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I. A disszertacio célja és felépitése

Disszertaciom egyik {6 célja a magyarorszagi kiilfoldi mitkédotoke (KMT) aramlds-, illetve a
KMT magyarorszagi teriileti elhelyezkedésének és regiondlis hatasainak bemutatdasa. Masik
f6 célom Magyarorszag befektetésosztonzesi cél- és eszkozrendszerének értékelése, valamint
Jjavaslatok  megfogalmazasa a  befektetésosztonzés  vonatkozdasaban — Magyarorszag
még a Nyugat-dunantili régié fejlédését a KMT dramlas szempontjabdl és megvizsgalom,
hogy milyen eszkozokkel terelhetok a kiilfoldi befektetések az elmaradott térségekbe a

befektetésdsztonzés, illetve a regiondlis gazdasagfejlesztés segitségével.

A KMT éramlas jelentden az 1970-es évek oOta jelentésen befolyésolta a vildggazdasagi
folyamatokat a kiilkereskedelmi akadéalyok lebontdsa ¢és a privatizaciéos hullamok
kovetkeztében. A KMT szerepe tehat az elmult 40 évben erdsodott fel a vilaggazdasagban,
jelentdségét, gazdasagi hatdsait tobb dimenzioban lehet mérni. A KMT aramlasi (flow) és az
allomanyi (stock) adatok nemzetkozileg egységes modszertan alapjan torténd mérése és
nyilvantartasa fontos, sziikséges elemezni a KMT gazdasagi novekedésre, exportszerkezetre,
illetve a térbeli szerkezetre valtozasaira kifejtett hatasait. Dolgozatomban a KMT befektetések

regionalis hatdsainak vizsgalatara fokuszalok.

1989. januar 1-én lépett hatdlyba az 1988. évi XXIV. torvény a kiilfoldiek magyarorszagi
befektetéseirdl, amely a jogi-adminisztrativ szabéalyozas kiemelkedé mértéki liberalizalasaval
¢s a kiilfoldiekre vonatkozd tulajdonszerzési korlatok lebontdséval 0j alapokra helyezte a
KMT befektetések jogi kereteit Magyarorszagon (Veértes-Losoncz 2004). Magyarorszagon a
rendszervaltds utani iddszakban a KMT meghatdrozod szerepet jatszott a gazdasagi
modernizéacidjaban és az 1989-2008 iddszak mar elegendd idétav ahhoz, hogy megfeleléen
lehessen elemezni a KMT bedramlasanak szakaszait €s a regionalis hatdsait. Barta szerint ,,a
kiilfoldi miikod6tdke beruhazas a gazdasagi ndvekedés egyik legfontosabb katalizatora
Magyarorszdgon” (Barta 2000, 279.p.). Azonban a KMT jelentds a kilencvenes években
jelentds szerepet jatszott Magyarorszagon a gazdasag teriileti atstrukturdlodaséban, a
gazdasag egyenldtlen térszerkezeti folyamatainak felerdsitésben, illetve a dudlis gazdasag
kialakuldséban is (Barta 2000). ,,Az ezredforduléra a kiilfoldi miikodotéke mélyen behatolt a
magyar gazdasdgba, meghatarozo tényezévé valt a mikro- és a makrogazdasagban, a gazdasag
tulajdoni, agazati, foglalkoztatési és teriileti szerkezetében, a technologiai fejlédés motorjava

valt. Az dtmeneti idOszak gazdasagi fejlodésében, a piacgazdasdg megteremtésében és a tartos



gazdasagi novekedés elinditasdban a kiilfoldi miikoddtoke-bedramlas meghatarozo tényezd

volt.” (Barta 2002, 138.p.).

Szandékaim szerint a magyarorszagi KMT befektetések és a befektetésosztonzés téemakorét
egy Jjelentds tudoméanyos témaként az értekezésben logikusan végiggondoltam,
szisztematikusan feldolgoztam és egy dtfogo jellegii dolgozatot készitettem a rendszervaltas
Ota eltelt husz éves iddszakra vonatkozodan, legfontosabb ujdonsagkeént elemezve a dudlis

gazdasag oldasanak lehetiségeit és jelentoséget.

A dolgozatban a fenti célkitlizésekkel Osszhangban a kovetkezd kutatdasi kérdéseket

valaszolom meg:

1. A dolgozat f6 és daltalanos célkitiizése megvizsgéalni azt a kérdést, hogy a KMT

befektetéseknek milyen hatdsai vannak regionalis dimenzioban?
Erre a kérdésre dolgozatom mindegyik fejezetében adok rész-valaszokat.

A kovetkezd kutatdsi kérdést a mdsodik fejezetben az elméleti szakirodalmat kutatva
vizsgdlom meg, elemezve a kérdés elméleti Osszefliggéseit regiondlis vonatkozasban,
nevezetesen a gazdasag térbeliségét, a telephelyelméleteket, a regionalis ndvekedési

elméleteket, illetve a KMT befektetések motivacioit.

2. Milyen moédon erdsitette a globalizacié a lokalizaciot, illetve a helyi telepitési

tényezOrendszerek felértékelddését a KMT aramlés szempontjabol?

A kovetkezd kutatasi kérdéseket a harmadik fejezetben vizsgadlom meg, elemezve a
magyarorszagi KMT bedramlasi folyamatokat, illetve a KMT szerepét a magyarorszagi

térszerkezet alakitasaban.

3. Melyek Magyarorszag meghatdroz6 agazatai, illetve a legnagyobb befektetd orszagok
a KMT befektetések szempontjabol?

4. Milyen szerepet jatszott a KMT a Magyarorszag gazdasagi fejlodésében, illetve

térszerkezetének alakitasaban?

A negyedik fejezetben kovetkezd kutatasi kérdéseket a valaszolom meg, megvizsgalva a KMT
befektetések regiondlis eloszlasat Magyarorszagon, elemezve a regiondlis gazdasagfejlesztés
eszkozeit, a regiondlis innovacids potencialt, a tudasalapi gazdasadg tokevonzo képességét,

valamint a K+F dualitds kialakulasat. A KMT szerepét regionalis esettanulmanyként, a



Nyugat-dunantuli régié gazdasagi fejlédésében, illetve térszerkezetének alakitasaban is

megvizsgalom.

5. Megfeleléen vonz6 —e a Magyarorszadgon a tudastarsadalom, az innovdcio és a K+F
helyzete a tudasintenziv, kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos KMT projektek

szempontjabol, illetve

6. JellemzOo —e a hazai, illetve multinacionalis vallalatok kozotti dualis struktura a

magyarorszagi K+F szerkezetben is?

7. Milyen szerepet jatszott a KMT a Nyugat-dunantuli régi6 gazdasagi fejlddésében és

térszerkezetének alakitasaban?

Az otodik fejezetben a kovetkezd kutatasi kérdéseket valaszolom meg, megvizsgidlva a
magyarorszagi befektetésosztonzés regionalis vonatkozasait, illetve a KMT terelhetOségét az
elmaradott térségekbe. Ehhez esettanulmanyként elemzem az észak-magyarorszagi Bosch-
beruhdzasok, illetve a nyirbatori Coloplast-befektetés telepitési tényezdit. Megvizsgdlom azt a
kérdést is, hogy milyen modon oldhaté a kialakult hazai KKV-k és a multinaciondlis
véllalatok kozott kialakult dudlis gazdasagi szerkezet, milyen eszkdzokkel javithatok a
magyar KKV-k beszallitéi pozicidoi a multinaciondlis véallalatok irdnyaban, 4gazati

esettanulmanyként elemezve a magyarorszagi jarmiipar, illetve a beszallitoi hattér helyzetét.

8. Megfeleld hatékonysaggal miikodik —e a magyar befektetésosztonzési rendszer,
kiilonos tekintettel a KMT elmaradott régiokba torténd terelhetdségére vonatkozdan, a

térszerkezeti dudlis szerkezet oldasa céljabol?

9. Melyek a Magyarorszadg legattraktivabb telepitési tényezdi, kiilonds tekintettel a

regionalis vonatkozasokra?

10. Milyen eszkozokkel javithatok Magyarorszagon a magyar KKV-k beszallitoi pozicioi

a multinacionalis vallalatok iranyéaban, a dualis vallalati szerkezet oldasa érdekében?

A dolgozat bevezetését képezo elso fejezetben részletezem a kutatds célkitiizését, a kutatasi
kérdéseket, hipotéziseket, illetve a modszertant. A masodik fejezetében — amely dolgozatom
elméleti fejezete - bemutatom a KMT aramlas elméleti alapjait, ennek keretében a gazdasag
térbeliségére vonatkozd elméleteket, a telephelyelméleteket, a regiondlis nodvekedési

elméleteket, valamint a KMT aramlas elméleteit.



A harmadik fejezetben megvizsgdlom a KMT bedramlast Magyarorszagon, kelet-kdzép-
europai kornyezetben is. Ebben a fejezetben elemezem a KMT bedramléas negativ hatésait, a
magyarorszagi dudlis gazdasag kialakulasat is. A negyedik fejezetben megvizsgalom a KMT
magyarorszagi regionalis eloszlasat, a KMT hatasat Magyarorszag térszerkezetére, illetve az
egyenlotlen térszerkezet kialakulasat. Megvizsgalom a regionalis gazdasagfejlesztés szerepét
a tokevonzas szempontjabol, attekintem a magyarorszagi regiondlis gazdasdgfejlesztési
tényezoket, ezen belill az ipari parkok és klaszterek szerepét, az innovacios potencidlt és a
tudasalapu  gazdasdgot, mint tOkevonzod tényezdket. A  fejezetben regiondlis
esettanulmanyként vizsgadlom a Nyugat-dunantuli régioba térténd KMT bedaramlast, a KMT
térbeli elhelyezkedését a régioban, illetve a régio teriileti szerkezetét. Elemzem a tudds és
innovacio helyzetét a Nyugat-dunantili régioban, bemutatva a régio innovdcios potencialjat
és teriiletfejlesztési stratégiajat is a tokevonzas szempontjabol. Sajat kutatasi tapasztalataimat
felhasznalva mutatom be az észak-déli gazdasagi és kozlekedési tengely jelentOségét.

Az otodik fejezetben a bemutatom a magyarorszagi befektetésosztonzési rendszert, elemezve
annak cél és eszkozrendszerét. Sajat tapasztalataimat is felhasznalva elemzem, hogy a 2004-
2007 idészakban az egyedi kormdanydontéses (EKD) tamogatdsokkal mennyire sikeriilt az
elmaradott régiokba terelni a 10 millio euro feletti, nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt
Jelentéségii nagyberuhdzasokat. Elmaradott régiéknak tekintem az Eszak-magyarorszdgi-,
Eszak-alfoldi-, Dél-alfoldi- és Dél-dunantuli régickat, az egy fére juté GDP alapjan.
Megvizsgalom a magyarorszagi autoipar és a beszallitoi hatter helyzetét, illetve a jarmiiipari
befektetésosztonzeés hatékonysagat. Elmaradottabb Elemzem a magyarorszagi telepitési
tényezoket, a McKinsey & Company Kelet-Kozép-Europaért is felelos berlini és
Magyarorszagert felelos igazgatojaval készitett interjuimat is bemutatva. Megvizsgalom a
szarmazas szerint legnagyobb magyarorszagi KMT befektetd Németorszag vdllalatainak
befektetoi elégedettséget is. Versenyképességi elemzest is végzek a tokevonzas szempontjabol,
bemutatva Magyarorszag gyengiild pozicidit a globalis versenyképességi rangsorokban,
Osszevetve Magyarorszag paramétereit kelet-kozép-europai versenytarsaival.

KMT terelhetoségi esettanulmanyként a Bosch konszern 1998-as Hatvan, 2001-es Miskolc és
2002-es Eger melletti befektetoi dontését, a Coloplast 2006-os Nyirbator melletti dontéset,
valamint autdipari OEM letelepedési esettanulmanyként a Mercedes 2008-ban megkezdett
kecskeméti beruhazasat vizsgalom. A Mercedes beruhazast az Audi 1993-as Gydr melletti
dontésével is 0sszehasonlitom, figyelembe véve annak jelentdségét, hogy Magyarorszag az
Audi Gyodrben torténd letelepedése utan 15 évvel egy masik hasonld jelentdségli német

beruhazast tudott megnyerni Kecskeméten, az elmaradott régiok kozé szamitdo Dél-alfoldi



régioban. A Mercedes dontésében nyilvanvaléan szerepe volt a budapesti agglomeracid
kozelségének is, azonban fontos eredménynek tartom, hogy 2008-ban egy dél-alfoldi
régiobeli helyszin is meg tudott felelni egy vilagszinvonali OEM autégyarté konszern
igényeinek. Vizsgdlom az onkormanyzatok szerepének jelentéségeét a befektetovonzas
szempontjabol.

A hatodik, osszefoglalo fejezetben a kiértékelem a hipotéziseket, bemutatom a kutatas
eredményeit, a hipotézisekb6él levont kovetkeztetéseket, a  befektetésdsztonzés
hatékonysaganak javitasara tett javaslatokat, valamint a tovabbi lehetséges kutatési irdnyokat.
Mindegyik fejezetben részletesen foglalkozom a KMT aramlas regionalis szerkezetével és
hatasaival, a regionadlis funkciok makro funkciokkal szemben torténo felértékelodésével,
valamint a helyi- és regiondlis dimenziok fejlesztésével, feldolgozva a témakor nemzetkdzi €s

hazai szakirodalmat is.

I1. A kutatas hipotézisei

Felallitott ot hipotézisem — amelyeket a kutatds célkitizéseivel, illetve a fenti kutatdsi

kérdésekkel 6sszhangban a dolgozatban vizsgélok - a kovetkezok:

HI: Altaldnos hipotézisem, hogy a kiilfoldi miikoddtéke befektetések szempontjibdl a
makro tényez0k egy dtmeneti gazdasag kezdeti szakasziban meghatdrozoak - mint
Magyarorszdgon is a rendszervdltds utdn -, azonban ez vdltozik az ido elorehaladdsaval, a
regiondlis tényezok a prioritisok dtrendezodésével felértékelodnek a makro tényezokkel
szemben, a telephely, munkaerd, logisztika, regiondlis gazdasdgfejlesztés, tuddsalapu

gazdasag, klaszterek jelentosége megno.

Ezt az altalanos hipotézist a dolgozatom mindegyik fejezetében, atfogoan vizsgalom. Az egyes
fejezetekben kiilonbozo szempontokbol kozelitem meg azt a feltételezést, miszerint egy
dtmeneti gazdasagban — Magyarorszagra fokuszalva — a regionalis, lokalis tényezok a
prioritasok dtrendezodésével felertékelodnek a kiilfoldi  befektetok telephelyvalasztasa

szempontjabol.



Enyedi mar az 1990-es évek elsd felére vonatkozodan felhivta a figyelmet arra, hogy a KMT
befektetések a korszerli technologidt hoznak és a magyar gazdasagot integraljak a
vilaggazdasagba, valamint arra, hogy a helyi onkorméanyzatoknak fel kell késziilniik a
beruhdzasok vonzasaért egymassal folytatott versenyre és ennek érdekében ndvelniiik kell
versenyképességiiket (Enyedi 1996). A globalizacio felerdsiti a nemzetkozi versenyt, ezért a
vallalatok globalis szempontok alapjan optimalizaljak koltségeiket ¢és helyi immobil
tényezokre, példaul a tomeges szakképzett munkaerdre gyartasi kapacitasokat telepitenek. A
telepitési dontések meghozatala sordn a vallalatok egy oOsszetett szempontrendszer alapjan
meérlegelnek, amelyben a gazdasagi tényezok mellett a gazdasagon kiviili szempontokat is
figyelembe veszik (Lengyel-Rechnitzer 2004). A globalizacid koraban sokféle telepito
tényezovel versenyeznek a  kiilfoldi  befektetésekért a  potencidlis telephelyek.
Megkiilonboztethetok kemény telepito tényezok, mint példaul a munkabér és a telekar és a
puha telepito tényezok, mint példaul a telephely imdzsa, vagy az ott miikkodo oktatd €s kutatd
intézetek. A kemény tényezdk kozott olyan tényezok is szerepelnek, mint példaul a helyi ado
mértéke, vagy a telephely kozlekedési elérhetdsége. Puha telepitd tényezd a helyi
onkormanyzat magatartdsa vagy a felsdoktatasi, illetve kutatdsi intézmények megléte
(Cséfalvay 2004). Ezek a telepitd tényezok is azt erdsitik, hogy a regionalis funkciok idovel
felértékelodnek a makro funkciok rovasara. A telepitési tényezok sulyét illetéen a kemény
telepitési tényezokkel szemben a befektetési dontésekben egyre nagyobb sulyt kapnak a puha
telepitési tényezok. Ez a tendencia Nyugat-Europaban mar egyértelmiien megfigyelhetd, a
kemény telepitési tényezOk vonatkozasdban a foldrajzi hely kivételével szinte alig
tapasztalhatok kiilonbségek, a vallalatok mindinkabb a puha tényezOk alapjan dontenek a
telephelyrél. Magyarorszagon ezzel ellentétben még jelentos teriileti kiilonbségek tigyelhetok
meg. A nemzetkdzi véllalkozasok a rendszervaltds utdn elsésorban azokon a helyeken
telepedtek le, ahol a kemény telepitési tényezok megfelelobbek voltak. A befektetett toke
hataséara ezeken a teriileteken lezajlott fejlodés és a jarulékos hatasok kovetkeztében a puha
tényezOk is feljavultak, amely erdsitette a telepiilések vonzerejét (A kiilfoldi miikédotoke-
beruhazasok...2007). A puha telepitési tényezok relativ feler6sddése is azt mutatja, hogy a
regiondlis funkciok az ido elorehaladasaval felértékelodnek a makro funkciok rovasara. A
telepitési tényezOk jellege a gazdasagi egységek igényeiknek megfeleléen folyamatosan
valtozik, de a térségek kinalata is folyamatosan bdviil, mint példaul a munkaerd koltségei, a
kozlekedési tényezok, a telepiilések infrastrukturdlis ellatottsaga, a helyi gazdasag aktivitasa,

illetve a lokalis és regiondlis piac (Rechnitzer 2001).



Fentiek alapjan feltételezem, hogy a makro elemek egy atmeneti gazdasag kezdeti
szakaszaban meghatdrozoak, de az ido elorehaladdsaval a prioritasok dtrendezodnek, és a
regiondlis funkciok felértékelodnek a makro tényezokkel szemben, ebbdl kévetkezden a
munkaero, logisztika, telephely, regiondlis politika, tudasalapu gazdasag és klaszterek

Jjelentosége no.

Tovabbi hipotéziseim:

A kovetkezd hipotézisek dolgozatom egyes fejezeteihez kapcsolodnak, a mnegyedik
,regionalis” fejezetben és az otodik ,, befektetésosztonzési” fejezetben két-két hipotézist

vizsgalok. Az egyes vizsgalt hipotezisek a kévetkezok:

H2: A kiilfoldi miikodotoke vonzas szempontjabol a jovoben a tuddstarsadalom, az
innovdcio és a kutatds-fejlesztés egyre nagyobb jelentoséggel bir, ezt a befektetdi motivaciok

valtozdsa is alatamasztja, Magyarorszdg vonatkozdsdaban is.

Ezt hipotézist a negyedik fejezetben vizsgdalom, célom a tudastarsadalom, az innovacio és a
K+F erdosodo tokevonzo hatasanak bemutatisa. Ezzel Osszefiiggésben attekintem a

magyarorszagi innovdcios potencialt és tuddsgazdasagot, mint tokevonzo tényezoket.

,»Az innovacionak meghatarozé szerepe van a versenyképesség és a gazdasag novekedésében,
valamint a foglalkoztatds boviilésében. A vallalati innovéaci6 a gazdasagi fejlddés
kulcskérdése” (Barta 2006, 107.p.). Magyarorszagon a kutatas-fejlesztés (K+F) szdmara
megfeleld befektetési kornyezet all rendelkezésre, a multinaciondlis cégek erdteljesen jelen
vannak a K+F szektorban Magyarorszagon, a vallalati K+F folyamatosan novekszik, jelentds
szamu kutatéintézet miikodik Magyarorszdgon (R & D in Hungary...2010). Magyarorszag
térszerkezetének modernizaldsdban a regionalis kutatds- és fejlesztéspolitika meghatarozo
jelentdségli. A regiondlis innovacios halozatok nélkiil nem lehetséges a termelési rendszerek
fejlesztése, illetve a régiok jovedelemtermeld képességének javitdsa. Magyarorszagon a K+F
szektor regiondlis szerkezetében meghatirozd a fOvaros sulya, Budapestre ¢és
(Horvath 2003). A globalizacié ¢€s a regionalizmus az érem két kiilonb6zo oldalat jelenti. A
fejlédd infrastruktara egyrészt lehetdvé teszi a gazdasag globalizalodasat, masrészt a varosok
¢s a régiok a gazdasagi specializacié egyre fontosabb szinterei lesznek. Az innovativ

termékekre és szolgéltatdsokra épiild fejlodésben a helyi vallalkozdsok fontos szerepet
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jatszanak (Ddry 2000). A tudasalapti gazdasdg folyamatos innovaciodra épiil, a tudasalapt
gazdasag ténylegesen szolgéltatd gazdasag, hiszen a modern piacgazdasagokban a szolgaltatd
agazat sulya egyre inkabb ndvekszik. A regiondlis innovacios rendszerek kialakuldsanak
legfontosabb tényezdje a regiondlis innovacids potencial. Az innovacios rendszer nemcsak az
egyetemeket, kutatdintézeteket és az innovativ vallalkozdsokat foglalja magaban, hanem az
innovacios szolgaltatasokat és a tudastranszfer szervezeteket is (Dory 2005). A regionalis
innovacios potencidl atfogja azokat a faktorokat és szereploket, amelyek egy adott régid
innovacids teljesitményét meghatdrozzak. Az innovécios szereplék kozé tartoznak a
vallalkozasok, a regionalis tudasbazis intézményei, de a szélesebb értelemben vett innovacios
potencial is, mint példaul a régidk infrastruktaraja (Rechnitzer 2006). A KMT jelenléte nem
egyértelmilen jarul hozza a kutatasi szint novekedéséhez. Altalaban a csticstechnologiai
agazatokban a vallalati kozponton kiviilre csak a tomegtermelést helyezik, a stratégiai
fontossagu kutatas-fejlesztés tovabbra is az anyaorszdgban miikodik. Az elemzések azt
mutatjak, hogy Magyarorszagon a KMT az innovéciés modellvéltasban jelentOs szerepet
jatszott. Az innovaciobarat kornyezet tovabbi kiépitése eldsegitené a kiilfoldi befektetok
fejlesztésének megvaldsitasat (Dory 2005). A tudésintenziv tevékenységek az egyetemi
varosokban koncentralodnak, egyrészt azért, mert a vallalatok igényeinek megfeleléen
felkészitett fiatalok tomegei allnak rendelkezésre potencialis munkavallaloként, masrészt a
kreativ vallalkozok is megjelennek tudasintenziv cégeikkel (Lengyel 2007).

Az elozéek alapjan feltételezhets, hogy a miikédotoke vonzdas szempontjabol a jovoben a
tudastarsadalom, az innovacio és a K+F egyre nagyobb jelentoséggel bir és ez a tendencia a
befektetoi motivaciokban is megjelenik. Ez azt is jelenti, hogy kiemelten fontos az innovacio, a
K+F és a tudastarsadalom fejlesztése, mert ezzel egyre versenyképesebb kornyezetet lehet

teremteni a KMT aramlds ujabb szakaszanak.

H3: A kiilfoldi miikédotoke a rendszervaltas utdani idészakban meghatdrozo szerepet jatszott
a Nyugat-dundntuli régio térszerkezetének, illetve ipari dgazati strukturdjanak

atalakitasaban.

Ennek a hipotézisnek a vizsgalata szintén a negyedik fejezetben torténik, regionalis
esettanulmanyként elemezve KMT régiobeli teriileti elhelyezkedését és a KMT hatdsdat a
Nyugat-dunantuli régio térszerkezetének atalakitasaban. Megvizsgalom a KMT sulyat az ipari
dgazatban, valamint az osztrak-magyar régio szerepét a tokevonzasban. Elemzem tovabba a

régio gazdasagfejlesztését és telepitési tényezoit, azon beliil az ipari parkok és klaszterek



11

szerepét. Megvizsgalom a Nyugat-dunantuli régio innovdcios potencidaljat és teriiletfejlesztési

crer

A Nyugat-dunantali régi6, azon beliil kiilondsen az északi teriilet, vonzd célpontja volt a
kiilfoldi befektetoknek. A foldrajzi elhelyezkedés, a jo infrastruktira, valamint a munkaerd
piaci adottsagok jo6 vonzerdének bizonyultak a KMT bearamlashoz (Nyugat-Dunantul
gazdasagi szervezetei...2005). A Nyugat-Dunédntilon a privatizacidés ¢€s vallalatalapitasi
folyamatban a mitkodotoke szerepe meghatarozd volt. A nemzetkozi cégek korszerli termelési
folyamatokat, 0j technologidkat honositottak meg, innovacidés magatartasukkal a fejlodés és a
gazdasagi szerkezetvaltds meghatdrozo szerepléivé valtak. A Nyugat-dundntali région beliil
Gyodr-Moson-Sopron megye a legfejlettebb (Vapar 2007). A régié gazdasidgaba tortént
miikdddtoke regiondlis eloszlasat jellemzi, hogy a KMT 94%-a az ipari vallalkozasokba
torténd befektetés volt, melynek 70%-a Gydr-Moson-Sopron, 20%-a Vas, 10%-a pedig Zala
megyébe iranyult (Vapdr 2006b). A Nyugat-dunantuli région belili KMT teriileti
elhelyezkedését vizsgalva nagy kiilonbségeket lathatunk, de egyértelmiien megéllapithat6 az,
hogy a KMT befektetések formdjaban érkezé gépipari beruhdzasok elsd szdmu célpontja a
nagy ipari hagyoményokkal, képzett munkaerdvel és jo infrastrukturdval rendelkezd Gydr
volt, tovabba Vas megyében Szombathely, Szentgotthard €s Sarvar volt a befektetok kiemelt
célpontja (Vapar 2007).

A gazdasagi szerkezetvaltasban az egyik legfontosabb gazdasagfejlesztési eszkdznek az ipari
parkok bizonyultak. Az orszagban uttord szerepet jatszo6 Gyori Ipari Parkot kovetden
megindult a régidban a sarvari, a szentgotthardi, a soproni ¢és a szombathelyi park fejlesztése,
idokozben mar az egész régidban jol kiépitett ipari infrastruktira all a befektetdk
rendelkezésére (Grosz 2009). A Nyugat-dunantali régié versenyképességének megoérzésében
is fontos szerepet jatszanak az ipari parkok. A régioban miikddo ipari parkokat jo kozlekedési
helyzetiik, valamint a nyugati exportpiacokhoz val6 kozelségiik miatt részesitették elényben a
kiilfoldi befektetok. A fejlédést az is mutatja, hogy az elmult években a nagyvallalatok mellé
a kis- és kozépvallalkozasok is betelepiiltek az ipari parkokba (Nyugat-Dundntul
ipara...2005).

A logisztikai parkok szintén fontos befektetésvonzé telepitési tényezOknek bizonyultak. A
gyori logisztikai kozpont vonatkozasaban az elmult 10 évben jelentds fejlesztések valosultak
meg. Ebben a vonatkozasban kiemelhetd a péri repiil6tér fejlesztése, amelynek koltségeit az
Audi Hungaria Motor Kft. cca. 1/3 részben finanszirozta, illetve eurdpai unids tdmogatasban

is részesiilt a projekt. Nagy fejlesztések valosultak meg a gonyti kikotdben is, szintén jelentds



12

eurdpai unids tamogatéassal.. A soproni logisztikai kozpont legfontosabb része a GYSEV éltal
lizemeltetett vasiti-kozati atrakd kombi terminal. Ezeket a logisztikai parkokat egésziti ki a
Nyugat-dunanttli régié déli részében a Nagykanizsai Ipari Park fejlesztése, amelynek alapjat
szintén a kedvezd foldrajzi fekvés, illetve a jo kozlekedési kapcesolatok képezik (Grosz 2007).
A Nyugat-dundntali régioban a befektetések szempontjabol a klaszterek megalapitasa is
fontos tényezd volt. A klaszterek iparag-specifikus szolgéltatdsok nyujtasaval igyekeznek
tamogatni a vallalkozasok egymads kozotti, illetve a vallalkozdsok és a felsdoktatas kozotti
kapcsolatokat, novelve ezaltal az adott ipardg versenyképességét. A Nyugat-dunantuli
régioban mar tobb mint 10 klaszterkezdeményezddés indult ttjara, a legfontosabb
klaszterteriiletek a gépipar, elektronika, informatika, megajulé energia, illetve a turizmus
teriileteihez kapcsolodik (Grosz 2009). A klaszterek kialakulasa és fejlddése Magyarorszagon
elésegiti a kis- és kozépvallalkozasok beszallitoi kapcsolatainak fejlodését, illetve a regionalis
versenyképesség javitasat, igy a kialakult dudlis szerkezet oldasat is (Grosz 2005). A KMT
fogadasa szempontjabol fontos tényezd tudasbazis, a felséfoku intézmények miikodése is. A
régid iparanak szempontjabol fontos, hogy a gydri egyetem miiszaki képzése Osszhangban
van a térség ipari szerkezetével, mivel els6sorban a jarmiigyartas, a logisztika, az informatika
¢s a telekommunikacié teriiletén képeznek szakembereket (Smaho 2007).

A tékevonzas tekintetében a Nyugat-dunantuli régioban ki kell emelni a hatarrégid 6sztonzo
hatasat, mivel els6sorban ezekben a térségekben telepednek meg a befekteték, majd innen
épitik tovabb gazdasagi kapcsolataikat mas térségek iranyaba. A térszerkezeti hatdsokhoz
kapcsolddoan ki kell emelni a Bécs-Pozsony-Gydr-Sopron varosi egylittmiikodési halozat
fejlodését, amelyhez a Bécs-Budapest innovacids tengely is kapcsolddik (Rechnitzer 1999). A
Nyugat-dunantli régidoban innovéciés zoénanak volt tekintheté a Hegyeshalom-Gyor
kozlekedési és gazdasagi tengely, de Sopron térségében megtelepedtek az innovaciot
képviseld befektetések. Potencidlis innovacios zonanak volt tekinthetd az osztrak-magyar
hatarrégid, Soprontol Kormend-Szentgotthard térségéig cca. 30-50 km-es savban (Rechnitzer
2007).

A Nyugat-dunantali régioban fontos lenne, hogy a Hegyeshalom-GyoOr kozlekedési és
gazdasagi tengely mellett a régio észak-déli kozlekedesi és gazdasagi tengelye is kiepiiljon. A
kozlekedési tengely kiépitése egy Sopron-Gydr-Szombathely-Nagykanizsa-Zalaegerszeg
utvonalon megépitett gyorsforgalmi ut - esetleg egy autdpalya — megépitésével lenne
megvalosithatd. A kozlekedési tengely mellett egy gazdasagi tengely is kialakulna, a tengely
mentén a t6bb vallalkozas tudna megtelepedni. A Hegyeshalom-Gy6r innovacios tengely

mellett egy észak-déli innovacios tengely is kialakulhatna. Ezt a jelenlegi, irdnyonként



13

nagyrészt egysavos kozlekedési utvonal nem teszi lehetdvé. Az észak-déli kozlekedési és
gazdasagi tengely fejlodéséhez régid klaszterei is hozzdjarulnanak a vallalatok kozotti észak-
deéli kapcsolatok fejlesztésével (Vapar 2000).

Az elozdek alapjan feltételezem, hogy a KMT a rendszervaltas utani idészakban meghatarozo
szerepet jatszott a Nyugat-dunantuli régio ipari dgazati strukturajanak, illetve a régio

térszerkezetenek atalakitasaban.

H4: Megfelelo befektetésosztonzési eszkozrendszerrel és a telepitési tényezdk fejlesztésével
hatékonyan orientdlhatok a kiilfoldi befektetok Magyarorszagon beliil az elmaradott

térségekbe.

Ezt a hipotézist az otodik fejezetben vetem fel, feltételezve, hogy fennadllo magyarorszagi
regiondlis egyenlotlenségek ellenére hatékonyan orientdlhatok a kiilfoldi  befektetok
Magyarorszagon az elmaradott térségekbe. Ez a hipotézis allaspontom szerint egy olyan
felvetés, amelynek keretében azt vizsgalom meg, hogy valoban eredményesen terelhetéo —e
Magyarorszagon a befektetésosztonzés eszkozeivel a KMT az elmaradott térségekbe. Ennek
keretében megvizsgalom, hogy a 2004-2007 idészakban az egyedi kormanydontéses (EKD)
tamogatasokkal milyen mértékben sikeriilt az elmaradott térségekbe terelni a 10 millio euro
feletti, nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentoségii nagyberuhazasokat. Elmaradott
régiokban torténd letelepedési esettanulmanykeént vizsgalom a Bosch konszern 1998-as
Hatvan, 2001-es Miskolc és 2002-es Eger melletti befektetoi dontését, valamint a Coloplast
2006-o0s Nyirbator melletti dontéset.

Magyarorszagon 1997-ig a befektetések jelentds hanyada a privatizacidhoz kapcsolodott,
majd 1998-99 koriil a z6ldmezds beruhazasok, majd a potlolagos befektetések keriiltek
elétérbe (Antaloczy 2003). Az Audi és a Mercedes is z6ldmezds beruhazast valositott, illetve
valdsit meg Magyarorszagon. Az Audi megalapitdsa ota folyamatosan bovit, a bévitésekkel
egylitt a gyoOri befektetés 2008-ban meghaladta a 3,6 milliard eurdt (The automotive
industy...2010). Beszallitdoi szempontbol is jo lehetdségeket jelent a nagy autdgyartok
betelepiilése. Azonban nem mindegyik nagy autdipari beruhazés jelent 0j lehetdségeket a
magyar beszallitok szdmara, a korabban betelepiilt hairom nagy OEM autogyarto, a Suzuki, az
Audi és az Opel koziil a Suzuki tobb, a mésik két gyartd viszont kevesebb magyar beszallitot
foglalkoztat. Magyarorszag jellemzden az elsé kords, Un. integrator cégek szdmara valt

vonzdva, a nagy gyartd cégek befektetései az Oket kovetd beszallitok miatt is fontosak
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(Antaloczy—Sass 2010). Kozép-kelet-europai kitekintésben ehhez hozza kell tenni, hogy a
Szlovéakiaban letelepedett harom nagy autdgyar, a Volkswagen, a Hyundai-Kia, valamint a
Peugeot-Citroen autogyartokkal egylitt a magyar autdogyartok — 2012-t61 a Mercedes-szel is
kiegésziilve — rendkiviil jo beszallitoi lehetdségeket biztositanak Szlovakia és Magyarorszag
fontos jegyezni, hogy a 2008 évi adatok szerint a szarmazasi orszdgokat tekintve Németorszag
22,2%-o0s részesedéssel, 13,9 milliard eurds allomannyal a legnagyobb befektetd (Elemzés a
2009. évi miikédotoke-bearamlasi...2010). Masrészt a befekteté német cégek vonatkozasaban
fontos mutato, hogy a DUIHK 2010 évi felmérése szerint a német cégek kozott 80%-os azon
beruhdzok aranya, amelyek 0jbol Magyarorszdgon valdsitandk meg befektetésiiket, masrészt a
német cégek befektetdi hangulatat jol tiikkrozi a DUIHK altal kifejlesztett DISI, Befektetdi

Hangulat Mutat6 (Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010).

Magyarorszag a kiilfoldi tékevonzasban nagy jelentdségii eredményként mutathatja fel, hogy
az Audi 1993-as gydri letelepedése utan 15 évvel 2008-ban egy hasonloan vilagszinvonala
német autoégyartd céget, a Mercedes-t tudta letelepiteni Kecskeméten. Kelet-Magyarorszagnak
az 1990-es években az autopalyak nélkiil nem volt esélye nagyobb beruhazésokat vonzani, a
kozép-dunantili régiokban telepiiltek meg. Ugy itélem meg, hogy a kecskeméti Mercedes
befektetés kovethetd példa lehet a nagybefektetések vonzasat illetden Magyarorszag mas,
elmaradott térségei szamadra is, elsdsorban Kelet-Magyarorszag, illetve Dél-Magyarorszag
vonatkozasaban. Kecskemétnek sikeriilt a Mercedes fogadasahoz olyan telepitési tényezoket
biztositania, mint a mar meglévd autopalya — ehhez kapcsolodoan a jo logisztikai helyzet — és
a szakképzett munkaerd, amely egyarant vonatkozik a szakképzd intézmények altal képzett
szakmunkasokra, illetve a kecskeméti muszaki foiskola altal biztositott mérndk
munkavallalokra. A tudéasbazisnak a vallalat kés6bbi miikddése szempontjabol is nagy
jelentdsége van, az Audi a gyOri egyetemmel, illetve a Bosch miskolci egyetemmel torténd
egylittmiikodés példajat kovetve valosziniileg a Mercedes is hasonld egyiittmiikdodést alakit ki
a kecskeméti miiszaki foiskolaval. A helyi telepitd tényezoket tekintve fontos kiemelni, hogy
a kecskeméti dnkormanyzat példaszeriien szolgalta ki a Mercedes projekt vezetdit, a varos
egyik alpolgarmestere személyesen volt felelés a projekt segitéséért. Egy bonyolult
nagyberuhdzast Magyarorszag mads, elmaradottabb térségeiben 1is csak ugy lehet
megtelepiteni, ha a helyi dnkormdnyzat ezt megfeleléen tdmogatja, egy az 6nkormanyzati

szervezeten belili felelds Dbefektetési szakemberrel. A  multinacionalis vallalatok
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dontéshozatali folyamata megkoveteli, hogy a helyi szerepldk révid hataridén belill a
megfeleld idegen nyelven biztositsak a befektetd altal kért informacidkat. Ha a megfeleld
onkormanyzati fogadokészség nincs kialakitva, akkor hidba allnak rendelkezésre a fizikai
infrastrukturalis feltételek, vagy a szakképzett munkaerd, a nem megfeleld onkormanyzati
szolgaltatas meghiusithatja a nagyvallalkozas megtelepitését.

Az elozoek alapjan, feltételezheto, hogy megfelel6 befektetésosztonzési eszkozrendszerrel és a
telepitési  tényezok  fejlesztésével — hatékonyan orientdlhatok a  kiilfoldi  befektetok

Magyarorszagon beliil az elmaradott térségekbe.

H5: A magyar gazdasdg szamara a kiilfoldi miikodotoke bedaramlas kovetkeztében kialakult
dudlis vallalati szerkezet olddasa kiemelkedd fontossdagu, ebbol a célbol a magyar kis- és
kozépvallalkozdsok beszallitoi pozicidit javitani sziikséges a multinaciondlis vdllalatok
iranydban.

Ezt a hipotézist szintén az otodik fejezetben vizsgalom, abbol kiindulva, hogy Magyarorszagon
a KMT bedramlas kovetkeztében dualis vallalati gazdasagszerkezet alakult ki, a magyar
KKV-k nem tudtak megfelelé mértékben a multinacionalis nagyvallalatok beszallitoiva valni.
Ez a dudlis vallalati szerkezet tekinthetd a KMT bearamlds negativ hatasanak is. A dualis
vallalati szerkezet oldasanak érdekében a magyar KKV-k beszallitoi pozicioit javitani
szitkséges a multinacionalis vallalatok iranyaban, ez allaspontom szerint kiemelkedo
gazdasagpolitikai jelentoségii célkitiizés. Megvizsgalom, hogy ezt a célkitiizést milyen
befektetésosztonzesi eszkozokkel lehet elérni. Autoipari OEM esettanulmanykeént vizsgalom a
Mercedes 2008-ban megkezdett kecskeméti beruhazasat és az Audi 1993-as gyori
letelepedését. Az elozoekkel Osszefiiggésben megvizsgalom az onkormanyzatok szerepének

Jjelentoseget a befektetovonzas szempontjabol.

Az 1990-es években Magyarorszagon a kiilfoldi vallalatok atlagos mérete, tOkeellatottsaga és
termelékenysége tobbszorosen meghaladta a hazai vallalatokét, ez az allapot a 2000-es
években is fennmaradt. A kiilfoldi vallalatok nem integralodtak eléggé a magyar gazdasagba,
gazdasagi dualitas alakult ki. Ennek egyik oka, hogy a betelepiild kiilfoldi vallalatok nehezen
bontjak meg beszallitoi lancaikat, inkdbb magukkal hozzak kiilfoldi beszallitoikat. A magyar
tudastoke bevondsa is alacsony szinten maradt a magyarorszagi kiilfoldi vallalatok K+F

tevékenységébe (Barta 2010).
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Szanyi szerint a dualitds szempontjabdl a fontos kérdés, hogy mennyire van kapcsolat a két
szektor kozott. Magyarorszagon jellemzden kevés kapcsolat alakult ki a kiilfoldi és a hazai
tulajdont vallalkozasok kozott, minimalis technologiai egytittmiikodéssel. Magyarorszagon
kevés olyan magyar KKV vagy nagyvallalat van, amely technoldgiai jellegli beszallitojava
tudott volna valni a nagy multinaciondlis cégeknek. A magyar gazdasagra altalanosan is
jellemzd, hogy hianyzik a kozépvallalati réteg, de kiilondsen jellemz6 ez a magyar tulajdona
cégekre (Szanyi 2010).

Sass—Szalavetz-Szanyi az atalakuld orszagok gazdasaganak jellemzdjeként megéllapitja, hogy
az erOforrasok allokalasdban az allam tovabbra is jelentds szerepet jatszik. Egy tovabbi
sajatossag, hogy az atalakuld orszagokban a kisvallalkozasok gyengeségei kiilondsen
sulyosan jelentkeznek, ilyen gyengeségek példaul a szerzddéses fegyelem, a gyenge
marketing, a logisztika és mas vallalati funkciok (Sass-Szalavetz-Szanyi 2008). Sass és Szanyi
megallapitdsa szerint ,,A magyar gazdasag jelenkori fejlédésének irdnyait a nemzetkozi
nagyvallalatok tevékenysége dontd mértékben befolyasolja. ... A kiilfoldi tulajdonu vallalatok
iizleti érdekei természetesen nem mindig esnek egybe a gazdasagpolitikai prioritdsokkal...,de
szamos teriileten talalhatd parhuzam, vagy megteremthetd az érdekkozosség. A
gazdasagpolitika sikerét azzal is lehet jellemezni, hogy mely teriileteken, milyen mértékben
sikerlil a gazdasag fOszerepldinek érdekeit Osszhangba hozni a gazdasdgpolitika fejlesztési
elképzeléseivel” (Sass-Szanyi 2009. 21.p.).

Ezzel a megallapitassal a magam részérol messzemenden egyetértek, a magyar gazdasag
szamara kulcskérdés a gazdasagpolitikai prioritisok és a kiilfoldi vallalatok érdekeinek
osszehangolasa. Ennek fontos feltétele a folyamatos kommunikacio a kiilfoldi nagyvallalatok
magyarorszagi képviseleteivel — kamaradk, szakmai szovetségek — kiilonosen a KMT
szarmazasa szerint nagybefekteté orszagok képviseleteivel, példaul a budapesti Német -
Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamaraval, az Osztrak Gazdasagi Kamara (WKO) Budapesti
Képviseletével, az Amerikai Kereskedelmi Kamardval (AmCham), vagy a magyarorszagi
befektetoket tomorito japan szovetséggel.

Sass ¢és Szanyi szerint a kiilfoldi tulajdont cégeket illetben az elmult 15 évben a
gazdasagpolitika érdeklédésének kdzéppontjaban elsdsorban a tékevonzas allt. A feltételezés
az volt, hogy a modernizicidhoz sziikséges tokével, miszaki tudassal elsésorban a
nemzetk6zi nagyvallalatok rendelkeznek, amelyek ezeket alkalmazni is fogjak
Magyarorszagon. Az 1990-es évek végén a tékevonzas mellett a vallalati tevékenység terelése
is megjelent, két jellemzd irannyal. Egyrészt korméanyok igyekeztek a kiilfoldi cégek

tevekenységi szerkezetét a nagyobb hozzaadott értékii tevékenységek felé terelni, masrészt
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célul tlzték ki a mnemzetkozi nagyvallalatok beagyazottsaganak noveleését is, els6sorban
beszallitoi halozatuk fejlesztése révén (Sass-Szanyi 2009).

A magyar beszallitoi halozat jelentdés méretii halozatot képvisel, azonban a beszallitok szama
évek oOta csokken. A mar miikodd beszallitok a kereslet novekedésekor csak lassan tudjak
bdviteni beszallitdsi volumeniiket, els6sorban a tékehiany miatt. A beszdllitova vdalas
folyamata is lassu, Magyarorszagon dtlagosan két év sziikkséges ahhoz, hogy egy vallalat
beszallitova valjon. Magyarorszagon a beszallitok mennyiségi kinalatat nagyszdmu vallalat
biztositja, a kinalat azonban nem kdveti elég gyorsan a vasarlok valtozo elvarésait, elsdsorban
a KKV-k forgoeszkdoz hidnya, és a K+F tevékenység vonatkozdsdban fennalld

felkésziiletlenség miatt (Klauber 2008).

Fentiek alapjan feltételezem, hogy Magyarorszagon a kovetkezé idoszak egyik nagy
gazdasagpolitikai kihivasa, hogy magyar KKV-kat sikeriil —e megfeleléen pozicionalni abbol
a célbol. hogy beszallitoi lehessenek a nagy multinacionalis cégeknek, illetve a Tier-1-es
kategoridju integrator cégeknek. Ehhez a megfelel6 és a korabbiaknal hatékonyabb beszallitoi
programokat kell kidolgozni, illetve ezt a célkitiizést osszhangba kell hozni a multinacionalis

vallalatok érdekeivel is.

II1. A kutatas modszerei

A KMT aramlas témakorének feldolgozasa sordn primer és szekunder kutatdsokat is
végeztem. Primer kutatasom rvészeként empirikus megfigyeléseket veégeztem, interjukat
keszitettem a befektetési motivaciok, illetve a telephelykinalat hatékonysaganak kutatdsara
vonatkozoan, erre jO lehetdséget kindltak szakmai tapasztalataim. A befektetésosztonzés
vonatkozasdban  2005-2007 iddszakban a  Gazdasdgi Minisztériumi  befektetési
féosztalyvezetoként, majd a 2007-2010 iddszakban Németorszagban kiilgazdasagi
szakdiplomataként 0sszességében mintegy 100 nagybefektetési projekt esetében személyes
targyalasokat folytattam, interjukat készitettem a Magyarorszagon befektetd multinacionalis
vallalatok ¢és tanacsadd cégeik felsdvezetdivel befektetdi motivacidikrol, a befektetési
projektek fejlesztésének folyamatarol. A targyalasok, interjuk eredményeit feldolgoztam,
beépitettem a dolgozatba. 1991 és 2000 kozott a Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi

¢s Iparkamara igazgatdjaként szintén szamos kiilfoldi és veliik iizleti kapcsolatban &llo
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magyar cég vezetdjével volt moédom targyalni és vallalataik fejlodését elemezni, ezen
vallalati elemzések, cégvezetoi targyalasok és interjuk eredményei is visszatiikrozodnek a

dolgozatomban.

Beépitettem tovabba a dolgozatba a Gydr-Moson-Sopron Megyei-, illetve a Nyugat-dunanttli
Teriiletfejlesztési Tanacs 1997-1998 évi alelndkeként a regiondlis stratégiai teriiletfejlesztési
ceélok megvalositasaban szerzett megfigyeléseimet és tapasztalataimat, valamint a Nyugat-
dunantuli régio észak-déli gazdasagi tengelyteriiletének vizsgalatara, a tokebearamldsra és a
klaszteresedésre vonatkozo 2001 évi kutatasi eredményeimet. Az 1997-2000 idészakban a
,ayori Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpont (Trade Center)” Phare-CBC projekt vezetdjeként
szerzett eurdopai unios projekt tervezési-, és megvalositdsi tapasztalataimat is igyekeztem a
dolgozatban megjeleniteni a regionalis gazdasagi infrastruktira fejlesztés vonatkozasaban. Az
adatgytijtést és feldolgozast illetoen empirikus kutatisaim keretében meglévd adatbazisok
ujrafeldolgozasat végeztem el, az UNCTAD, az OECD, a World Economic Forum (WEF), az
Institute for Management Development (IMD), az AT Kearney ¢és mdas nemzetkozi
szervezetek, illetve kutatdintézetek, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium, ITDH, a
Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA), MNB, KSH ¢és mas hazai intézmények adatbazisait
dolgoztam fel. A feldolgozott adatokat rendszereztem, az adatbazisok vizsgélataval

igyekeztem a lényeges folyamatokat, tendencidkat feltarni.

Szekunder kutatasként két évtizedes befektetési ¢és teriiletfejlesztési tapasztalataimnak,
kutatasaimnak az elméleti alapjait is tanulmanyoztam, igyekeztem széleskortien feldolgozni a
KMT éramléas és az ezzel Osszefliggd teriiletfejlesztés nemzetkozi és hazai szakirodalmat.
Igyekeztem folyamatosan tovabbfejleszteni elméleti ismereteimet ezekben a témakorokben.
Dolgozatom alapja tehat, hogy egyrészt részese, aktiv kozremiikédoje is voltam a
befektetésdsztonzési- és teriiletfejlesztési folyamatoknak a rendszervaltas utdni idészakban

Magyarorszadgon, masrészt egyidejlileg igyekeztem kutatni is ezeket a folyamatokat.

IV. A kutatas eredményei, kovetkeztetések, javaslatok

Disszertaciom bevezetd fejezetében Ot hipotézist dllitottam fel, amelyeket bizonyitani
kivantam. Ebbdl a célbol egyrészt szekunder kutataskent attekintettem a KMT befektetések

nemzetk6zi és hazai szakirodalmat, masrészt feldolgoztam a témakér mar meglévd
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nemzetk6zi és hazai statisztikai adatbazisait. A feldolgozott adatokat rendszereztem, az
adatbazisok vizsgalataval igyekeztem a lényeges tendencidkat feltarni, igazolni. Primer
kutataskeént személyes befektetdi targyaldsok, tandcsadoi interjuk révén szerzett informaciokat
dolgoztam a magyarorszagi befektetési motivaciok, illetve a telephelykinalat vonatkozasaban.
Empirikus, tapasztalati megfigyeléseket végeztem azon befektetési projektek elokészitésének
¢s lebonyolitasanak tekintetében, amelyek menedzselésében kozremiikdodtem, illetve relevans

projekteket esettanulmanynak dolgoztam fel.

Els6 altalanos hipotézisem szerint a kiilfoldi miikodotoke befektetések szempontjabol a
makro tényez0k egy dtmeneti gazdasag kezdeti szakasziban meghatdrozoak - mint
Magyarorszdgon is a rendszervdltds utdn -, azonban ez vdltozik az ido elorehaladdsaval, a
regiondlis tényezok a prioritisok dtrendezodésével felértékelodnek a makro tényezokkel
szemben, a telephely, munkaerd, logisztika, regiondlis gazdasdgfejlesztés, tuddsalapu

gazdasag, klaszterek jelentosége megnd (H1).

Ezt az altalanos hipotézist dolgozatom mindegyik fejezetében, datfogoan vizsgaltam. Az egyes
fejezetekben kiilonb6zd szempontokbdl kozelitettem meg azt a feltételezést, miszerint egy
atmeneti gazdasagban — Magyarorszagra fokuszalva — a regiondlis, lokalis tényezdk a
prioritdsok atrendezddésével felértékelddnek a kiilfoldi befektetok telephelyvalasztasa
szempontjabol. A KMT befektetések regionalis hatdsait vizsgalo atfogd elemzéseim, illetve a
magyarorszagi befektetésdsztonzésre vonatkoz6 vizsgalataim azt igazoltak, hogy a regionalis
tényezok az atmenet idoszakaban a prioritasok atértékelodesével felertekelodtek. A regionalis
gazdasagfejlesztési tényezOk, mint a telephely, munkaerd, logisztika, regionalis
gazdasagfejlesztés, tudasalapu gazdasag, klaszterek jelentdésége megnétt, ez a befektetdk
motivacidinak valtozasaban is visszatiikr6z6dott. Azonban ez nem azt jelenti, hogy a makro
¢s a regionalis elemeket szembe kellene allitani, a makro tényezdk a befektetdi motivaciokban
tovabbra is kiemelt jelentdséggel birnak, azonban ezzel parhuzamosan a regionalis tényezok

is nagyobb sulyt nyertek a befektetdi dontésekben.

A regiondlis funkcidk, a helyi telepitési tényezOk felértékelédése jol megfigyelhetd
Magyarorszadg esetében. Magyarorszag az atmeneti iddszak kezdetén - kiillondsen a
privatizacios folyamat gyors beinditasaval — jelentOsen attraktivabbnak bizonyult a KMT
vonzés szempontjabol Kelet-Ko6zép-Eurdpaban, mint az elsddleges versenytarsnak szamito
visegradi orszagok. Az dtmenet elsé éveiben, az 1990-es évek elsé felében Magyarorszag a

politikai-tarsadalmi valtozasok ¢llovasanak szamitott Kelet-Kozép-Europaban, ebben az
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idészakban elsdsorban a makro elemek voltak a domindansak a befektetok motivacioiban. Ezek
kozott emlithetd elsdsorban a stabil politikai és gazdasagi kornyezet, a jol képzett, olcso
munkaero, illetve a viszonylag magas szinvonalu infrastruktura, ez utobbiba beleértve az
autopalya halozatot, valamint a telekommunikacios- és a banki-pénzintézeti infrastrukturat is.
Ezek a motivaciok valtoztak, a befektetdi dontésekben idokdzben felértékelddtek a regiondlis
fejlesztések, funkciok elemei, mint példaul a letelepedett befektetdk igényeinek megfelelden
képzett munkaero, a logisztikai kézpontok, a K+F kézpontok, illetve a tudasalapu gazdasag
fejlodeése, amely a felsooktatassal torténd egyiittmiikodeés alapjat is képezi, a klaszterek

fejlodése, valamint mas regionalis telephelyi tényez6 fejlesztések.

KMT vonzasi szempontbol dontdnek bizonyult, hogy mely térségekben sikeriilt a munkaer6t,
a regionalis politikat, tudasalapt gazdasagot, illetve a klasztereket olyan iranyba fejleszteni,
hogy az vonzo6 legyen a kiilfoldi befektetok szamara. A helyi onkormanyzatok szerepe is
felertékelodott a KMT vonzasban, egyes telephelyek fejlédésében mar nagyobb szerepet
jatszottak, mint a kdzponti korményzati fejlesztések. Sok esetben az is kiemelt jelentdségiinek
bizonyult, hogy a logisztikai feltételeket milyen modon sikeriilt fejleszteni. Ez egyarant
jelentette a koézuti-, a vasuti-, illetve a vizi utvonalak fejlesztését is. Példaul egyes
nagybefektetdk elvartdk, hogy az onkormanyzat, vagy az allam épitse meg szamukra a kozhti
bekotdutat az autdpalyaig és emellett iparvaganyt is biztositsanak szamunkra a megfeleld

logisztikai feltételek kiépitése érdekében.

Az elb6zéek alapjan elsé, dltalanos hipotézisemet, miszerint a kiilfoldi miikodotoke
befektetések szempontjabol a makro tényezok egy dtmeneti gazdasdg kezdeti szakaszdaban
meghatdarozoak - mint Magyarorszdagon is a rendszervdltds utin -, azonban ez viltozik az
ido elorehaladasaval, a regiondlis tényezok a prioritisok dtrendezodésével felértékelodnek a

makro tényezokkel szemben, bizonyitottnak fogadom el (H1).

A tudastarsadalom fejlesztése, az innovdcio és a K+F egyre tobb KMT befektetoi projekt
targya, fontos tokevonzasi tényezo, amely a regionalis tokevonzdsban is egyre jelentosebb
szerepet jatszik, ezert mdsodik hipotézisemben feltételeztem, hogy a kiilfoldi miikédotoke
vonzds szempontjabol a jovoben a tuddstarsadalom, az innovdcio és a kutatds-fejlesztés
egyre nagyobb jelentoséggel bir, ezt a befektetdoi motivaciok viltozdsa is aldatamasztja,

Magyarorszdg vonatkozdasdaban is (H2).
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Masodik hipotézisemet (H2) a negyedik, ,,regionalis” fejezetben vizsgaltam, elsodleges célom
a tudastarsadalom, az innovacio és a K+F erdsodo tékevonzo hatasanak bemutatasa volt.
Ezzel Osszefiiggésben attekintettem a magyarorszagi regionalis innovacids potencidlt, illetve a
tudasgazdasagot Magyarorszagon, mint tokevonzd tényezOket. A fejezetben vizsgalt
tendencidk igazoltdk, hogy a KMT vonzads szempontjabol a tudastarsadalom, illetve a
felsooktatas helyzete, az innovacio és a K+F egyre nagyobb jelentoséggel bir, ez a befektet6i
motivaciok valtozasaban is érzékelhetd. A befektetok szamara az oktatas, a K+F helyzete, az
innovacids potencial allapota egyre fontosabb tdkevonzasi tényezd, a K+F projektek, fejlesztd
kozpontok vonzasa egyre nagyobb jelentdséggel bir a befogadd orszagok szempontjabol is.
Magyarorszadg versenyképességi helyzete az utdbbi években meggyengiilt a kelet-kozép-
eurépai  régioban, a regionalis gazdasagfejlesztés eszkozeivel a magyar régiok
versenyképesességét a jovoben erdsiteni sziikséges. A tudasalapu gazdasag mellett az ipari
parkok, logisztikai kézpontok fejlesztése, a klaszterszervezés fontos gazdasagfejlesztési

eszkozok, illetve tokevonzo tényezok.

E kérdéskort vizsgalva alapvetd kovetkeztetésem volt, hogy a magas szinvonalu egyetemi-
foiskolai miiszaki képzés, és a kiilfoldi befektetok és a felsooktatasi intézmenyek kozott fejlodo
egyiittmiikodések mar megfeleld alapot nyujtanak ahhoz, hogy a multinacionalis cégek -
termelési kapacitasuk egy részének Magyarorszagra telepitése utan - K+F kozpontokat is
létesitsenek Magyarorszagon. Ez fontos annak a célkitlizésnek szempontjabol is, hogy
Magyarorszdgon egyre inkabb megtelepedjenek a magasabb hozzaadott értéki
tevékenységek.

A magyarorszagi tudasbazist kihasznalo, Magyarorszagon K+F kozpontot létesitdé cégek
tekintetében jo példakent emlithetjiik a gyori Audi, a budapesti Bosch és a kecskeméti Knorr-
Bremse cégeket. Az Audi és a Bosch cégeket esettanulmanyként is elemzem az 6todik
fejezetben. Ezek az autdiparra és az annak beszallitdo elektronikai iparra jellemzé K+F
kozpont példak, de tobb kutatasi kozpont telepiilt Magyarorszdgra a gydgyszeripar
tekintetében is. Ezek a K+F kozpontok alapvetéen a cégek termelési bazisaihoz kapcsolodtak,
tobbnyire fizikailag is a termeldlizemek kozvetlen kozelében kaptak elhelyezést, mint példaul
a gyori Audi esetében, de a budapesti K+F kozpontra is tobb példat lehet emliteni, igy az
eszak-magyarorszagi termelési telephelyekkel rendelkezé Bosch, vagy a kecskeméti termelési
telephellyel Knorr-Bremse, amelyek Budapesten létesitettek K+F kozpontot. Olyan kivételes

példa is emlithetd, mint a multinacionalis autdipari beszallitdé osztrak Magna-Steyr fejleszto
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kozpontja Gyorben, amely magyarorszagi termelési bazis nélkiil telepitette Gydrbe, az Audi
kozelébe fejlesztési kdzpontjat.

Azonban jellemzOnek az autdiparban megfigyelhetd tendencia tekinthetd, melynek soran a
termeldiizemek létrehozdsa utan a tovabblépés utjia a K+F, illetve termékfejlesztési kozpontok
Magyarorszagra telepitése. A befektetok szamara is egyre fontosabb telepitési tényezd, ha
biztositottnak latjak a kutatobazis telepithetoséget a termeld kapacitasok létrehozasa utén, ez
esetben konnyebben dontenek az adott orszag mellett. Ez a folyamat azonban a
multinaciondlis vallalatoktol is fiigg, leghatékonyabbak a K+F egyiittmitkodések akkor, ha a
fejlesztési kozpontok mellett egyetemi egyiittmiikodések is funkciondlnak. Magyarorszagon is
tobb jo példa van a miiszaki egyetemekkel, illetve fOiskoldkkal torténd egylittmiikddésre. A
felséfoku intézmények a kutatasi feladatok egy részét at tudjak venni, és természetesen a
vallalatok szdmara torténd mérndk képzésben is jelentds szerepet jatszanak. Erre jo példa a
gvori Audi egyiittmiikodése Gyorben a Széchenyi Istvan Egyetemmel, ahol a vallalat egy
,Audi Hungaria Belsd Egésii Motorok” tanszéket hozott létre elsésorban abbél a célbol, hogy
megfeleld szinten biztositsa sajat mérnok utdnpotlasat a szintén Gyodrben milkodd Audi
motorfejlesztési kdzpont, illetve a vallalat més lizemegységei részére. Masik jo példa a Bosch
altal a miskolci egyetemen tamogatott mechatronikai tanszék, amely a Bosch budapesti
fejlesztési kdzpontja, de a vallalat miskolci, hatvani és gyongydsi termeld egységei szamara is
biztosit megfeleld fels6fokti szakember utanpotlast. A kecskeméti Mercedes estében is
formalodik egy stratégiai egyiittmiikodés a Kecskeméti Foéiskolaval. A  befektetoi
motivacionak ez a valtozasa nagy kihivas elé éllitja a magyar felsGoktatési rendszert is, mivel
alkalmazkodni kell a kiilfoldi vallalatok képzési igényeihez, illetve meg kell felelni azoknak.

A kormanyzatnak tamogatnia kell a tuddstarsadalom fejlddését mas teriileteken is, stratégiai
célkitiizés az innovacio fejlesztése is. Fontos, hogy K+F eredmények tovabb terjedjenck a
gazdasagba, egyrészt az egyetemi spin-off cégeken keresztiil, masrészt fontos a vallalati K+F
kodzpontokbdl torténd technologiai tovabbgyiiriizés a beszallitok, a magyar KKV-k iranyaba
is. Az innovacio fejlesztésében a korméanyzatnak dontd szerepe van, palydzati kiirdsokkal
sziikséges tamogatni sziikséges tamogatni ezeket az innovaciés folyamatokat, a kutatasi
eredmények termeldi szféraba torténd transzferdlasat. A Nyugat-dunantuli régio innovdcios
stratégidaja j6 példa arra, hogy a helyi onkormanyzat a helyi kutatointézetekkel osszefogva
olyan innovécios stratégiat tud alkotni, amely mentén a folyamatok a gyakorlatban is
elindithatoak, illetve fenntarthatéak. Hozza kell azonban tenni, hogy ez a folyamat a

pénziigyi-palyazati tamogatas hidnyaban le is fékezddhet.
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Az eldzbéek alapjan mdsodik hipotézisemet, amely szerint a kiilfoldi miikodotoke vonzas
szempontjabol a jovoben a tuddstarsadalom, az innovdcio és a kutatds-fejlesztés egyre
nagyobb jelentéséggel bir, és ezt a befektetéi motivaciok valtozdasa is aldatamasztja,

bizonyitottnak fogadom el és magyarorszagi példakkal is igazolom (H2).

Harmadik hipotéziskent feltételezem, hogy a kiilfoldi miikodiotoke a rendszerviltds utdni
idoszakban meghatdrozo szerepet jatszott a Nyugat-dundntuli régio térszerkezetének, illetve

ipari dagazati strukturdjanak datalakitasaban (H3).

A harmadik hipotézis (H3) vizsgadlatat szintéen a negyedik, , regiondlis” fejezetben végeztem
el, regiondlis esettanulmanyként elemezve a KMT Nyugat-dunantuli régiobeli teriileti
elhelyezkedését, illetve a KMT hatdsat a Nyugat-dundntuli régio térszerkezetének és ipari
dgazati strukturajanak dtalakitasaban. Elemeztem tovabbd a r1égid gazdasdagfejlesztési
eszkozeit és telepitési téenyezoit, ezen beliil az ipari és logisztikai parkok, a klaszterek szerepét.

Megvizsgaltam a Nyugat-dunantali régié innovacids potencialjat ¢és teriiletfejlesztési

crer

A Nyugat-dunantuli régidoban egyértelmtien lathaté a KMT bedramladsnak az a hatasa,
miszerint azok a teriiletek, ahol a befektetok megtelepedtek, erdteljesebben fejlodtek, mint
ahova a KMT-t nem sikertilt letelepiteni. A KMT megjelenése az adott teriileten felgyorsitotta
a gazdasagi fejlédést, amely azonban azt is jelentette, hogy ezaltal ndttek a regiondlis
kiilonbségek. A Nyugat-dundntali régioban az Audi 1993-as befektetéi dontése alapvetden
meghatarozta a régio és Gyor-Moson-Sopron megye teriileti szerkezetét. Az 1993 oOta kozel
négy millidrd euros fejlesztést megvalosito Audi Hungaria Motor Kft egy rendkiviil fejlett, uj
motorgyartasi technologiat telepitett le Gydrben. Az Audi befektetéi motivacidjaban
meghatarozo6 volt a gépipari tradicio Gyodr-Moson-Sopron megyében, amelyet a Raba gyar
honositott meg sok évtizedes gydri tevékenysége alatt. Ezt egyrészt az igazolta, hogy jelentds
szamu munkatdrsat vettek at a gydri Raba gyarbol, masrészt pedig fizikailag is a Rdba bazisan
indult meg az Audi gyarfejlesztése, miutan az Audi a Raba egy félkész iizemcsarnokat
vasarolta meg 1993-ban és abban inditotta meg termelését. A fejlesztést az elmult kozel 20
évben toretlentil folytatta a vallalat, a 2010-ben bejelentett — a komplett személyauto gyartast
meghonosito - 900 milli6 eurds fejlesztéshez az Audi a meglévd lizemi teriiletét kozel a
duplajara, mintegy 350 hektarra bdvitette. Az Audi gyar kdrnyékén szamos beszallito, koztiik

crer

cégek, kevés kozottikk a magyar KKV. Gydér-Moson-Sopron megye szamara az Audi fejlddése



24

azt is jelentette, hogy az ipari dgazati fejlodés elsésorban Gydrre és kornyékére
koncentralodott és a megyében a soproni, mosonmagyarovari és rabakdzi régio ipari fejlodése
a gyori régiohoz képest jelentdsen kisebb mértékli volt. Sopronban a GYESEV dltal
megvalositott logisztikai beruhdzdasok, Mosonmagyardvaron €s a Rébakozben a termalfiirdd
beruhazasok, illetve kisebb kiilfoldi beszallitdé cégek képviselték elsésorban a fejlodést. Az
ipari fejlesztés ezekben a térségekben csak késobb és a gydrinél jelentésen kisebb mértékben
jelentkezett.

GyOr-Moson-Sopron megye vonatkozédsaban is igaznak bizonyult, hogy a helyi telepitési
tényezok fejlesztésével a tobbi kis régioban is megindult az ipari fejlodés. Ehhez sziikség volt
azonban a helyi ipari parkok kiépitésére, amely nélkiil a soproni, mosonmagyarovari €s a
rabakozi térségek nem lettek volna képesek a kisebb ipari beruhdzasokat sem fogadni. Jo
példa erre Vas megye, ahol szombathelyi Claudius ipari park fejlesztése bizonyult
meghatarozo telepitd tényezdnek. Ebben az ipari parkban olyan beruhdzok telepedtek meg,
mint a Jabil multinacionadlis elektronikai d&sszeszerelo cég, amely kozelében szintén
megtelepedtek a Tier-1, Tier-2, valamint az egyéb kategoriaju beszallité cégek. Vas megye
tobbi része - ahol alapvetden a szérvanyos telepiilések a jellemzoek - kevésbé fejlodott
tovabb. Zala megyében a Flextronics, valamint a General Electric fejlodése volt
meghatarozo, azok a térségek - példaul Nagykanizsan -, ahol ezek a cégek miikodtek, sokkal
erdteljesebben fejlodtek, mint Zala megye mas kistérségei. Negativ példa volt az ipari fejléddés
nagymértékii visszaesésére Zala megyében, amikor a valsag kovetkeztében a Flextronics és a
General Electric is leépitette termelésének jelentds részét Nagykanizsdn Hozza kell tenni
azonban, hogy ezek az elektronikai 0sszeszereld cégek mas agazatnal sokkal erdteljesebben
megérezték a 2008-ban kezdddott vilaggazdasagi valsagot.

A Nyugat-dundntali régi6 térszerkezetének kiegyenlitettebb fejlddése szempontjabol
feltétleniil sziikség lenne a régidban egy észak-déli autopalyara, amely mellett egy észak-deli
gazdasagi és kozlekedési tengely kialakulhatna. Ennek hidnyaban a régioban tovabbra is
megfigyelhetd egy észak-déli fejlettségbeli lejtd, amely visszatiikrozi a KMT egyenltlen

elhelyezkedését a régioban.

Az elozoek alapjan harmadik hipotézisemet, mely szerint a kiilfoldi miikodotéke a
rendszervdltas utdani idészakban meghatdarozo szerepet jdatszott a Nyugat-dundantuli régio
térszerkezetének, illetve ipari dgazati strukturdjanak dtalakitasaban, bizonyitottnak fogadom

el (H3).
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Miutdn a magyarorszagi egyenldtlen KMT befektetési térszerkezet jol ismert tény, fontos
annak a feltételezésnek a vizsgdlata, miszerint a megfeleld befektetésisztonzési
eszkozrendszerrel és a telepitési tényezok fejlesztésével hatékonyan orientdalhatok a kiilfoldi

befektetok Magyarorszdgon beliil az elmaradott térségekbe, ez negyedik hipotézisem (H4).

A negyedik hipotézist (H4) az otidik, ,, befektetésosztonzési” fejezetben vetem fel, feltételezve,
hogy a fennallo magyarorszagi regionalis térszerkezeti egyenlotlenségek ellenére hatékonyan
orientalhatok a kiilfoldi befektetok Magyarorszagon az elmaradott térsegekbe. Ennek
keretében megvizsgaltam, hogy a 2004-2007 idészakban az egyedi kormanydéntéses (EKD)
tamogatasokkal milyen mértékben sikeriilt az elmaradott térségekbe terelni a 10 millio euro
feletti, nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentoségii nagyberuhdzdsokat. Elmaradott
térségekben torténd letelepedési esettanulmanyként vizsgalom a Bosch konszern 1998-as
Hatvan, 2001-es Miskolc és 2002-es Eger melletti befektetdi dontését, valamint a Coloplast
2006-o0s Nyirbator melletti dontését.

Az ASZ vizsgilata alapjan megallapitottam, hogy 2004-2007 idészakban az egyedi
kormanydontéses tamogatassal az elmaradott régiokba torteno KMT vonzas a projektek
szamat, illetve a létrehozott uj munkahelyeket képviselo mintegy 40%-os aranyt tekintve
hatékonynak mondhato. Masrészt a vizsgalat szerint az is megallapithatd, hogy az egy
munkahelyre jutd létesitési koltségek a 2005-2007 iddszakban Osszességében csokkend
tendenciat mutattak, ami az EKD tamogatasi rendszer hatékonysaganak novekedését mutatja.
A nagyberuhazasok EKD tamogatdasanak hatékonysagat vizsgalva megallapithatd, hogy az
egyedi kormanydontéses tamogatasokra sziikség van a KMT elmaradott térségekben torteno
betelepitéséhez, ez lathatd volt az esettanulmdnyként vizsgalt Bosch beruhdzasok esetében,
melynek sordan a vallalat Hatvan, Eger és Miskolc véarosokban alapitott termeldbazisokat,
illetve bdvitette késObb ezeket a kapacitasait. Megallapithato, hogy az M3-as autopalyanak is
donté szerepe volt, hiszen ezek a helyszinek az autdpdlya kozelében helyezkednek el.
Masrészt a nagyobb Bosch fejlesztések eseteben mindig sziikség volt az EKD tamogatdsra is,
igy példaul a Bosch Budapesten hozta 1étre fejlesztési kozpontjat, amelyet szintén EKD-s
tamogatassal fejlesztett. Ez a K+F kozpont Magyarorszag, mint autdipari telephely
szempontjabol szintén nagyon fontos, ugyaniigy, mint a Bosch altal a miskolci egyetemen
tamogatott mechatronikai tanszék. A szintén esettanulmanyként vizsgalt Coloplast esetében
megallapithatd, hogy a vallalatot szintén az M3-as autdpalya altal biztositott jo logisztikai

feltétel, a rendelkezésre 4ll6 nagyszamu olcsd6 munkaerd, valamint a sziikséges EKD-s
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tamogatas, amelynek gyakorlatilag a vdllalat elmaradott észak-magyarorszagi térségbe
torténd koltozésenek, illetve a tatabanyai telephellyel valo logisztikai oOsszekottetésnek a
., tobblet koltségeit” is kompenzalnia kellett. Ezért a Coloplast vallalta azt a ,nagyobb
kockézatot”, illetve tobblet koltséget, amely az elmaradott nyirbatori térségben torténd
telephelyvélasztassal keletkezett. Osszefoglaloan megéllapithato, hogy a megfeleld logisztikai
infrastruktura - az M3-as autopalya megléte - és az EKD-s tamogatas sziikséges feltétele a

KMT elmaradott térségekbe torténd terelésének.

Az 6todik fejezetben esettanulmanyként megvizsgaltam a Mercedes kecskeméti beruhazasi
dontését is, amely szintén azt igazolja, hogy Magyarorszagon, az elmaradott régiok kozé
tartozo Dél-alfoldi régioban a helyi telepitési tényezok fejlesztésével egy OEM vilagcéget is
meg lehet nyerni nagybefektetoként. A Mercedes kecskeméti dontésében szerepet jatszott
egyrészt a jo logisztikai helyzet, mivel az M5-0s autopalya egy oran beliili elérhetdséget
biztositott Budapest és Kecskemét kozott. Itt megjegyzendd, hogy a Mercedes kecskeméti
dontésében nyilvanvaloan a budapesti agglomerdacio kozelsége is jelentos szerepet jatszott, de
nagy szerepe volt a helyi telephelyi tényezoknek is. Fontos telepitési tényezo volt a szakképzett
munkaero megléte, illetve képzési lehetosége, egyrészt a kecskeméti miiszaki fdiskola bazisan
a jarmiiipari mérnokképzést illetéen, masrészt a helyi szakképzd intézmények is alkalmasnak
latszottak a Mercedesnek megfeleld autoipari-, illetve gépipari szakmunkasokat képzésére.
Harmadrészt fontos telepitési tényezd volt a beszallitoi ipar erds jelenléte a kecskeméti
régioban, ez érvényes a Tier-1-es kategoridra is, példaul a fékrendszereket gyartd Knorr-
Bremse cég meghatdrozo szerepld ebben a kategoridban, de szadmos Tier-2 és Tier-3

kategoriaba tartozo beszallité is miikodott a térségben, koztiik egyre tobb magyar beszallito.

Fentiek alapjan negyedik hipotézisemet, miszerint megfelelé befektetésosztonzési
eszkozrendszerrel és a telepitési tényezok fejlesztésével hatékonyan orientdalhatok a kiilfoldi
befektetok Magyarorszdagon beliil az elmaradott térségekbe”, nem tekintem egyértelmiien
bizonyitottnak, de felvetését, vizsgalatdt tovabbra is indokoltnak tartom, mivel hosszabb
tavon Magyarorszag elmaradott régioinak felzarkoztatisa fontos gazdasdgszerkezeti és
teriiletfejlesztési célkitiizes, és ennek a toketerelhetoség egy fontos eszkoze lehet (H4).

Otodik hipotézisként feltételezem, hogy a magyar gazdasdg szamdra a kiilfoldi miikodétéke
bedramlas kovetkeztében kialakult dudlis vallalati szerkezet olddsa kiemelkedd fontossdagu,
ebbol a célbol a magyar kis- és kozépvallalkozdasok beszallitoi pozicidit javitani sziikséges a

multinaciondlis vallalatok iranyaban (HS).
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Az otodik hipotézist a harmadik fejezetben, a dudlis gazdasag kialakulasanal, illetve az otodik

fejezetben, az autdipari dgazatra vonatkozoan vizsgalom.

A harmadik fejezetben megallapitottam a kovetkezoket a magyarorszagi dudlis gazdasag
kialakulasara vonatkozoan. A KMT bearamlas meghatarozo szerepet jatszott Magyarorszag
gazdasagi fejlodésében, kiilonosen pozitiv szerepe volt az orszdag technologiai
modernizalasaban. A KMT az orszag térszerkezetének alakitdsdban is dominans szerepet
toltott be, a KMT a fejlettebb régiok preferdlasaval egyenlétlen térszerkezetben telepedett be
Magyarorszagra, konzervalta a korabbi egyenlotlen térszerkezetet, ez a KMT negativ
hatasakeént értékelheto.

A KMT bearamlasnak vdllalatszerkezeti vonatkozasban tovabbi negativ hatasai is voltak. A
kiilfoldi vallalatok tokeellatottsdga és termelékenysége jelentdsen meghaladta a magyar
vallalatokét és a privatizacid kovetkeztében a kiilfoldi vallalatok Osszehasonlithatatlanul
jelentdsebb gazdasagi pozicidkat birtokoltak a magyar gazdasdgban, mint a magyar tulajdont
vallalatok. Magyarorszagon kialakult a dudlis gazdasag, vallalatszerkezeti szempontbol is. A
kilfoldi nagyvallalatok nem integralodtak eléggé a magyar gazdasagba, jellemzden
szigetszerlien mikddnek, a magyar tulajdonu KKV-k nem tudtak a sziikséges mértéekben a
multinaciondlis nagyvallalatok beszallitoiva valni. A betelepiild kiilfoldi vallalatok tobbnyire
magukkal hoztak azokat a kiilfoldi beszallitoikat, amelyekkel a korabbi beszallitéi lancaikban
is dolgoztak.

A dudlis vallalatszerkezet kialakuldsanak egyik oka volt, hogy az 1990-es években a KMT
bevonasaval jarod privatizacio is atalakitotta a korabbi kapcsolati halokat, régebbi termelési
kapcsolataik megszakadtak. A magyar tulajdonu cégekre jellemzé volt, hogy a
végtermékgyartok nem tudtadk felvenni a versenyt a multinaciondlis cégek késztermékeivel,
kiszorultak a piacaikrdl. A privatizalt vallalatokra ugyanakkor jellemzd volt, hogy
megtartottdk az eredeti hazai beszéllitokat, a zoldmezds beruhazdsok pedig viszonylag
kevesebb szamu beszallitot foglalkoztatnak, mivel esetiikben hosszabb id6t vett igénybe a
gyakorlatilag nullardl indul6 beszallitéi kapcsolatok kialakulasa.

Tovabbi probléema, hogy a magyar tudastoke bevondsa is alacsony szinten maradt a
magyarorszagi kiilfoldi vallalatok K+F tevékenységébe, a K+F tevékenység tekintetében is
megfigyelheto a dualitas kialakuldsa. A K+F teriiletén is alacsony szamu magyar vallalkozas
tudott a nagy nemzetkozi vallalatok K+F és fejleszté kozpontjainak az egylittmiikodo

partnerévé valni. A nemzetkdzi nagyvallalatok egyetemi egyiittmiikddésére lehet jo példakat
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emliteni, mint az Audi altal a gyéri Széchenyi Egyetemen alapitott Belsé Egésii Motorok
Tanszék, vagy Bosch altal timogatott mechatronikai tanszék a miskolci egyetemen, vagy a
kecskeméti Mercedes és a Kecskeméti Foiskola kialakuloban 1évd jarmiipari képzési és
fejlesztési egylittmiikddése, azonban tobb hasonld egyiittmiikddésre lenne sziikség.

Masik probléma a nemzetkdzi nagyvallalati szektor és a magyar tulajdonu KKV szektor
kozott a technologiai kapcsolatok hianya. Magyarorszagon kevés olyan magyar KKV van,
amely technologiai jellegli beszallitojava tudott volna vélni a nagy multinacionalis cégeknek.
Magyarorszdgon KKV-k esetében nagy probléma a forgdeszkdz hidnya, és az alacsony
innovacios képesség is.

A magyar gazdasagra altalaban is jellemzd probléma, hogy hidnyzik a magyar tulajdonu,
beszallitova valni képes kozépvallalati szektor. Az autdiparban példaul alig vannak jelen
magyar tulajdoni cégek, amelyek beszallitova tudndnak valni. Az elsé kords beszallitok
nagyrészt kiilfoldiek, a masodik korben talalhatok inkabb a hazai cégek, azonban ott is csak
viszonylag alacsony szamban. Magyarorszagon az autoiparban jellemzden a piramis csucsan
foglalnak helyet a végtermék-osszeszerelo multinaciondlis vallalatok, példaul az Audi és a
Suzuki. Ezeknek a nagyvallalatoknak, illetve els6kords beszallitdiknak jellemzden kevés
kapcsolata van a magyar beszallito KKV cégekkel, azok inkabb a méasodik és harmadik koros
beszallitokkal vannak kapcsolatban. A jarmtiparban a nagy exportorientdcid miatt is
jellemzden kevesebb a magyar beszallitok szama, a nagy exportorientalt zdldmezds
beruhdzasok, mint példaul az Audi, altaldban kevésbé kapcsolddnak a helyi beszallitoi
gazdasaghoz. A  eldzéekben leirt ualis vallalati szerkezet olddsa, a magyar KKV-k

beszallitova valasanak eldsegitése kiemelt gazdasagpolitikai feladat. Magyarorszagon.

Fentiek alapjan 6todik hipotézisemet, amely szerint a magyar gazdasdg szamdra a kiilfoldi
miikodotoke bedaramlas kovetkeztében kialakult dudlis vallalati szerkezet olddasa kiemelkedd
Sfontossagu, ebbol a célbol a magyar kis- és kozépvallalkozasok beszallitoi pozicidit javitani

sziikséges a multinacionadlis vallalatok iranydaban” bizonyitottnak fogadom el (H5).

Kutatdasi eredményeimet két egységben foglalom ossze. Egyrészt osszefoglalom a
befektetésosztonzés cél- és eszkozrendszerére vonatkozo vizsgdlatom eredményét arra
vonatkoz6an, hogy milyen modon lehetne a befektetésosztonzési rendszer hatékonysagat

crer

céljabol.
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Masrészt dllaspontom szerint a dudlis vallalati szerkezet olddsinak érdekében a magyar
KKV-k beszdllitoi pozicidit javitani sziikséges a multinacionadlis vallalatok iranydban, erre

vonatkozoan is megfogalmazok javaslatokat.

A magyarorszagi befektetésosztonzés cél- és eszkozrendszerének javitasara vonatkozo

Jjavaslatok

Dolgozatom egyik f6 részét képezte a magyarorszagi befektetésosztonzés cél- és
eszkozrendszerének — vizsgalata. Magyarorszagon 2005-ben  kozép-kelet-europai
Osszehasonlitasban kedvezd befektetési kornyezet volt jellemzd, amelynek fobb elemei a
kovetkezok voltak: dinamikus makrogazdasagi novekedés; foldrajzi szempontbol hidszerep
Kelet és Nyugat kozott; a legmagasabb egy fore jut6 KMT-allomany; a legmagasabb
¢lémunka termelékenység a kozép-kelet-eurdpai régidban; pénziigyi stabilitas; kedvezd
befektetéssztonzési rendszer (Vapar 2005). Magyarorszag a visegradi orszadgokkal
Osszehasonlitva egy fore jutd GDP tekintetében az 1997-2005 idészak minden évében
megelézte versenytarsait, ¢és Magyarorszag a 2005 ¢évi versenyképességi rangsorok
tobbségében is megeldzte visegradi versenytarsait (Vapar 2006a). Ezek a versenyképességi
elonyok az évtized végére jorészt elfogytak. A 2008 évben kitdrt gazdasagi valsag
kovetkeztében a KMT befektetések 2009-ben jelentdsen visszaestek globalisan és Kozép-
Kelet-Europaban is. A miikoddtoke befektetésekért folytatott kiélezett versenyben a
befektetésosztonzes szerepe felértékelodott. Magyarorszadg tokevonzasi pozicidja a kozép-

e rer

befektetésosztonzes cél- és eszkozrendszerének javitasa.

A befektetésosztonzés célrendszerében fontos lenne a kovetkezo célkitiizések erositése:

* A befektetésosztonzési politika altalanos célkitiizéseként sziikséges lenne az dltalanos
befektetési kornyezet javitisa, a befektetoi bizalom erdsitése, ennek érdekében stabil és
kiszamithato makrogazdasagi kérnyezetet kell teremteni.

Ezt a témakort dolgozatomban az 6tddik fejezetben vizsgaltam, elemezve a magyarorszagi
versenyképességi pozicid meggyengiilését Ko6zép-Kelet-Eurdpaban. A
befektetésosztonzési politika fontos része a befektetdi bizalom megszerzése a megfeleld

makrogazdasagi kornyezet biztositasaval, a kedvezo befektetési klima megteremtésével.
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Osztonozni sziikséges az elmaradottabb régickba torténd befektetéseket, elsésorban a
feldolgozoipar teriiletén.

Ezzel a témakorrel dolgozatomban az 6tddik fejezetben, 6tddik hipotézisem vizsgalatakor
- a gyo6ri Audi és a kecskeméti Mercedes esettanulmanyok elemzésén keresztiil -
foglalkoztam, melynek sordn megallapitottam, hogy megfeleld befektetésosztonzési
eszkOzrendszerrel és a telepitési tényezok fejlesztésével hatékonyan orientdlhatok a
kiilfoldi befektetok Magyarorszagon beliil, Kelet-Magyarorszag iranyaba. A Mercedes
beruhdzas esetében lathatd volt a megfeleld nagysagu telek rendelkezésre allasanak,
illetve az dnkorményzati befektet6-gondozasnak a fontossaga.

Erdositeni sziikséges magyarorszagi beszallitoi hatteéripart annak érdekében, hogy a
magyar KKV-k beszallitoként hatékonyabban tudjanak kapcsolodni betelepiilt kiilfoldi
nagyvallalatok termelési folyamataihoz.

Ezt a témakort dolgozatomban a negyedik és az 6todik fejezetben vizsgaltam. Sziikséges
lenne a magyarorszagi beszallitoi hattér erdsitésére, mert ez is egyre er6sddd tendencigju
tokevonzoé tényezo.

Novelni kellene az ujrabefektetett toke aranyat, amely a Magyarorszag esetében egyre
Jjelentosebb hanyadat alkotjia a KMT dllomanynatk.

Ezt a témakort a legnagyobb befektetd német vallalatok esetében, az 6tddik fejezetben
vizsgaltam. Magyarorszag esetében az elmult tiz évben a német és az osztrak

ujrabefektetések tették ki a az Gjrabefektetett KMT allomany mintegy 50%-at.

Fenti befektetésosztonzési célok megvalésitasat a kovetkezd eszkozokkel lehet segiteni:

Az altalanos befektetési kornyezetet javitisa céljabol fontos eszkozok: a biirokracia
csokkentése a cégalapitdsi folyamatokat ¢és a letelepedési hatosagi engedélyezési
eljarasokat illetden, az ad6zési rendszer egyszertsitése, a vallalatokat terheld bérterhek és
jarulékok csokkentése, az oktatasi rendszer minél jobb igazitdsa a piaci sziikségletekhez, a
vallalatok igényeihez.

A regionalis teriileti kiilonbségek csokkentése érdekében a befektetésdsztonzésben, a
tamogatasok odaitélése soran erdsiteni kellene a regionalis silypontot. Erdsiteni kellene az
onkormanyzatok befektetdvonzasi képességeit, kiillondsen az elmaradottabb régiokban. Az
onkormanyzatokat tovabbi programokkal kellene felkésziteni a befektetok fogadasara,

illetve az onkormanyzatoknal erdsiteni kellene a befektetdgondozasi tevékenységet.



31

A magyarorszagi KKV-k beszallitoi lehetéségeinek javitasa, a magyarorszagi beszallitoi
hattéripar erositese céljabol tamogatni kellene klaszteresedés folyamatat, beszallitoi
programokat kellene megvalositani. A KKV-k miiszaki képességeit megfelelobb és
egyszerlsitett  palydzati lehetdségekkel kellene erdsiteni. A magyarorszagi
nagybefektetések egyedi kormanydontéses (EKD) tdmogatdsa soran nagyobb magyar
beszallitoéi aranyt kellene elérni, olyan beszallitdi megallapodasokat kell kotni a
tamogatott nagyvallalatokkal, amelyek nagyobb mértékben juttatjdk beszallitoi tizleti
lehetdségekhez a magyar kis- és kdzépvallalatokat.

Az ujrabefektetett toke dllomanyanak tovabb novelése céljabol erésiteni kellene
Magyarorszadgon az aftercare (utdgondozasi) tevékenységet a mar megtelepedett kiilfoldi
befektetok esetében. A nyereség minél nagyobb aranyu visszaforgatasat példaul a

visszaforgatast 6sztonzd adokedvezményekkel lehetne tamogatni.

A dudlis vallalati szerkezet oldasanak érdekében a magyar KKV-k beszallitoi pozicioit

Javitani sziikséges a multinacionalis vallalatok iranyaban, ennek megvalositasa allaspontom

szerint csak egy atfogo beszallitoi stratégia megvalositasaval lehetséges, amely egy program

keretén beliil atfogja a nagyobb megoldando feladatkoroket.

Egy datfogo beszallitoi program keretében a megoldando f6bb feladatok a kivetkezok:

a dolgozatomban részletesen vizsgalt EKD-s tamogatasu kiilfoldi nagyvallalati
befektetokkel tortéeno megdllapoddsok, abbol a célbol, hogy tobb magyar beszallitot
alkalmazzanak. Ahogy kordbban irtam, ennek a megfeleld formdjat, illetve kolcsonds
érdekeltségét meg kell talalni, mert a WTO eldirasok alapjan kozvetlen megallapodasok
nem kothetdk a versenysemlegességi eldirdsok miatt.

a KKV-k folyamatos hitel sziikében szenvednek, nem tudnak - tobbek kozott
beszallitoi gépvasarlasi - projektjeikhez finanszirozasi forrasokat biztositani, ezért
megfeleld hitellehetoségek biztositasdara van sziikség.

a hazai potencialis beszallito KKV cégeknek t6bb mérnokre lenne sziiksége, ezt a
magyar felsGoktatdsi képzés soran kialakitott keretszamokndl és szakirdnyoknal is
figyelembe kellene venni.

a szakkepzeést a német dudlis képzés mintajara at kellene alakitani, hogy a szakképzo
intézmények valoban olyan szakmaban képezzék a tanulokat a vallalati képzéssel

kombinalva, amelyre a potencialis beszallito KKV cégeknek is sziikségiik van.
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megfelelo EU-s és hazai beszallitoi palyazatok kiirasa, a potencialis KKV-k szaméra
is érthetd, egyszerlisitett formaban, mivel ezeknél a vallalatoknal kevésbé all
rendelkezésre a ,,palyazatiro képesség”, illetve személyzet.

. a klaszterprogramok megerdsitése abbol a célbol, hogy a KKV-k koénnyebben
informaciokat tudjanak szerezni a nagyvallalatok beszallitéi igényeirdl. illetve azok
miiszaki feltételeirdl.

. a beszallito KKV-k vezetdi képességeinek erdsitése, a megteleld cégvezetési képzések
folyamatos biztositésa.

. telek-kialakitasokkal lehet6vé kellene tenni, hogy a beszallit6 KKV-k a nagyvallalatok

kozelében megfeleld helyen és megfeleld nagysagban, redlis aron tudjanak megfelelo

telephelyeket kialakitani, mivel a foldrajzi kdzelség is versenyképességi tényezo.

V. Tovabbi kutatasi iranyok

A jovOben célszerli lenne tovabbi kutatasokat folytatni abban az irdnyban, hogy a
befektetésosztonzés cél- és eszkozrendszerét Magyarorszagon milyen moédon lehetne
versenyképesebbé tenni, tovabb fejleszteni a jovoben. Ebbdl a célbdl folyamatosan kellene
vizsgalni a befektetésosztonzés cél- és eszkozrendszerének hatékonysagat. Nemzetkdzi
kitekintésben folyamatosan érdemes lenne elvégezni a versenytars kelet-kdzép-eurdpai
orszagok — els6sorban a visegradi orszagok, valamint Romadania ¢és Bulgaria -
befektetésdsztonzési rendszereinek Osszehasonlitd vizsgalatat az egyes 0sztonzd elemekre
vonatkozoan. Erdemes lenne folyamatosan kelet-kozép-eurdpai versenyképességi elemzéseket
késziteni, a versenytarsak befektetésosztonzési rendszerét a magyar rendszerrel
osszehasonlitva vizsgalni. Ennek keretében a befektet6k motivaciodinak valtozasat is vizsgalni
kellene, tekintettel arra, hogy az 0j befektetések esetében a befektetok motivacioi valtoznak.
A motivaciok valtozasanak befektetésdsztonzési politikdban is vissza kell tlikrozddnie.
Masrészt figyelembe kell venni, hogy a befektetni szandékozo cégek strukturaja is valtozik, a
multinaciondlis cégek mellett n6 a KKV-k ardnya a befektetd vallalkozdsok kozott. Ez a

sulypont- atrendez0dés mas befektetésosztonzesi politikat tesz sziikségessé.

A befektetoi elégedettség méresi lehetoségeit is tovabb lehetne kutatni, példaul a Német-
Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) Befektet6i Hangulat Mutato, a ,,DISI”

mintdjara. Ezzel Osszefliggésben érdemes lenne kutatni azt a témat, hogy milyen mddon
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lehetne tovabb fejleszteni a befektetoi hangulat mutatokat. A Német-Magyar Ipari ¢€s
Kereskedelmi Kamara ,,DISI”mutatoja a szarmazasi orszag szerint legnagyobb magyarorszagi
befektetd Németorszag beruhazoé vallalatainak ,,hangulatat” méri. Ez a mutat6 azért is fontos,
mert az utolsd tiz évben az ujrabefektetések 50%-at német és osztrak bovitd beruhazasok
tettétk ki Magyarorszagon, a német ujrabefektetések meghatdirozoak Magyarorszag
szempontjabol, ezért irdnyadd a Magyarorszagon mar megtelepedett német befektetdk
véleménye. Fontos az ilyen mutatoszamok alkalmazdsa és évenkénti mérése, mivel altaluk
folyamatosan képet kaphatunk arr6l, hogy mely pontokon sziikséges a magyar
befektetésosztonzesi rendszert, illetve az iizleti kornyezetet javitani. A mutatoszamot, illetve a
felmérést tovabb lehetne fejleszteni oly modon, hogy a német befektet6kon kiviill mas
magyarorszagi befektetok ,.hangulatat” is mérje, mas orszagok beruhazdi is bekeriiljenek a
felmérésbe. A befektetoi hangulat mutatoszamokkal torténd folyamatos mérése nagy
jelentdséggel bir a befektetésdsztonzési rendszer tovabbfejlesztése szempontjabol, mivel ez

fontos visszacsatolas a befektetok részérdl az allamigazgatasi dontéshozok iranyaba.

Erdekes kutatasi téma lehetne az onkormdnyzatok szerepének vizsgdlata miikédétéke-
vonzdsban az egyes régiokban, kiilonds tekintettel arra, hogy az dnkormanyzatok mennyire
vannak felkésziilve befektetok vonzasara. Az Onkormanyzatok befektetdvonzasi képessége
egyre fontosabb telepitési tényez6. Erdemes lenne best practice esettanulméanyokat elemezni,

mint példaul a kecskeméti onkormanyzat szerepe a Mercedes letelepitésében.

Erdemes lenne tovabb kutatni a kiilfoldi miikodétéke befektetések hatdsat a Nyugat-dundntili
régio gazdasagi fejlodeéseére, térszerkezetének alakuldasdara. Ennek keretében fontos kutatasi
téma lehetne az észak-déli gazdasagi- és kozlekedési tengely tovabbi fejlodes, a kiilfoldi
vallalkozasok szerepe. Tovabb lehetne vizsgalni az osztrak-magyar hatarrégioban az osztrak
vallalkozasok szerepét a régié gazdasagi fejlddésérben, a Nyugat-dunantuli régi6 esetében ez

kiilonos jelentdségli gazdasagfejlesztési tényezo.
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. Vapar Jozsef: A Trade Center- Kereskedelmi Koézpont-Gyor projekt bemutatasa. A

,»Lerlletfejlesztés  hatarok nélkiil” c¢. Nemzetkézi Phare CBC Konferencia.
Gazdasagfejlesztés, turizmus szekcio. VATI. Sopron, 2002. szeptember 16.

Vapar Jozsef: Beszallitova valni? — de hogyan? c. kiallitoi szakmai konferencia. Industria
Nemzetkozi Ipari Szakkiallitds, Budapest, 2005. majus 25.

Vépar Jozsef: Az osztrak-magyar gazdasagi kapcsolatok alakulasa, illetve osztrak
vallalkozasok a Nyugat-Dunantulon. A versenyképesség regiondlis, vallalati és
intézményi dimenzidi c. konferencia, Széchenyi Istvan Egyetem Multidiszciplinaris
Téarsadalomtudomanyi Doktori Iskola. Gyér, 2004. november 13-14.

Vépar Jozsef: Magyarorszag, mint a kozép-europai régio logisztikai kozpontja. 1. Central
European Business Centre (CEBC) Logisztika Konferencia c. szakmai konferencia.
Budapest. 2005. majus 26.

Vépar Jozsef: A kiilfoldi miikodotoke bearamlasa Magyarorszagra, a visegradi orszdgok
versenyképességenek osszehasonlitasa a kiilfoldi befektetések szempontjabol. A magyar
gazdasdg fenntarthatdé novekedése c. konferencia. 43. Kozgazddsz Vandorgyiilés.

Miskole, 2005. julius 3-5.



10.

11.

12.

13.

14.

39

Vépar Jozsef: A kiilfoldi mitkodotoke bearamlas szerepe a gazdasagi novekedésben.
Gazdasagi noOvekedés Magyarorszdgon c. konferencia. Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasig- és Uzletpolitikai Tanszék. Budapest, 2005.
szeptember 2.

Vépar Jozsef: A versenyképesség novelése és a beszallitova valas elosegitése. Logi-tech
2005, Logisztika a gyakorlatban c. kiallitoi szakmai konferencia. Logi-tech 2005
Logisztikai Szakkiallitas. Budapest, 2005. szeptember 13.

Vépar Jozsef: A beruhdzasok osztonzése és fogaddsa a térségben. Métrai polgarmesterek
randevija c. onkormanyzati konferencia. Szféra kft. Matrafiired, 2005. szeptember 22.
Vépar Jozsef: A magyarorszagi befektetési kornyezet, kedvezé alternativak az autoipari
befektetésekhez. Autdipari Versenyképességi Kerekasztal c. szakmai konferencia. Magyar
Gépjarmiiipari Szévetség. Budapest, 2005. oktober 4.

Vépar Jozsef: A magyarorszagi befektetési kornyezet. Befektet6i és Letelepeddi Forum. c.
konferencia. GyOri Nemzetkozi Ipari Park Kft., Ausztria Magyarorszagi
Nagykdvetségének Kereskedelmi Osztalya. Gydr, 2005. oktober 19.

Vépar Jozsef: Hazank és a vilaggazdasag, valtozo kapcsolatrendszer. Kihivasok és
jovoképek a XXI. szazadban c. konferencia. ECOSTAT Gazdasagelemzo és Informatikai
Intézet. Budapest, 2005. oktdber 28.

Vépar Jozsef: Az EURégio West/Nyugat Pannonia és a Centrope eurorégiok
megalakulasa, illetve hatasuk a gazdasagi fejlodésre. Hatarok ¢és Eurorégiok c.
konferencia. Szegedi Tudoményegyetem, Gazdasdg ¢és Tarsadalomfoldrajz Tanszék.
Szeged, 2005. november 17-18.

Vépar Jozsef: A kiilfoldi miikédotoke-bearamlas, a befektetés-osztonzés eszkozrendszere,
ill. a visegradi orszdagok versenyképességének sszehasonlitdsa. Atalakulasi folyamatok
Kozép-Eurdpaban c. konferencia. Széchenyi Istvan Egyetem Jog- és Gazdasdgtudomanyi
Kar, Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola. Gy6r, 2005. december 2-3.
Vépar Jozsef: Az FDI szerepe a magyar gazdasagi novekedésben. NOvekedés
Magyarorszdgon: helyzetkép ¢és kilatdsok c. konferencia. International Center for

Economic Growth European Center (ICEG EC). Budapest, 2005. december 9.

Német nyelven tartott eléadasok (12 db):
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. Vapar Jozsef: Uj esélyek a bévitett Eurépdban. Nemzetkoziesités a bovitett régioban. c.

konferencia. ECOPLUS Als6-Ausztriai Gazdasagfejlesztési Ugyndkség. Ausztria, Bécs,
2005. november 23.

Vépar Jozset: Magyarorszag gazdasagi helyzete. Magyar Gazdasagi Férum c. gazdasagi
konferencia. Aacheni Ipari ¢és Kereskedelmi Kamara, Diisseldorfi Fdékonzulatus
Kiilgazdasagi Osztaly. Németorszag, Aachen, 2007. augusztus 3.

Vépar Jozsef: Gazdasagi és tamogatasi lehetéségek Magyarorszagon. Autdipari
beszallitoi és befektetdi lehetdségek Magyarorszagon c. konferencia. Siegeni Ipari és
Kereskedelmi Kamara, Diisseldorfi Fékonzulatus Kiilgazdasdgi Osztdlya. Németorszag,
Siegen, 2008. februar 21.

Vépar Jozsef: Magyarorszag mint vonzo befektetési helyszin és mint gazdasdagi partner az
eszak-rajna-vesztfaliai  vallalatok szamara. Német-Magyar Téarsasag, Diisseldorfi
Fokonzulatus Kiilgazdasagi Osztalya. Németorszag, Bonn, 2008. aprilis 11.
Magyarorszag mint vonzo befektetési helyszin. Magyar Gazdasagi Forum c. konferencia.
Frankfurt-Hahn-i K6zép-Kelet Eurdpai Kozpont. Németorszag, Frankfurt-Hahn, 2008.
aprilis 14.

Vépar Jozsef: Magyarorszag mint vonzo befektetési helyszin és mint gazdasagi partner az
eszak-rajna-vesztfaliai vallalatok szamdra. Magyar Gazdasadgi Férum c. konferencia.
Diisseldorfi Ipari és Kereskedelmi Kamara, Diisseldorfi Fokonzulatus Kiilgazdasagi
Osztalya. Németorszag, Diisseldorfban, 2008. méjus 21.

Vapar Jozsef: Magyarorszag logisztikai stratégiaja. Hessen taldlkozik Europaval. c.
konferencia. Frankfurti Ipari és Kereskedelmi Kamara. Németorszag, Frankfurt, 2008.
szeptember 24.

Vépar Jozsef: Magyarorszag gazdasagi helyzete, egyiittmiikédési lehetoségek a
Magyarorsziag - Eszak-Rajna-Vesztfilia Kormdnykézi Megdllapodds keretein beliil.
Magyar Gazdasagi Forum c. konferencia. Dortmundi Ipari és Kereskedelmi Kamara,
Diisseldorfi Fékonzulatus Kiilgazdasagi Osztalya. Németorszagban, Dortmund, 2008.
november 11.

Vépar Jozsef: Befektetési lehetoségek Magyarorszagon, Magyarorszag leginnovativabb
iparagai. Magyar Gazdasagi Forum c. konferencia. Diisseldorfi Ipari Klub, Diisseldorfi
Fokonzulatus Kiilgazdasagi Osztalya. Németorszag, Diisseldorf, 2009. oktober 21.

Vépar Jozsef: Befektetési lehetoségek Magyarorszagon, Magyarorszag leginnovativabb

iparagai. Magyar Gazdasagi Forum c. konferencia. Offenbachi Ipari és Kereskedelmi
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Kamara, Diisseldorfi Fékonzulatus Kiilgazdasagi Osztalya. Németorszag, Offenbach,

2009. oktdber 22.

11. Vapar Jozsef: Befektetési lehetoségek Magyarorszagon, Magyarorszag legattraktivabb

iparagai. Magyar Gazdasagi Forum c. konferencia. Kolni Ipari és Kereskedelmi Kamara,

Berlini Nagykovetség Esseni Kiilgazdasagi Osztalya. Németorszag, Koln, 2010. februar 3.

12. Vapar Jozsef: Magyarorszag legattraktivabb és leginnovativabb iparagai. Magyar

Gazdasagi Forum c. konferencia. Esseni Ipari és Kereskedelmi Kamara, Berlini

Nagykdvetség Esseni Kiilgazdasagi Osztalya. Németorszag, Essen, 2010. november 16.

IX. A szerzonek a tétmahoz kapcsolodo kutatasi projektekben valo részvétele

1.

Az Excellence Pénziigyi Tanacsadd és Szervezetfejlesztd Rt. megbizasabol 2000-ben
részt vettem a Nyugat-Pannon Regiondlis Fejlesztési Rt. altal adott megbizas
keretében 2001-ben elkészitett ,, A Nyugat-dunantuli régio észak-déli gazdasagi és
kozlekedeési tengelye teriiletfejlesztési  programja”  teriiletfejlesztési  tervezési
munkajaban. Az Excellence Rt. ltal készitett anyag részét képezte a MTA Regionalis
Kutatdsok Kozpontja Nyugat-magyarorszdgi Tudomanyos Intézete (MTA RKK
NYUTI) koordinalasaban elkészitett , Nyugat-dundntili régié Eszak-Déli gazdasagi és
kozlekedeési tengelyének teriiletfejlesztési programja” c. anyagnak, amelyet a Nyugat-
dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tanacs (NYDRFT) 2001-ben fogadott el (Lados
2009). A ,, Nyugat-dunantuli régio észak-déli gazdasagi és kozlekedési tengelye
teriiletfejlesztési programja” c. anyag elkészitése soran az Excellence Rt—t6l kapott
megbizas keretén beliil a tengelyvidék gazdasagvizsgélataval kapcsolatos részanyagok
elkészitése volt a feladatom, ,, A Nyugat-dunantuli régio kozlekedesi és gazdasagi
tengelye vidékének gazdasagi vizsgalata Gyor-Moson-Sopron és Vas megyében” (1.
részanyag, ,, A tengelyteriilet fejlodési, valtozasi iranyai” (2. részanyag), és ,, A tengely
létrejottehez sziikséges tennivalok”™ (3. részanyag) cimili részanyagokat készitettem el

szakért6ként az Excellence Rt. szamara.

A Nyugat-dunantuli régio kozlekedesi és gazdasagi tengelye vidékének gazdasagi
vizsgalata Gyor-Moson-Sopron és Vas megyében” c. részanyag keretén beliill a
tengelyteriilet meghatarozasa, altaldnos gazdasagvizsgalat Gyér-Moson Sopron és Vas

megyére vonatkozéan a tengelykozeli teriileteken, a gazdasagszerkezet ¢és a
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véllalkozasok vizsgalata, jovOképe, ipari beruhazasok és a turizmus jellemzdi
témakorokkel foglalkoztam. ,,4 tengelyteriilet fejlodési, valtozdsi iranyai’c.
részanyag keretén belil a tengelyvidék gazdasagfejlodése, ipari d4gazati
homogenizalodas lehetdségei, a termék klaszterek illetve a termal régiod fejlesztése,
valamint a tdkebearamlas varhatd helyei, ezen beliil az ipartelepités, kereskedelmi
halézatok, bankrendszerek lehetdségei témakoroket elemeztem. Ezen részanyagon
beliil a termék klaszterek fejlesztési lehetdségei keretében kifejtettem az autdipari-, a
faipari-, az elektronikai-, az élelmiszeripari termék klaszterek kialakitdsanak
sziikségességét és lehetdségeit, valamint a turisztikai dgazati homogenizalodas, illetve
a termal régio kialakitdsanak lehetdségeit a Nyugat-dunantili régidban. , A4 tengely
létrejottehez sziikséges tennivalok”™ c. részanyagban a homogenizalddasi lehetdségek,
klaszteresedés, tOkebedramlas helyei, lehetdségei, a Nyugat-dunantali régid stratégiai
gazdasagfejlesztése, az észak-déli gazdasagi és kozlekedési tengely teriiletfejlesztési
programjainak célpiramisa, iparfejlesztési helyek, a javasolt stratégiai és operativ
programok, illetve a tengely menti teriilet allapotvaltozasait figyelni képes

mutatorendszer, illetve monitoring témakdoroket kutattam.

A kutatdsi témamhoz kapcsolodéan 2004-ben esetenként részt vettem az MTA
Regionalis Kutatasok Kozpontja Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézete (MTA
RKK NYUTI) éaltal az osztrak-magyar hatarrégioban végzett vallalati kérdoives

Sfelmérés kérddivének Osszedllitdsdban, a témakdrok, kérdések megfogalmazasaban.



