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tovabbfejlesztésének elengedhetetlen feltétele.

Koszondom elé-opponenseimnek, Dr. Barta Gyorgyinek és Dr. Grosz Andrasnak értékes és
segitd jellegli birdlatukat, amellyel a nagyban eldsegitették disszertaciom atdolgozasat, illetve
végsO formaba Ontését, amelynek soran az eldzetes biralatok és a munkahelyi vitan elhangzott

értékelések és hozzaszolasok is nagyon hasznosnak bizonyultak.

Végiil halaval tartozom a csaladomnak, akik segitd tiirelemmel lehetdvé tették dolgozatom
elkészitését és toleraltdk szinte minden szabadidom kutatasra, a dolgozat megirasara

forditasat. Kiilon kdszonet édesanydmnak, akinek emléke mindig erdt adott a folytatashoz.
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1. BEVEZETES

,»A kiilfoldi miikoddotoke beruhdzas a gazdasagi novekedés egyik legfontosabb katalizatora

Magyarorszagon.”

Barta Gyorgyi (2000, 279.p.)

1.1. A témavalasztas indoklasa

Kutatasi témavalasztas

Disszertaciom témajaul azért valasztottam a kiilfoldi mitkkodétoke (KMT) - dramlés kutatasat,
mert Magyarorszag nemzetgazdasaga szamara a rendszervaltastol kezdddden kiemelkedd
jelentdséggel bir az orszagba bearamléo KMT. A kiilfoldi vallalatok 2010 végéig tobb mint
68,5 milliard eur6 KMT-t fektettek be Magyarorszagon. A kiilfoldi beruhdzasok meghatarozo
szerepet jatszottak, illetve jatszanak a magyar gazdasagi fejlddésben, a versenyszférdban
alkalmazottaknak mintegy 30%-at 6k foglalkoztatjak, ok allitjak elé a GDP kozel 30%-at és
6k adjék a teljes magyar export mintegy 70%-at. A KMT bearamlasa a rendszervaltas utani
20 éves idészakban Magyarorszdgon kiemelt fontossagli volt a folyd fizetési mérleg hianya,
az allamadéssag csokkentése, illetve a technologiai modernizacid szempontjabol. Az
orszagnak nagyon hatékony befektetésosztonzési rendszert kell mitkddtetnie abbol a célbol,
hogy helytalljon a kiilfoldi tokevonzasért - kiillonosen a kelet-kdzép eurdpai versenytarsakkal

- folytatott ¢les nemzetkdzi versenyben.

Két kiilfoldi mitkodotoke-aramlasi periodus az 1989-2008 idoszakban

Dolgozatomban az 1989-2008 idoszakot elemzem a KMT aramlas szempontjabol, mert
fontosnak tartom mar a rendszervaltas kezdetétdl kezdddden Osszefliggéseiben elemezni a
KMT aramlas folyamatait Magyarorszagon, kelet-kozép-eurdpai kdrnyezetben. Részletesen
elemzem Magyarorszagon a 1989-2008 idészakot, de roviden a 2008 oktdberében kitdrt
vilaggazdasagi valsag 2009-2010 évi hatasait is bemutatom. 1989. januar 1-én 1épett hatalyba
Magyarorszagon a kiilfoldiek magyarorszagi befektetésérdl szolo térvény, a jogi szabalyozas
nagymértékben liberalizalasra keriilt. Allaspontom szerint az azota eltelt 20 éves periodus
folyamatait és tendencidit atfogoan, Osszefiiggéseiben érdemes vizsgalni, hiszen ebben az
iddszakban meghatarozé valtozasok zajlottak le globalisan és kelet-kozép-europai szinten is,
amelyek alapvetéen meghatdroztdk a magyarorszagi KMT éaramlasi folyamatokat. A

rendszervaltas utani 20 éves periodust alapvetoen két szakaszra osztva vizsgalom, elemzem az
10
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1990-es években, illetve a 2000-es években lezajlott KMT aramlasi folyamatokat. Ezen beliil
az 1990-es években elkiilonithetd az 1989-t61 1997-ig tartd privatizacids iddszak, majd az ezt
kovetd zoldmezds beruhdzasi idészak. A 2000-es években egyrészt a 2001-2004 kdzotti, az
Eurépai Unidhoz torténd csatlakozas el6tti periddus, masrészt a 2004-2008 kozotti iddszak
kiilonboztethetd meg, amikor mar EU-tagként Magyarorszagra is vonatkoztak az EU
befektetésdsztonzési szabalyai. Az elemzett idészakban attekintem a Magyarorszagrol torténd

KMT kihelyezési folyamatokat is.

Ezen kivil rovid dttekintést adok a 2008. oktoberben kezdodott vilaggazdasagi valsag
magyarorszagi KMT daramlasi folyamatokra gyakorolt hatasairdl is a 2009-2010 idoszakban.
Errdl az idészakot csak roviden, vazlatosan mutatom be, mivel ebben az iddszakban teljesen
mas jellegli folyamatok érvényesiiltek, mint kordbban, a KMT bedramlés volumene is csak 1-
1,5 milliard eurd/év volumenre csokkent Magyarorszdgon, a korabbi évek atlagos 3,5-4
milliard eurd/év bearamlasi értékével szemben. Allaspontom szerint ez az idészak egy kiilon
elemzést igényelne, meghaladva a jelen dolgozat kereteit. Ravilagitok azonban a 2009-2010
idészakban a magyar kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) beszallitoi pozicidinak valtozasaira,
mivel a gazdasagi dualitas vizsgalata kiemelt szempontja a dolgozatomnak, és a valsag
egyben esélyt is kindl a magyar KKV-k szdmara a beszallitéi poziciok atrendezddések

kovetkeztében.

Szakmai tapasztalatok

A KMT éramlds makro- és mikrogazdasagi jelentdségén tul, szakmai palyafutdsom sordn
szerzett gyakorlati befektetésosztonzési-, teriiletfejlesztési- és europai unios projektvezetdi
tapasztalataim 1is aldtdmasztottdk a témavalasztasomat. Kozvetlen befektetésosztonzési
tapasztalatokat szerezhettem a Gazdasagi ¢és Kozlekedési Minisztérium Befektetési
Foosztalyanak féosztalyvezetdjeként — ezt a poziciot 2005-t8l 2007-ig toltéttem be -, ahol 6
feladatként foglalkoztam a kilfoldi befekteték Magyarorszagra torténd vonzasaval, a
befektetésdsztonzés gyakorlati feladataival, a multinaciondlis vallalatok Magyarorszagra
torténd betelepitésével. 2007 ota a Kiilligyminisztérium alkalmazasaban kiilgazdasagi
szakdiplomataként Németorszagban dolgozom, 2009-ig a Magyar Koztarsasag Diisseldorfi
Fokonzulatusa Kiilgazdasagi Osztilya vezetdjeként, azota pedig Magyarorszdg Berlini
Nagykdvetségének Esseni Kiilgazdasagi Osztalyat vezetem, gazdasagi konzuli beosztasban.
Kiilgazdasagi szakdiplomataként egyik f6 feladatom tovabbra is a KMT vonzas, illetve a
német befekteték Magyarorszdagra torténd vonzdsa. lletékességi teriiletem Eszak-Rajna-

11



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

Vesztfalia és Hessen tartoméanyok, ezek a tartomanyok Bajororszdg és Baden-Wiirttemberg
mellett Németorszag gazdasédgilag legfejlettebb tartomanyai és Magyarorszag legjelentsebb
kereskedelmi partnerei kozé tartoznak Németorszagon beliil.

Korabbi szakmai palyafutdsom sordn is volt médom gyakorlati tapasztalatokat gyiijteni a
multinaciondlis vallalatok magyarorszagi tevékenységérdl, illetve a KMT Gyor-Moson-
Sopron megyébe torténé bedramlasarol.  2001-t6l 2004-ig a budapesti Siemens Rt.
izletfejlesztési igazgatdjaként egy Magyarorszagon miikodo multinacionalis cég befektetési-
es tizletfejlesztési tevékenységet ismerhettem meg. Ezt megel6zden, 1991 és 2000 kozott a
GyOr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara igazgatojaként egyik feladatom az
volt, hogy Nyugat-Eurdpaban - elsésorban Ausztriaban és Németorszagban - Gyor-Moson-
Sopron Megye gazdasagardl tartsak eléaddasokat abbol a célbol, hogy a kiilfoldi vallalatok
betelepedjenek a megyébe. igy a rendszervaltas utan a kezdetektdl figyelemmel kovethettem a
multinaciondlis cégek megyében torténd letelepedését és miikodését, illetve szervezhettem a
multinaciondlis cégek és a magyar vallalatok kozatti tizleti kapcsolatokat. 1998 és 2007 kdzott
Ausztria tiszteletbeli konzulja voltam Gyo6r-Moson-Sopron Megyében, ebben a diploméciai
poziciomban az egyik f6 kiildetésem az osztrak cégeknek a megyében, illetve az osztrak-
magyar hatarrégioban torténd letelepitésének segitése volt. Ezt megel6zéen 1987-t61 1991-ig
a gyori Raba Rt beszerzési igazgatdjaként szereztem gyakorlatot a kiilfoldi — elsésorban
német és osztrak - cégek Magyarorszagra torténo alkatrész beszallitasanak menedzselésében.

A gyakorlati befektetésosztonzési szakmai tapasztalatokon kiviil teriiletfejlesztési szakmai
tapasztalatokat is sikeriilt szereznem, miutan az 1997-1998-as alapitasi idészakban a Gyor-
Moson-Sopron Megyei- és a Nyugat-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tanacs alelndke voltam
a Gyor-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara képviseletében, a kamara
igazgatdjaként. Ebben a poziciomban részt vettem a gazdasdgfejlesztési palyazatok
elbirdlasaban, illetve a regiondlis terliletfejlesztési stratégidk kidolgozdsdban ¢és
elfogadasaban. Tovabbi teriiletfejlesztési szakmai tapasztalatom, hogy szakértéként 2001-ben
kozremikodtem ,,4  Nyugat-dunantuli régio gazdasagi és kozlekedési tengelyének
teriiletfejlesztési programja” elkészitésében, ezen belil a régid észak-déli gazdasagi
tengelyteriiletének gazdasagi vizsgalata, illetve az dgazati homogenizalodas, a tdkebedramlas
¢s a klaszteresedés feltételeinek elemzése volt a feladatom. Az elézéekben vazolt
befektetésosztonzési és teriiletfejlesztési szakmai tapasztalatokon kivill eurdpai unios
projektvezetdi tapasztalatokat is sikeriilt szereznem, 1997-2000 kdzott projektvezetdje voltam
a mintegy 3 milli6 eurd koltségvetésii, 1 millié eurds Phare CBC tamogatassal felépiilt Gyori

Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpont (Trade Center) projektnek. A projekt egyik {6 célja a
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gazdasagi-iizleti egyiittmiikddés infrastruktirdjanak megteremtése volt az osztrak-magyar
hatarrégidban.

Az el6zéek alapjan az eddigi, tobb mint 20 éves iizleti-, dllamigazgatdsi- és
daramlassal, illetve tokevonzdsi- és befektetésosztonzesi feladatokkal. A kilfoldi befektetok
Magyarorszagra torténd vonzasanak, illetve magyarorszagi tevékenységének alapos
gyakorlati megismerése utan 2004. februarban kezdtem meg tanulméanyaimat a Széchenyi
Istvan Egyetem Jog- és Gazdasdgtudomanyi Kar Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi
Doktori Iskolaban, a Regiondlis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola elédjében. Kutatési
témaként tehat a KMT aramlas magyarorszagi szerkezetét, hatdsait és a befektetésosztonzést
vizsgadlom, a szakmai konferencidkon tartott eldaddsaimnak, illetve publikacidimnak is

nagyrészt ez volt a témaja.

1.2. A dolgozat célkitiizése, a kutatas soran megvalaszolando kérdések, hipotézisek

A kutatas célja annak bemutatdsa, hogy a KMT befektetések milyen szerepet jatszottak
Magyarorszdgon a rendszervaltds utdn a gazdasdg modernizécidjdban, az uj, fejlett
technologidk meghonositasdban, a gazdasagi szerkezetvaltisban, illetve a gazdasag
térszerkezetének alakitasaban. Megvizsgalom, hogy a KMT befektetéseknek milyen hatésai
vannak regionalis dimenzioban, ennek megfelelden vizsgdlom a KMT Magyarorszagra
torténo bearamlasat, ezen beliil a KMT befektetések regiondlis megoszlasat. Célul tiztem ki
a helyi telepitési tényezorendszerek felértékelodeésének, valamint a regiondlis dimenziok
novekvo jelentoségének bemutatasat a tokevonzasban. Célom tovabba a magyarorszagi KMT
bearamlas kovetkeztében kialakuld - térszerkezeti és gazdasdgszerkezeti vonatkozdasban is
fennallo - dualitas bemutatdsa, amely a KMT bearamlas negativ hatasakent is értelmezhetd.
Célom a tudastarsadalom, az innovdcio és a kutatds-fejlesztés (K+F) névekvo szerepének
bemutatdsa a befektetdi motivaciokban, vizsgalva a magyarorszagi K+F dudlis szerkezetét is.
Megvizsgalom a regiondlis gazdasagfejlesztés eszkozeit a tOkevonzas szempontjabol.
Regiondlis esettanulmanyként vizsgadlom a Nyugat-dunantuli régioban a KMT bedramlést, a
KMT regiondlis eloszlasat s a régid térszerkezetét. Megvizsgalom tovabba Nyugat-dunanttli
régidban a regionalis gazdasagfejlesztés eszkozeit a tokevonzds szempontjabol, ennek

keretében attekintem a telepitési tényezdket, az ipari parkok, klaszterek és logisztikai
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crer

illetve az észak-déli gazdasagfejlesztési tengely jelentOségét.

A dolgozatban egyik kiemelt témajaként vizsgalom a magyarorszagi befektetésosztonzés cél-
és eszkozrendszerét. Elemzem a magyarorszagi befektetési kornyezetet, ezen belill a
Magyarorszadgon a legnagyobb befektetd német vallalatok befektetdi elégedettségét, illetve a
telepiteési tényezok versenykepességet. Mivel a KMT 4altal kordbban nem preferalt, elmaradott
térségek felzarkoztatasa kiemelt gazdasagpolitikai feladat, ezért célul tiiztem ki annak
vizsgalatat, hogy milyen eszkozokkel terelhetok Magyarorszagon a kiilfoldi befektetések az
elmaradott térségekbe a befektetésosztonzes, illetve a regiondlis fejlesztés segitségével.
Agazati esettanulmanyként megvizsgalom a Magyarorszagon a legtobb befektetést vonzo
autdipar és a beszallitoi hattéripar helyzetét, kiilonds tekintettel a multinaciondlis cégek ¢és
magyar KKV-k tekintetében fennalld vdllalatszerkezeti dualitas kialakulasara. A dolgozatban
feltételezem, hogy a regionadlis funkciok az i1d6 elérehaladaséaval, illetve a prioritasok
atértékelddésével felértékelddnek a makro funkcidk mellett, valamint hogy a sikeres
tokevonzas feltétele a helyi-, illetve a regiondlis dimenzidk fejlesztése, ezt magyarorszagi
fokusszal vizsgdlom. A magyarorszagi KMT bedramlds vizsgalata soran - a gazdasagi
térszerkezeti dualitds kialakuldsdval Osszefiiggésben — feltételezem, hogy a KMT a Nyugat-
dundntali régid térszerkezetének, illetve ipari agazatanak atalakitdsaban is meghatarozo
szerepet jatszott, ezt regiondlis esttanulmanyként vizsgalom. Feltételezem, hogy a befektetdi
motivacidkban az innovacio és a kutatas-fejlesztés (K+F) egyre nagyobb jelentdséggel bir.
Feltételezem, hogy a helyi telepitési tényezdk fejlesztésével Magyarorszagon a KMT
befektetések eredményesen terelhetok az elmaradott régiokba. Elmaradott régioknak tekintem
az FEszak-magyarorszagi-, Eszak-alfoldi-, Dél-alfoldi- és Dél-dunantuli régiokat, mivel
ezeknek a régioknak az egy fére juto GDP értéke jelentds lemaradast mutat a Kozép-
magyarorszagi-, a Kozép-dunantuli, valamint a Nyugat-dunantli régiokhoz képest. Ehhez
esettanulmanyként a Bosch konszern hatvani, miskolci és egri, a Coloplast nyirbatori,
valamint a Mercedes kecskeméti beruhazasat vizsgalom. Tovabbi feltételezésem szerint a
dualis vallalatszerkezet oldisa Magyarorszagon kiemelkedd fontossagu, a magyar KKV-k
beszallitoi pozicidit erdsiteni sziikséges a nagyrészt szigetszerlien miikodé multinacionalis

cégek iranyaba. Ehhez dgazati esettanulmanyként a jarmiipart vizsgalom.

A dolgozatban a fenti célkitlizésekkel Osszhangban a kovetkezd kutatasi kérdéseket

valaszolom meg:
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1. A dolgozat fo és daltalanos célkitiizése megvizsgalni azt a kérdést, hogy a KMT

befektetéseknek milyen hatdsai vannak regionalis dimenzioban?
Erre a kérdésre dolgozatom mindegyik fejezetében adok rész-valaszokat.

A kovetkezd kutatasi kérdést a masodik fejezetben az elméleti szakirodalmat kutatva
vizsgdlom meg, elemezve a kérdés elméleti Osszefliggéseit regionalis vonatkozasban,
nevezetesen a gazdasag térbeliségét, a telephelyelméleteket, a regionalis ndvekedési

elméleteket, illetve a KMT befektetések motivacioit.

2. Milyen modon erdsitette a globalizacid a lokalizaciot, illetve a helyi telepitési

tényezOrendszerek felértékelddését a KMT aramlés szempontjabol?

A kovetkezd kutatasi kérdéseket a harmadik fejezetben vizsgidlom meg, elemezve a
magyarorszagi KMT bedramlasi folyamatokat, illetve a KMT szerepét a magyarorszagi

térszerkezet alakitasaban.

3. Melyek Magyarorszag meghataroz6 agazatai, illetve a legnagyobb befektetd orszagok
a KMT befektetések szempontjabol?

4. Milyen szerepet jatszott a KMT a Magyarorszag gazdasagi fejlddésében, illetve

térszerkezetének alakitasaban?

A negyedik fejezetben kdvetkez6 kutatasi kérdéseket a valaszolom meg, megvizsgalva a KMT
befektetések regiondlis eloszlasat Magyarorszagon, elemezve a regionalis gazdasagfejlesztés
eszkozeit, a regionalis innovacids potencialt, a tudasalapu gazdasadg tOkevonzo képességét,
valamint a K+F dualitds kialakuldsat. A KMT szerepét regionalis esettanulmanykeént, a
Nyugat-dunantuli régié gazdasagi fejlédésében, illetve térszerkezetének alakitasaban is

megvizsgalom.

5. Megfeleléen vonzd-e a Magyarorszdgon a tudastarsadalom, az innovacio és a K+F
helyzete a tudasintenziv, kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos KMT projektek
szempontjabol, illetve

6. Jellemz6 —e a hazai, illetve multinacionalis vallalatok kozotti dualis struktura a
magyarorszagi K+F szerkezetben is?

7. Milyen szerepet jatszott a KMT a Nyugat-dunantali régioé gazdasagi fejlddésében és
térszerkezetének alakitasaban?

Az otodik fejezetben a kovetkezd kutatasi kérdéseket vélaszolom meg, megvizsgéalva a

magyarorszagi befektetésosztonzés regiondlis vonatkozasait, illetve a KMT terelhetdségét az
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elmaradott térségekbe. Ehhez esettanulmanyként elemezve az észak-magyarorszadgi Bosch-
beruhdzasok, a nyirbatori Coloplast-befektetés telepitési tényezdit. Megvizsgalom azt a
kérdést is, hogy milyen modon oldhaté a kialakult hazai KKV-k és a multinaciondlis
véllalatok kozott kialakult dudlis gazdasagi szerkezet, milyen eszkdzokkel javithatok a
magyar KKV-k beszallitdi pozicioi a multinacionalis vallalatok irdanyaban, aagazati

esettanumanyként elemezve a magyarorszagi jarmiipar, illetve a beszallitoi hattér helyzetét.

8. Megfeleld hatékonysaggal miikkddik —e a magyar befektetésdsztonzési rendszer,
kiilonos tekintettel a KMT elmaradott régiokba torténd terelhetdségére vonatkozdan, a

térszerkezeti dudlis szerkezet oldasa céljabol?

9. Melyek a Magyarorszag legattraktivabb telepitési tényezdi, kiilonds tekintettel a

regionalis vonatkozasokra?

10. Milyen eszkdzokkel javithatok Magyarorszagon a magyar KKV-k beszallitoi pozicioi

a multinacionalis vallalatok iranyéaban, a dualis vallalati szerkezet oldasa érdekében?

Felallitott ot hipotézisem — amelyeket a kutatas célkitlizéseivel, illetve a fenti kutatasi

kérdésekkel 6sszhangban a dolgozatban vizsgélok - a kovetkezok:

HI: Altaldnos hipotézisem, hogy a kiilfoldi miikodétéke befektetések szempontjibdl a
makro tényez0k egy dtmeneti gazdasag kezdeti szakasziban meghatdrozoak - mint
Magyarorszdgon is a rendszervdltds utdn -, azonban ez valtozik az ido elorehaladdsaval, a
regiondlis tényezok a prioritisok dtrendezodésével felértékelodnek a makro tényezdkkel
szemben, a telephely, munkaerd, logisztika, regiondlis gazdasdgfejlesztés, tuddsalapu

gazdasag, klaszterek jelentosége megno.

Ezt az altalanos hipotézist a dolgozatom mindegyik fejezetében, atfogoan vizsgalom. Az egyes
fejezetekben kiilonbozo szempontokbol kozelitem meg azt a feltételezést, miszerint egy
dtmeneti gazdasagban — elsésorban Magyarorszagra fokuszdalva — a regiondlis, lokdlis
tényezok a prioritasok  dtrendezodésével  feleértékelodnek a  kiilfoldi  befektetok

telephelyvalasztasa szempontjabol.

Tovabbi hipotéziseim:
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A kovetkezd hipotézisek dolgozatom egyes fejezeteihez kapcsolodnak, a negyedik
,regionalis” fejezetben és az otodik ,, befektetésosztonzesi” fejezetben két-két hipotézist

vizsgalok. Az egyes vizsgalt hipotézisek a kévetkezok:

H2: A kiilfoldi miikodotoke vonzds szempontjabol a jovoben a tuddstarsadalom, az
innovdcio és a kutatds-fejlesztés egyre nagyobb jelentdséggel bir, ezt a befektetdi motivdaciok
valtozdsa is alatamasztja, Magyarorszdg vonatkozdsdaban is.

Ezt hipotézist a negyedik fejezetben vizsgalom, célom a tudastarsadalom, az innovacio és a
K+F erdosodo tokevonzo hatasanak bemutatisa. Ezzel Osszefiiggésben attekintem a
magyarorszagi regionalis innovdcios potencialt, illetve a tudasgazdasagot Magyarorszagon,

mint tokevonzo tényezoket.

H3: A kiilfoldi mitkédotoke a rendszervaltdas utdani idészakban meghatdarozo szerepet jatszott
a Nyugat-dundntuli régio térszerkezetének, illetve ipari dgazati strukturdjanak
dtalakitasaban. (Ezt a hipotezist a negyedik fejezetben vizsgalom meg.)

Ennek a hipotézisnek a vizsgalata szintén a negyedik fejezetben torténik, regionalis
esettanulmanyként elemezve KMT régiobeli teriileti elhelyezkedését, illetve a KMT hatdsat a
Nyugat-dunantuli régio térszerkezetének és ipari dgazati strukturdajanak atalakitasaban.
Elemzem tovabbad a régio gazdasagfejlesztési eszkozeit és telepitési tényezoit, ezen beliil az

ipari parkok és klaszterek szerepét. Megvizsgalom a Nyugat-dunantuli régio innovdcios

crer

H4: Megfelelo befektetésosztonzési eszkozrendszerrel és a telepitési tényezdk fejlesztésével
hatékonyan orientdlhatok a kiilfoldi befektetok Magyarorszagon beliil az elmaradott
térségekbe.

Ezt a hipotézist az otodik fejezetben vetem fel, feltételezve, hogy fenndllo magyarorszagi
regiondlis egyenlotlenségek ellenére hatékonyan orientdlhatok a kiilfoldi  befektetok
Magyarorszagon az elmaradott térségekbe. Ez a hipotézis allaspontom szerint egy olyan
felvetés, amelynek keretében azt vizsgalom meg, hogy valoban eredményesen terelheté —e
Magyarorszagon a befektetésosztonzés eszkozeivel a KMT az elmaradott térségekbe. Ennek
keretében megvizsgalom, hogy a 2004-2007 idészakban az egyedi kormanydontéses (EKD)
tamogatasokkal milyen mértékben sikeriilt az elmaradott térségekbe terelni a 10 millio euro

feletti, nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentoségii nagyberuhdzasokat. Elmardott
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régiokban torténd letelepedési esettanulmanykeént vizsgalom a Bosch konszern 1998-as
Hatvan, 2001-es Miskolc és 2002-es Eger melletti befektetoi dontését, valamint a Coloplast
2006-o0s Nyirbator melletti dontéset.

H5: A magyar gazdasag szamara a kiilfoldi miikodotoke bedaramlas kovetkeztében kialakult
dudlis vallalati szerkezet olddasa kiemelkedd fontossdagu, ebbol a célbol a magyar kis- és
kozépvallalkozdsok beszallitoi pozicidit javitani sziikséges a multinaciondlis vdllalatok
iranydban.

Ezt a  hipotézist szintén az otodik fejezetben vizsgalom, abbol kiindulva, hogy
Magyarorszagon a KMT bearamlas kovetkeztében dudalis vallalati gazdasagszerkezet alakult
ki, a magyar KKV-k nem tudtak megfelelé mértékben a multinacionalis nagyvallalatok
beszallitoiva valni. Ez a dudlis vallalati szerkezet tekintheté a KMT bedramlas negativ
hatasanak is. A dualis vallalati szerkezet oldasanak érdekében a magyar KKV-k beszallitoi
pozicioit javitani sziikséges a multinacionalis vallalatok iranydaban, ez dllaspontom szerint
kiemelkedo gazdasagpolitikai jelentoségii célkitiizés. Megvizsgalom, hogy ezt a célkitiizést
milyen befektetésosztonzési eszkozokkel lehet elérni. Autoipari OEM esettanulmanykeént
vizsgalom a Mercedes 2008-ban megkezdett kecskeméti beruhdzasat és az Audi 1993-as gyori
letelepedését. Az elozoekkel Osszefiiggésben megvizsgalom az onkormanyzatok szerepének

Jjelentoseget a befektetovonzas szempontjabol.

A dolgozatban igyekszem a fenti hipotéziseket igazolni, bizonyitani. Szandékaim szerint
ennek megfelelden egy atfogd jellegli, elemzd dolgozatot készitettem a rendszervaltds utani
Magyarorszag KMT daramlasi folyamatairol, az ezzel 6sszefliggd térszerkezeti valtozasokrol, a

dualis gazdasag kialakulasarol, illetve az orszag befektetésdsztonzési politikajarol.

1.3. A kutatas modszertana

Kutatasom modszere szekunder kutataskent egyrészt a KMT befektetések nemzetkozi és hazai
szakirodalménak attekintése ¢s feldolgozasa, masrészt a témakdr mar meglévd nemzetkdzi és
hazai statisztikai adatbazisainak feldolgozasa, illetve elemzése volt. Primer kutatasként
személyes targyalasok, interjuk révén szerzett informéaciokat dolgoztam fel, illetve empirikus,

tapasztalati megfigyeléseket végeztem a kiilonboz6 befektetési projektek esetében.
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Szekunder kutatasként két évtizedes befektetési és teriiletfejlesztési tapasztalataimnak,
kutatdsaimnak az elméleti alapjait tanulméanyoztam, igyekeztem széleskortien feldolgozni a
KMT aramlas, a befektetésosztonzés, a regiondlis gazdasagfejlesztés és az ezzel Osszefiiggd
teriiletfejlesztés  memzetkozi  és  hazai  szakirodalmat.  Igyekeztem  folyamatosan
tovabbfejleszteni elméleti ismereteimet ezekben a témakorokben. Az adatgylijtést ¢és
feldolgozast illetéen meglévo adatbazisok ujrafeldolgozasat végeztem el, az UNCTAD,
EUROSTAT ¢és mas nemzetkdzi szervezetek, illetve a Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium — kés6bb Nemzeti Fejlesztési ¢€s Gazdasdgi Minisztérium, majd
Nemzetgazdasagi Minisztérium —, a Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési
Kozhaszni Tarsasag (ITDH), Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA), MNB, KSH ¢és mas
hazai intézmények adatbézisait dolgoztam fel. A feldolgozott adatokat rendszereztem, az
adatbazisok vizsgalataval igyekeztem a Iényeges folyamatokat, tendencidkat feltarni, igazolni.
Primer kutatasom részeként egyrészt interjukat készitettem a befektetési motivaciok, illetve a
telephelykinalat hatékonysaganak kutatasara vonatkozoan, masrészt empirikus, tapasztalati
megfigyeléseket végeztem a befektetési projektek eldkészitésének ¢és lebonyolitdsanak
tekintetében, erre jO lehetdséget kindltak szakmai tapasztalataim. A befektetésdsztonzés
vonatkozasdban a 2005-2007 iddészakban a Gazdasagi Minisztériumi befektetési
féosztalyvezetoként, majd a 2007-2011 kozotti periddusban Németorszdgban kiilgazdasagi
szakdiplomataként Osszességében mintegy 50 nagybefektetési projekt esetében személyes
targyalasokat folytattam, interjukat készitettem a Magyarorszagon befekteté multinacionalis
vallalatok ¢és tanacsadd cégeik felsdvezetdivel befektetdi motivacidikrol, a befektetési
projektek fejlesztésének folyamatarol. A targyalasokat, interjukat — azok jellegénél fogva a
targyalopartnereket nem megnevezve, anonim modon - feldolgoztam, az eredményeket
beépitettem a dolgozatba. Folyamatosan figyelemmel kdvettem ezeknek a projekteknek az
elokészitését és megvaldsitasat, empirikus megfigyeléseim eredményeit szintén beépitettem a
dolgozatba. A Gydér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara igazgatojaként 1991
és 2000 kozott szintén szamos kiilfoldi és veliikk iizleti kapcsolatban all6 magyar cég
vezetdjével volt médom targyalni és vallalataik fejlédését elemezni, ezeknek a vdallalati
elemzéseknek, cégvezetoi targyalasoknak és interjuknak az eredményei is visszatiikr6zodnek a
dolgozatomban. Beépitettem tovabba a dolgozatba Nyugat-dunantuli Teriiletfejlesztési Tanacs
1997-1998 évi alelndkeként a regionalis stratégiai teriiletfejlesztési célok megvaldsitasaban
szerzett megfigyeléseimet és tapasztalataimat, valamint a Nyugat-dunantuli régio észak-déli
gazdasagi tengelyteriiletének vizsgadlatara, a tékebedramlasra és a klaszteresedésre vonatkozo

2001 évi kutatdsi eredményeimet. Az 1997-2000 iddszakban a ,.Gy6ri Nemzetkozi
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Kereskedelmi Kozpont (Trade Center)” Phare-CBC projekt vezetdjeként szerzett europai
unios projekttervezési-, és megvalositasi tapasztalataimat 1s igyekeztem a dolgozatban
megjeleniteni a regiondlis gazdasagi infrastruktira fejlesztés vonatkozasaban.

Az el6zdek alapjan tehat dolgozatom alapja, hogy egyrészt részese, aktiv kozremiikoddje is
voltam a befektetésosztonzési- és teriiletfejlesztési folyamatoknak a rendszervéltds utani
iddszakban Magyarorszagon, masrészt igyekeztem kutatni is ezeket a folyamatokat.
Osszességében elmondhatd, hogy eddig a gyakorlati oldalrél szereztem tapasztalataimat a
KMT befektetéseket illetoen, a dolgozatban ehhez kerestem az elméleti alapokat, az elméleti

alapokat teszteltem gyakorlati ismereteim alapjan.

1.4. A dolgozat felépitése

A dolgozat bevezetését képezo elso fejezetben részletezem a kutatds célkitlizését, a kutatasi
kérdéseket, hipotéziseket, illetve a modszertant. A masodik fejezetében — amely dolgozatom
elméleti fejezete - bemutatom a KMT aramlas elméleti alapjait, ennek keretében a gazdasag
térbeliségére vonatkozd elméleteket, a telephelyelméleteket, a regiondlis ndvekedési
elméleteket, valamint a KMT aramlas elméleteit.

A harmadik fejezetben megvizsgdlom a KMT bedaramldst Magyarorszagon, kelet-kdzép-
eurdpai kdrnyezetben is. Ebben a fejezetben elemezem a KMT bedramléas negativ hatasait, a
magyarorszagi dualis gazdasag kialakulasat is. A negyedik fejezetben megvizsgdlom a KMT
magyarorszagi regiondlis eloszlasat, a KMT hatasat Magyarorszag térszerkezetére, illetve az
egyenlotlen térszerkezet kialakulasat. Megvizsgalom a regiondlis gazdasagfejlesztés szerepét
a tokevonzas szempontjabol, attekintem a magyarorszagi regiondlis gazdasdgfejlesztési
tényezoket, ezen belill az ipari parkok és klaszterek szerepét, az innovacios potencidlt és a
tudasalapu  gazdasdgot, mint tOkevonzo tényezdket. A  fejezetben regiondlis
esettanulmanyként vizsgalom a Nyugat-dunantuli régioba tortéend KMT bearamlast, a KMT
térbeli elhelyezkedését a régioban, illetve a régio teriileti szerkezetét. Elemzem a tudds és
innovacio helyzetét a Nyugat-dunantuli régidoban, bemutatva a régio innovdcios potencialjat
es teriiletfejlesztési stratégiajat is a tokevonzas szempontjabol.

Az otodik fejezetben a bemutatom a magyarorszagi befektetésosztonzési rendszert, elemezve
annak cél és eszkozrendszerét. Sajat tapasztalataimat is felhasznalva elemzem, hogy a 2004-
2007 idészakban az egyedi kormdanydontéses (EKD) tamogatdsokkal mennyire sikeriilt az

elmaradottabb térségekbe terelni a 10 millio eurd feletti, nemzetgazdasdagi szempontbol
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kiemelt jelentoségii nagyberuhdzasokat. Megvizsgalom a magyarorszagi autoipar és a
beszallitoi hattér helyzetét, illetve a jarmiiipari befektetésosztonzes hatékonysdagat. Elemzem a
telepitési tényezoket és megvizsgdlom a legnagyobb magyarorszagi KMT befektetd
Németorszag vallalatainak befektetoi elégedettseget is. Versenyképességi elemzést is végzek a
tokevonzas szempontjabol, bemutatva Magyarorszag gyengiild pozicioit a globalis
versenyképességi rangsorokban, dsszevetve Magyarorszag paramétereit kelet-kdzép-eurdpai
versenytarsaival. KMT terelhetdségi esettanulmanyként a Bosch konszern 1998-as Hatvan,
2001-es Miskolc és 2002-es Eger melletti befektetdi dontését, a Coloplast 2006-0s Nyirbator
melletti dontését, valamint autdipari letelepedési esettanulmanyként a Mercedes 2008-ban
megkezdett kecskeméti beruhazasat vizsgadlom. A Mercedes beruhazast az Audi 1993-as Gyodr
melletti dontésével is Osszehasonlitom, figyelembe véve annak jelentdségét, hogy
Magyarorszdg az Audi Gyodrben torténd letelepedése utdn 15 évvel egy masik hasonld
jelentdségli német beruhdzést tudott megnyerni Kelet-Magyarorszdgon. A Mercedes
dontésében nyilvanvaléan szerepe volt a budapesti agglomeracié kozelségének is, azonban
fontosnak tartom, hogy 2008-ban egy kelet-magyarorszagi helyszin is meg tudott felelni egy
vilagszinvonalt OEM autogyartdé konszern igényeinek. Vizsgdlom az dnkormanyzatok
szerepének jelentoségét a befektetovonzas szempontjabol.

A hatodik, oOsszefoglalo fejezetben a kiértékelem a hipotéziseket, bemutatom a kutatas
eredményeit, a  hipotézisekb6él levont kovetkeztetéseket, a  befektetésdsztonzés
hatékonysaganak javitasara tett javaslatokat, valamint a tovabbi lehetséges kutatdsi irdnyokat.
Mindegyik fejezetben részletesen foglalkozom a KMT aramlds regionalis szerkezetével és
hatasaival, a regionalis funkciok makro funkciokkal szemben tortéeno felértékelodeésével,
valamint a helyi- és regiondlis dimenziok fejlesztésével, feldolgozva a témakor nemzetkozi €s

hazai szakirodalmat is.

Szandékaim szerint a magyarorszagi KMT befektetések és a befektetésosztonzés témakoreét
egy jelentds tudoméanyos témaként az értekezésben logikusan végiggondoltam,
szisztematikusan feldolgoztam ¢€s egy dtfogo jellegii dolgozatot készitettem a rendszervaltas
Ota eltelt hasz éves iddszakra vonatkozoan, legfontosabb ujdonsagként elemezve a dudlis

gazdasag oldasanak lehetiségeit és jelentoséget.

21



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

2. GLOBALIS FOLYAMATOK, TRANSZNACIONALIS VALLALATOK,
TELEPHELY ELMELETEK ES A KI':JLF(")LDI MUKODOTOKE-ARAMLAS
ELMELETEI

2.1. Globalis folyamatok, transznacionalis vallalatok

2.1.1. A globalizacio elozményei, folyamatai

A fordizmus és a posztfordizmus 0 jellemzoi

A KMT daramlas elemzése soran elengedhetetlen a globalizacio folyamatainak attekintése.
Mindenekelott tekintsiik at a globalizacio elozményeit, a fordizmus és a posztfordizmus fo
jellemzoit. A fordizmus az 1920-as évektol az 1970-es évek kézepéig miikodo tarsadalmi-

gazdasagi rendszer volt, amelyet a posztfordizmus kovetett.

A fordizmus és a posztfordizmus szempontjabol tekintve az elmult évszazadot, a fordizmus
korszakat a nemzetallami teriileti szervezodesi szint, a posztfordizmus idoszakat pedig a
globalis, a regionalis és a lokdlis teriileti szervezodesi szint jellemzi (Cséfalvay 2004b). A
kapitalizmus fejlédése a novekedési cikluselmélettel irhaté le, melynek lényege, hogy a
kapitalista gazdasag fejlodése mintegy otven éves, ismétlodo ciklusok formajaban zajlik le. A
kapitalizmus fejlédése folytonos megujulasi ciklusok keretében jatszodik le, a valsdgokat
mindig Ujabb novekedési ciklus koveti (Cséfalvay 1999). A mintegy Otvenéves ndvekedési
ciklusok, az tgynevezett ,,hosszi hullamok™ 1étezését eldszor az orosz Nyikoldj Kondratyev
mutatta ki az 1920-as években, aki megallapitotta, hogy a gazdasagi fejlédésben kiilonbozd
ciklusok kovetik egymast. Kondratyev azt is megfigyelte, hogy az egyes ciklusokban a
tokejavakba torténd befektetések és az innovdciok megjelenése kozott osszefiigges all fenn. A
cikluselmélet masik megalkotdja, Joseph Alois Schumpeter mar a névekedési ciklusok okat is
kutatta, és megallapitotta, hogy minden hosszi hullamhoz technikai ujitasok, tigynevezett
bazisinnovaciok kapcsolhatok, ilyen példaul a harmadik Kondratyev-ciklushoz kapcsolodo
automobil-felfedezés. A Kondratyev-ciklusok elmélete két szempontbdl is magyardzza a
gazdasagi tevékenységek nemzetkozi és regiondlis atrendez0dését, egyrészt az egy cikluson
beliil végbemend teriileti differencialodas folyamatara, masrészt pedig az egyik ciklustol a
kovetkezd megjelenéséig az innovativ tevékenységek teriileti sulypontjainak atrendezodésére,

a terbeli szerkezet valtozasaira is magyarazatot ad (Lengyel-Rechnitzer 2004).
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Allaspontom szerint a globalizicié ma mdr alapvetéen meghatirozza a gazdasigi
feltételrendszereket, az allamoknak alkalmazkodniuk kell a globalizacio altal kialakitott uj
koriilmeényekhez. Kiilonésen igaz ez egy olyan mértékben nyitott gazdasdagu orszag, mint
Magyarorszag esetében. Gazdasagi nyitottsagunk magas szintje miatt a konjunkturalis-
dekonjunkturalis hatasoknak is nagyobb mértékben vagyunk kitéve, a valsagok is

eroteljesebben érintik az orszag gazdasdagat.

A vilaggazdasag a XXI. szazad elejére integralt, komplex rendszerré alakult at, a
kommunikécio, a szallitas fejlddése, az aru- és tokepiaci liberalizacié és mas makrogazdasagi
reformok megvaldsulasaval a vilaggazdasagi integraci6 mértéke is minden korabbit
meghaladott. A globalizdci6 hatdsai ezen uj koriilmények kozott érvényesiilnek a
legerdteljesebben (Simai 2000a). A globalizdcid azonban nem csak egy irdnyban hato
folyamat, a vildgméreti és a helyi, a globalis ¢és a lokalis elemek szoros kdlcsonhatiasban
allnak egymassal. A globalizaci6 a hazai piacot védd, protekcionista gazdasagpolitika, illetve
a hazai piacot a kiilsé konkurencia el6tt megnyitd, szabad kiilkereskedelemmel jellemezhetd
gazdasagpolitika kozotti politikai dontést is jelenti. A joléti allam és a szocidlis biztonsag
lehetdvé tette, hogy a fejlett orszdgok a nyolcvanas évtizedtdl kezdve liberalizaljak

kiilkereskedelmiiket, megnyissak piacaikat a kiilsé konkurencia szdmara (Cséfalvay 2004a).

A globalizacidé egyik leggyakrabban alkalmazott mérdszama a vilag egyik legnagyobb
tanacsadd cége, az A.T. Kearney és a Foreign Policy Magazine dltal évente kozzétett
globalizacios index. A globalizaciés index a globalis kapcsolodas, illetve integracid mértékét
hatirozza meg a szocialis, a technolégiai, a kulturalis, a politikai és az 6kologiai szférakban'.
A 2006-os globalizacios index listdn Magyarorszag a 20. helyen taldlhatd, eszerint
Magyarorszdg az erdsen globalizalodott orszagok kozé tartozik. Ugyanezen a listdn
Magyarorszdg 2004-ben a 26., 2005-ben a 23. helyet foglalta el, tehat a 2004-2006
idészakban, az FEuropai Uniohoz torténé csatlakozast kovetéen megfigyelheto volt

Magyarorszag erosédo globalizalodasa (A.T. Kearney/ Foreign Policy Magazin... 2000).

2.1.2. A nemzetallamok és a transznaciondlis vallalatok

A nemzetadllamok szerepének valtozasa

" A globalizacios index azt mutatja, hogy az adott orszig — més orszagokkal 6sszehasonlitva - milyen mértékben
kapcsolodott be a vilag folyamataiba.
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A globalizacio elemzése soran fontos a nemzetdllamok megvaltozott szerepének vizsgalata,

valamint ezzel dsszefiiggésben a transznaciondlis vallalatok definicioinak attekintése.

Simai szerint a globalizacid kovetkeztében a nemzetallamok szerepe jelentésen megvaltozott.
Az éllamok szerepe a globalizalodo vilagban annak figyelembevételével elemezhetd, hogy az
allamok politikai és gazdasagi hatarokkal definialt egységekként miikodnek, és versenytarsak,
valamint egylittmiikdd6 partnerek is lehetnek. A vilaggazdasag a 21. szazad elejére integralt
¢s komplex rendszerré fejlodott, a vilaggazdasag szerepldi kiilonbozd hatalmi pozicidval,
érdekekkel rendelkez6 dontési kozpontok, dllamok, transznaciondlis tarsasagok és nemzetkozi
szervezetek (Simai 2000a). A versenyallam a globalizacio 1 koriilményei kozott alakul ki. A
versenyallam céljai is modosulnak a globalizacié altal teremtett 0j koriilmények kozott, uj
célkitiizések példaul a pénz és a toke szabad aramldsa, a vamok és mas kereskedelmi korlatok
lebontdsa. Ezek er6sen korlatozzak az allami ellendrzés szerepét a gazdasagi kapcsolatokban

(Simai 2006).

Cséfalvay szerint a transznaciondlis vallalatok és a nemzetillamok egymashoz viszonyitott
aranyaban jelentds vilaggazdasagi fordulat tortént 2000-ben, amikor a vilag 100 legnagyobb
gazdasagabol 51 mar a transznaciondlis vallalatok korébdl keriilt ki és a nemzetallamok
korébol csak 49. Ezen 6sszehasonlitas alapja a vallalatok esetében az értékesitési arbevétel, a
nemzetallamoknal pedig a bruttd hazai termék volt (Cséfalvay 2004a). Soros ugy latja, hogy a
kapitalista vildgrendszer f6 jellemzdje a téke szabad mozgasa. A pénzpiacok mobilak, el
tudjak hagyni azokat az orszdgokat, amelyekben magasak az adok és a terhek. Egy felépitett
gyarat azonban mar csak nehezen lehet elkoltoztetni (Soros 1998). Albrow szerint a gazdasagi
globalizacidé egyik jellemzdje a nemzeti hatdarokat tulléps és globalizalodo vallalatok
szamanak novekedése. A gazdasdgi szervezeti formdakat sulyozva elsé helyen a
transznaciondlis vallalatokat kell emliteni, ezek vallalatok mar globéalis mar méretekben
gondolkoznak, stratégiai eszkoztarukba beletartoznak a hatdron atlépd fuzidk, a kiilfoldon
torténd lednyvallalat alapitdsok, a vegyesvallalatok és az integralt, orszdgokon atlépd

termelési folyamatok (A/brow 1998).

Altvater és Mahnkopf megéllapitja, hogy a hatarokon atny0lé gazdasagi kapcsolatok, a
vilagkereskedelem boviilése, a hatarokon atnytldé KMT befektetések ndvekedése, illetve a
globalis tékepiacok fejlodése és a migracios mozgalmak kdvetkeztében egy olyan gazdasagi
tér keletkezik, amely mar nem a nemzeti hatarokkal, illetve a rajuk vonatkozo szabalyokkal

azok a globalis szabalyok, amelyeket a nemzetk6zi szervezetek keretei kozott alkotnak meg,
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példaul a kereskedelemre, a pénziigyi kapcsolatokra és a befektetésekre. A kelet-kozép-
eurdpai” atalakulassal kapcsolatban Altvater és Mahnkopf tigy vélekedik, hogy az atalakulasi
folyamat nem egyszerlien a ,,régi” forma atalakuldsa az ,,0jba”, hanem az ,,informalitds”
hosszabb fazisai is kialakulhatnak. A piacgazdasidgba és a demokracidba torténd atalakulds
sordn nem vart, uj tarsadalmi formak is kialakulhatnak, az datalakulas nem egy torésmentes és
Altvater és Mahnkopf ugy latja, hogy a kilencvenes években az eurdpai kontinensen két,
egyrészt egymassal ellentétes, masrészt egymast befolyasolo folyamat jatszodott le, mégpedig

Kelet-Ko6zép-Eurdpa atalakulasa és Nyugat-Europa integracidja (Altvater-Mahnkopf 1999).

A globalizécio két oldalanak jellemzdit Altvater és Mahnkopf csoportositdsaban a 2.1. abra

szemlélteti.
2.1. tablazat: A globalizacio két oldala
A nemzetallam hatarai > Korlatlan vilagpiac
A teriilet feletti szuverenitas > A teriileti szuverenitas erdzidja

Politika és hatalom

Gazdasag és pénz

A tarsadalomba ,,beagyazott” gazdasag

A tarsadalombdl ,,kidgyazodott” gazdasag

Jog és szabalyozas

Deregulacio

A politikailag formalhato tarsadalom teriiletisége
(pl. ,tarsadalmi szerz6déssel”)

A tarsadalmasitas elvont, mindenekel6tt
gazdasagi mechanizmusa

Konkrét hely és helyi idészamitas

Absztrakt tér és globalis idoszamitas

Telephely

Vilagpiac

Helyi versenyképesség

Versenyképesség a globalis térben

Hasznalati érték

Csereérték

A nemzetallam politikai formacioja: part

A part-forma valsaga, a nem-kormanyzati szervek
globalis halézata

A nemzetallamok kormanyainak
kormanyzoképessége

Globalis kormanyzat

Forrés: Altvater-Mahnkopf 1999, 40.p.

. rqe. ’ r «r.3
A transznacionalis vallalat definicioi

> Megjegyzés: Altvater és Mahnkopf a Mittel und Osteuropa (MOE) kifejezést hasznalja, én a dolgozatban
egységesen a Kelet-Kozép-Eurdpa terminologiat hasznalom.

3 A transznacionalis vallalatok definicioit a nemzetallamok targyalaséval dsszefiiggésben itt adom meg, azonban
a 2.3.3. fejezetben, a KMT befektetések mikroszintli elméletei targyalasanal kiilon is foglalkozom a
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A transznacionalis vallalat definicioit Simai és Cséfalvay nyoman foglalom dssze:
* UNCTC transznaciondalis vallalat definicio:

»Az ENSZ Transznacionalis Vallalati Kozpontia (UNCTC) meghatdrozésa szerint
transznaciondlisnak nevezhet6k azok a vallalatok, amelyeknél a kovetkezd harom kritérium
megvalosul: a., gazdalkodasi tevékenységiiket két, vagy tobb orszagban folytatjak; b.,
centralizalt dontéshoz6 rendszeriik van, €s globalis stratégiat alkalmaznak; c., kiilonb6zd
orszagokban levé vallalatok kozott az informacidkat, a forrdsokat és az eszkozoket

megosztjak (Simai 1996, 14.p.).
*  OECD transznacionalis vallalat definicio:

A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) meghatarozasa szerint pedig a
otransznaciondlis véllalatok olyan cégek, amelyek kiilonb6zé orszagokban miikodo
leanyvallalatokat, vagy mas egységeket foglalnak magukba (legyenek azok magan-, allami-,
vagy vegyes tulajdonban). Ezek koziil egy, vagy tobb képes arra, hogy dontd befolyast
gyakoroljon a tobbiek tevékenységére és elossza az ismereteket és a forrasokat. ....A 1ényeg
tehat, hogy van a vallalatkomplexumon beliil egy olyan kdzpont, amely birtokolja és ellendrzi
a termelés, a szolgaltatds és elosztds rendszerét, azaz bizonyos mértékig irdnyitja a

gazdalkodast” (Simai 1996, 14.p.).
* Simai sajat definicioja a transznacionalis vallalatra:

,» Iransznacionalisnak tekinthetd az a vallalat, illetve tarsasadg, amelynek miikddése - kiilfoldi
leanyvallalatai révén - egyszerre tobb nemzetgazdasagra terjed ki, iizletpolitikdja pedig a
véllalat 6sszmiikddésének eredményességére, globalis optimalizalasra orientalt, és elsésorban
az ,,anyagazdasagban” 1évé bazis, illetve irdnyitd csoport érdekei altal meghatarozott. Magat a
folyamatot, amely a  transznaciondlis  tarsasdgok  globdlis  terjedését jelzi,

transznacionalizalodasnak nevezziik” (Simai 2000c, 18.p.).
* Cséfalvay definicioja a transznacionalis vallalatra:

Cséfalvay szerint a transznacionalis vallalat fogalma kéttéleképpen definialhato, mégpedig
egy sziikebb, statisztikai és egy tagabb, stratégiai megkozelitésben. ,,A sziikebb, statisztikai

megkozelités szerint ,transznaciondlis az a vallalat, amely a vdallalat anyaorszagan kiviili

multinacionalis vallalati definiciokkal. Ennek oka, hogy a transznacionalis és a multinacionalis vallalati
definiciok ugyan szorosan kapcsolddnak egymashoz, azonban a multinacionalis vallalati definiciok szorosabban
kapcsolodnak a KMT befektetésekhez, mint a transznacionalis vallalatok definicioi.
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orszagban is birtokol — akéarcsak részlegesen — valamely vallalati egységet. ...Ezzel szemben
a tagabb, stratégiai jellegli definici6 alapjan a transznacionalis vallalat elhatdroldsdhoz nem a
tulajdonosi viszony az elsddleges szempont, hanem a vallalat hatalma és képessége arra, hogy
gazdasagi tevékenységeit mas orszagokban is kontrolldlja, koordindlja és iranyitsa”
(Cséfalvay 2004b, 207.p.). Cséfalvay a tulajdoni ardnyokat, a tulajdonosi kiiszobértéket
illetéen megjegyzi, hogy példaul a Kozponti Statisztikai Hivatal, vagy az ENSZ Kereskedelmi
¢s Fejlesztési Szervezete (UNCTAD) tiz szazalék, vagy annal magasabb tulajdonosi aranyban
jelolik meg a transznacionalis vallalat kiilfoldi tulajdonosi ardanyéanak als6 hatarat. A tagabb,
stratégiai definicio szerint a tulajdonszerzés azonban csak az egyik eszkdze a transznacionalis
vallalatok befolyasolasi képességének, a transznaciondlis vallalatot éppen az kiilonbozteti
meg a multinaciondlis vallalattol, hogy a kontroll és a befolyasoldas széles eszkoztarat

hasznalja (Cséfalvay 2004D).

Simai a transznacionalizaldédast a toke és munkaerd, valamint mas eréforrasok nemzetkozi
transzferalasaként jellemzi, melynek soran az egyik orszagbol kiemelkedd vallalat egy masik
orszagban, vagy orszagokban a termelési-, szolgaltatasi- és értékesitési rendszer egy részének
kozvetlen iranyitdjava valik. 1998-ban mintegy 60.000 globalis vallalati dontéshozé kdzpont
miikodott a vilag 173 orszédgaban, amelyek tobb, mit 500.000 vallalatot iranyitottak (Simai
2000c). 2007-ben mar 79.000 transznacionalis tarsasag tulajdonaban mintegy 790.000 vallalat
miikddott a vilagban, amelyeknek iizleti forgalma 31.000 milliard dollart tett ki, ez az érték a
vilagtermék 56%-val volt egyenld (Simai 2008). 2008-ban pedig mar 82.000 transznacionalis
vallalat miikodtetett 810.000 kiilfoldi lednyvallalatot vilagszerte. Ezek a vallalatok fészerepet
jatszanak a vildggazdasdgban. Gazdasagi stlyukat az is mutatja, hogy a kiilfoldi
leanyvallalatoknak az exportja teszi ki a javak és szolgaltatasok vilagexportjanak egy
harmadat ¢és 77 milli6 embert foglakoztattak 2008-ban, tobb mint kétszer annyit, mint a

Németorszag 0sszes munkavallaloja (World Investment Report 2009).

2.2. A gazdasag térbelisége, telephelyelméletek, telephelyvalasztas, regionalis novekedési
elméletek

2.2.1. A gazdasag térbelisége

Varga szerint egy gazdasag térstrukturaja a térrel foglalkozé gazdasdgtudomanyok, igy a

regionalis kozgazdasdgtan, a varosgazdasagtan, a gazdasdgfoldrajz és telephely elmélet
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magyarazataiban a centrifugalis és centripetalis er6k Osszejatszasa, illetve az ez altal generalt
visszacsatoldsos folyamat révén kap magyarazatot (Varga 2009). Enyedi a globalizacio és a
helyi gazdasag viszonyarol ugy vélekedik, hogy a globalizacié nem zarja ki a helyi gazdasag
fennmaradésat, azonban a vildggazdasag egységesiilési folyamata a dominéns, amelyben a
nemzetk6zi pénziigyi szféraé és a transznacionalis vallalatoké és nem a nemzetgazdasagoké a
vezetd szerep. A tavolsag jelentdsége mérséklodik, a telephelyvalasztas sordn a nyersanyag,
félkész termék vagy késztermék-szallitds igénye kevésbé Iényeges szempont, a
A globalizdci6 hatasara formalédd gazdasagban a lokalizacio felerdsodik. A
nemzetgazdasdgok ¢és a gazdasdgpolitikat irdnyitd kormdanyzati intézmények befolyasa
leértékelddik, a régiok, nagyvarosok gazdasagi szerepe pedig felértékelddik. A gazdasagi
folyamatok a globalis-lokalis paradoxonnal jellemezhet6k, amely szerint a vallalatok
miikodésében a globalizacios folyamatokkal egyidejiileg felerdsodnek a lokalizacios tényezok
is (Lengyel-Rechnitzer 2004).

Krugman szerint a gazdasagi tevékenységek gazdasagfoldrajzaban a legjellemzobb
tulajdonsdg a koncentrdcié’. Krugman a foldrajzi koncentracio alapmodelljénél a névekvé
megtériilések, a szallitasi koltségek és a kereslet egymasra hatasat veszi figyelembe. Ha egy
megfeleléen nagy méretgazdasagossag elérhetd, akkor minden termeld egy telephelyrdl akarja
kiszolgalni a nemzeti piacot. A gyart6 a szallitasi koltségek minimalizalasa céljabol egy nagy
helyi kereslettel rendelkez6 telephelyet valaszt. A nagy helyi kereslet azonban azt is eldidézi,
hogy ezt a telephelyet tobb gyarto is valasztja, igy kialakul egy olyan korforgas, amely a
gyarto térséget a jovoben is fenntartja. A térben léteznek szallitasi koltségek és a termelésben
létezik meéretgazdasagossag, ez a két kulcstényezo Krugman elméletében (Krugman 1991a).
Krugman egy egyszerli, szemléletes modellt fejlesztett ki a telephelyre vonatkozodan,
megvizsgalva, hogy miért és mikor koncentralodik a feldolgozoipar egy bizonyos régioba.
koltségek egymadsra hatasara alapozta (Krugman 1991b). A térgazdasdgtanon belill a telephely
elméletben Krugman f6 feltételezése, hogy vannak olyan skalahozadékok, amelyek implicit
skalahozadék miatt véllalatok koncentralni akarjdk a termelésiiket, a szallitasi koltségeket
figyelembe véve a piacok ¢és a szallitok kdzelében. A piacokhoz és a szallitokhoz a piacméret

miatt ott érhetd el legjobb hozzaférés, ahol mas cégek is megtelepednek (Krugman 1998).

* Krugman a gazdasagfoldrajz alatt a termelés térbeli helyzetét, valamint a regionalis gazdasagtan nagy részét,
illetve a varosgazdasagtan egy részét érti (Krugman 1991a).
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Foldrajzilag szamos gazdasagi tevékenység koncentralédik, a foldrajzi koncentracidra
centripetalis és centrifugélis erdk hatnak. A foldrajzi koncentraciora hatd centripetalis és

centrifugalis erdket a 2.2. tablazat foglalja 6ssze (Krugman 1999).

2.2. tablazat: A foldrajzi koncentraciora hato erdk

Centripetilis erok Centrifugalis erck

Piaci méret hatasai (kapcsolodasok) Immobil tényezék

Bdséges munkaerdpiacok Foldbérletek

Tiszta kiilsé pozitiv gazdasagi hatasok Tiszta kiils6 negativ gazdasagi hatasok

Forras: Krugman 1999, 143.p.

Krugman szerint a tdblazat elsd oszlopaban felsorolt centripetalis erck a kiils6 gazdasagi
hatasok klasszikus marshalli forrasai. A nagy helyi piac 1étrehozza egyrészt a beszallitokhoz
torténd (backward linkages) kapcsolddast, mivel a nagy piacokhoz jO hozzaféréssel
rendelkezd telephelyek preferdljak a méretgazdasdgos termelést lehetdvé tevd gyartast,
masrészt a kereskedelmi haldzatokhoz torténd (forwad linkages) kapcsolodast, mivel a nagy
helyi piac tdmogatja a kozbensé termékek helyi gyartasat, csokkentve a koltségeket a
beszallitoi termeléshez. Az ipari termelés eldsegiti a béséges helyi munkaerdpiac kialakulasat,
kiilonosen a képzett munkaerdt illetéen. Ezenkivil a gazdasagi tevékenységek helyi
koncentracioja tobbé-kevésbé tiszta kiilsd pozitiv gazdasdgi hatdsokat produkal az
informdcios spillovereken keresztiil. A tdblazat mésodik oszlopaban felsorolt centrifugalis
erok kevésbé standardok. Az immobil tényezdk, mint a fold és a természeti eréforrasok a
termelés koncentracidja ellen hatnak, nemzetkdzi Osszefiiggésben a munkaerd is igy
viselkedik. Egyrészt a beszallitoi oldalrol, mivel bizonyos termeld tevékenységeket oda kell
telepiteni ahol munkaerd van, masrészt a kereslet oldalarol, mivel a szétszort tényezok
sz8étszort piacot teremtenek ¢€s bizonyos termeld tevékenységeknek Osztonzékre van
szlikségiik, hogy a felhasznalok kozelébe telepedjenek. A gazdasagi tevékenység
koncentracioja noveli a keresletet egy hazai orszagban, felhajtja a foldbérletet, és igy
visszafogja a tovabbi koncentracidt. Ezenkiviil a gazdasagi tevékenységek koncentracioja
tobbé-kevésbé tiszta kiilsd negativ gazdasagtalan hatdsokat generdl, mint példaul a

tulnépesedés (Krugman 1999).
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2.2.2. Telephelyelméletek, telepito tényezok, telephelyvalasztas

A telephelyelméletek fo célja a gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedését meghatarozo
tényezOk elemzése. A telephelyelmélet nem a régidkat kutatja, hanem a piaci szerepldket,
azok miikddésének térbeli jellemzobit vizsgalja. A telephelyelméleten beliil kiilon részt képez a
telephely, azaz a gazdasagi tevékenység végzésére alkalmas foldrajzi hely kivalasztasa. A
telepitési dontések meghozatala soran a vallalatok egy Osszetett szempontrendszer alapjan
mérlegelnek, amelyben a gazdasagi tényezOk mellett a gazdasagon kiviili szempontokat is
figyelembe veszik. A jelenkori telephelyelméletek alapvetden a globalis gazdasag vizsgalatara
iranyulnak, legnevesebb kutatéi koz¢é tartoznak Paul Krugman és Michael Porter. A
hagyomanyos telephelyelméletek a feldolgozoipar miikodésének térbeli jellemzdit modellezik,

ahol a legfontosabb cél a kdltségek minimalizalasa (Lengyel—Rechnitzer 2004).

A telepito tényezok, illetve a mobil és immobil tényezok

Telepito tényezok

A globalizacié koraban a potencialis telephelyek sokféle telepitd tényezdvel versenyeznek a
kiilfoldi befektetésekért. Megkiilonboztethetdk a kemeény telepito tényezok, mint példaul a
munkabér és a telekar és a puha telepito tényezok, mint a telephely imézsa, vagy az ott
miikddd oktato- és kutatdintézetek. A kemény telepitd tényezdk azokat az adottsdgokat és
eréforrasokat jelenitik meg, amelyek a befektetési koltségszamitasokban kozvetleniil és
meérheté modon jelennek meg. Ilyen a helyi ado mértéke, a bérszinvonal, vagy a telephely
kozlekedési elérhetésége. A puha telepitd tényezok azok az adottsagok és erdforrasok,
amelyek nem jelennek meg kozvetlen és szamszertisitheto formaban, azonban kozvetett modon
befolyasoljak a telephelyre telepitett lizem miikddését, vagy a telephely versenyképességét.
Ilyen példaul a helyi onkorményzat magatartasa, vagy a felsdoktatasi-, illetve kutatési
intézmények megléte (Cséfalvay 2004b).

Mobil és immobil tényezok

Egy 1égi6 a telepité és a termelési tényezok komplex rendszerének tekinthetd. A termelési
tényezok egy része helyhez kotott, immobil, masik résziik viszonylag kénnyen mozgathato,
mobil tényezd. A térben nem, vagy csak magas koltségek aran mozdithatd termelési tényezok
az immobil termelési tényezdk, mig az alacsony koltségekkel, vagy koltségek nélkiil
mozgathatd tényezdk a mobil termelési tényezOk. Immobil termelési tényezo példaul a
helyhez kotott munkaerd, a befektetett toke, a telek, az infrastruktira, valamint a puha telepitd

tényezOk, mint a helyi munkakultara, a vallalkozasbarat dnkormanyzat, és a helyi oktatési
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intézmények. Mobil termelési tényezok példaul a véllalatok, a toke és a magasan képzett
munkaerd (Cséfalvay 2004b).

A telepitési tényezok szempontjai

Rechnitzer a telepitési tényezdkkel kapcsolatban kiemeli annak jelentdségét, hogy az egyes
térsegek milyen feltételeket kindlnak a letelepedéshez. A térségek kinalata is boviil, ami
tovabbi vallalkozasok vonzasat eredményezi, novelve a versenyt a befektetésekért (Rechnitzer
2001). A gazdasagi egységek altal a letelepedésnél €s a tartds mitkodésnél figyelembe vett
telepitési tényezd elemek Rechnitzer szerint a kdvetkezdk: a népességaktivitds, a munkaerd
koltségei, a képzettség, a kozlekedési és kommunikacios tényezdk, a telepiilések
infrastrukturalis ellatottsdga, a szocialis infrastrukturalis felszereltség, a helyi gazdasag
tamogatottsaga, a helyi gazdasag aktivitdsa, az életkoriilmények, illetve a lokalis és a

regionalis piac (Rechnitzer 2001, 46-50.pp.).

Horvath megallapitasa szerint a kiilfoldon beruhazni szandékozé vallalkozo a nemzetkdzi
felmérések alapjan a kovetkezO telepitési tényezoket tartja kiemelt jelentOségiinek: ,,az
infrastruktura mindsége; az 4ltalanos ipari adottsagoknak; a piacra jutds feltételei; az
engedélyezési adminisztracid hatékonysaga; a makrogazdasagi szabalyozas™ (Horvath 2003,
191-192.p.). Az elsé harom endogén tényezd kifejlesztésében a helyi és a regiondlis
korményzatok, mig a tovabbi tényezOk esetében a kozponti kormdnyzatok rendelkeznek
kompetencidval (Horvath 2003). Egy nemzetkozi vizsgalat szerint a vilag 300 legnagyobb
tarsasaga 1993-ban a kovetkezOképpen sulyozta dontési rendszerében az egyes tényezdket (az
egyes tényezok 0 és 10 pont kozott keriiltek sulyozésra): ,,a tavkozlési rendszer fejlettsége
(8,48); stabil politikai kornyezet (7,91); a bérszinvonal (7,80); az energiaellatas biztonsaga
(7,54); a piacok kozelsége (7,23); a gazdasag stabilitasa (7,15); a szakképzett munkaerd
megléte (7,04)” (Simai 2000b, 356-357.p.).

2.2.3. Regionadlis gazdasagi novekedési elméletek

A regiondlis gazdasagi novekedesi elméletek fobb iranyzatait illetéen harom olyan elmélet
kiilonboztethetd meg, amely kiemelt fontossaggal bir a regionalis gazdasagfejlesztés
szempontjabol, ezek a kovetkezOk: keymesi regiondlis novekedési elmélet, neoklasszikus

exogen regionalis névekedési elmélet és a neoklasszikus endogén regiondlis novekedési
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elmélet. Ezeket az elméleteket Lengyel nyoman foglalom 6ssze a kovetkezdkben (Lengyel
2010).

Keynesi regionalis novekedési elmélet:

A keynesi gazdasagfejlesztési politika Iényege, hogy a beruhazasokat, kormanyzati kiadasokat
és a nettd exportot novelni kell, amelyek multiplikator hatast valtanak ki, mégpedig a novekvd
foglalkoztatassal egyiitt jar6 kereslet ndvekedést. A keynesi exportbazis elmélet szerint aktiv
korményzati politikdval az export tevékenységeket kell tamogatni, valamint az import
csokkentése érdekében az célkitlizés, hogy az exportdldé cégek minél tobb helyi
aruszolgaltatast vasaroljanak (Lengyel 2010).

Neoklasszikus exogeén regiondalis névekedési elmélet:

A novekedési modellek exogének, ha a technologia mindegyik régioban hasonlo fejlettségii és
endogének, ha a régiokban a technologia kiilonbozo fejlettségii. A neoklasszikus exogén
novekedési modellek hdarom alapveté tényezore vezetik vissza a gazdasagi névekedést: a
tokeallomany novekedésére, a munkaerd forras boviilésére és a technikai fejlodesre. Az
exogén novekedési elméletbdl az kovetkezik, hogy ahol magas a munkabér, oda odakdltoznek
mas régiokbol a munkasok, azonban ezekbol a régiokbol a magas bérek miatt kitelepiil a toke.
Az alacsony munkabérii régiokbol elkoltozik a munkaerd, viszont odatelepiilnek a
munkaigényes tevékenységek. Az dnszabadlyozo piaci mechanizmusok mikddnek, mérséklik a
régiok kozotti kiilonbségeket, mert a kevésbé fejlettekbe aramlik a téke és ott felgyorsul a
gazdasagi novekedés, viszont a fejlettebbekbdl elmegy a toke, ezaltal a gazdasagi ndvekedés
lassu lesz. Eszerint nincs sziikség kormanyzati beavatkozasokra, csupan a termelési tényezok,
azaz a munkaerd ¢és a toke térbeli mobilitasanak akadalyait kell leépiteni, illetve a kevésbé
fejlett régiokban a tékevonzo képességet kell javitani (Lengyel 2010).

Neoklasszikus endogen regiondlis novekedési elmélet:

A neoklasszikus endogén novekedési modell a technologiai fejlodést és a munkaero mindséget
tartja elsodlegesnek, amelyek ha egy bizonyos szintet elérnek, akkor generaljak a gazdasagi
novekedést. Az endogén ndvekedési modellek négy alaptényezore vezetik vissza a gazdasagi
novekedest, ezek a kovetkezok: a tokeintenzitas, a technologia fejlettsége, a régioban
kifejlesztett technologidk és innovaciok, valamint a human toke szinvonala. A technologia és a
tudas endogeén tényezok, amelyek fejlodése az adott régio belso tulajdonsagaitol figg. Az
endogén ndvekedési elmélet szerint a régidok termelékenységi szintje kozotti kiilonbség
els6sorban a téke és a munka aranyéanak, a tudasbazis és a tuddsalapu iizletagak regionalis
kiilonbségeitél fiigg. A munkatermelékenység novekedését a helyben kifejlesztett

technologidk és innovaciok térbeli terjedése valthatja ki. Az endogén ndvekedési elmélet
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szerint sziikség van az dllami kormanyzati beavatkozasra, tamogatni kell azt, hogy az
alacsonyabb termelékenységii régiok at tudjdk venni a magasabb termelékenységli régiok

tapasztalatait (Lengyel 2010).

2.3. A kiilfoldi miikodotoke-aramlas elméleti kérdései

2.3.1. A kiilfoldi miikodotoke definicioi és mérésének modszertana

A KMT elméleti kérdéseinek targyaldsat a KMT definicioinak éttekintésével célszerti
kezdeniink®. Az intézményi definiciok koziil az OECD (1996), illetve az 1996-os OECD és az
US Department of Commerce definicio alapjat képezé IMF (1993), valamint az UNCTAD
(2002) altal kiadott kozvetlen KMT (Forign Direct Investment) definiciok meghatarozoak.
Mivel Dunning, valamint Krugman és Obstfeld meghatarozé alkotoi a KMT elméleteknek,

ezért az altaluk megfogalmazott KMT definicidkat is attekintem a kdvetkezdkben.
A KMT definiciok a kovetkezok:

* ,,OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment” FDI definicio (OECD
benchmark definition...1996):

A leggyakrabban hasznalt FDI definicio a Fizetési Meérleg (Balance of Payment)
elszamolasaval van osszefiiggésben és az IMF-tol (1993) szarmazik, a késobbiek soran (1996)
az OECD altal hitelesitésre keriilt. A definicio a ,,tartds érdek” és a ,,menedzsment befolyas”
meghatdrozasokon alapul. Az OECD altal 1996-ban kiadott OECD-IMF Foreign Direct
Investment benchmark definicio a kovetkezd: ,,A kozvetlen KMT befektetés egy bizonyos
gazdasagban miikodd rezidens (,,kozvetlen befektetd/direct investor”) altal tartos érdek
alapjan megszerzett olyan targyra vonatkozik, amely egy masik gazdasdgban miikodo
rezidens (,,kO0zvetlen befektetés vallalkozds/direct investment enterprise”). A tartés érdek
magaban foglalja egy hosszl tavl viszony fennallasat a kdzvetlen befektetd ¢és a vallalkozas,

valamint vallalkozds menedzsmentjére vonatkozo szignifikans befolyas kozott. A kdzvetlen

> A tovabbiakban egyenértékiinek tekintem a kiilfoldi miikodétoke (KMT), illetve a ,, foreign direct investment
(FDI)”, a kilfoldi kozvetlen befektetés, illetve kiilfoldi kdzvetlen tokebefektetés és a kiilfoldi kozvetlen

beruhazas fogalmakat, és ennek megfeleléen a KMT roviditést alkalmazom ezekre a fogalmakra.
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befektetés magaban foglalja a két entitas kozotti a kezdetben és ezt kdvetden realizalt toke
tranzakciokat, kozottiik, valamint a kapcsolt vallalkozasok kozott is, a tarsasagon beliil, vagy

azon kiviil” (OECD benchmark definition...1996).

* UNCTAD Foreign Direct Investment definicoja az FDI oOsszetevoire és a sajat toke
tulajdonlas also hatdardra vonatkozoan a kovetkezo (Foreign Direct Investment Definition

..2002):

Az FDI osszetevoi: Az FDI 6sszetevoi a kovetkezok lehetnek: sajat téke, Gjrabefektetett toke

¢és mas toke, foként belsé kolcsontdke.

A sajat toke tulajdonlds also hatara: Az orszagok kiillonbozOképpen hatarozzék meg a
kiilfoldi miikodo toke azon hatarat, amelyet a kozvetlen befektetés hatarértékeként kezelnek.
Ez a sajat tOke aranynak az also hatara, amelynél vagy ennél magasabb értéknél a kdzvetlen
befektetd mar hatékony beleszolassal rendelkezik a vallalkozds menedzsmentjébe. Az FDI
befektetés also hatarértéke altalaban 10%, a transznacionalis vallalatok miikodése esetében ez
az érték a 10 és 50 % kozott van. Néhany orszag nem specifikal hatarértéket és teljesen mas
elvek szerint értelmezést alkalmaznak, példaul a vallalat sajat eszkozeit tekintik, vagy azt a
szempontot, hogy a vizsgalt vallalat elegendden erds befolyassal rendelkezik —e a abban a
vallalatban, amelyben tOkerészesedéssel bir. A kiilonbségek mennyiségi hatasa a hatarértékre
viszonylag alacsony, kdszonhetden kiilfoldi miikddd téke magas aranyanak, illetve a tobbségi

tulajdonu kiilfoldi lednyvallalatoknak™ (Foreign Direct Investment Definition ...2002).

* USA Kereskedelmi Minisztériuma Foreign Direct Investment definicoja (U.S. Direct
Investment Abroad...2004) of Economic Analyses 2004):

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az USA Kereskedelmi Minisztériuma (US Department of
Commerce) az IMF 1993-as definiciét hasznalja - amelyen a fentiekben bemutatott OECD
Benchmark Definition of Foreign Direct Investment 1996-os verzioja is alapul - és a kiilfoldi
ellendrzés vonatkozéasaban a 10 % kritériumot alkalmazza a kiilfoldi részesedés birtoklasanak

also hataraként (U.S. Direct Investment Abroad...2004).
*  Dunning KMT befektetés definicidja:
1. ,,A befektetés a befektetd vallalat orszagan kiviil, de a befektetd vallalaton beliil torténik.

A befektetések atadott forrasainak hasznalata feletti ellendrzés a befekteténél marad.

2. Az eszkdzok és a kdzbensd termékek ,,csomagja” olyan elemeket tartalmaz, mint példaul
a toke, technologia, menedzsment képességek, hozzaférés a piacokhoz és a vallalkozas”

(Dunning 1993a, 5.p.).
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*  Krugman és Obsfeld KMT definicidja:

Krugman ¢és Obstfeld szerint ,.kiilfo1di miikodotokén az olyan tipust nemzetkozi tokearamlast
értjiik, amelynek soran az egyik orszagbeli cég egy masik orszdgban leanyvallalat alapitasaval
terjeszkedik. A megkiilonboztetd tulajdonsag a KMT befektetés esetében az, hogy az
nemcsak a forrdsok transzferaldsat jelenti, hanem az ellenérzés megszerzését is. Ez azt jelenti,
hogy a leanyvallalatnak nem csupan egyszerli pénziigyi kotelezettsége van az anyavallalat
felé, hanem egyttal ugyanannak a szervezeti struktiranak a része” (Krugman-Obstfeld 2008,

163.p.).

A KMT definicioknal feltétleniil meg kell emlitenlink a vertikalis és a horizontalis KMT
beruhazas fogalmat is. Hozza kell tenniink, hogy ennek a kettdnek a keveréke is gyakran
eléfordul a KMT befektetések soran. A vertikalis KMT esetében a vallalat , feldarabolja”
termelését, és csak azokat a termelési lanc elemeket allokélja, amelyek esetében a termelési
koltségek alacsonyabbak lesznek. Elsésorban a telekommunikacié és az adatmenedzsment
terliletén tortént fejlodés tette lehetdvé a vallalatok szamara a termelési folyamatok egyes
horizontdlis KMT esetében a vallalat ,,duplikalja” termelési lancat, abbol a célbol, hogy
termelése kozelebb legyen a piachoz. A nagy piacok igy versenyképesebbek lesznek és
kevésbé lesz attraktiv az import. A helyettesitd kereskedelemként miikodé horizontalis KMT
beruhdzas stratégiai piacok megszerzését és a szallitdsi idok csokkentését teszi lehetové
(European Union foreign direct investment yearbook 2000).

A KMT definicioi utan fontos annak attekintése is, hogy a KMT beruhdzasok milyen modon
realizalodhatnak. ,,A kiilfoldi mikodoétoke-beruhdzadsok megvalosulhatnak: 1j vallalat
alapitasaval (zoldmezdés beruhazas); mar miikodd véllalkozasban valdé meghatirozo
tulajdonszerzésben (acquision); vallalatok egyesiilése révén (merger); a leanyvallalatban
termelt nyereség Ujboli, a lednyvallalatban torténd befektetésében; valamint az anyavallalat és
a leanyvallalat kozotti tartos hitelezés, vagy tokeemelés formajaban” (4rva—Ivicz—Katona—
Schlett 2003, 7.p.). ,,A kilfoldi befektetd hdaromféle modon folyosithat tokét a masik
orszagban 1év0 lednyvallalata szamara: jegyzett toke, Gjrabefektetett téke, illetve tulajdonosi
hitel révén. A jegyzett toke rendelkezésre bocsatisa tobbféleképpen valdésulhat meg: 1) a
miikodotoke-beruhazd egy kiilfoldon mar meglévé vallalatban részesedést szerez, 2)
kiilfoldon 1j véllalatot alapit, 3) meglévé kiilfoldi vallalataban alaptokét emel. Ujrabefektetés
esetén az anyavallalat a leanyvallat altal megtermelt profitot nem veszi ki a cégbdl osztalék

cimén, hanem mérleg szerinti eredményt, majd eredménytartalékot képez beldle, és tjabb
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beruhdzasokat eszkozol. A tulajdonosi hitel magaban foglalja mind a rovid, mind pedig a
hosszu tavu kolcsondket (kotelezettségeket), melyeket az anyavéllat nyujt leanyvallalata

részére” (Katona 2007, 22.p.).

A KMT befektetés szambavétele szempontjabol meghatarozo az alkalmazott statisztikai
modszertan, ezért a kovetkezokben dttekintem a nemzetkozi és a hazai statisztikai modszertan

lényeget.
*  Nemzetkozi modszertan

»A fizetésimérleg-statisztika pénziigyi mérlege és az ahhoz kapcsolodo allomanyi statisztika

. mutatja be a kiilfélddel szembeni kovetelések €s tartozasok allomanyat, illetve az ebben
bekovetkezd valtozasokat. A fizetési mérleg pénziigyi mérlegében kozvetlen befektetésként,
portfolio befektetésként, nemzetkozi tartalékként, és egyéb befektetésként jelennek meg a
tranzakciok. A nemzetkozi fizetésimérleg-statisztikai modszertan szerint a kdzvetlen
hogy a befektetés tartés érdekeltség megszerzésére iranyul. ...A tartds érdekeltség utal
egyrészt a befektetés idétavjara, masrészt a pedig a befektetéssel 1étrehozott vallalkozas
iranyitdsdba vald  hatékony beleszOlasra. A  modszertan ajanlasa  alapjan —
hiivelykujjszabalyként - a 10 szazaléknyi, és az azt meghaladd tulajdonosi részesedést
eredményezd befektetéseket kell ebben a kategéridban elszamolni” (Kozvetlen tokebefektetés

statisztika...2007, 6.p.).

Allaspontom szerint a nemzetkozi modszertan bemutatdsakor fontos azt is vizsgdlni, hogy a
KMT befektetésekhez kapcsolodo jovedelmek hogy jelennek meg a KMT befektetés

statisztikakban.

A MNB ezt a kovetkezOképpen definidlja: ,,A kozvetlen tOkebefektetésekhez kapcsolodo
jovedelmeket a folyd fizetési mérleg tartalmazza. Kiilon keriilnek kimutatdsra a tulajdonosi
részesedéshez kapcsolddo jovedelmek, az osztalék és az ujrabefektetett jovedelmek, valamint
az egyéb tokéhez kapcsolddd kamatjellegli kiadasok és bevételek.... Az ujrabefektetett
jovedelem az adott idoszakban keletkezett pozitiv, vagy negativ adozott eredmény és az adott
idoszakban megszavazott osztalék kiilonbsége. Mivel osztalékot nemcsak az adott idoszaki
eredmeény terhére lehet megszavazni, ezért az ujrabefektetett jovedelem pozitiv vallalati
eredmeény mellett is lehet negativ, kifejezve azt a tényt, hogy a tulajdonos a vallalat tokéjével
szemben azt csékkentve novelte a vallalatbol kivont jovedelmét. ... A befektetési irdnyokon
beliil ugyancsak fontos a tulajdonosi részesedes, illetve az egyéb tokemozgasok alakuldasanak

vizsgalata, ugyanis bar a hazai és a nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy
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kozgazdasagilag nincs feltétleniil szigoru hatdrvonal a kétféle finanszirozasi forma kozott,
statisztikailag az el6z6 nem, mig az utobbi noveli az orszag kiilfolddel szembeni adossagat”

(Kozvetlen tokebefektetés statisztika...2007, 7.p.).
* A Magyar Nemzeti Bank altal alkalmazott hazai modszertan

»Az MNB - a KSH-val egyeztetve - 1999-ben vezette be a vallalati kézvetlen befektetések
(mitkodotoke) megfigyelésere szolgalo éves kérdoivet annak érdekében, hogy a nemzetkozi
modszertannak megfeleld6 modon az ujrabefektetett jovedelem is szdmbavételre keriiljon,
valamint, hogy a nem rezidensek magyarorszagi ¢és a rezidensek kiilfoldi kdzvetlen
tOkebefektetés allomanyanak értékére a forgalom alapjan Osszegzett adatok helyett vallalati
mérlegeken alapuld adatok alljanak rendelkezésre. .... A vallalati kérdéivek alapjan a
nemzetk6zi modszertani eldirasoknak megfeleld adatokat a fizetési mérlegben ¢és a
kapcsolodo allomanyi statisztikakban az MNB eloszor a 2003. éves adatok publikaldasaval
tette kozzée 2004. marc. 31-én. Az 10 modszertan szerinti kozvetlen tokebefektetések
allomanyi és forgalmi adatait tartalmaz6 fizetési mérlegek dsszehasonlithato formaban 1995-

ig visszamendleg keriiltek eloallitasra™ (Kozvetlen tékebefektetés statisztika...2007, 11.p.).

Fontos kiemelni, hogy az eldzéekben leirt kérddives moddszer tette lehetévé a
befektetésdsztonzés szempontjabol kiemelt jelentdségli orszdg- és agazati bontasu adatok
pontos elemzését is. Ezek rendelkezésre allasat az MNB a kovetkezdk szerint irja le: ,,A
kozvetlen tokebefektetésre vonatkozo statisztikak Osszeéllitasa 1999-t6l vallalati kérddivek
alapjan torténik, ezért ett6! az idoponttol allnak rendelkezésre az orszag- és agazati bontasu
adatok, valamint az ujrabefektetett jovedelmekre vonatkoz6 informaciok. Mig az
ujrabefektetett jovedelmeket az MNB 2004-ben, az elsé kozléssel egy idoben 1995-ig
visszavezette az iddsorokon, addig az el6bbi bontasok csak a statisztikai megfigyelés
bevezetésének iddpontjatol, illetve 2001-t6l allnak rendelkezésre. A kérddivek alapjan

elszdmolt legfrissebb adat a 2004. évi” (Kozvetlen tokebefektetés statisztika...2006, 4.p.).

2.3.2. A kiilfoldi mitkodotoke-befektetések makroszintii elméletei

A KMT befektetések makroszintli elméletei tekintetében meghataroz6 Mundell, Kojima,
Vernon, valamint hazai viszonylatban Simai munkdssaga, ezért az alabbiakban attekintem

elméleteik lényegét. Mundell az 1950-es években egyike volt azoknak, akik elséként
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elemezték a KMT beruhdzasokat, munkassdga kiemelkedd fontossaghh a miikoddtoke-

elméletben. Tekintsiik 4t ezért el6szor Mundell munkassadganak f6bb gondolatait.
Mundell elmélete

Mundell elmélete szerint a termékek, illetve a termelési tényezok mozgdasa helyettesithetok
egymassal. A kereskedelmi akadalyok megsziinése esetén kiegyenlitddnek a termékek arai,
sOt ha a termelési tényezok immobilak, akkor a termelési tényezOk drai is kiegyenlitddnek.
Két sz¢€1s6 eset 1étezik a redlgazdasagban a feltételekre vonatkozoan. Az egyik eset, ha fennall
egy tokéletes termelési tényezé mobilitas, kereskedelem nélkiil, a masik esetben termelési
tényezo immobilitas all fenn, korlatlan kereskedelemmel. Mundell modellje nemcsak druk
mozgasat engedi meg, hanem bizonyos mértékig a tényezo mobilitast is. Megmutatja, hogy a
kereskedelmi akadélyok novelése Osztonzi a tényezd mobilitast, és a tényezd mobilitasra
vonatkoz6 restrikciok 0Osztonzik a kereskedelmet (Mundell 7968). Mundell monetaris
egyensuly feltételeire vonatkozé modellje két piac kiegyenlitddését teszi sziikségessé: az
egyik piacon a kovetelések pénzre valthatok, a masikon a pedig a tdke a pénz ellenében
cserélhetd. A modell abbol indul ki, hogy egy tipikus befektetd a dontést a kiilonb6zo
befektetési lehetdségek, a pénz, az értékpapirok és a tdke kozott hozza meg gy, hogy a
jovedelmezdség mindegyik vagyontipusra azonos legyen (Mundell 1976). A korabbi
iddszakban a koltségvetési politika hatasat egy hazai orszag szempontjabol ugy vizsgaltak,
mintha a ,,vildg maradék része” monolitikus lenne. A két orszagos modell legfébb korlatja az
volt, hogy a kiegészito jelleget hangsulyozta a hazai orszag és a vildg maradék része kozott, és
nem vette figyelembe a versenyt. Mundell uj modellje a vilag orszagait versenytars és partner
orszagokra osztja. Két orszag versenytars, ha ugyanazt a terméket exportaljak vagy
importaljak, és két orszag partner, ha az egyik orszdg exportalja a termékeket, egy masik
orszag pedig importalja azokat. Figyelembe véve az id6k valtozasat, két orszadg versenytars,
ha mindketten vagy kolcsonfelvevok vagy kolcsonadok, és partnerek, ha az egyik orszag

kolesonfelvevo a pedig masik kdlesonadd (Mundell 1992).

A KMT befektetések makroszintli elméleteivel Osszefiiggésben feltétleniil sziikséges
megemliteni a Heckscher-Ohlin elméletet, amely Krugman és Obstfeld szerint a nemzetkdzi
kereskedelem egyik legnagyobb hatdsu elmélete. A Heckscher-Ohlin elmélet azt mondja ki,
hogy a nemzetkdzi kereskedelem hajtoerejét jelentds mértékben az egyes orszagok
eréforrdsaiban meglévd kiilonbségek adjak. Mivel az elmélet hangstlyozza a kiilonb6zo
aranyok kozotti kapcsolatot, egyrészt azokra az ardnyokra vonatkozdan, amelyekben a

termelési tényezOk a kiillonbozd orszagokban rendelkezésre allnak, masrészt azokat az
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aranyokat illetéen, amelyben ezek a javak eldallitaisdban felhasznalasra keriilnek, ezért az
elméletet a tényezoaranyok elméletének is nevezik. Az elmélet szerint az egyik orszag, amely
az egyik tényez6bdl nagy kindlattal rendelkezik a masik orszaghoz képest és bdségesen el van
latva ezzel az erdforrdssal, viszonylag tobbet allit elé azokbol a termékekbdl, amely
intenziven hasznalja fel a nala bdségben 1év6 eréforrasokat. Az eredmény a Hechscher-Ohlin
kereskedelmi elmélet alapja, amely szerint az orszagok egyre inkabb olyan termékeket
exportalnak, amelyek intenziven hasznaljdk fel azokat az eréforrasokat, amelybdl az orszag

bdségesen el van latva (Krugman-Obstfeld 2008).

Mundell kiilfoldi  beruhazasok  kiilkereskedelem-helyettesitési elméletének lényegét a
Heckscher-Ohlin elmélettel sszefiiggésben Arva és Diczhazi a kovetkezSképpen foglalja
Ossze. Mundell feloldotta a Heckscher-Ohlin modell kiilkereskedelmi kotottségeit és igy
probalta mukodotoke-kivitelt a neoklasszikus  kdzgazdasdg-tudoméanyba illeszteni.
Elméletében a miikodotoke-beruhdzasok a javak és szolgaltatisok szabad dramlasat
akadalyozo tényezoket igyekeznek megkeriilni, vagy masként fogalmazva a miikdddtoke-
kivitel tulajdonképpen a javak és szolgaltatasok kereskedelmét helyettesiti. Mundell szerint a
hatvanas években a fejlett orszagok kozotti mukodotoke-aramlas valasz volt a fejlett
piacgazdasdgok altal bevezetett protekcionista intézkedésekre. A mennyiségi kvotdkon
alapuld protekcionizmus a hatvanas évek elejétdl kezdve valtotta ki a kiilfoldi leanyvallalat-
alapitasokat, illetve a mar meglévd vallalatok atvételét, azaz a fejlett orszagok kozétt zajlo
kilfoldi milkodotoke-kivitelt. A termékek és szolgaltatdsok szabad aramlasat akadalyozo
mennyiségi korlatozasok, kvotdk megkeriilése céljabol lednyvallalatokat alapitottak a
vamhatarokon beliil, amelyek mar belfoldi termeldvallalatnak mindsiiltek, és igy nem

vonatkoztak rajuk a kiilfoldi termelékre megszabott kvotak (4rva-Diczhdzi 1998).

Erdey rendszerezte a mukodoétoke-aramléas telephelyvélasztas-alapu kereskedelemelméleti
magyarazatait. Meglatasa szerint termelés globalizaciojanak gazdasagi stlya talndtte a
kereskedelem globalizaciojat, elsdsorban a transznaciondlis vallalatoknak kdszonhetden. A
termelés globalizacioja milkodotoke-aramlassal, illetve globalis termelés kihelyezéssel
valésult meg. Erdey a miikddoétoke-aramlas kereskedelemelméletével kapcsolatosan a
megallapitja, hogy az 1980-as évek elejéig mintegy 40 éven keresztil a neoklasszikus
Heckscher-Ohlin elméletben feltétel volt a termelési tényezoék immobilitdsa, ez azonban a
masodik vildghdbort utdn, a Bretton Woods-i és a kereskedelmi (GATT) megallapodasok
kovetkeztében jelentésen megvaltozott. Az elsd elméleti kisérlet Mundell nevéhez flizédik,

aki megkisérelte a termelési tényezOk kereskedelmének beillesztését a Heckscher-Ohlin
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elméletbe. Mundell f6 allitasa, hogy a kereskedelem ¢és a tényezémozgisok egymads
helyettesitéi, az &rumozgés korlatai erdsitik a tokedramlast, és ez megforditva is igaz (Erdey

2004).
Kojima elmélete

Kojima szerint a nemzetko6zi pénztéke mozgasok eldszor sziikségszerlien eredményezik az aru
kereskedelem csokkenését a Heckscher-Ohlin-Samuelson tételnek megfelelden, két orszag
kozott, amelyek vagy azonos, vagy kiillonbozd termelési funkcidkkal rendelkeznek. S6t azon
KMT befektetés, amely a befektetd orszag iparanak komparativ eldnye alapjan kertil
megvalositasra, szintén az aru kereskedelem csokkenését eredményezi. Az a KMT befektetés,
amely a befektetd orszag ipardnak komparativ hatranya alapjan keriil megvalositasra,
kiegésziti az aru kereskedelmet és kiegyensulyozott kereskedelmet teremt a fogadd orszaggal.
Ezért a KMT befektetés megvalositdsanak legfontosabb kritériuma, hogy figyelembe kell
venni a komparativ elonyok jelenlegi és potencialis formdit a befekteté és a fogado orszag
kozott, és a KMT befektetést a befekteto orszag iparanak komparativ hatranya alapjan kell
megvalésitani (Kojima 1975). Kojima kiilkereskedelem-fejleszt6 tokekivitel elméletét Arva és
Diczhazi a kdvetkezOképpen foglalja 6ssze. A miikod6tdke-kivitel 0j sajatossaga az 1970-es
évek elején az volt, hogy a fejlett orszagok kozotti, a kiilkereskedelmi akadalyok
megkeriilését célzo kiilkereskedelem-helyettesitési miikodotoke-kivitel mellett ismét
megjelent a fejlett téerségekbol a fejletlen orszagok feldolgozoiparaba iranyulo tokekivitel. A
jelenséget a hetvenes évek elején sajatos japan modellnek tekintették és egyik elsd leirdjarol
Kojima-tipusu tékekivitelnek nevezték el. Ez a tokekivitel tigy zajlott le, hogy a kordbban
Japanban gyartott, de mar lassan elavuld, vagy erésen munkaigényes termékek gyartasat a
japanok vallalatok a miikoddtoke-kivitellel kihelyezték az olcsé munkabérii délkelet-azsiai
orszagokba ¢és onnan importaltak vissza azokat Japanba, vagy exportaltak harmadik orszagba.
Kozben Japanban a vallalatok uj, magasabb szinvonall termékeket kezdtek gyartani, illetve

exportalni (4drva-Diczhdzi 1998).
Vernon elmélete

A KMT elméletében fontos szerepiik van a versenyeldnyok altal dominalt fazis modelleknek,
amely soraban Vernon termékciklus hipotézise volt az elsd. Ennek 1ényegét Oszlay nyoman
tekintem at (Oszlay 7999). Vernon modellje szerint a versenyhelyzet folyamatos innovaciora
készteti a vallalatokat. Az innovacidé képzett munkaerdt, az igényes termékek iranti erds
keresletet, a legujabb technologiai szintet koveteli meg, amelyek egylittesen a fejlett
orszagokban allnak rendelkezésre. Az innovacidt végrehajtdé cég egy ideig
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monopolhelyzetben van az 0j termékkel, igy a kizarolag a hazai piacra valo termelés is
gazdasagos. Késdbb mar a versenytarsak is eldallitanak hasonlo terméket, ezért innovaciot
elsOként végrehajtd cégnek versenyeldnye megtartdsa érdekében csokkentenie kell koltségeit.
Mivel a termék egyre inkabb standardizalt lesz, ahhoz mar nem sziikséges a legképzettebb
munkaerd alkalmazasa, a termelést érdemes attelepiteni a fejlddd orszagokba, ahol a
képzetlen munkaerd bdséges és olcsod. Ebben a fazisban kap szerepet a KMT befektetés,
amikor a termelést ugy allokaljak, hogy a relativ tényezdkoltséget alapul véve dontenek a
termelés helyszinérdl, a relativ tényezokoltségek pedig standardizalt termékek esetén mar a

fejlédd orszagokban lesznek kedvezdbbek (Oszlay 1999).
Simai hatartermelékenységi koncepcioja

Simai a tékedramldst a hatdrtermelékenységi koncepcioval magyardzza. Allaspontja szerint a
tokéletesen versenyzd piacok vonatkozasaban a termelési tényezok éarat és jovedelmét a
tényezOk hatartermelékenységének értéke hatdrozza meg, ezért a viszonylagos tékebdséggel
rendelkezd orszagokban a tdke, a viszonylag tékeszegény ¢s munkaban gazdag orszagokban
pedig a munka hatartermelékenysége €s ebbdl kovetkezden azok relativ ara és tulajdonosaik
jovedelme is alacsonyabb. Ebbdl kovetkezden a tényezéaramlas az adott tényezovel
viszonylag jobban elldtott orszagok felol a kevésbé ellatott orszagok irdnyéaba torténik. A
tOketulajdonosok érdeke természetesen az, hogy a tulajdonukat képezd termelési tényezd
felhasznalasaval legnagyobb jovedelmet érjék el, amit a tokéletes verseny feltételei mellett
csak ugy valosithatnak meg, hogy az adott termelési tényez6t abba az orszagba telepitik, ahol

annak hatartermelékenysége és ebbdl kovetkezden ara is nagyobb (Simai 1996).

2.3.3. A kiilfoldi miikodotoke-befektetések mikroszintii elméletei

A KMT mikroszintli elméleteinek vizsgéalata eldtt tekintsik at a multinacionalis vallalat
definicioit, mivel ezek fontos fogalmak a mikroszintii megkdzelités soran. A multinacionalis
véllalat definicioit Dunning, Krugman ¢és Obstfeld, valamint Simai ¢és Cséfalvay

meghatdrozasai alapjan tekintem at.
*  Dunning multinacionalis és transznaciondlis vallalat definicioja

,»A multinacionalis vagy transznacionalis vallalat egy olyan véllalat, amely a kiilfoldi m{ikodo
toke befektetéseket (FDI) valdsit meg, és hozzaadott érték tevékenységeket birtokol, vagy
ellendriz egynél tobb orszagban. Ez a multinacionalis vallalat hatar definicidja, amely széles
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tudomanyos ¢és tizleti korokben elfogadott, és olyan szervezetek altal gyiijtott adatokon alapul,
mint a Gazdasagi Egylittmtikdodési ¢és Fejlesztési Szervezet (OECD) ¢és az ENSZ
Transznacionalis Vallalati Kozpontja (UNCTC), illetve a nemzeti kormanyok™ (Dunning

1993a, 3.p.).
*  Krugman és Obstfeld multinacionalis vallalat definicioja

Krugman és Obsfeld szerint ,,az USA statisztikdban egy USA-beli vallalat akkor tekinthetd
kiilfoldi ellendrzésiinek, és a lednyvallalat kiilfoldi bazisu multinaciondlis vallalatnak, ha a
kiilfoldi vallalat 10%-os vagy annal magasabb részesedést birtokol. Az elv az, hogy 10% mar
elegend6 a hatékony ellendrzéshez. Egy USA-beli wvallalat akkor tekinthetd
multinacionalisnak, ha kilfoldi vallalatokban ezzel az ellendrzési részesedéssel rendelkezik™

(Krugman-Obstfeld 2008).
*  Simai multinacionalis vallalat definicidja

Simai szerint a ,,multinaciondlisnak tekintjiik mindazokat a szervezeti intézményi, vallalati
képzddményeket, amelyeken beliil ketténél tobb nemzet, allam, illetve az azokhoz tartozé
természetes vagy jogi személyek szervesen Osszefonodott részvétele a jellemzo.
Multinacionalis tehat az olyan vegyes tulajdonu vallalat, amelynek tulajdonosai kiilonb6zd
nemzetgazdasdgokhoz tartoznak, a vallalat miikodésében viszont ez a tulajdonosi elkiiloniilés
nem érvényesiil, annak irdnyitdsa és iizletpolitikdja — az ,.egynemzetiségli” vallalatokéhoz

hasonloan — egységes” (Simai 1996, 15.p.).
* Cséfalvay multinacionalis és transznaciondlis vallalat definicidja

Cséfalvay ugy fogalmaz, hogy a , multinaciondlis” kifejezés ,nem tobb, mint egy
véllalattipus megnevezése — olyan vallalaté, amely tobb orszadgban is tevékenykedik”
(Cséfalvay 2004b, 205.p.). ,,A transznaciondlis véllalat — ellentétben a multinacionalis
véllalattal — egy sok telephelybdl 4llo, széles nemzetkozi és foldrajzi munkamegosztasba
agyazodo funkcionadlis vallalati halézat. Ebben a halézatban mar elmosddnak az anyaorszag
¢és a kulfold kozti hatarok, a véllalat szdmara a Fold egésze jelenik meg, mint lehetséges
telephely és lehetséges piac.... Korunk transznacionalis nagyvallalatai mar globalis bazison
termelnek, a vallalati funkciokat globalis keretben szervezik ¢€s telepitik, termékeiket globalis

piacon értékesitik” (Cséfalvay 2004b, 206.p.).

A KMT befektetések mikroszintii elméleteinek meghatarozo alkotdja Dunning, aki leirta a

multinaciondlis vallalatok kiilfoldi tevékenységének négyféle alapveto tipusat, és megalkotta
42



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

az ugynevezett OLI (Ownership-Location-Internalization) paradigmat. A kovetkezOkben

ezeket az elméleteket tekintem at.
* A multinacionalis vallalatok kiilfoldi tevékenységeének négyféle alapveto tipusa

Dunning a multinacionalis vallalatok kiilfoldi tevékenységének tagabb értelemben négyféle

tipusat kiilonbozteti meg, amelyek a kovetkezok (Dunning 1993a, 56.p.):
1. Eroforraskereso (resource seekers)
2. Piackeres6 (market seekers)
3. Hatékonysagkereso (efficiency seekers)
4. Stratégiai eszkozoket kereso (strategic asset seekers)

Az 1990-es években a multinaciondlis vallalatokra a plurdlis motivacio volt a jellemzd, a
legtobb KMT befektetés a fenti célok valamilyen kombindcidjat valositotta meg. A
multinaciondlis vallalatok négyféle tipusu kiilfoldi tevékenységenek lényege a kovetkezd

(Dunning 1993a):
1. Eroforraskereso befektetések

Ezeknek a vallalkozasoknak a kiilfoldi befektetéssel az a célja, hogy kiilonleges és specialis
eréforrasokat szerezzenek be, alacsonyabb redl koltségen, mint azt a sajat orszdgukban be
tudnadk szerezni. Ezeknél a beruhazasoknal a kiilfoldi miikodé toke f6 motivacioja, hogy

befektetd vallalkozas profitabilisabb, illetve versenyképesebb legyen azokon a piacokon, ahol
mikddik.

2. Piackeresé befektetések

Ezek a multinacionalis véllalkozasok olyan orszdgokban invesztalnak, ahol az orszag piacat,
illetve a szomszédos orszagok piacat el tudjak latni termékekkel, vagy szolgaltatasokkal.
Piackeresd befektetéseket abbdl a célbol valositanak meg a vallalatok, hogy fenntartsak, vagy

védjék meglévo piacaikat, vagy 0j piacokat szerezzenek, vagy elOsegitsék azok megszerzeését.
3. Hatékonysagkereso befektetések

A hatékonysagkeresd befektetéseknél a multinaciondlis vallalatok f6 célja, hogy
racionalizdljak erdforrds-, vagy piackeresé befektetéseik strukturdjat oly méddon, hogy a
befektetd vallalat elényoket realizaljon foldrajzilag szétszortan miikodd tevékenységeinek
kozos iranyitdsabol. Az ilyen eldnydk alapvetden a skéla- és méretgazdasdgossagbol, illetve a

kockazatok diverzifikalasabol realizalhatok.
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4. A stratégiai eszkozoket kereso befektetések

A multinacionalis vallalatok negyedik csoportja azokat az eszkdzoket keresd befektetéseket
foglalja magéban, amely kozvetlen kiilfoldi befektetéseik révén, altalaban mas kiilfoldi
véllalatok eszkdzeinek megszerzésével igyekeznek eldsegiteni hosszl tava stratégiai céljaik
megval6sitasat, és kiilonosen nemzetkdzi versenyképességiik fenntartdsat és fejlesztését. A
befektetd vallalatok wjonnan alapitott vallalatokat is felhasznaltak integralt globalis és
regionalis stratégiajuk megvalositasara, és eldszor probalkoztak versenyképes erdsségek

vasarlasaval ismeretlen piacokon (Dunning /993a).
* Az OLI (Ownership-Location-Internalization) paradigma
A paradigma kozgazdasagtana

Egy orszag vallalatdnak gazdasagi bevondsa egy masik orszag gazdasdgaba célozhatja egy
kiilfoldi, vagy a hazai piac kiszolgéalasat, vagy egyidejlileg mindkettét. A termelés valamely
kiilonleges kiilfoldi piacra torténhet részben, vagy teljes egészében a hazai orszagban, a
kiilfoldi piacon, vagy egy harmadik orszagban, vagy a harom valamilyen kombindcidjaban.
Hasonloképpen, a hazai piacra torténd termelést kiszolgalhatja egy hazai, vagy egy kiilfoldi
telephely. A multinacionalis cégek tevékenysége kombindlja a félkész termékek exportjat,
illetve olyan inputok beszerzését, olyan erdforrdsok hasznalatat, amelyekbdl a hazai piac

viszonylagosan jol el van latva (Dunning 1993a).
A paradigma fo elvei

A nemzetkozi termelés eklektikus paradigmdjanak legfontosabb hipotézise, amelyen a
nemzetkozi termelés eklektikus paradigmaja alapul az, hogy egy cég kiilfoldi hozzdadott érték

tevékenységeinek szintje és struktirdja a kovetkezd négy feltétel kielégitésétol fligg:
1. Tulajdonosi (O) elonyok (Ownership advantages).

Addig a mértékig eldny, amig mas nemzetiségli cégek fenntarthaté tulajdon-specifikus (O)
elényoket birtokolnak azon a kiilonleges piacon, amelyet a cég kiszolgal, vagy kiszolgéalni

szandékozik.
2. Internalizacios (1) elonyok (Market internalization advantages).

Feltéve, hogy az elso feltétel teljesiil, addig a mértékig eldny, amig a vallalat ugy érzékeli,
hogy a tulajdonosi elényokhoz érdemes értéket hozzatenni, ahelyett, hogy eladnak azt,
vagy annak hasznalati jogat egy kiilfoldi cégnek. Ezeket az elénydket nevezik

internalizacios (I) elonyoknek.
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3. Telepitesi (L) elonydk (Location advantages).

Feltéve, hogy az els6 és a masodik feltétel teljesiil, addig a mértékig elény, amig a vallalat
globalis érdekét szolgalja az O tulajdonosi elénydk létrehozasa, vagy hasznositdsa egy

kiilfoldi telephelyen.
4. OLI konfigurdacios elény

Amennyiben a tulajdonlds, a telephely, illetve az internalizaciés (OLI) konfiguracios
elény adott egy bizonyos cég szdmara, akkor az addig a mértékig elény, amig a cég

megitélése szerint a kiilfoldi termelés konzisztens a cég hosszii tdvu menedzsment

crevs

Az eklektikus paradigma leirdsa

A multinaciondlis vallalatok tevékenységének eklektikus paradigmaja szerint egy adott
idépontban a cég kiilfoldi termelésének (foreign production, FP) szintje és Osszetétele a cég
stratégiai valaszait tiikrozi. El0szor a specialis tulajdonosi (ownership, O), vagy kompetitiv
elénydk szintjére és szerkezetére, masodsorban az orszag telephelyi (location, L), vagy
kompetitiv eldnyeire, azon orszagokra vonatkozoan, amelyben ezek az eldnydk keletkeznek
¢s megszerzésre, kiaknazasra keriilnek, harmadsorban pedig azokra lehetdségekre, amelyek
megnyitjak piac internalizalasi lehetdségét a cég a tulajdonosi (O) eldnyei szdmara a hazai és

cyey

a megvalositasahoz, a fentiek kovetkezoképpen irhatok le:

FP«) = (f) OLI (1), ahol (f) a cég stratégiai valaszat reprezentalja (Dunning 1993Db).

2.4. Osszegzés

A madsodik fejezetben a globalizaciés folyamatokat, a gazdasdg térbeliségét, a
telephelyelméleteket, a regionélis novekedési elméleteket vizsgaltam, illetve a KMT éaramlas
elméleti kérdéseivel foglalkoztam. Osszességében megallapithatd, hogy a globalizdcio
erosodésevel, illetve a prioritasok atrendezodésével a helyi telepitési tényezorendszerek

felertékelodtek a KMT aramlds szempontjabol.

A globalizaci6 hatdsdra formalédd gazdasagban markéns jelenség a lokalizacio
felértékelodeése. A nemzetgazdasagok ¢és a kormanyzati intézmények befolyasa leértékelddott,

ezzel szemben a régiok, nagyvarosok gazdasagi szerepe pedig felértékelodott. A globalizacio-
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lokaliz4cio ugyanazon tarsadalmi-gazdasagi folyamat két vetiilete, ezt jol kifejezi a globalis-
lokalis paradoxon. A paradoxon szerint a vallalatok miikodésében a globalizacios
folyamatokkal egyidejiileg a lokalizacios tényezok is felerosodnek. A globalis vallalatok
tobbsége globalis versenystratégia alapjan miikodik, amely alig van tekintettel a nemzeti vagy
regionalis hatarokra és elsdsorban az lizleti szempontokat, illetve a méretgazdasdgossagot
veszi figyelembe.

Krugman f6 megallapitdsa, hogy a kereskedelem és a munkamegosztas kialakuldsaban a
novekvd skalahozadék, a méretgazdasagossag és a monopolisztikus verseny fontosabbak,
mint az allando skalahozadék, a tokéletes verseny és a komparativ eldny. Krugman
alapgondolatai a gazdasag térbeliséget irjak le és egy kétszektorti gazdasagra, a mobil és az
immobil szektorra vezethetdk vissza. A mobil szektorbeli gazdasagi tevékenységek térbeli
eloszlasat a térben hat6 centripetalis és centrifugalis erdk befolydsoljak. A centripetalis erdk a
esetén a szallitasi koltségek novekedése miatt centrifugalis erdk is felléphetnek.

A telephelyelméletek 6 célja a gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedését meghatarozé
tényezOk elemzése. 4 telephelyelmélet részét képezi a telephely, azaz a gazdasagi tevékenység
vegzesere alkalmas foldrajzi hely kivalasztasa. Megkiilonboztethetok kemény telepito
tényezok, mint példaul a munkabér és a telekdr és a puha telepitd tényezdk, mint példaul a
telephely imazsa ¢és az ott miikddd kutatdintézetek. A kemény telepitd tényezdk a telephelyek
azon adottsagait és erdforrasait jelenitik meg, amelyek befektetési koltségszamitasokban
kozvetleniil mérhetdk. Ilyen a helyi adé mértéke, a bérszinvonal, vagy a telephely kozlekedési
elérhetésége. A puha telepitési tényezok azon adottsagokat és er6forrasokat jelentik, amelyek
nem jelenithetdk meg kozvetlen és szamszerlsithetd forméban, viszont kozvetett mddon
befolyasoljak az adott telephelyre telepitett iizem mikodését. Ilyen tényezd lehet a helyi
onkormanyzat magatartasa vagy kutatési és fels6oktatdsi intézmények miikddése.

A regionalis gazdasagi névekedési elméletek kiemelt fontossdggal birnak a regionalis
gazdasagfejlesztés szempontjabol. Ezek az elméletek a kovetkezOk: a keynesi regionalis
novekedési elmélet, a neoklasszikus exogén regionalis ndvekedési elmélet, valamint a
neoklasszikus endogén regionalis novekedési elmélet. A keynesi gazdasagfejlesztési politika
lényege, hogy a beruhazéasokat, kormanyzati kiadasokat és a nettd exportot ndvelni sziikséges,
mivel az noveli a foglalkoztatast és a keresletet is. A novekedési modellek exogének, ha a
technologia mindegyik régioban hasonld fejlettségli és endogének, ha a régidkban a

technologia kiilonbozo fejlettségii.
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A KMT meghatarozasat illetéen a legfontosabb definicio az ,,OECD, Benchmark, Definition
of Foreign Direct Investment”, ez széles korben elfogadott KMT definicio.

A KMT aramlas mikroszintii elméleteit illetéen meghatdrozé Dunning munkdssaga. Dunning
a multinacionalis vallalatok kiilfoldi tevékenységének négyféle tipusat kiilonbdzteti meg,
amelyek a kovetkezok: erdforrdskeresd, piackeresd, hatékonysagkeresd ¢és stratégiai
eszkozoket keresd tevékenységek. Dunning szerint a nemzetkozi termelés eklektikus OLI
(ownership-location-internalization) paradigmdja azon alapul, hogy egy cég kiilfoldi
hozzdadott érték tevékenységét a kovetkezd eldnydk hatarozzak meg: tulajdonosi-(0),
internalizacios- (I), telepitési- (L) elonyok (Location advantages), illetve az elézéoekbil

kovetkezo OLI konfiguracios elony.
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3. A KULFOLDI MUKODOTOKE MAGYARORSZAGRA TORTENO
BEARAMLASA, A BEARAMLAS IDOSZAKAI, A DUALIS GAZDASAG
KIALAKULASA

3.1. Globalis kiilfoldi miikodotoke-aramlas és kiilfoldi miikodotoke-bearamlas Kelet-
Ko6zép-Eurdopaban az 1989-2008 idoszakban

3.1.1. A globalis kiilfoldi mitkodotoke-aramlas

Barta—Bernek—Nagy a kovetkezOképpen fogalmazza meg a KMT szerepét: ,,A KMT
vonzéasnak semmivel sem potolhatd jelentdsége van mind a fejlett, mind a fejlédé orszagok
gazdasagi fejlodése szamara. A tdkeszegény orszagok a kiilfoldi mikodd tékével tudjak
felgyorsitani gazdasagi fejlodésiiket, tehat a KMT—import vezet a leggyorsabban a jolét
érezhetd javulasdhoz. A KMT nemcsak jelentds potlolagos tékét jelent a beruhdzasokban,
hanem lendiiletesebb technologiai fejlédést, novekvd részvételt a nemzetkdzi piacokon, a
korszeri oktatas és képzés eldmozditasat, a foglalkozatds bdviilését, valamint a figyelem
felkeltését a kdrnyezeti problémak irant” (Barta—Bernek-Nagy 2003, 173.p.).

Az 1970-es és 1980-as évtized a miikodotoke-kivitel gyors novekedésével és a foldrajzi
szerkezet atalakulasaval jellemezhetd. 1970 és 1980 kozott a KMT beruhdzasok évente
atlagosan 14,5%-kal, 1980 és 1990 kozott pedig évi 17,2%-kal novekedtek, kétszer olyan
gyorsan, mint a vildg Osszes exportja, és kozel két és félszer gyorsabban, mint a vilag
ossztermelése (Adrva-Diczhdzi 1998). Az 1980-as évek kozepétdl a KMT aramlas 1j szakaszba
Iépett, melynek fobb jellemzoéi a miikodotoke-aramlas novekedési iitemének gyorsuldsa, a
termelés méretének novekedése, a piaci koncentracid, a transznaciondlis vallalatok
fészereplové valasa, illetve a t6kevonzas megerdsddése voltak. Az egyes orszagok a tdke
korlatozasa helyett tokevonzo képességiiket igyekeztek erdsiteni (Antaloczy—Sass 2000). A
kilencvenes évek jellemzdje volt, hogy az infrastruktira és a szolgaltatasok terén nyiltak nagy
lehetdségek a KMT befektetések szamara. Egyrészt azért, mert az allamok nagyobb figyelmet
forditottak az infrastrukturdlis fejlesztésekre, masrészt a multinacionalis vallalatok

szolgaltatasi tevékenységeiket igyekeztek kihelyezni (Csaki 2004).

A KMT regionalis koncentracioja 1998-ban nagyjabol megfelelt a kereskedelmi kapcsolatok
aranyainak. A KMT allomadnyat vizsgélva az eloszlds egyenldtlen, amely a globalis
fragmentaciot jelzi. 1997-ben az USA és az EU-térség a befektetések elsddleges célpontjai

ugy a KMT belfoldi allomanya esetében a vilagméretli allomany cca. 70%-aval, mint a KMT
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kiilfoldi allomanya esetében a vildgméretli alloméany cca. 90%-aval. A befektetd vallalatok
szarmazasi orszagat tekintve az 1960-as években elsoként az amerikai vallalatok szervezték
termelésiiket kiilfoldre, majd az /990-es évek elején csatlakoztak ehhez a folyamathoz az
europai és japan cégek is (Altvater-Mahnkopf 1999). 1990 és 2000 kozott a vilaggazdasagban
a bearamlo KMT értéke dinamikusan novekedett. Kiillondsen kiemelkedd volt az 1997-1999
kozotti novekedés, amely 25-50%-o0s volt évente, ¢és amely els6sorban a hatdron atnyualo
egyesiilések és felvasarlasok ugrasszerli névekedésének volt kdszonhetd. 1990 és 2000 kdzott
a KMT bearamlas értéke a vilaggazdasagban Osszességében 6,3-szorosara nétt (76rténeti

dattekintés a magyarorszagi miikodotoke...2005).

A globédlis KMT éramlas volumene a 2000-2003 idészakban csokkent, ezért a hazai
beruhdzasok novelésére volt sziikség. Az egyes orszdgoknak a beruhdzasok volumene fontos
tényez6 volt — a novekedés, valamint a jovedelmek ¢és a foglalkoztatas szintjének magasan
tartasa miatt -, tekintet nélkiil annak kiilfoldi vagy hazai eredetére. Az 1990-2003 idészakban
a bruttd allotéke (gross fixed capital formation) 8%-at tette ki a vilag KMT é&ramlésa, amely
azt mutatja, hogy a KMT csak kiegészitette a hazai beruhdzasokat. Ez az arany joval
magasabb volt a fejlodé- és a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban, mint a fejlett orszagokban
(World Investment Report 2004). 2004-ben a globalis KMT bearamlds kismértékben
emelkedett a 2001 évi 41%, a 2002 évi 13% és a 2003 évi 12%-o0s csokkenéshez képest.
2004-ben a globalis KMT bearamlas értéke 648 milliard dollar volt, amely 2%-kal magasabb
volt, mint 2003-ban. Ez a novekedés elsdsorban a fejlddd orszdgokba, valamint a Dél-Kelet-
Eurdpaba és a FAK-Allamokba tortént KMT bearamlas novekedésének volt koszonhetd
(World Investment Report 2005). 2005-ben a globalis KMT bearamlas értéke 916 milliard
dollarra nétt, amely 29%-os novekedés volt, meghaladva a 2004 évi 27%-o0s novekedést.
Enneck a novekedésnek az oka — hasonldan, mint az 1990-es évek masodik felében — az
egyesiilések és felvasarlasok szdmanak ndvekedése volt (World Investment Report 2006).
2006-ban a globalis KMT bedramlas elérte az 1.306 milliard dollart, ez a madsodik
legmagasabb érték volt az addigi torténelmi csucs, a 2000 évi 1.411 milliard dollar utdn
(World Investment Report 2007). 2007-ben a globalis KMT bearamlés a 2000 évi csucs utan
egy Ujabb torténelmi rekordot ért el, 1.833 milliard dollart tett ki az értéke. A pénziigyi- és a
hitel valsdg 2007-ben mar szamos gazdasagra hatott, de a globalis KMT bedramlés

novekedését még nem befolyasolta (World Investment Report 2008).

2008-ban a pénziigyi €s a hitel valsag ki¢lezdédése kdvetkeztében a globalis KMT bearamlas a

2007 évi torténelmi csucsot jelentd 1.979 milliard dollarrol 14%-kal, 1.697 milliard dollarra
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esett vissza, tehat a 2008-ban globalis KMT bedramlas értéke visszaesést mutatott a 2003 és
2007 kozott mért folyamatos novekedéshez képest. A hdrom 6 gazdasagi csoport — fejlett
orszagok, fejlédé orszagok, és Dél- és Kelet Europa és a FAK-Allamok atmeneti gazdasagai —
kiilonbozoképpen reagéltak a 2008 évi valsdg hatisaira. A fejlett orszagokban, ahonnan a
valsag kiindult, a KMT bedramlas esett 2008-ban, mig a fejlddd orszagokban €s az atmeneti
gazdasagokban a KMT bedramlds ndvekvd tendencidja folytatdodott ebben az évben (World

Investment Report 2009).

A 2008-ban bekovetkezett 16%-0s visszaesés utan 2009-ben drasztikusan, tovabbi 37%-kal,
1.114 milliard dollarra esett vissza a globalis KMT bearamlas, mig a kidramlas 43%-kal 1.101
milliard dollarra esett vissza. 2009-ben mindharom f6 orszag csoportban, a fejlett orszagok, a
fejlodo orszagok és az atmeneti gazdasagok vonatkozasaban is visszaesett a KMT bedramlas
teljesitményét, valamint a transznaciondlis vallalatok lecsokkent pénziigyi képességeit is. A
fejlodd orszagokban a 2008-as visszaesést kovetden 2009-ben tovabbi, 44%-os csokkenés
kovetkezett be. A csokkend profitok csokkend ujrabefektetéseket, alacsonyabb belsd vallalati
hiteleket eredményeztek, csokkentve a KMT bearamlds volumenét. Ezzel egyidejlileg a
kivasarlasi tranzakciok csokkenése tovabb csokkentette a hataron atlépd M & A tranzakcidkat
is. A fejlodd orszadgokat és az dtmeneti gazdasagokat - amelyek jelentds ellendllo képességrol
tettek tantibizonysagot a 2008 évi valsag idején — sem kimélte a 2009-ben folytatodo valsag,
bar a visszaesés nem volt akkora, mint a fejlédé orszagokban. A fejlédd orszagokban
tapasztalt 6 év folyamatos ndvekedés utdn 2009-ben 24%-kal csokkent a KMT é&ramlés
(World Investment Report 2010).

A globalis KMT bearamlas orszag csoportok szerint az 1980-2009 iddszakban a 2007 évi
legmagasabb értékkel a 3.1 dbran lathato, az dbra a fejlett, fejlodd orszadgokat és az dtmeneti

gazdasagokat megoszlasat is mutatja’.

e Megjegyzés: a World Investment Report csoportositasaban a Magyarorszag a fejlett orszagok csoportjaba
tartozik, az atmeneti orszagok kozé a dél-kelet-eurépai és a FAK (CIS) orszagok tartoznak. Magyarorszagot
szamos mas Osszefiiggésben dolgozatomban a kelet-kozép-eurdpai atmeneti gazdasagok kozott emlitem,
amelyek a piacgazdasag épitésének atmeneti idészakaban vannak.
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3.1. abra: Globalis kiilfoldi miikédo toke bearamlas orszdagesoportok szerint 1980-2009
(milliard dollar)

Forras: World Investment Report 2010, 2.p.

A KMT agazati megoszlasa tekintetében is 0j korszak kezdddott a 21. szazadban. Az 1990-es
évek befektetéseit nagymértékben a feldolgozodipari beruhazasok uraltdk, azonban ez a trend a
21. szazad elején megfordult, jellemzévé valt a szolgadltato agazati beruhdzasok vilagméreti
eléretorése. Ez a tendencia a kelet-kdzép-eurdpai térségben, azon beliill Magyarorszagon is
érvényesiilt (Katona 2007). A vildggazdasagi rendszer 1990 utani 0j jellemzdje volt, hogy a
vilaggazdasagi modell harompolustva alakult, a tridd harom csucsat Eszak-Amerika, Japan és
Nyugat-Europa alkotja. A KMT beruhdzasok mintegy 60%-a piacvasarld beruhdzasok
formajaban a harom centrum-teriilet kozott folyt. A fennmaradd 40% a periféridk felé
aramlott, az alacsony hozzaadott értékii, nagy tdmegili olcs6 munkaerdt kivané tevékenységek
a fejlodo orszagokba telepiiltek ki. A 20. szdzad végén, 21. szazad elején a KMT beruhazéasok
mintegy 95%-a szarmazott a fejlett orszagokbol - Eszak-Amerika, Nyugat-Eurdpa és Japan
térségébdl -, és a mitkodoétéke mintegy 60%-a fejlett térségekben keriilt beruhazasra (Arva—

Ivicz—Katona-Schlett 2003).

A valsag évében, 2008-ban megtort a 2004 6ta tartd lendiilet a globalis KMT aramlasban. A
KMT éramlas 2007-ben rekordértékre, 1.980 milliard dollarra nétt, majd 2008-ban 14%-kal,
1.700 milliard dollarra csokkent. A valsag hatisara a KMT éaramlés leginkdbb a fejlett
orszagokban mutatott jelentds csokkenést, ez 29%-ot tett, ki, mig a fejlédd orszagok csak
2009-ben érezték a valsag hatdsat. 2008 kozepe Ota a profit repatridlas novekedett, az
ujrabefektetett jovedelmek és a z6ldmezds beruhazasok jelentdsen csokkentek (A4 miikédotoke
daramlas nemzetkozi...2010a). Az UNCTAD becslése szerint 2009-ben a pénziigyi-gazdasagi
valsag kovetkeztében 39%-kal, 1.040 milliard dollarra csokkent a globalis KMT é&ramlés
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(Elemzés a 2009. évi miikodotoke-bearamlasi...2010). A globalis KMT aramlast a 2000-2009
iddszakban a 3.2 dbra szemlélteti, jol lathato a 2007 évi rekord érték.

3.2. abra: A globalis kiilfoldi miikédotoke aramlas alakulasa 2000-2009
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3.1.2. Kiilfoldi miikédotoke-bedaramlas Kelet-Kozép-Eurdpaba

A koézvetlen kiilfoldi mitkodotoke-bedaramlas Kelet-Kozép Europaba az 1990-es években

A kelet-kozep-europai atalakulasi folyamatban a KMT beruhdazasok meghatarozo szerepet
jatszottak. A kulfoldi téke alapvetéen pozitiv hatdst gyakorolt a térség orszagainak
fejlddésére, a befektetok nagy része transznacionalis nagyvallalat volt. Mivel a
vilagkereskedelem mintegy 60%-a transznacionalis vallalatokon belill zajlott, ezért a térség
orszagai bdviteni tudtdk exportjukat a transznacionalis vallalatokba tortént integracion
keresztiil. A kiilfoldi miikddd toke megjelenése magéaval hozta a technoldgiai fejlédést is (1llés
2002). Kelet-Kozép-Eurdpa részesedése az 1990-1997 idészakban az 0sszes bearamlasbol

torténd részesedést illetden alacsony aranyu, de ndvekvo tendencidju volt (3.1 tablazat).

3.1. tablazat: A kézvetlen kiilfoldi mitkodotoke-aramlas megoszlasa 1990-1997

FDI (milliard USD) | Bearamlasbol valo részesedés (%) Kiaramlasbol valo részesedés (%)
Osszes orszag Fejlett | Fejlodé | Kozép-Kelet- | Fejlett | Fejlodé | Kozép-Kelet-
Orsz. Orsz. Eurdpa OrSZ. OrSsZ. Eurdpa

1990 204 83,4 16,5 0,1 91,2 8,7 0,0
1991 158 72,2 26,2 1,6 94,3 5,6 0,1
1992 168 67,8 30,0 2,2 87,4 12,5 0,1
1993 208 62,2 35,2 2,7 84,0 15,9 0,1
1994 226 58,2 39,3 2,4 85,0 14,9 0,1
1995 315 63,9 31,9 4,2 86,9 12,9 0,2
1996 338 57,9 38,4 3,7 85,1 14,7 0,2
1997 400 58,2 37,2 4,6 84,8 14,4 0,8

Forrés: Oszlay 1999, 13.p.
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A KMT azonban a varakozasokat kevésbé valtotta be U1gy az atmeneti gazdasdagokba tortéeno
beintegradlodas tekintetében, mint a regiondlis politikai célok megvalositisa szempontjabol. A
kiilf6ldi tulajdontl cégek ugyanis jellemzden szigetszertien miikodnek az adott orszagokban, a
helyi beszéllitok szama alacsony. A 2000-es évek elején Kelet-Kozép-Europadban - a
vilagtendencidkkal ellentétben - novekvoé mértékiit KMT befektetés tortént, a 2000 évi 27,5
milliard dollarral szemben 2004-ben mar 43 milliard dollart tett ki a KMT bearamlas értéke,
ebbdl 15,9 milliard dollar a visegradi orszagokba érkezett. A régid novekvd tdkevonzasat a
felgyorsuld privatizacionak, a gazdasag vilagatlagnal gyorsabb ndvekedésének, valamint a
javuld gazdasagi kornyezetnek koszonhette (Torténeti attekintés a magyarorszagi
mitkodotoke...2005).

Az UNCTAD adatai szerint a globalis KMT é&ramlds 2008-ban a 2007 évi rekordértékrol,
1.979 milliard dollarrdl 14%-kal, 1.697 milliard dollarra esett vissza. A visegradi orszagokba
iranyuld6 KMT beédramlas 2008-ban Osszességében 27%-kal csokkent 2007-hez képest, ezen
beliil Lengyelorszagba 42%-kal, Magyarorszagra 27%-kal, Csehorszagba 4%-kal kevesebb,
Szlovékiaba pedig a 2007 évivel azonos mennyiségli toke aramlott. Az egy fére esd
bedramlast tekintve 2008-ban Magyarorszag az egy fore jutd 305 eurd értékkel csak
Lengyelorszagot eldzte meg a régidban, amelyben 263 eurd volt az egy fore jutd bearamlas.
Az egy fore jutd bearamlast illetden 2007-ben nem volt 1ényeges kiilonbség Lengyelorszag,
Szlovékia és Magyarorszag kozott. Csehorszag 2007-ben és 2008-ban is messze megeldzte a

tobbi visegradi orszagot (Elemzés a 2007-2008-as miikodotoke... 2009).

A privatizacio hatasa a kozvetlen kiilfoldi miikédotoke-bearamlasra Kelet-Kozép-Europaban

Kelet-K6zép-Europaba a 80-as évek végén megvaldsult tarsadalmi-gazdasagi atalakulasokat
kovetden kezdett dinamikusan bearamlani a kiilfoldi téke. Magyarorszag mar kozvetleniil a
rendszervaltast kovetden lehetdové tette a kiilfoldi miikodé toke bedramléasat a készpénzes
privatizacio révén. Lengyelorszag és Csehorszag esetében, ahol a kuponos privatizacié volt a
meghatdrozo, a 90-es évek elsd felében gyakorlatilag nem tortént tokebearamlas. Jelentds
véaltozas a cseh és a lengyel KMT allomanyban csak a 90-es évek madsodik felében
kovetkezett be. 1998-at kovetden Csehorszag keriilt az elsd helyre, majd Csehorszag mellé
Szlovékia is felzarkozott (Katona 2007). A KMT bedramlas Kelet-Ko6zép-Eurdpaban az 1990-
1991-es id6szakban az egyes orszagokban kiillonbozé mértékben ugyan, de mindenhol az
allami vallalatok privatizacidjaval kapott lendiiletet. Magyarorszagra az 1990-es évek els6
felében az Osszes kiilfoldi beruhdzas mintegy 60%-a érkezett a privatizacid sordn, mig

Lengyelorszagban mintegy 30%-ot, Csehorszag esetében pedig koriilbeliil 50-55%-ot tett ki a
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privatizacio aranya a KMT bedramlason beliil. A privatizacié Magyarorszagon kezd6dott meg
a legkorabban, 1990-ben kezdédstt meg az allamilag szabalyozott privatizacié (Arva-Diczhdzi
1998). A kelet-kdzép-eurdpai régioban a KMT aramlast az egyes orszdgokban egyértelmiien
befolydsolta a privatizacios hulldm iddbeli eltolodasa. A Csehorszdgba, Szlovakiaba és
Szlovéniaba bedraml6 KMT befektetések 2002-ben érték el cstcspontjukat, 2003-ra a
bearamlasok drasztikusan csokkentek, ami a cseh és a szlovak privatizacids korszak 2002-es
befejezddésével magyarazhatd (Kozvetlen tokebefektetés statisztika...2006). A 2000-es évek
kozepén Szlovakidban, Csehorszdgban ¢és Magyarorszagon mar elérte a 80%-ot a
magantulajdon aranya, ez az arany eurdpai Osszehasonlitisban is magasnak szamitott. A
magantulajdon a 2000-es évek elején az Osszes tobbi kelet-kozép-eurdpai orszagban is
tobbségbe keriilt. A magantulajdon ardnyanak novekedése jelentds részben a miikdddtoke-
import felfutdsanak eredménye volt (Torok 2008).

A visegradi orszdgokban a privatizacioban jelentds szerepet is jatszott a kiilfoldieknek torténd
értékesités, amely a teljes KMT bearamlés jelentds részét tette ki, jorészt a hatdron atnyuld
felvasarlasok formdjaban. Az dallami vallalatok értékesitése mellett a tdkeintenziv
infrastruktura-projektek is jelentds kiilfoldi tokét vonzottak, igy a telekommunikacios
vallalatok, kozszolgaltatok privatizacidjaban, vagy az autdpalya épitésben meghatarozo
szerepet jatszottak a kiilfoldi befektetdk. A privatizacios KMT részesedése dtlagosan egy-
harmad koriili a négy visegradi orszagban megvalositott osszes befektetésben. Az 0sszes €s a
privatizaciohoz kotddé KMT-t a 3.3 dbra mutatja az 1993-2003 idészakban, lathato, hogy a
2003 koriil a privatizacid szerepe a visegradi orszagok vonatkozasaban jelentdsen csokkent a

tokevonzasban (Sass 2005).

3.3. abra: A kézvetlen kiilfoldi miikodotoke-aramlas és a privatizaciohoz kétodo kozvetlen
kiilfoldi miikodotoke-aramlas a visegradi orszagokban, 1993-2003
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Forras: Sass 2005, 10.p.
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A kézvetlen kiilfoldi miikodotoke-bedaramlas Kelet-Kozép Europaba a 2000-es években

A visegradi orszagok, valamit Romania és Bulgaria esetében az KMT bedramlasi-, allomanyi-
¢s bedramlas egy fore jutd adatait a 2001-2009 iddszakban 3.2., 3.3. és a 3.4. tdblazatban
lathatjuk. A KMT éallomanyt illetéen 2009-ben Lengyelorszag, Cseh Koztarsasdg és
Magyarorszag allt a rangsor els6 3 helyén, az egy fore jutd bearamlas értékben pedig

Lengyelorszag, a Cseh Koztarsasag ¢s Magyarorszag foglalta el az elsd 3 poziciot.

3.2. tablazat: Kozvetlen kiilfoldi miikodotoke-bearamlas 2001-2009 (millio euro)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bulgéria 903 | 980 | 1851 | 2736 | 3152 | 6222 | 9052 | 6697 | 3213
Cseh Koztarsasag | 6296 | 9012 | 1863 | 4007 | 9374 | 4355 | 7634 | 4415 | 1965
Magyarorszdg | 4391 | 3185 | 1888 | 3633 | 6172 | 5609 | 3956 | 4752 | 1021
Lengyelorszag | 6372 | 4371 | 4067 | 10237 | 7112 | 12711 | 15902 | 9601 | 8251
Roménia 1294 | 1212 | 1946 | 5183 | 5213 | 9061 | 7250 | 9496 | 4556
Szlovékia 1768 | 4397 | 1914 | 2441 | 1952 | 3733 | 2382 | 2323 | -36

Forrés: wiiw Database on Foreign Direct Investment...2010, 22.p., sajat szerkesztés

3.3. tablazat: Kézvetlen kiilfoldi mitkodotoke-allomany 2001-2009 (millio euro)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009
Bulgéria 3129 | 3530 | 4946 | 7421 | 11756 | 17830 | 25770 | 31526 | 35380
Cseh Koztarsasag | 30717 | 36884 | 35852 | 42035 | 51424 | 60621 | 76338 | 81302 | 84615
Magyarorszag 31045 | 34575 | 38329 | 45881 | 52370 | 61774 | 67022 | 62701 | 64185
Lengyelorszag 46686 | 46139 | 45896 | 63332 | 75231 | 91072 | 115980 | 110178 | 126827
Romania 8656 | 7482 | 9661 | 15040 | 21884 | 34512 | 42771 | 48798 | 51692
Szlovékia 6495 | 8563 | 12617 | 16068 | 19968 | 25517 | 29058 | 32606 | 34000

Forrés: wiiw Database on Foreign Direct Investment...2010, 24.p., sajat szerkesztés

3.4. tablazat: Kozvetlen kiilfoldi mitkodotoke egy fore juto allomany 2001-2009 (eurd)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bulgéria 397 | 450 | 634 | 956 | 1523 | 2322 | 3373 | 4145 | 4670
Cseh Koztarsasag | 3010 | 3615 | 3511 | 4113 | 5016 | 5893 | 7354 | 7767 | 8049
Magyarorszag 3051 | 3409 | 3789 | 4544 | 5197 | 6137 | 6672 | 6251 | 6410
Lengyelorszag 1221 | 1207 | 1202 | 1659 | 1972 | 2389 | 3043 | 2889 | 3323
Romaénia 3906 | 344 | 445 | 694 | 1013 | 1600 | 1987 | 2270 | 2408
Szlovékia 1207 | 1592 | 2345 | 2984 | 3705 | 4731 | 5380 | 6024 | 6300

Forrés: wiiw Database on Foreign Direct Investment...2010, 31.p., sajat szerkesztés

A visegradi orszagokba iranyuld6 KMT bedramlast a 1999-2008 idészakban a 3.4. dbra
mutatja, a csucs €v 2007 volt a régioba torténd bearamlast illetden, a bearamlds abszolut

nagysagat Lengyelorszag fogadta a legtobb KMT-t. .
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3.4. abra: A visegradi orszagokba iranyulo kiilfoldi miikédotoke-bearamlas 1999-2008
(millio euro)
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A 2009-es valsagev jellemzése

A 2009-es valsagévben a visegradi orszdgokba és Romanidba iranyulo6 KMT bearamlas
Osszességében 48%-kal csokkent 2008-hoz képest. Szlovakiaban nettd tokekivonas tortént -36
millio eurd értékben, Magyarorszagra 74%-kal (1.251 milli6 eurd), Csehorszagba 57%-kal
(1.935 milli6 eur6), Romanidba 52%-kal (4.556 millio eurd), Lengyelorszagba pedig 16%-kal

(8.442 millio euro) kevesebb toke aramlott.

Magyarorszag pozicidja 2009-ben romlott 2008-hoz képest, a teljes bearamlas 7,7%-a iranyult
Magyarorszagra. Magyarorszagon a KMT allomany 2009 végén 64,6 milliard eur6 volt, ebbdl
59,8 milliard eur6t tett ki a részvény, egyéb részesedés €s Ujrabefektetett jovedelem forméju
miikodotoke-befektetések allomanya, 4,8 millidardot pedig az egyéb tdke allomanya (3.5.
abra).

A 6.447 eurds egy fore es6 magyarorszagi KMT allomény - a csehorszagi 8.084 eurd utan - a
masodik legmagasabb a kdzép-eurdpai térségben, Szlovéakiaval holtversenyben, ahol ez az
érték 6.446 eurd volt Lengyelorszdg (3.338 eurd) és Romadnia (2.389 eurd) lemaradasa

tovabbra is jelentds maradt (3.6. dbra). (Elemzés a 2009. évi miikodotoke-bedaramlasi...2010).
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3.5. abra. A visegradi orszagokba és Romdaniaba iranyulo kiilfoldi miikodotoke-bearamlas
2005-2009 (millio euro)
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Forras: Elemzés a 2009. évi miikodotoke-bedramlasi...2010.5.p.

3.6. abra. Egy fore eso kiilfoldi miikodotoke-allomany Kozép-Kelet-Europaban
2009. dec. 31-én (euro)

9000
8 000
7000
6 000
5000
4000
3000
2000 -
1000 +

8 084
6 446 6 447

euré

2389 3338

1%

Romania
Lengyelorszag
Szlovakia
Csehorszag
Magyarorszag

Forrés: Elemzés a 2009. évi miikodotoke-bedramlasi...2010.5.p.

2008-ban a kelet-eurdpai régioban 9%-kal, mig 2009-ben 50%-kal csdkkent a bearamlo toke
nagysaga, de ez arany joval elmaradt a fejlett orszagokban mért visszaeséstdl. Ennek ellenére,
mivel az autdipari beruhazasok az elmult években dominaltdk a régiod piacait, a valsag
jelentdsen éreztette a hatasat. 2009-ben Lengyelorszag KMT bearamlasa kimagaslott a kelet-
kozép-eurdpai régidoban, ebben az évben Romania is javitotta pozicidjat, és kozel 5 milliard
eur6 tokét fogadott (4 mitkodotoke aramlas nemzetkozi...2010).

Az allomanyi adatokbol lathatd, hogy 2009-ben a kozép-és kelet-europai orszagok kozott
Lengyelorszag utan még mindig Csehorszag az, amelynek sikeriilt megerdsitenie pozicidjat az
¢lmezényben. Csehorszagot kozvetleniil Magyarorszag kdveti a maga 64 milliard eurdjaval,
majd Romania 52 milliard eurdval, végiil pedig Szlovakia 34 millidrd euroval. A legnagyobb

volumenii novekedési dinamikat Lengyelorszag mutatta 2009-ben a 2008 évi allomanyi
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adatokhoz képest. A régioba aramld kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések szempontjabdl a
legjelentOsebb szarmazasi orszagok Németorszag, Hollandia és Ausztria, amelyek jellemzden
az ujrabefektetett jovedelmek teriiletén meghatarozoak (2009 éves kiilfoldi kozvetlen

tokebefektetesek...2010).

3.1.3. A kelet-kozép-eurdpai orszagok miikodotoke kihelyezése

A legnagyobb tdkekihelyez6 2009-ben Lengyelorszag volt 2 millidrd eurdét meghalado
kiilfoldi befektetésével. Csehorszag 2009 els6é harom negyedévi teljesitménye visszaesett, €s
alig 1 millidrdot ért el. Magyarorszag 2009-ben tobb mint 1,2 milliardos kiilfoldi befektetést
valositott meg. Szlovakia 2009 évi mérlege negativba fordult, -310 millié eurd volt a
kihelyezés értéke. Romania tovabbra is elsdsorban tékeimportér pozicidban van, tokekivitele
mindossze 32 millio eur6t tett ki. A kihelyezett tokedlloméany tekintetében Lengyelorszag
vezet, amely volumenét Magyarorszaggal ellentétben 2008-hoz képest ndvelni tudta.
Csehorszag 2006 ¢s 2008 kozott egyre gyorsabb {itemben kozelitette meg a magyar
kihelyezett tokeallomany szintjét, 2009-ben a Csehorszag altal kihelyezett toke elérte a
magyar adat 74%-at, vagyis 10 millidrd eur6t. A 2005-2009 idészakban a magyar
tokekihelyezés tobb mint kétszeresére nétt, mig a cseh tokekihelyezés meghdromszorozodott
(2009 éves kiilfoldi  kozvetlen  tokebefektetések...2010). A kihelyezett kozvetlen
tokebefektetések allomanydnak alakuldsat a kelet-kdzép-eurdpai orszdgokban a 2004-2009
iddszakban a 3.7. dbra szemlélteti.

3.7. abra: Kihelyezett kozvetlen tokebefektetések allomanyanak alakulasa a
kelet-kozép-europai orszagokban, 2004-2009 (millio euro)
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Az egy fore juto tokekihelyezést illetben Magyarorszag tovabbra is 6rzi els6bbségét (1.300
eur6d/f6), Csehorszag (950 eurd/f6), Lengyelorszag (470 eurd/fé) és Szlovakia (330 eurd)
elétt. Roménia tokekihelyezése tovabbra is csak elhanyagolhatd nagysagrendeket mutat (50
eurd/f6 korili érték) (2009 éves kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések...2010). A visegradi
orszagok, valamint Romania és Bulgéria esetében a KMT kidramlési- és kidramlas-alloményi
adatokat a 2001-2009 iddészakra vonatkozoan a 3.5. és a 3.6. tablazatok tartalmazzak,

visszatiikrozve Lengyelorszag, Magyarorszag és Csehorszag vezetd szerepét.

3.5. tablazat: Kiilfoldi miikédotoke kiaramlas 2001-2009 (millio euro)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bulgaria 11 29 23 | -166 | 249 | 141 | 206 | 483 -98
Cseh Koztarsasag | 185 | 219 | 183 | 817 -15 | 1170 | 1184 | 2959 | 966
Magyarorszag 399 | 296 | 1463 | 892 | 1756 | 3127 | 2643 | 2020 | 1228
Lengyelorszag -97 | 228 | 269 | 757 | 1549 | 4092 | 2680 | 1617 | 2071
Romaénia -18 18 36 56 -24 | 337 | 204 | 187 | 157
Szlovakia 72 12| 219 -17| 120 ] 407 | 280 | 176 | 311

Forrés: wiiw Database on Foreign Direct Investment...2010, 35.p., sajat szerkesztés

3.6. tablazat: Kiilfoldi miikodotoke kiaramlas allomany 2001-2009 (millio eurd)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bulgaria 110 | 120 81 | -129 | 105 | 344 552 | 1026 913
Cseh Koztarsasag | 1288 | 1405 | 1808 | 2760 | 3061 | 3810 | 5812 | 9002 | 9958
Magyarorszag 1763 | 2068 | 2782 | 4412 | 6601 | 9394 | 11801 | 13603 | 13507
Lengyelorszag 1309 | 1390 | 1700 | 2188 | 3750 | 6393 | 9113 | 10232 | 18186
Romania 132 | 138 | 165| 200 | 181 | 668 842 | 1053 | 1176
Szlovékia 574 | 522 | 663 | 618 | 504 | 1006 | 1267 | 1350 | 1800

Forrés: wiiw Database on Foreign Direct Investment...2010, 28.p. sajat szerkesztés

3.2. A kiilfoldi mikodotoke-bearamlas Magyarorszagra az 1989-2008 idoszakban, a
bearamlas idoszakai, tokekihelyezés Magyarorszagrol

A kozponti tervgazdalkodasbol a piacgazdasdg felé haladd, atmeneti allapotban 1évo
Magyarorszadgon a piacgazdasag kiépitésének fontos torvényi, szabalyozasi feltételei az 1980-
as évek végén, illetve az 1990-es évek elején mar kiépitésre kertiltek Magyarorszagon. ,,A
csOdtorvény (1986, 1991), a tarsasagi torvény (1986), a kiilfoldi befektetésekrdl hozott
torvények (1988, 1990), az értékpapir piaci torvény (1990), a versenytorvény (1990), a
szamviteli torvény (1991), a kétszintli bankrendszer kialakitasa (1987) mind ezen Ut egy-egy
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allomésat jelentették. Az adorendszer 1988 évi reformja a nyugat-eurdpai orszagok
tobbségében alkalmazotthoz hasonl6 hozzaadottérték-adot, vallalati nyereségadot és személyi
jovedelemadot vezettek be (Botos 2010, 236.p.). 1989. januar 1-én 1épett hatalyba az 1988.
évi XXIV. torvény a kiilfoldiek magyarorszagi befektetéseirdl, amely a jogi-adminisztrativ
szabalyozds kiemelkedd mértékli liberalizalasaval ¢és a kiilfoldiekre vonatkozo
tulajdonszerzési korlatok lebontasaval 01j alapokra helyezte a KMT befektetések jogi kereteit
Magyarorszagon (Vértes-Losoncz 2004).

Katona az 1989 - 2004 iddszakban torténd miikkodétoke-aramlas folyamatdt Magyarorszagra
harom korszakra osztja. Az elsé szakaszban 1987-t6] 1992-ig a jogi, torvénykezési és
intézményi hattér 1étrejotte volt a meghatarozo. Ebben a tekintetben Magyarorszag megeldzte
versenytarsait, a piacgazdasagi atmenet és a kiilfoldi befektetések miatt altalaban
Magyarorszagon kertilt sor els6ként fontos torvények bevezetésére. A mdsodik szakasz, 1993-
tol 1997-ig a privatizacio idészaka. 1997-ig Magyarorszag 4,6 milliard eur6 bevételt realizalt
a kiilfoldi befektetok részvételébdl a privatizacidos folyamatban, 1998-ig befolyt a teljes
magyar privatizacid6 bevételeinek 74%-a. A magyar privatizacidos folyamat 1997-ben
gyakorlatilag lezarult. 4 harmadik szakaszban 1998-t6l 2004-ig Magyarorszdagon a zoldmezos
beruhdzasok és az ujrabefektetések voltak jellemzok. Az ujrabefektetések a teljes KMT
allomany 2/3-4t tették ki az évezred végére. Az ezredfordulon felerdsodott a profit repatrialés
¢s a tokekivonas, 2002 utan a profit repatrialas egy milliard euro feletti éves értékre allt be.
A tokekivonas f6 oka az volt, hogy az olcsd termelési tényezdkre épitd befektetések
alacsonyabb koltségli orszdgokba tették 4t telephelyeiket. Magyarorszdg a magasabb
hozzaadott értékli beruhazasokat kezdte vonzani, egyre tobb multinaciondlis vallalat tette at
Magyarorszagra kutatas-fejlesztési-, valamint regionalis szolgaltatd kozpontjat (Katona
2007).

A Katona altal megallapitott id6szakokkal alapvetden egyetértek, mivel azonban vizsgalatom
targya az 1989-2008 iddszak, célszerlibbnek tartom a magyarorszagi KMT bedramldst
atfogobb idoszakokban megvizsgalni, a befektetésosztonzési idészakokat is figyelembe véve.
Ennek megfelelden a KMT bearamlast az 1989-2008 iddszakban két fo szakaszra osztva
vizsgalom meg, egyrészt az 1990-es, masrészt a 2000-es években tortént KMT bearamlast
vizsgalom. A befektetésdsztonzés szempontjabol az 1990-es éveket a privatizacio domindlta,
a befektetdk jellemzden piacokat igyekeztek vasarolni, majd a 2000-es években alapvetden az
EU eloirasai hataroztak meg a befektetésdsztonzés kereteit, mivel Magyarorszag mar a 2000-

es évek elejétdl atvette az EU tdmogatasi feltételrendszerét.
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3.2.1. Kiilfoldi miikodotoke-bedaramlas Magyarorszagra az 1990-es években

A magyar KMT import az 1970-es években még nem volt jelentds, de a szabalyozasi
feltételrendszer mar ebben az iddszakban is javult. Kereskedelmi és termelési vegyes
vallalatok mitkodését is engedélyezték, az 1980-as évek kozepétdl pedig mar lehetséges volt a
tobbségi kiilfoldi részesedés megszerzése is. Az 1990 elbtt szerzett eldnydket Magyarorszag a
kelet-kdzép-eurdpai régioban az 1990-es évek kozepéig meg tudta tartani. Ezek az eldnydk
els6sorban a gyorsabban megkezdett gazdasagi atalakuldsnak, a készpénzes privatizacionak, a
Jo nemzetkozi politikai megitélésnek €s a kedvezd foldrajzi helyzetnek voltak kdszonhetdek.
A multinaciondlis vallalatok magyarorszagi megjelenése alapjaiban vdaltoztatta meg a
gazdasagot. A magyar aruexport kétharmadat 2005-ben mar a legalabb részben kiilfoldi
tulajdonban 1évd vallalkozasok termelték (Torok 2008). Magyarorszagon a rendszervaltds
utani gazdasagi névekedés és az ujraiparosodas motorjai a KMT befektetések voltak,
amelyek tartdos és gyors ndvekedést biztositottak, nagy szerepet jatszottak a gazdasag
modernizaloddsdban. A kilfoldi téke meghatarozo tényezove valt a magyar gazdasag
tulajdoni-, agazati- és teriileti szerkezetében, a technoldgiai fejlodés motorja lett. A kiilfoldi
vallalkozasok sulya a nemzetkzi aranyokat tekintve is kiemelkedé a magyar gazdasagban. A
kiilfoldi érdekeltségii vallalatok allitjak el6 a GDP kézel 50%-at és az export tobb mint 80%-
at. A kilfoldi beruhdzasok mintegy fele a feldolgozoiparba irdnyult, a feldolgozoipari
termelés 70%-at kiilfoldi cégek allitjak eld. A kiilfoldi téke a tercierizacidban is novekvo

szerepet jatszik, elsdsorban a budapesti régidban (Barta-Czirfusz-Kukely 2008).

A KMT szerepe az 1993-1997 kozotti, privatizaciohoz kétheté iddszakban

A visegradi orszagokban a privatizacios formék jelentdsen kiilonboztek. Magyarorszdgon a
privatizacio iddzitése gyorsitotta a KMT bedramlast, mivel Magyarorszag a visegradi
orszagok kozott elséként tette lehetdvé a privatizacios készpénzes vasarldsokat. Ennek
azonban egy olyan kdvetkezménye is volt, hogy a magasabb kockdzat miatt csak alacsonyabb
privatizacios bevételeket lehetett realizalni. A régidban a privatizacios idészak 2003-ban
zarult le. Utoljara Szlovékia tette lehetévé a kiilfoldieknek torténd privatizaciot, itt 1999 és
2003 kozott zajlott le a privatizacid jelentés része. Magyarorszdg, Csehorszadg és
Lengyelorszag tekintetében ebben az idészakban mar nem volt meghatarozo a privatizacios
értékesités a KMT bedramlas szempontjabol (Sass 2007).

Kelet-Kozép-Europaban a privatizacid jellegét illetben magyar specialitas volt, hogy az

orszag eldszor a nagy iparvallalatokat kinalta nagy tdmegben a kiilfoldi befektetdk szamara.
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A privatizacio jellege a feldolgozoipar kiemelt szerepét erdsitette a kiilfoldi miikodd toke
beruhazasaiban. A rendszervaltas utan 10 évvel mar jelentds eltolodas volt megfigyelhetd a
tercier szektor iranyaban. A feldolgozoipar jelentdsége a kiilfoldi mitkodd toke beruhazasokon
beliil még mindig dominans volt, de ardnya mar folyamatosan csokkent (Barta 2000). A
multinaciondlis vallalatok, illetve globalis cégek szdmara a magyarorszagi nagyméretii
privatizacio azt a lehetdséget jelentette, hogy zoldmezds beruhazés, vagy 1j vallalat alapitasa
nélkil az allami kapacitdsok megvasarlasaval uj piacokhoz lehetett hozzaférni. Ezen kiviil a
magyar vallalatok megvasarlasaval a FAK-beli és egyéb kelet-kozép-europai piacok is
hozzaférhet6vé valtak (4rva-Diczhdzi 1998).

Az 1990 utani els6 években magyar privatizacié alapelvei a versenytargyalasos eladas, a
készpénzes tranzakcidk eldnyben részesitése €s a kiilfoldi toke elsdbbsége voltak, aminek az
egyik f6 oka az volt, hogy magyar gazdasag és tokepiac akkori allapotat figyelembe véve alig
volt hazai mobilizalhatd vasarloerd. Masrészt a magyar gazdasagpolitika azért is tdmogatta a
kiilfoldi befektetOket, mert igy remélt fejlett technologidkhoz és korszerli menedzsment
ismeretekhez jutni (Botos 2010). A privatizacids befektetések meghatarozo szerepet jatszottak
Magyarorszdgon a nem rezidensek kozvetlen tkebefektetéseinek elsd hullamdban, 1991-
1997 kozott 4,6 milliard eurd befektetés tortént Magyarorszdgon a privatizacid keretében,
ennek mintegy fele 1995-re koncentralodott, ebben az iddszakban zajlott le a Matav, a
géazszolgaltatok és az erdmiivek privatizacioja (Kozvetlen tokebefektetés statisztika...2007). Az
1990-es években osszes kiilfoldi befektetés mintegy kétharmada az a privatizacidhoz kotodott
Magyarorszdgon. A kiilfoldi  tulajdonosvaltds  mindenekelétt a  feldolgozoipar
exportkapacitdsait bdvitette, nemzetkdzileg is versenyképes termelés megteremtésével, Uj
piacok biztositasaval, ez kiilondsen a gépiparban hozott jelentds eredményeket (Diczhazi
1999a). A KMT bedramlas novekedésének fontos allomasa ,,a globalizacios felezési pont”,
mikor egy régioban, vagy egy orszagban az Osszes megtermelt érték nagyobbik részét mar
nem a nemzeti, hanem a kiilféldi tulajdonban 1év6 vallalatok allitjak eld. Magyarorszagon a
feldolgozoipar 1994-ben, a gazdasag egésze pedig 1995-ben Iépte at ,,a globalizacids felezési
pontot”, amikor a kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok kibocsatasi ardnya tallépte az 50%-ot
(Arva—Diczhdzi 1998).

Sass megallapitasa szerint a zoldmezds beruhdzasok elméletileg ugyan nagyobb ardnyban
jérulnak hozza a tékevonzashoz és a foglalkoztatidshoz, mint a privatizacidhoz kotédo
beruhazasok, azonban az dtmeneti gazdasagokban ez a kiilonbség kisebb. Ennek oka, hogy a
privatizaciohoz kotodo beruhdazasok valosziniileg tobb beszallitoi kapcsolatot teremtenek a

kilfoldi és a hazai cégek kozott, mint a zéldmezés beruhdzasok. Ez a jelenség a
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magyarorszagi autoiparra is jellemzd volt, Magyarorszagon a Suzuki, az Opel/General
Motors, az Audi és a Ford személyautd6 gyartok hoztak létre tobbnyire z8ldmezds
termeldiizemeket. A beszallitoi halozat a kiilfoldi autogyartd cégek koriil gyorsan fejlodott, ez
a halézat azonban jellemzden a kiilfoldi beszallitokat jelentette, amelyek kovették a kiilfoldi
autogyartokat Magyarorszagra, kevés volt kozottiik a hazai beszallitd (Sass 2004).

A privatizacio formdjat illetden Magyarorszdg a rendszervaltozast kovetden a készpénzes
privatizaciot alkalmazta, amely [996-ig, vagyis a privatizacios folyamat vegéig a
Magyarorszagra iranyuld miitkodétéke ndvekedési iliteme meghaladta a vildg miikodotoke
boviilésének titemét. 1996 utan a zoldmezos beruhazasok keriiltek talsulyba, viszont ekkor
mar a beruhazasok novekedésének iiteme a vildg miikodotéke boviilési tliteméhez képest
csokkend tendenciat mutatott. Ebben az idészakban Magyarorszagon az is nagy szerepet
jatszott, hogy melyik ipari parkok tudtdk vonzani a befektetéseket, illetve, hogy az allam
milyen szerepet vallalt az ipari parki infrastruktira kiépitésében, mivel ez csokkentette a
befektetdk beruhazasi koltségeit (Ivicz-Katona-Schlett 2004). Magyarorszagon 1995 masodik
felétdl gyorsult fel a nagyvallalatok, az energiaszolgaltatok és a bankszektor privatizacioja.
Német, francia, olasz szolgéltatok és termeldk vasaroltdk meg a gaz és villamos energia
szolgaltatokat (drva-Diczhdzi 1998). A legnagyobb kiilfoldi befektetok az 1993-1996
idészakban Magyarorszagon szdrmazds szerint az Egyesiilt Allamok, Németorszag és
Ausztria voltak, mint ahogy azt a 3.7. tadblazat szemlélteti. Az 1995-1996 iddszakban

Németorszag mar egyértelmiien atvette a vezetd szerepet (Nagy 1998).

3.7. tablazat: Az egyes orszagok részesedése a hazai mitkédotoke-allomanybol 1993-1996 (%)

Orszag 1993 | 1995 | 1996
Németorszag 19,5 28,0 28,0
USA 29,0 24,0 26,0
Ausztria 13,5 11,0 10,5
Franciaorszag 7,0 9,0 10,0
Olaszorszag 4,0

Hollandia 4,0

Egyéb 31,0 20,0 25,5

Forras: Nagy 1998, 61.p.
A német és a magyar gazdasag a privatizacio réven dsszefonodott. Németorszag szerepe a
magyar privatizacios bevételekben meghatarozé volt, 1996 végén a német befektetések értéke
4,5 milliard dollart tett ki. A termelés kihelyezés tovabb javitotta a befektetd német vallalatok
elsosorban az ipar felé orientalddtak, jelentdsen részesedtek az energetikai privatizaciobol,

viszont kevésbé voltak aktivak pénziigyi szektorban. Jelentds befektetok voltak még az
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amerikai cégek, amelyek elsdsorban a technologia transzferben voltak érdekeltek. A nyugati
orszagrészben ¢lesedd verseny miatt az osztrak vdllalatok keletre is huzéddtak, ahonnan
konnyebben elérhetok voltak Roménia, illetve a FAK orszagok piacai. A privatizicios
befektetések orszagonkénti megoszlasat az 1995-1997 idészakban a 3.8. tdbldzat mutatja,

szemléltetve Németorszag dominancidjat.

3.8. tablazat: A privatizacios befektetések orszagonkenti megoszilasa 1995-1997
(milliard forint, %)

Orszag 1995 1996 1997
milliard Ft % milliard Ft % milliard Ft %

Németorszag 188,85 43,22 288,14 34,50 292,35 27,86
USA 80,03 18,32 167,82 20,10 168,80 16,08
Franciaorszag 80,95 18,53 102,30 12,21 103,17 9,83
Ausztria 421 0,96 52,06 6,23 53,01 5,05
Olaszorszag 20,58 4,71 34,76 4,16 34,76 3,31
Belgium 20,66 4,73 33,93 4,06 33,93 3,23
Hollandia 3,41 0,78 24,86 2,98 50,37 4,80
Nagy-Britannia 0,00 0,00 19,64 2,35 20,04 1,91
Svajc 0,08 0,02 18,41 2,20 18,41 1,75
FAK 521 1,19 10,46 1,25 10,46 1,00
Svédorszag 0,07 0,02 5,73 0,69 5,73 0,55
Egyéb 32,87 7,52 77,31 9,27 258,51%* 24,63*
Osszesen 436,92 100,00 835,12 100,00 1049,54 100,00

* Ebbol: Nemzetkozi kibocsatas 244,53 Mrd Ft (23,3%), Finnorszag 4,62 Mrd Ft (0,44%), Izrael 2,32 Mrd Ft
(0,22%), Gorogorszag 1,92 Mrd Ft (0,18%), egyéb 5,12 Mrd Ft (0,49%).
Forras: Nagy 1998, 71.p.

A kiilfoldi cégek részvétele az allami vagyon privatizacidjdban szdrmazasi orszagok és
dgazati szerkezet szerint a kovetkezokkel jellemezhetd. A privatizacid sordn a legtobb tokét
Németorszag fektette be Magyarorszagon, a német cégek az energiatermelés- és elosztas, a
gépipar, tavkozlés és a biztositas dgazatban szereztek meghatarozé tulajdoni részesedéseket.
Az amerikai cégek elsOsorban nagy zoldmezds beruhazasokat valdsitottak meg, a
privatizacios folyamatokat illetden els6sorban az aluminium feldolgozasba, az
elelmiszeriparba és a fényforras-gyartasba fektettek be, de a pénziigyi szektorban is
invesztaltak. A francia cégek a szallodaiparban, gyogyszeriparban, a gaz- és villamos
energia szolgaltatasban, valamint a gumiipar és az épitdipar privatizaciojaban jatszottak
vezetd szerepet. Az osztrak cégek kapcsolddtak be a legkordbban a privatizacidba, a
kiskereskedelemben, a mélyépitésben, az épitoanyag iparban és az élelmiszeriparban

vasaroltak vallalatokat. A holland befektetok a bankszektor, a biztositasi dgazat és a tejipar
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vallalatainak megvésarldsara koncentraltak. Szamos USA-beli cég holland székhelyl
leanyvallalatan keresztiil fektetett be Magyarorszagon, példaul az aluminiumiparban és az

¢lelmiszeriparban, és ez megnovelte a holland cégek magyarorszagi befektetési részesedését

(Arva-Diczhdzi 2001).

3.8. abra: A privatizacio részesedése a magyarorszagi miitkodotoke-bearamlasbol
1991-2004 (millio euro)
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Forras: Torténeti attekintés a magyarorszagi miikodétdke...2005, 1.p.
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A privatizacié részesedését a KMT bearamlasbol a 3.8. abra mutatja, lathatd, hogy a
privatizacios csucs év 1995 volt, az energiaszolgaltatok és a bankszektor értékesitésével.
Magyarorszagon az [1998-ban befejezodott tomeges privatizacio lezarulasatol a 2004-es
Europai Unios csatlakozasig évente atlagosan 3 milliard eurd kiilfoldi toke érkezett. Ezekben
az években Magyarorszag mar a kiilfoldi cégek ujrabefektetései révén tudta megtartani vezetd
megnott, elérte a mintegy 4 millidrd euro éves értéket.

A ndvekedés motorjat ebben a periddusban is az ujrabefektetések képezték. Osszességében
2005 évre vonatkozoan megéllapithato volt, hogy a KMT bearamlas meghatarozo részét a mar
Magyarorszdgon mikodd kiilfoldi vallalatok ujrabefektetései tették ki, illetve a tulajdonosi
hitel 4llomany is jelentds méreteket Oltott. Az uj befektetések vonatkozasaban Magyarorszag
lemaradt, ennek az egyik oka az volt, hogy a korabban vonzénak bizonyult alacsony bérekre,
képzett munkaerdre épiilé beruhazasok elmaradtak, illetve a 2005-6t kovetd iddszakban
ezeket egyre inkabb Kinaba, Indidba, illetve Romaniaba és Bulgaridba telepitették (Antaloczy
2007).
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A KMT gazdasagra gyakorolt hatasai Magyarorszagon az 1990-es években

A KMT bedramlés a rendszervaltdst kovetden alapveté hatdsokat gyakorolt a magyar
gazdasagra. A kiilfoldi tulajdonu cégek jelentdésen megvdaltoztattak az export szerkezetét és
jelentésen hozzdjarultak a munkahelyteremtéshez is, mivel az export tevékenység jelentds
része kozbensd termékek termelésén €s dsszeszerelésén alapult (Sass 2004). A KMT jelentds
szerepet jatszott magyar adossagallomany csokkentésében. A rendszervaltas utan az egy fore
jutd adossag Osszege messze Magyarorszagon volt a legnagyobb a régioban, a hossza tava
fejlodési kilatasokat leginkabb az addssagtorlesztés terhelte meg (/llés 2002). A privatizacid
révén potlolagos tokét lehetett bevonni azokba az 4atmeneti gazdasagokba, amelyekben
korabban az allami tulajdonlds ardnya magas volt. A magyar gazdasagpolitika az 1991-1996
kozotti iddszakban bearamld privatizaciés bevételeket az orszag kiilfoldi adossaganak
csOkkentésére forditotta (Oszlay 1999).

Magyarorszdg addssagallomanyat illetden fontos fejlemény volt az addssdgallomany
atlitemezése, a Magyar Nemzeti Bank és a kormany 1990-1993 kozott dtalakitotta a magyar
adossagallomany szerkezetét tovid lejaratibol kozép- és hossza lejarata  hitelekké.
Magyarorszag szamara a kiilfoldi adossagallomany allando nyomast jelentett a piacnyitas €s a
privatizacid irdnyaban (Matolcsy 1998). Matolcsy az 1990-es évtizedben megvalositott
magyar gazdasagpolitikat Gigy jellemzi, hogy a piacgazdasagba torténd atmenet veszteségei és
a modernizéacids beruhdzasok deficitessé tették a kiilkereskedelmi meérleget, a deficitet kisebb
részben a turizmus, nagyobb részben a KMT bedaramlds mérsékelte. Ehhez a kiilfoldiek
részére torténd gyors privatizaciora, valamint z6ldmezds kiilfoldi befektetésekre volt sziikség.
A 90-es évtizedben kovetett gazdasagi stratégia a KMT-tdl varta a gazdasag modernizalasat
¢és nem kezelte a KMT-vel azonos modernizal6 tényezoként a kis- és kdzépvallalati szektort, a
turizmus ¢és a fizikai infrastruktira fejlesztését. A gazdasagi stratégia nem célozta meg egy
onalloan exportalni képes kis- és kozépvallalati réteg kialakitasat és nem segitette elo egy
kozépvallalati beszallitoi réteg megerosodését Magyarorszagon (Matolcsy 1999).

Az export bdviilésben és az ipari termelés ndvekedésében domindns volt a vamszabad
teriiletek szerepe. Az 1) munkahelyek létrehozdsdban mar kisebb volt a kiilfoldi z6ldmezds
ipari beruhazéasok jelentésége. Az orszdgban letelepiilt multinacionalis cégek és nemzetkozi
kozépvallalkozasok szigetszeriien miikodtek és csak kis mértékben integralodtak a hazai
gazdasagba. Rendkiviil alacsony volt a hazai beszallitdsok aranya, inkabb az volt a jellemzd,
hogy a multinacionalis cégek nemzetkdzi beszallitoi 1étesitettek magyarorszagi gyartobazist,

ezek a kiilfoldi beszallitok egyre jobban beépiiltek a gazdasagba (Diczhazi 1999b).

66



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

Az Opel esete a Vernon-tipusu termelési ciklus elméletre is példa a 90-es években
Magyarorszdgon. Az Opel hélozatan beliil a Magyarorszadg az Astra gépkocsik 0sszeszerelési
bazisa, majd a motorgyartas ¢és a karosszéria gyartas egyik kozpontja lett. Azonban csak az
Osszeszerelési tevékenység keriilt telepitésre az olcsd bérli Magyarorszagra, mig a tervezési-
fejlesztési tevékenység tovabbra is az Opel németorszagi kozpontjaban maradt (Arva-Diczhdzi
1998).
A kilfoldi befektetések kiemelt szerepet jatszottak a magyarorszagi feldolgozoipar
termelékenységének novekedésében, ez azzal is jellemezhetd, hogy a kiilfoldi érdekeltségii
vallalatok egy fore jutd hozzaadott értéke 2001-ben 120%-kal haladta meg a kizérolag hazai
érdekeltségli vallalatok atlag termelékenységét (Veértes-Losoncz 2004).
Magyarorszagon a kiilfoldi tulajdonu cégek részesedése a feldolgozoiparban kiemelkedden
magas, kozel 70%-o0s, ennek okai a kdvetkezok (Barta 2002):
* Magyarorszdg a rendszervaltast kovetden azonnal vonzo feltételeket kindlt a
befektetoknek;
* a f0 vonzerdt elsdsorban az alacsony termelési koltségek jelentették, ezen beliil foleg
az alacsony bérszinvonal;
* magyar specialitds volt a privatizacié jellege, amelynek keretében elészor nagy
tomegben nagy iparvallalatokat kinaltak eladésra a kiilfoldi befektetoknek;
* aprivatizacio jellege a feldolgozoipar dominancijat erdsitette a KMT beruhdzasokban
(Barta 2002).
A bearamlé mikodotdke vonatkozasdban a szolgdltatoi agazat eloretorése nemcsak
vilagtendencia, hanem a kelet-kdzép-eurdpai térségre és Magyarorszagra is jellemzd volt. Az
UNCTAD felmérése alapjan a Magyarorszagra aramlo miikédotokebol 50% a szolgaltato
dagazatba iranyulo KMT aranya. Az 1995 és 1999 kozotti idoszakban éves atlagban ez az
arany mar meghaladta a 72%-ot. Ezzel Magyarorszag KMT szerkezete a legfejlettebb

orszagok agazati szerkezetéhez valt hasonlova (Katona 2007).

Az 1990-es évek magyarorszagi KMT bearamlasanak attekintése

Az 1990-es évek magyarorszagi KMT bedaramlasat a GKM tanulmanya (Torténeti attekintés a
magyarorszagi mitkédotoke...2005). alapjan tekintem at a kévetkezokben. Az allami vallalatok
kiilfoldi stratégiai befektetok szamara torténd privatizalds mellett mar az 1990-es években
jelentés mértékli z6ldmezds beruhazas tortént Magyarorszagon. Az évtized elsd felében az
elsé befektetési hullamban Magyarorszag f6 vonzerejét a nagy szamban rendelkezésre allo
képzett és olcso munkaerd jelentette. A mar az 1980-as évek végén megindult reformoknak
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koszonhetéen  viszonylag  gyorsan  kiépililt a  piacgazdasdg jogi  szabalyozasi
intézményrendszere, a bel- és kiilpolitikaban stabilitds volt a jellemzd, ez is motivalta a
befektetoket. A bedramlads szerkezetét tekintve a feldolgozodipar domindlt, azon belil is
elsdsorban a viszonylag alacsony hozzdadott értéket eldallitd Osszeszereld tevékenységek,
illetve a bérmunka. 1990 és 1995 kozott tobb mint 5 milliard eurd értékii zoldmezos beruhazas
realizédlodott Magyarorszdgon. A zd6ldmezds beruhdzasok nyoman novekvd termelés dontden
nyugat-eurdpai exportra iranyult, 1995-ben mar az export 51%-at kiilfoldi érdekeltségii
vallalatok bonyolitottdk Magyarorszagon. Késobb egyre inkabb a magas hozzaadott értéket
termeld tevékenységek betelepiilése volt a jellemzé a magyar munkaerd termelékenységére
alapozva. 2000-ben mar az export 73%-dat bonyolitottak kiilfoldi érdekeltségii vallalatok, a
multinaciondlis végtermék gyartd befektetok mellett a kiilfoldi alkatrészgyartd beszallitok is
megjelentek, illetve a magyar kis- és kozépvallalkozasok is egyre novekvd szamban lettek
beszallitok. Elsésorban az autodipari, elektronikai, illetve ndvekvd mértékben a pénziigyi
szolgaltatasi befektetések jellemezték ezt az idészakot A betelepedett KMT ugyanakkor nem
tudott kell6 mértékben bedgyazdédni a magyar gazdasigba. A multinacionalis vallalatok
szigetszeriien miikodtek és a magyar kis- és kozepes vallalkozasok beszallitoként nem
jatszottak jelentds szerepet (Torténeti attekintés a magyarorszagi miikédotoke...2005).

1995 végéig az dgazati megoszlast tekintve a KMT 47%-a feldolgozdiparban, 14%-a pedig az
energiaszektorban Osszpontosult. A teriileti eloszlas erdteljesen koncentralodott, Budapest
részesedése 57%, Nyugat-Dunantulé pedig 12% volt. A legalacsonyabb részesedés Dél-
foldrajzi elhelyezkedés ¢és a fejlett infrastruktira nagymértékben segitette a befektetések
realizalasat. A 2000 végéig bearamlott miikodd toke allomanyabol dgazati szempontbol a
villamos gép, miszer gyartdsa agazat 8,3%-kal, a jarmiigyartds 7,9%-kal, a szallitas-
raktarozas-tavkozlés 16,6%-kal, az ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatds 12%-kal, a
pénziigyi tevékenység agazat pedig 10,1%-kal részesedett. A teriileti koncentracio 1ényegében
véltozatlan maradt, 2000 végén Kozép-Magyarorszagon miikodott a kiilfoldi téke 67%-a —
illetve ezen beliil Budapesten az 58%-a -, a masodik Nyugat-Dunantil 11%-kal, mig az utolso
a leszakadd Dél-Dunantal volt 2%-kal. 4 befektetok szarmazasi orszagat illetéen 2000 végén
a legnagyobb befekteté Németorszag volt, az allomany 37,4%-aval, a masodik Hollandia
14,6%-kal, a harmadik Ausztria 8,9%-kal, mig a negyedik az Egyesiilt Allamok volt 7,6%-
kal. A csokkend mértékli privatizacio és a felfutdé zoldmezdés beruhazasok mellett a 90-es
évtized végére egyre ndvekvo szerepet jatszott a miikodétdke-aramlasban a kiilfoldi kozvetlen

tokebefektetések altal megtermelt jovedelmek ujboli befektetése. A Magyarorszagon mitkodo
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kiilfoldi cégek a nyereségiik jelentds részét ujra befektették Magyarorszagon. 7997-2000
kozott mar évente tobb mint 1 milliard euro befektetés tortént ujrabefektetett jovedelmek
formdjaban. A nyereség uUjrabefektetése mogott nemcsak horizontalis, hanem vertikalis
tevékenységbdvités is megfigyelhetd volt, a visszaforgatott jovedelem felhasznélasaval
ugyanis magasabb hozzaadott értékii tevékenységek, példaul a K+F Magyarorszagra
telepitése kezdddott meg szamos nagyvéllalatnal. Ezt a kormanyzati befektetésésztonzési
politika is tamogatta (Torténeti attekintés a magyarorszagi mitkédotoke...2005).

1999 végéig kozel 19,3 milliard dollar miikodétdke aramlott Magyarorszagra. Ez az érték
kiemelkedd volt Kozép-Kelet-Eurdpaban, egy fore vetitve pedig a régio legmagasabb értéke.
Az 1990-es években a legtobb miikodotoke 1995 és 1998 kozott érkezett Magyarorszagra, ez
az ebben az iddszakban befektetett 0sszes tokevolumen mintegy 60%-a. A befektetések
jelentds része ezen belill 1997-ig privatizdcidhoz kapcsolodott, azonban 71998 utin a
privatizacio fokozatosan befejezodott. Ezutan is évi mintegy 2 milliard dollar értéki
miikodotoke érkezett Magyarorszagra, de mar inkabb zoldmezds beruhdzasok keretében

(Antaloczy 2003).

3.2.2. Kiilfoldi miikédotoke-bearamlas Magyarorszdgra a 2000-es években

A 2000-es években torténd KMT bearamlas a kovetkezokkel jellemezhetd. Magyarorszagon a
2001-2003-as idszakban gyakorlatilag nem tortént privatizacié, a KMT bearamlas forrasa
nagyrészt zoldmezds beruhazés és Ujrabefektetett jovedelem volt. 4 90-es évek elsé felére
jellemzo befektetési elonyok Magyarorszag szempontjabol erre az idészakra jorészt elvesztek.
A bruttd bérkoltségek teriiletén gyors novekedés volt megfigyelhetd, amit nem kovetett kelld
itemben a hatékonysag, illetve a termelékenység javuldsa. Ezek kovetkeztében az elsd
hullamos zdldmezds befektetések teriiletén az orszag vonzereje jelentésen csokkent. A
multinaciondlis cégek egyes termeld tevékenységeiket keletebbre, vagy Kindba helyezték at.
A magyar befektetésdsztonzési politika ebben az id6északban a mdasodik hullamos zéldmezds
befektetések Osztonzésére, a magasabb hozzdadott értékii termelés betelepitésére és a
regiondlis szolgaltato cégek vonzasara torekedett. Ebben a peridodusban a beszallitoi
kapcsolatok er6sddése is megfigyelhetd volt. Autdipari klaszterek alakultak, illetve szamos,
Magyarorszdgon termeld cég valt beszallitbva a régid autdgyaraindl. Az elektronikai
termékgyartokat kovették az ipari parkokba az alkatrész eldéallito partnerek. Az ujonnan
1étesiild beruhdzasok mar a kordbbihoz képest nagyobb mértékben épitettek a magyar cégek

beszallitoi kapacitasaira. Az exportorientdciot illetéen er6sodott az a kordbbi koncentracio,
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2003-ban mar a magyar kivitel 80%-at bonyolitottak kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok
(Torténeti attekintées a magyarorszagi miikodotoke...2005). A privatizacios mitkdddtoke-
bearamlads alakulasat az 1999-2008 iddszakban a 3.9. dbra mutatja, a 2005-6s évben a
Budapest Airport, a 2008-as évben pedig a MAV Cargo privatizaciés bevételét jelzi a

diagram.

3.9. abra: A privatizacios mitkédotoke-bearamlas alakulasa 1999-2008
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Forrés: Elemzés a 2007-2008-as miikodotoke...2009, 1.p.
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2008-ban a KMT bearamlés egyenlege 3.067 millio eurd volt, ami 1,1 milliard euréval volt
alacsonyabb a 2007 évi bearamlasnal. A nem addssag generald bedramlason beliil a részvény
formaju befektetések egyenlege 1.865 millid euro, az jrabefektetett jovedelemé 1.545 millid
eur6 volt. 2008-ban a 2007 évinél tobb mint 1 milliard euréndl magasabb nettd 1.865 millid
eurds részvénytoke bedramlas a bruttd 5.379 millié bedramlas és a 3.514 millié kidramlas
ereddjeként alakult ki. A 2007. december 31-i adatok szerint a Magyarorszdgon végrehajtott
kiilfoldi  tokebefektetések allomanyanak legnagyobb héanyada, 14,7 milliard euro
Németorszagbol érkezett, ez 24,9%-os részesedést jelentett. Meghatarozd szerepe volt még
Hollandidnak, a holland téke allomanya 8,5 milliard eurd volt, amely 14,3%-0s aranyt
képviselt. A harmadik helyen Ausztria szerepelt, amelynek befektetési tokeallomanya 7,8
milliard eurd volt és 13,1%-os aranyt képviselt. Osszességében a miikodétdke befektetések
77%-a szarmazott az Europai Unidbol (Elemzés a 2007-2008-as miikodotoke... 20009).

A KMT befektetések tobb mint fele a szolgaltatd dgazatokba aramlott, ennek allomanya a
2007. december 31-i adatok szerint 32,5 millidrd eur6 volt, amely 54,8%-os ardnyt képviselt.
A feldolgozoéiparba a befektetések 36,5%-a aramlott, az allomany értéke 21,6 millidrd eurd
volt. Ezen belill a legversenyképesebb agazatok a gépipari dgazatok voltak, a jarmuligyartas,

illetve a villamosgép-gyartas vonzottak a legtobb tokét. A jarmligyartasban a befektetett toke
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allomanyéanak értéke 6,5 millidrd eurd volt, amely 11%-os részesedést képviselt. A
villamosgépgyartas dgazatban a befektetett allomany 3,6 milliard eurd volt, amely 6,2%-0s
aranyt képviselt (Elemzés a 2007-2008-as miikodotoke... 2009).

A teljes magyar aruexport 68,8%-at, 11.936 milliard forint értékben adtdk 2007-ben a kiilfoldi
érdekeltségli vallalkozasok, az aruimportra vonatkozdan 73,8% volt a részesedésiik, 12.818
milliard forint értékben. A kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok a versenyszféraban alkalmazasban
allok  30,3%-at foglalkoztattdk a kiilfoldi érdekeltségli  vallalkozasok. A  teljes
nemzetgazdasdgban, azaz a koltségvetési €s versenyszféraban egyiittesen alkalmazasban allok
21,2%-at foglalkoztattdk a kiilfoldi vallalkozadsok 2007-ben. 2007-ben az Gsszes nem
adossaggenerald mikodotdke alloméany 55%-a Budapest székhelyli vallalkozasok sajat
t0kéjébol tevodott 6ssze. Pest megye részesedése 13,4%, Nyugat-Dunantalé 10,4%, Kozép-
Dunantilé 8,3%, Eszak-Alfoldé 3,3%, Eszak-Magyarorszagé 3,1%, Dél-Alfoldé 2,8%, Dél-
Dunantulé 1,1% volt 2007 végén. A KMT allomany regiondlis eloszlasa az elmult években
lényegében valtozatlan maradt. 2008 végén a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések
magyarorszagi allomanya 60,8 milliard eurot tett ki. Ebbol 56 milliard eurot tett ki a részvény,
egyeb részesedés és az Ujrabefektetett jovedelem formdji miikdodétdke befektetés allomanya,
4,8 milliard eurdt pedig az egyéb téke alloméanya. Az egy fére jutd magyarorszagi
miikdddtoke allomanyt illetden 2008-ban Magyarorszag egy fore jutd 6.057 eurds allomanya
a csehorszagi 7.849 euros érték utan a masodik legmagasabb volt a kozép-eurdpai térségben.
A harmadik helyen Szlovakia kovetkezett 6.024 eur6d egy fore jutd értékkel, ezt Szlovénia
kovette 5.411 eurdoval, majd ezutdn Lengyelorszag kovetkezett 3.041 eurd/f6 értékkel
(Elemzés a 2007-2008-as mitkodotoke... 2009).

Magyarorszdg KMT éallomanya 2008 végén 57,3 milliard eurdt, atszdmitva 15.160,7 milliard
forintot tett ki, ez az allomany az unids csatlakozdsunkat kdvetd négy éves iddszakban
masfélszeresére noétt. A KMT 84,3%-a az eurdpai orszigokbol szarmazott, de Eszak-
Amerikabol, elsésorban az Egyesiilt Allamokbél is jelentds tékeberuhdzas érkezett. A KMT
kétharmad része minddsszesen hat orszagbdl érkezett. Németorszag a legnagyobb beruhazo,
innen 3.604,3 millidrd eur6 érkezett, ez a teljes allomany 23.8%-at tette ki. Meghatarozo
szerepe van még Hollandianak és Ausztridnak, ahonnan 2.283 4, illetve 1.930,0 millidrd forint
KMT érkezett. A luxemburgi vallalkozasok a KMT allomény 6,9, a francia cégek 5,7, illetve
az USA-beli vallalatok 4,6%-ot realizaltak (4 kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok...2010).

A 3.9. tablazat a KMT befektetések alakuldasat mutatja befektetd orszagok, illetve orszag-

csoportok szerint a 2004-2008 iddszakban, jol lathatd Németorszadg, Hollandia és Ausztria
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folyamatosan kiemelkedd bearamlési pozicidja a vizsgalt évekbe, valamint kiemelendd az

EU-25 és EU-15 orszagcsoportok mintegy 80, illetve 75%-o0s meghatarozo részesedése.

3.9. tablazat: Kiilfoldi tokebefektetések befekteto orszagok, orszag-csoportok szerint,
2004-2008 (milliard forint)

Orszag 2004 2005 2006 2007 2008

EU-15 orszagai 7776,2 9204,9 10 469,7 11 165,5 114229
EU-25 orszagai 7 841,3 9312,1 10 702,9 11 570,0 12 144,6
Eurdpai orszagok 8313,7 9 944.,6 11413,1 12 334,0 12 776,2
0sszesen

Ausztria 1129,7 1310,0 1568,2 19744 1930,0
Belgium 203,3 2239 311,5 370,4 371,9
Franciaorszag 468,4 549,6 645,2 787,8 868,6
Hollandia 1764,3 1756,4 1 895,8 21543 22834
Nagy-Britannia 79,4 803,9 840,1 340,5 335,4
Németorszag 29039 3275,0 37234 3743,0 3 604,3
Norvégia 229.5 2948 257,9 2349 170,7
Olaszorszag 170,6 188,6 240,8 252,2 205,7
Spanyolorszag 181,3 208,8 204,3 2478 256,5
Svajc 112,8 210,8 310,9 2239 3123
Svédorszag 169,9 171,9 189,8 1479 1414
Amerika 515,1 519,3 629,8 890,7 987,6
Egyesiilt Allamok 4439 461,0 540,1 730,6 690,0
Kanada 29,4 29,8 46,2 81,6 99,8
Azsia 261,9 285,9 336,3 365,1 3437
Dél-Koérea 61,9 65,1 111,5 108.4 113,0
Izrael 10,8 2,7 11,8 13,1 11,9
Japan 166,0 182,7 175,0 1982 2147
Osszesen 9941,9 11795,0 13 635,3 14 810,0 15160,7

Forras: A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok...2010, sajat szerkesztés

A KMT allomény orszag bontasat illetden (3.10. dbra) 2008. december 31-i értékek szerint
Németorszag rendelkezett a legmagasabb allomannyal, amely 13,9 milliard eur6t tett ki, ez
22,2% részesedést jelentett. A masodik helyen Ausztria szerepelt, az osztrak tokebefektetési
allomany 9,1 millidrd eurd volt, amely 14,5%-os részesedési hanyadot képviselt. A harmadik
helyen Hollandia kovetkezett, a holland téke alloménya 8,4 milliard eurdt tett ki, amely
13,4%-0s részesedést jelentett. Ezutdn Luxemburg kdvetkezett 6,7 milliard eurd értékkel,
illetve 10,7%-0s részesedéssel, majd Franciaorszag kovetkezett 3,8 milliard eurdval, illetve
6,1%-0s részesedéssel, majd az USA foglalta el a kdvetkezd poziciot 2,6 millidrd eurd értékii
befektetéssel és 4,1%-0s részesedéssel. Itt sziikséges megjegyezni, hogy a magas holland,
illetve luxemburgi befektetett 6sszeg sok esetben visszavezethetd arra, hogy szdmos véllalat
valdsitotta meg magyarorszagi befektetését ottani lednycégén keresztiil. Osszességében
megallapithatd, hogy 2008. december 31-én a miikodétdke befektetések 75%-a szdrmazott az
Europai Unidbol (Elemzés a 2009. évi miikodotoke-bearamlasi...2010).
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3.10. abra. A kiilfoldi miikédo toke allomanyanak megoszlasa szarmazadsi orszagok szerint
2008. december 31-én
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Forrés: Elemzés a 2009. évi miikodotoke-bedramlasi...2010, 3.p.

A KMT befektetések dgazati allomanyanak (3.11. abra) tobb mint 60%-a kotodott a 2008.
december 31-i adatok szerint a szolgaltatd dgazatokhoz, ez az allomany 40 milliard eurd
értéket tett ki, amely 63,4%-0s részesedési hanyadot képviselt. A feldolgozodiparban a
befektetések 27,7%-a realizalodott, ebben az dgazatban a befektetési allomany 17,4 milliard
eurdt tett ki. A feldolgozoiparon beliil a jarmiigyartasba 4 milliard eurd befektetési allomany
érkezett, amely 6,4%-0s részesedést képviselt, illetve ezutdn a villamos-gépgyartas
kovetkezett, amely dgazatba az allomanyt illetden 3,2 milliard eurdt fektettek be, ez 5,1%

részesedést képviselt (Elemzés a 2009. évi mitkédotoke-bearamldasi...2010).

3.11. abra. A kiilfoldi miikédo toke allomanyanak megoszlasa agazatok szerint
2008. december 31-én
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Forrés: Elemzés a 2009. évi miikodotoke-bedramlasi...2010, 3.p.
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2008-ban az Osszes magyar mikodo tarsas vallalkozas 7,9%-a, 28.994 darab volt kiilfoldi
érdekeltségii. A kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok 82,1%-anak valamilyen szolgéltatas volt,
illetve 12,4%-nak az ipar volt a {6 tevékenysége a {6 tevékenysége. A teljes nemzetgazdasagi
beruhdzas 32,6%-at valositottdk meg a kiilfoldi vallalatok 2008-ban. A magyar aruexport
67,3%-at 12.418 millidrd forint értékben adtak a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok, az
aruimport vonatkozasaban pedig 73,2%, illetve 12.818 milliard forint volt a részesedésiik. A
versenyszférdban alkalmazéasban 4ll6 31,2%-at foglalkoztattdk a kiilfoldi érdekeltségii
vallalkozasok 2008-ban (Elemzés a 2009. évi miikédotoke-bearamlasi...2010).

A bearamld kiilfoldi kozvetlen tOkebefektetéseket illetben a 2009-es adatok jelentdsen
elmaradnak a 2008. évi bearamlasoktol, a 2008-as 4,8 milliard eurds bearamlashoz képest a
valsag kovetkezményeként mintegy 80%-os visszaesés kovetkezett. A 2009 végi allomany mar
ismét elérte a valsag elotti szintet (2009 éves kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések...2010). A
KMT magyarorszagi allomanya 2009. december 31-én 64,6 milliard eur6 volt, ebbdl 59,8
millidrd eurd volt a részvény, egyéb részesedés és Ujrabefektetett jovedelem allomanya, 4,8
milliard eur6 pedig az egyéb téke allomanya. 2009-ben a sokévi atlag kdzel egyharmadanak
megfeleld értéktt 1.251 millid6 eurdonyi kiilfoldi  kozvetlen tOkebefektetés aramlott
Magyarorszagra. A nem addssaggenerald bedramlason belill a részvény forméju befektetések
egyenlege 2.083 millio eurd, az Ujrabefektetett jovedelemé 811 millidé eurd volt. Az
adossaggenerald egyéb tdkemozgasok egyenlege -1.642 millié euro6 volt (Elemzés a 2009. évi
mitkédotoke-bearamlasi...2010).

A 3.10. tablazat a 2008-2009 valsag évekre vonatkozdan foglalja 6ssze a KMT éallomanyi-,
bedramlasi adatokat Magyarorszagra, illetve a KMT é4ramlési adatokat globalisan. Latszik,
hogy a 2008 évi 4,752 millidrd eurérol a 2009-es valsagévben 1,251 milliard eurdra, mintegy

25%-ra esett vissza a KMT bearamlas értéke a valsag miatt.

3.10. tablazat. A kiilfoldi mitkédotoke dallomany legfontosabb mutatoi, 2008-2009

Fontosabb mutaték 2008 2009
FDl—allomqn)j (millio 62701 | 64553
euro)
FDI—bearam{as (millio 4750 1251
euro)
Globalis FDI-aramlas 2
(milliard dollar) 1697 1 1040

Megjegyzés: 1: Idészak végén; 2: Eldzetes becslés

Forrés: Elemzés a 2009. évi miikodotoke-bedramlasi...2010, 1.p.
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A 3.10. abra a KMT befektetések allomanyanak alakulasat mutatja az 1995-2009 iddszakban,

jol lathat6 a tékekivonasok miatti allomany-csokkenés a 2008-2009 valsag években.

3.12. abra. A kiilfoldi miikodotoke-befektetések allomanya 1995-2009
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Forrés: Elemzés a 2009. évi miikodotoke-bedramlasi...2010, 4.p.

A 3.13. abra a KMT bedramlés alakuldsat mutatja a 2000-2009 idészakban, szemléltetve az

egyeb tokemozgas formajaban tortént jelentds tokekivonast a 2009-es valsag évben.

3.13. abra. A kiilfoldi miikédotoke-bearamlas alakulasa 2000-2009
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Forrés: Elemzés a 2009. évi miikodotoke-bedramlasi...2010, 1.p.

A 3.14. dbra a KMT befektetések jovedelmeinek alakuldsat mutatja az 1999-2008 iddszakban,
jol lathato, hogy a 2008-as valsagévben jelentdsen visszaesett az ujrabefektetett jovedelem a
korabbi évek tendencidjahoz képest, bar megjegyzendd, hogy ebben az évben moédszertani

valtozas is tortént.
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3.14. abra. A kiilfoldi miikédotoke-befektetések (részvény és egyéb részesedes) jovedelmeinek
alakulasa 1999-2008 (millio euro)
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Forrés: Elemzés a 2009. évi miikodétoke-bedramlasi...2010, 2.p.
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A 3.11. tablazat a bedramlo KMT ¢és Osszetevoi alakuldsat mutatja Magyarorszagon az 1995-
2009 iddszakban, jol lathato az ujrabefektetett jovedelem jelentds részesedése Magyarorszag

esetében.

3.11. tablazat: A bearamlo miikodotoke és osszetevoi alakulasa Magyarorszagon,
1995-2009 (millio euro)

Részvény . )
. és egyéb Ujrabefektetett Egyéb Osszes kozvetlen
Ev részesedés jovedelem tékemozgisok | tékebefektetés
1995 3,562.7 -163.6 296.5 3,695.7
1996 1,745.9 397.3 481.8 2,625.0
1997 2,010.2 1,155.0 515.9 3,681.1
1998 1,371.8 1,009.2 607.1 2,988.1
1999 1,434.9 1,054.2 617.3 3,106.3
2000 1,509.6 1,135.0 353.8 2,998.4
2001 1,096.3 1,478.7 1,815.7 4,390.7
2002 1,156.7 1,911.4 116.9 3,185.1
2003 -664.1 1,787.6 764.0 1,887.5
2004 1,081.6 2,227.4 3243 3,633.3
2005 3,966.2 1,917.9 288.0 6,172.1
2006 1,475.3 1,358.6 2,775.0 5,609.0
2007 844.0 2,274.5 837.9 3,956.4
2008 2,925.7 1,607.3 2194 4,752.4
2009 1,931.6 819.2 -1,729.5 1,021.3

Forras: A miikodotoke aramlas nemzetkozi...2010, 3.p.

A 3.12. tablazat a Magyarorszagon Ujrabefektetett jovedelmek megoszlasat mutatja az

anyavallalat orszaga szerint a 1999-2008 id6szakban, megallapithatd, hogy Németorszag az
76



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

ujrabefektetett jovedelem szempontjabol is dominadns befektetdvé valt Magyarorszagon a

vizsgalt 10 évben.

3.12. tablazat: Magyarorszagon ujrabefektetett jovedelmek megoszlasa az anyavallalat
orszaga szerint 1999-2008, kumulalt osszegek (millio euro)

Befektet6 orszagok Ujrabefektetett toke
1999-2008 (millié euré)

Németorszag 8327

Ausztria 2792

Egyesiilt Allamok 1418

Luxemburg 1135

Franciaorszag 1009

Japan 179

Egyéb 1893

Osszesen 16753

Forras: Konjunktirajelentés Magyarorszag 2010

Az el6zdek alapjan az ujrabefektetett jovedelmek a német befektetések alakuldséban is fontos
szerepet jatszottak 2009-ben. A német vallalatok bovitdé beruhazasai a 2005-2009 idészak 5
éves atlagat tekintve 73%-at adtdk a német tékeexportnak Magyarorszdg iranyaban.
Lengyelorszag esetében ez az arany 54%, mig Csehorszag esetében 97% volt
(Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010). A 3.13 tablazatbol megallapithatd, hogy a magyar
tokeimport tobb mint 75%-a az Eurdpai Unidbdl érkezett 2008. december 31-ig.

3.13. tablazat: Kiilfoldi kézvetlen tokebefektetések allomanya Magyarorszagon
szarmazas szerint, 2008. december 31-én

Milliard euré Részesedés

Mindosszesen 62,70 100.0%
Eurdpa 49,33 78.7%
Eurdpai Unié 47,06 75.1%
Németorszag 13,93 22.2%
Ausztria 9,06 14.5%
Hollandia 8,39 13.4%
Luxemburg 6,70 10.7%
Franciaorszag 3,83 6.1%
Nem-eurodpai orszagok 9,48 15.1%
USA 2,59 4.1%
Japan 0,97 1.6%

Forréas: Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010

2009-ben a részvény és egyéb részesedés eurdpai koncentracioja is nétt a 2008. évi értékhez
képest. Mig 2008-ban a KMT 80%-a jott eurdpai orszagokbdl, ez a koncentracid a valsag
évében 90%-ra nott (2009 éves kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések...2010).
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3.2.3. Miikédotoke kihelyezés Magyarorszagrol

A magyarorszagi rezidensek kiilfoldre torténd tokekihelyezését a 3.15. dbra szemlélteti a
1995-2004 idészakban. Lathatd, hogy 2004-ben az MNB szerint a mintegy 46 millidrd eurd
értékli bearamlasi dllomannyal szemben mintegy 4 milliard eurd volt a kihelyezett tdke, ez a

bearamlasi allomany 9%-a alatt maradt.

3.15. abra: A kozvetlen tokebefektetések dallomanya a befektetés iranya szerint, 1995-2004
(millard euro)
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Forras: Kozvetlen tokebefektetés statisztika...2006, 14.p.

A magyarorszagi vallalatok tokekihelyezésének alakulasa a 2009-es valsagévben

A valsag hatdsara a magyarorszagi cégek kiilfoldi beruhdzasi tevékenysége 2009-ben
csokkent a korabbi évek atlagahoz viszonyitva, mint ahogy azt a 3.16. abra szemlélteti. 2009-
ben Gsszesen 1,2 millidrd eurd értékben helyeztek ki kiilfoldre tékét a magyarorszagi
vallalkozasok, ez az elmult 5 évben a legalacsonyabb érték volt és a 2008-as értékhez képest
kozel 40%-os visszaesést jelentett. 2009-ben a részvény és egyéb részesedés vasarlasa 760
millio eurd értékben, Ujrabefektetett jovedelem formdjadban pedig 31 millido eurd értékben
valodsitottak meg tokekihelyezést a magyarorszagi vallalkozasok. A magyarorszagi kihelyezett
tékeallomany 2009. december 31-én nem valtozott jelentdsen a 2008. december 31-i adathoz
képest, a kihelyezett tOkeallomany értéke 13,5 millidrd eurdt tett ki 2009. december 31-én.
Ezen beliil a részvény, egyéb részesedés €s Gijrabefektetett jovedelmek ardnya 83%-0s volt, ez

az 6sszeg 11,2 millidrd eurot tett ki (2009 éves kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések...2010).
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3.16. dbra. Magyarorszagi rezidensek tokekihelyezésének alakulasa, 2001-2009 (millio eurd)
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Forras: 2009 éves kiilfoldi kdzvetlen tokebefektetések...2010, 6.p.

A tokekihelyezést megvalositd magyarorszagi vallalatok f6 célorszagait a 3.17. abra mutatja,
a részvény, részesedés vasarlasa és az Ujrabefektetett jovedelmek allomanya alapjan. A {6
célteriilet Szlovakia 20% részesedéssel, de a dél- és kelet-eurdpai célorszagokat illetden
kiemelhetd még Horvatorszag 8%-os, Bulgaria 6%-0s, Romania 4%-os, Macedonia 4%-os ¢s

Szerbia 3%-0s részesedése.

3.17. abra. Tokekihelyezést megvalosito magyarorszagi vallalatok f6 célorszagai, 2008.
december 31-én (%). (Részveény, részesedés vasarldsa és ujrabefektetett jovedelmek
allomanya alapjan.)
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Forras: 2009 éves kiilfoldi kdzvetlen tokebefektetések...2010,7.p.
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3.3. A kiilfoldi mikodotoke-bearamlas negativ hatasai, a dualis gazdasag kialakulasa

A dualis vallalati szerkezet kialakulasa Magyarorszagon

Az 1990-es években Magyarorszagon a kiilfoldi vallalatok atlagos mérete, tékeellatottsadga és
termelékenysége tobbszorosen meghaladta a hazai vallalatokét, ez az allapot a 2000-es
években is fennmaradt. A kiilfoldi vallalatok nem integralodtak eléggé a magyar gazdasagba,
gazdasagi dualitas alakult ki. Ennek egyik oka, hogy a betelepiild kiilfoldi véallalatok nehezen
bontjak meg beszallitoi lancaikat, inkdbb magukkal hozzak kiilfoldi beszallitoikat. A magyar
tudastoke bevonasa is alacsony szinten maradt a magyarorszagi kiilfoldi vallalatok K+F
tevékenységébe. Pozitiv példaként emlitheték a multinaciondlis vallalatok és a magyar
oktatasi intézmények egylittmiikodései, mint példdul az Audi és a gydri egyetem, vagy a
Bosch ¢és a miskolci egyetem tanszéki egyliittmiikddései (Barta 2010).

Az 1990-es években a KMT bevonéséaval jaro privatizaci6 is atalakitotta a kapcsolati halokat,
a korabbi termelési kapcsolatok megszakadtak. A KMT-vel privatizalt cégeknél a régi
kapcsolatok helyébe az 0j vallalati kdzponttal, illetve annak korabbi beszallitoival kialakitott
kapcsolatok 1éptek. A magyar tulajdonti cégekre jellemz6 volt, hogy a végtermékgyartok nem
tudtak felvenni a versenyt a multinaciondlis cégek késztermékeivel, kiszorultak a piacaikrol.
A bérmunka konstrukcié’ gyakorlatilag beszallitéi kapcsolatnak felelt meg, az EU-
csatlakozassal jar6 vamunio kovetkeztében a korabban a kiilfoldi vallalatoknak dolgozé
magyar bérmunkéz6 KKV-k beszallitokka valtak (Szanyi 2010).

Szanyi szerint a dualitds szempontjabdl a fontos kérdés, hogy mennyire van kapcsolat a két
szektor kozott. Magyarorszagon jellemzden kevés kapcsolat alakult ki a kiilfoldi és a hazai
tulajdonu vallalkozasok kozott, minimalis technologiai egyiittmiikédéssel. Magyarorszagon
kevés olyan magyar KKV vagy nagyvallalat van, amely technologiai jellegli beszallitojava
tudott volna valni a nagy multinaciondlis cégeknek. A magyar gazdasagra altalanosan is
jellemzd, hogy hidanyzik a kozépvallalati réteg, de kiilondsen jellemzé ez a magyar tulajdona
cégekre. Az autdiparban példaul alig vannak jelen magyar tulajdonu cégek, amelyek
beszallitova tudnanak valni. Az elsé kords beszallitok nagyrészt kiilfoldiek, a masodik kdrben

talalhatok inkabb a hazai cégek, ott is csak viszonylag alacsony szdmban (Szanyi 2010).

7 A bérmunka konstrukci6 kialakitasat 1990-es években a magyar befektetésosztonzés egyik legfontosabb eleme,
a vamszabad teriileti szabalyozas segitette, amely 2004-ben az EU csatlakozassal megsziint. A vamszabad
teriiletek nyitottak voltak a hazai vallalkozasok szdmara is abbol a célbol, hogy beszallitoként tudjanak

kapcsolddni a betelepiild kiilfoldi cégekhez. (Szanyi 2010).
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Szanyi szerint 6sszességében megallapithatd, hogy a kiilfoldi tulajdont cégek megjelenése az
atalakulo orszagokban jelentOsen eldre vitte a gazdasagi modernizaciot. Azonban kedvezotlen
folyamatok is tapasztalhatok a kérnyezetiikre gyakorolt hatdasokat illetéen, gyengék a pozitiv,
externalis hatasok. A tulcsordulo hatasok gyengesége visszavezethetd a multinacionalis cégek
miikddési sajatossagaira, valamint a hazai tulajdonu szektor vallalatainak nehézségeire. A két
szektor kozotti kapcsolat intenzitdsa alacsony (Szanyi 2010). Sass—Szalavetz-Szanyi az
atalakuld orszagok gazdasaganak jellemzdjeként megallapitja, hogy az erdforrdsok
allokalasaban az allam tovabbra is jelentds szerepet jatszik. Egy tovabbi sajatossag, hogy az
atalakulo orszagokban a kisvallalkozasok gyengeségei kiilondsen stlyosan jelentkeznek, ilyen
gyengeségek példaul a szerzddéses fegyelem, a gyenge marketing, a logisztika és mas
vallalati funkciok (Sass-Szalavetz-Szanyi 2008).

Sas és Szanyi megallapitasa szerint ,,A magyar gazdasag jelenkori fejlédésének iranyait a
nemzetk6zi nagyvallalatok tevékenysége donté mértékben befolyasolja. ... A kiilfoldi
tulajdonu vallalatok tizleti érdekei természetesen nem mindig esnek egybe a gazdasagpolitikai
prioritasokkal...,de szdmos teriileten taldlhaté parhuzam, vagy megteremthetd az
érdekkdzosség. A gazdasagpolitika sikerét azzal is lehet jellemezni, hogy mely teriileteken,
milyen mértékben sikeriil a gazdasdg fOszerepldinek érdekeit Osszhangba hozni a
gazdasagpolitika fejlesztési elképzeléseivel” (Sass-Szanyi 2009. 21.p.).

Ezzel a megallapitassal a magam részérol messzemenden egyetértek, a magyar gazdasag
szamara kulcskérdés a gazdasagpolitikai prioritasok és a kiilfoldi vallalatok érdekeinek
osszehangolasa. Ennek fontos feltétele a folyamatos kommunikacio a kiilféldi nagyvallalatok
magyarorszagi képviseleteivel — kamaradk, szakmai szovetségek — kiilonosen a KMT
szarmazasa szerint nagybefekteté orszagok képviseleteivel, példaul a budapesti Német -
Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamaraval, az Osztrak Gazdasagi Kamara (WKO) Budapesti
Képviseletével, az Amerikai Kereskedelmi Kamardval (AmCham), vagy a magyarorszagi
befektetoket tomorito japan szovetséggel.

Sass ¢és Szanyi szerint a kiilfoldi tulajdonti cégeket illetéen az elmult 15 évben a
gazdasagpolitika érdeklodésének kozéppontjaban elsosorban a tékevonzas allt. A feltételezés
az volt, hogy a modernizacidhoz sziikséges tokével, miszaki tudassal elsésorban a
nemzetk6zi nagyvallalatok rendelkeznek, amelyek ezeket alkalmazni is fogjak
Magyarorszdgon. Az 1990-es évek végén a tékevonzas mellett a vallalati tevékenység terelése
is megjelent, két jellemzd irannyal. Egyrészt korméanyok igyekeztek a kiilfoldi cégek

tevekenységi szerkezetét a nagyobb hozzaadott értékii tevékenységek felé terelni, masrészt
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célul thzték ki a memzetkozi nagyvallalatok beagyazottsaganak névelését is, elsdsorban
beszallitoi halozatuk fejlesztése révén (Sass-Szanyi 2009).

A beszallitoi hanyadot meghatarozo tényezokre vonatkozoan Sass és Szanyi kiemeli, hogy
jelentds kiilonbségek lehetnek a kiilfoldi részvételti vallalatok kozott abban a tekintetben,
hogy a beruhdzas zoldmezds, vagy privatizacio keretében valosult —e meg. A privatizalt
vallalatok éltaldban megtartottdk korabbi hazai beszallitoikat. A privatizacids beruhazasra jo
példa az Elektrolux-Lehel vallalat - a jaszberényi Lehet Hiitdgépgyarat 1991-ben privatizalta
a svéd Elektrolux - amelynél kiemelked6en magas, 40-50% a hazai beszallitok ardnya. 4
teljesen U helyi beszallitoi halozatot kiépitd zoldmezos beruhdzasok esetében alacsonyabb a

hazai beszallitoi arany (Sass-Szanyi 2009).

3.4. Osszegzés

A harmadik fejezetben a KMT Magyarorszagra torténd bedaramlasat vizsgaltam, a KMT
bearamlast roviden attekintettem globalisan és kelet-kozép-europai Osszefiiggésben is. A
magyarorszagi — miikodotoke  kihelyezést  szintén  attekintettem, kelet-kozép-eurdpai
kornyezetben is. A KMT bearamlds negativ hatdsaként a magyarorszagi dualis gazdasag
kialakulast is elemeztem.

A KMT Magyarorszagra torténd bedramlésat a rendszervaltas utani 20 éves periddusban két
szakaszra osztva vizsgaltam, elemeztem egyrészt az 1990-es években, masrészt a 2000-es
években lezajlott KMT bedramlédsi folyamatokat. Ezeken belil az 1990-es években
elkiilonitheté az 1989-tol 1997-ig tarto privatizdacios idészak, majd az ezt koveto zéoldmezos
beruhazasi idészak. Az 1990-es években Magyarorszdg még kelet-kdzép-eurdpai
versenytarsai eldtt jart, mivel a privatizaciéos folyamatot kordbban kezdte meg
versenytarsainal és készpénzes maganositast valdsitott meg. Késobb, a kelet-kdzép-eurdpai
versenytarsaknal is megkezdddtek a privatizaciés folyamatok, igy Magyarorszag kezdeti
elényei elfogytak. A 2000-es években egyrészt a 2001-2004 kozotti, az Eurdpai Uniohoz
torténd csatlakozas elotti periodust vizsgaltam, masrészt a 2004-2008 kozotti idoszakot,
amikor mar EU-tagként Magyarorszagra is vonatkoztak az EU befektetésosztonzési szabalyai
— mint ahogy visegradi versenytarsaira is. Ebben az id@szakban Magyarorszag jelentdsen
vesztett KMT vonzasi erejébdl, a 2000-es évek masodik felében Csehorszag mar egy fore jutd
KMT bearamléasban is megelézte Magyarorszagot.

A 2008. oktoberben kezdddott vilaggazdasagi valsdg alapveté hatdast gyakorolt a

magyarorszagi KMT bearamldsi folyamatokra is, a 2009-2010 idoszakban KMT bearamlas
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volumene is 1-1,5 milliard euro/év volumenre csokkent Magyarorszagon, szemben a korabbi
évek atlagos 3,5-4 milliard eurd/év bedramlasi értékével.

A KMT bedaramlas meghatdroz6 szerepet jatszott Magyarorszdg gazdasagi fejloddésében,
kiilonosen pozitiv szerepe volt az orszag technologiai modernizalasaban. Mésrészt azonban a
KMT az orszag térszerkezetének alakitdsdban is dominans szerepet toltott be, a KMT a
fejlettebb régiok preferalasaval egyenldtlen térszerkezetben telepedett be Magyarorszagra,
konzervalta a korabbi egyenlotlen térszerkezetet, ez a KMT negativ hatasakent értékelheto.
Ezzel 0Osszefliggésben megallapithatd, hogy az épilé autopdlya-halozatnak meghatarozo
szerepe volt a tékevonzdasban.

A KMT beédramlasnak vallalatszerkezeti vonatkozdasban tovdabbi negativ hatasai is voltak. A
kiilfoldi vallalatok tokeellatottsaga és termelékenysége jelentdsen meghaladta a magyar
vallalatokét és a privatizacid kovetkeztében a kiilfoldi vallalatok Osszehasonlithatatlanul
jelentdsebb gazdasagi pozicidkat birtokoltak a magyar gazdasdgban, mint a magyar tulajdonti
vallalatok. Magyarorszagon kialakult a dudlis gazdasag. A kiilfoldi nagyvallalatok nem
integralodtak eléggé a magyar gazdasagba, jellemzden szigetszeriien mitkddnek, a magyar
tulajdonu KKV-k nem tudtak a sziikséges mértékben a multinacionalis nagyvallalatok
beszallitéiva valni. Ez az éllapot a mai napig fennmaradt, a magyar gazdasagpolitika egyik

legfontosabb feladata a dudlis gazdasag oldasa.
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4. A KULFOLDI MUKODOTOKE REGIONALIS MEGOSZLASA
MAGYARORSZAGON, AZ EGYENLOTLEN TERSZERKEZET KIALAKUASA, A
REGIONALIS GAZDASAGFEJLESZTES SZEREPE A TOKEVONZASBAN

4.1. A kiilfoldi mikodotoke-befektetések regionalis megoszlasa Magyarorszagon, a
kiilfoldi mikodotoke hatasa a térszerkezetre

4.1.1. A kiilfoldi miikodoétoke regiondlis megoszlasa Magyarorszdagon

A magyar gazdasag a rendszervaltast kovetd szerkezeti atalakuldsdban a KMT meghatarozo
szerepet jatszott. A KMT novelte a termelékenységet, modern technologiat hozott,
exportkapacitdasok és uj munkahelyek jottek létre, valamint a KMT bearamlasok javitottdk a
kiilso pénziigyi egyensulyt is. A KMT bearamlas el6tt mar az 1990-es években megnyilt
Magyarorszag, ebben az iddszakban a KMT bedramlas foként a privatizacids befektetések
formajaban tortént. Az elsé években a KMT mintegy egyharmada k6tddott a privatizacidhoz.
Az els6 hullamban a kereskedelmi, majd a feldolgozoipari, késébb a tavkozlési dgazatokba
torténd KMT bearamlas zajlott le. 1994-ben zajlott le a bankszektor privatizacidja, majd
1995-ben a stratégiai energetikai vallalatok értékesitése. Kezdetben foként a piacszerzés,
kapacitasbovités, koltsegesokkentés volt a befektetések f6 motivacioja, nagy szerepet jatszott a
nagy szamu, olcsé munkaeré. Ebben az iddszakban az alacsony hozzdadott értékii
Osszeszereld bérmunka volt a domindns. Az 1990-es évek kozepétdl egyre inkabb elétérbe
keriilt a képzett, de még viszonylag olcso munkaero, a fejlett infrastruktura, illetve
Magyarorszag jo foldrajzi elhelyezkedése. Egyre inkdbb az exportorientalt, nagyobb
hozzaadott értékli termeld tevékenységek voltak a jellemzdek. Ezt az idészakot az autodipari,
elektronikai, valamint novekvd mértékben a pénziigyi, szolgaltatdipari befektetések

jellemezték (A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok...2010).

Az 1990-es évek KMT bedaramlasanak térszerkezeti hatdsai

Enyedi mar az 1990-es évek elsd felére vonatkozéan megéllapitotta, hogy a KMT befektetések
nagyon polarizaltan aramlottak Magyarorszagra, 57% Budapestre, 6% Pest megyébe keriilt,
15% pedig az észak-dunantali megyékbe telepiilt. Budapest és a Budapest-Bécs tengely a
kiilfoldi befektetések 4/5 részét vonzotta. A KMT befektetések néhany fejlett régiora
koncentralodtak, tovabb novelve ezzel a teriileti egyenl6tlenségeket. Enyedi felhivta a
figyelmet arra, hogy a KMT befektetések a korszerli technologidt hoznak és a magyar

gazdasagot integraljak a vilaggazdasagba, valamint arra, hogy a helyi 6nkorméanyzatoknak fel
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kell késziilniiik a beruhdzasok vonzasaért egymassal folytatott versenyre és ennek érdekében
novelniiik kell versenyképességiiket (Enyedi 1996).

A telephelyi tényezoket illetben az autoipari kiilfoldi z6ldmezés beruhdzasok esetében két
fontos tényezd jatszott szerepet a telephely kivalasztasaban, egyrészt a képzett, olcséd
munkaerd, masrészt a szallitdsi feltételek. A magyarorszagi autdipari zS6ldmezds
beruhdzasokat vizsgalva megallapithatd, hogy ezek a beruhazasok a f6 kozlekedési utvonalak
és autopalydk mentén helyezkednek el (Arva-Ivicz-Katona-Schlett 2003). A legnagyobb
elektronikai kiilfoldi beruhazasok esetében a szallitds jelentOsége kisebb, az elektronikai
termékeket nem elsésorban kdzuton, hanem inkabb 1égi uton szallitjak. Mindezek hatdsara az
elektronikai kiilfoldi beruhdazasok inkabb Budapesten, illetve a budapesti régioban
koncentrdlédnak (Arva-Ivicz-Katona-Schlett 2003).

Az atmenet elsdé éveiben a teriileti gazdasagra a megosztott térszerkezet volt a jellemzd. A
térszerkezet még atalakuloban volt, de mar egyes fejlodési ¢és leszakadasi iranyok
megfigyelhetéek voltak. 1995-re a fejlodési palydk mar elkiiloniiltek egymastol. A fovaros
elénye mar behozhatatlan, Gyér-Moson-Sopron megye részesedése 6%. Az allami vagyon
értéekesitése kozvetleniil befolydsolta a teriileti gazdasagi szerkezetet, azt vagy stabilizalta,
vagy modositotta az egyes térségektdl fiiggben (Rechnitzer 1998). 1989-1990-tdl
Magyarorszdgon is megkezdddott a liberalizécid, az éaru- és tékemozgas folyamatosan
szabadda valt. Mig a kordbbi iddszakban a gazdasag térszerkezetét belsé gazdasagi
erdviszonyok alakitottak, 71990-t6] a kiilsé befolyas felerésodott, a globalizacio, illetve a
kiilfoldi  tokebefektetések Magyarorszagon is térformalo tényezokke valtak. A kiilfoldi
tokeallomany magyarorszagi regionalis elhelyezkedése a kiilfoldi érdekeltségii vallalatok
szama, illetve a befektetett-, a sajat- és a jegyzett toke alapjan vizsgalhato. 1994-ben a kiilfoldi
erdekeltségii vallalatok 58%-a Kozép-Magyarorszagon tevékenykedett. A Kozép-Dunantilon
¢s a Nyugat-Dunantilon alapitott cégekkel egylitt 1994-ben a kiilfoldi vallalatok 75%-a
milkodott ebben a harom régioban. Ezek az ardnyok 2002-re alig valtoztak, a kozép-
magyarorszagi részesedés 60%-ot ért el, a harom régid egylittes aranya pedig megkdzelitette a
77%-ot. A jegyzett toke alapjan még nagyobb a koncentracio (Antaloczy-Sass 2005).

Az exportorientaci6 novekedése valamennyi régiot jellemezte, azonban a leginkabb
exportorientalt régio 2002-ben 70% feletti arannyal Nyugat- és Kozép-Dunantul volt, élen
Gyor-Moson-Sopron, Vas és Fejér megyékkel, amelyekben ez az arany 75-80%-ot tett ki. Az
export-értékesités 75,6%-a 2002-ben 3 régiobol, Kozép-Magyarorszagrol, Kozép-Dunantalrol
¢s Nyugat-Dunantlrol szarmazott (Antaloczy-Sass 2005). A kezdeti gyors miikoddtoke-

beadramlas részben oka volt a gyors szerkezeti atalakulasnak, amely sordn sok munkahely
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szint meg. A kiilfoldi cégek tovabb névelték a regionalis kiilonbségeket is, mivel ezek a cégek
nagy tomegben teremtettek uj munkahelyeket és foként Magyarorszag fejlettebb régidiban
fektettek be (Sass 2004).

A magyar gazdasag a politikai rendszervaltas idoszakaban silyos gazdasagi helyzetben volt
¢és a leginkabb eladosodott kelet-kdzép-eurdpai orszdgok kozé tartozott, a KMT politikai
elfogadasat illetéen Magyarorszagon ez kényszeritd koriilmény volt. Az ezredfordulora a
KMT a magyar mikro- és makrogazdasagban is meghatarozo tényezove valt. Alapvetden
befolydsolta az é4gazati, foglalkoztatdsi és teriileti szerkezetet, valamint a technologiai
fejlodést is. Az atmeneti gazdasagban megvaltoztak a telephelyet keresd gazdasagi szereplok,
mas tényezOk jelentették a telephely valasztas feltételeit. Megvaltozott a gazdasag és a tér
viszonya, kialakult a gazdasag dudlis szerkezete, amely alapvetden a kiilfoldi nagyvallalati és
a hazai kis- és kozépvallalati kettdsségben fejez6dott ki. A KMT azonnal meghatarozo
tényezOve valt a magyar gazdasadgban. Alapvetden két részre osztotta a magyar gazdasagot, az
1990-es évek kozepére mar a dualitdas volt a jellemzé Magyarorszagon (Barta 2002). A 4.1.
tablazat a KMT beruhazas teriileti szerkezetét mutatja 1998-ban, szemléltetve a térszerkezeti
dualitis kialakuldsat is, Kozép-Magyarorszag és Eszak-Dunantal tulsulyaval, illetve az

Alfold, Eszak-Magyarorszag és Dél-Dunantiil lemaradé régiokkal.

4.1. tablazat: A kiilfoldi miikédotoke beruhdzas teriileti szerkezete 1998-ban

Régio A jegyzett tokeallomany kiilfoldi | Zoldmezés beruhdzasok
befektetéseinek megoszlasa (%) megoszlasa (%)
Ko6zép-Magyarorszag 65 18
Eszak-Dunantul 15 67
Alfold 9 7

Eszak-Magyarorszag 7 4,5
Dél-Dunantal 4 35
Osszesen 100 100

Forras: Barta 2002, 180.p.

Az 1990-es években a gazdasag feriileti atstrukturalodasat, térbeli folyamatait alapvetden a
kovetkezd gazdasagi folyamatok befolyésoltdk: a teriileti differencialodas, amelynek
Budapest, a budapesti agglomeracid, valamint a nyugat-dunantili régioé volt a nyertese; az
ipar huzoereje a videki gazdasag fejlodésében; a tercier dgazatok huzoereje Budapest
gazdasagi fejlodésében. A KMT beruhazasok jelentos térségformalo tényezének bizonyultak,

miutan ezek a beruhdzésok teriiletileg erésen koncentralodtak. A budapesti agglomeracioba
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keriilt a beruhazasok 60-65%-a, az észak-dunantili térségbe 16%-a, igy az orszag teriiletének
mintegy egynegyedén helyezkedett el a kiilfoldi beruhazasok 80%-a. A gazdasagi-, illetve
ipari strukturaban kialakult dualizmus térbeli dualitasként is megjelent, nemcsak a Budapest-
vidék viszonylatban, hanem az Eszak-Dundntil és a budapesti agglomerdcio, illetve az orszdg
tobbi teriiletének a viszonylataban is (Barta 2000).

Az 1990-es években a KMT befektetések ugrasszeriien novekedtek, és az egyes megyékben
differencialtan terjedtek. A leginkébb preferalt befektetési helyszin a fovaros volt, amelyet
Nyugat-Dunantal — ezen beliil Vas és Gydér-Moson-Sopron megye -, az M1-es autopalya
kornyéke, Budapest nyugati agglomeracidos térsége, valamint Fejér megye kovettek.
Masrészrol a fejlettebb térségekben a telepitési és ilizemeltetési koltségek novekedtek és
munkaerdhidny is kialakult, amelynek kovetkeztében a KMT tovabb terjedt a térben. Ebben a
folyamatban a gazdasagpolitika is jelentOs szerepet jatszott, adokedvezményeket és mads
letelepedési tdmogatasokat nyujtott a befektetoknek. Az 1990-es évek kozepén mar a
regiondlis politika 1s szerepet jatszott a tdkevonzasban, elsOsorban az ipari parkok
kialakitasanak Osztonzésével. Az 1990-es években a befektetések teriileti terjedése és az
autopalya halozat térbeli elhelyezkedése kozott szoros kapcsolat volt kimutathatd (Rechnitzer
2001). A toke lett a gazdasag motorja, regiondlis eloszlasa meghatdrozta a munkahelyi
kindlatot és alapvetden befolydsolta a gazdasag teriileti szerkezetét (Lengyel-Rechnitzer
2004). A KMT (jegyzett toke) allomdnyat az 1992-2000 idészakban Magyarorszagon
régioként a 4.2 tablazat mutatja, amelybdl jol lathaté a KMT teriileti differencidloédasanak
novekvd tendencidja Kozép-Magyarorszag, Kozép-Dunantul és Nyugat-Dunantil tovabbi
erésodésével, és Dél-Dunantiil, Eszak-Magyarorszag, Eszak- Alfold és Dél-Alfold lemaradd
régiokkal.

4.2. tablazat: A kiilfoldi miikodo toke (jegyzett toke) allomanya Magyarorszagon régioként
1992-2000 (folyo daron, milliard Ft)

1992 | 1993 | 1994 | 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Kézép-Magyarorszag | 257,5 | 453,2 | 574,3 | 837,9 | 1002,1 | 1318,5 | 1523,8 | 1744,0 | 2049,8
Ko6zép-Dunantiil 28,7 52,3 | 65,9 89,6 121,3 151 159,6 | 179,2 | 226,1
Nyugat-Dunantul 34,3 53,4 | 73,4 | 134,0 143 183,7 | 223,0 | 236,1 | 2103

Dél-Dunantul 15,2 23,7 | 29,1 49,7 51,7 61,3 74,0 51,5 52,1
Eszak-Magyarorszég 27,6 28,2 | 32,8 66,8 138,6 148,1 169,4 176,5 167,4
Eszak-Alfold 16,3 20,0 | 24,0 58,9 70,4 89,3 103,2 | 116,2 | 105,8
Dél-Alfold 22,2 32,2 | 34,0 57,7 75,8 94,3 111,0 121 124,0
Osszesen 401,85 | 663,0 | 833,5 | 1294,7 | 1602,9 | 2046,2 | 2364 | 2624,5 | 2935,5

Forras: Lengyel-Rechnitzer 2004, 217.p.
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A 2000-es évek KMT bearamlasanak térszerkezeti hatasai

szemlélteti 4.3. tablazat is, amely a 2000-2007 id6szakban egy fore jutod regionalis alloményi
KMT adatokat mutatja, jol lathatd Dél-Dunantil, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold és Dél-
Alfold régidk lemaradésa.

4.3. tablazat: Kiilfoldi miikodotoke regionalis bontdasban 2000 — 2007 allomany
(egyeéb toke nelkiil, fo/év végén/eurd)

2000 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ko6zép-Magyarorszag 5011 | 5779 | 6674 | 7299 9089 10779 | 12995 | 14 146
Ko6zép-Dunantul 1318 | 1866 | 2198 | 2948 3697 4230 4 067 4470
Nyugat-Dunantul 2257 | 3117 | 3463 | 3912 | 4706 5095 6239 6487
Dél-Dunantul 412 505 646 610 616 721 711 661
Eszak-Magyarorszig 737 963 1 085 1426 1320 1 498 1499 1507
Eszak-Alfold 498 656 1004 1071 1226 1173 1288 1291
Dél-Alfold 497 591 650 570 686 655 907 1271
Orszag dsszesen 2064 2510 | 2934 3286 4004 4632 5451 5958

Forrés: Elemzés a 2007-2008-as miikodotoke 2009, sajat szerkesztés

A KMT a feriileti megoszlast illetéen harom régidban, Kozép-Magyarorszagon, Kozép- ¢és
Nyugat-Dunantulon koncentralodott, 2007 évi adatok szerint kozelitve a 90%-os részesedést.
A 2000-es években ugyan tortént kisebb elmozdulds Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold
sulyat tovabb noveltétk a KMT beruhazasok. Barta megallapitotta, hogy a KMT tényleges
térbeli megoszlasat modositjak a vallalati szervezédések, miszerint a székhelyek teriiletileg
elvalnak a termelést folytato telephelyektdl. Ennek kovetkeztében vannak olyan térségek, hol
a vallalati székhelyek koncentralédnak - példaul Budapesten és a Kozép-Magyarorszagi
régioban -, azonban ezeknek a vallalatoknak mas régiokban is vannak olyan telephelyeik, ahol
KMT beruhazasok valosulnak meg. Ez egyrészt azt jelenti, hogy Budapest, illetve a Kozép-
Magyarorszag stlya novekszik az orszag térszerkezetében, masrészt a KMT beruhazasok
pozitiv teriileti hatdsai jobban szétteriilnek, amely kiegyenlitettebb teriileti szerkezetet takar
(Barta 2010).

2008-ban az Osszes nem adossaggenerald KMT allomany 52,4%-a budapesti székhelyli
véllalkozasok sajat tokéjebol tevodott dssze. 2008-ban Nyugat-Dunantil részesedése 12,9%,
Ko6zép-Dunantilé 9,0%, Eszak-Alfoldé 3,7%, Eszak-Magyarorszagé 3,1%, Dél-Alfoldé 3,0%,

Dél-Dunantalé 1,1% volt, a KMT regionalis eloszlasa nem valtozott jelentésen az el6zd
g J
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é¢vekhez képest. A kiilfoldi érdekeltségli vallalkozésok szamat tekintve is hasonld regionalis
megoszlas volt megfigyelhetd (Elemzés a 2009. évi miikodétéke-bedramlasi...2010). Agazati
szempontbol a 2005-6s allapot szerint az dsszes ipari KMT tobb mint egyharmada a Kozép-
magyarorszagi régioba keriilt, mig a fOvarosi térségben a fercier beruhdzasok voltak a
meghatdrozok. Minden mas régioban a feldolgozoipar volt a kiilfoldi befektetések célpontja,
Nyugat- és K6zép-Dunantulon a kiilfoldi befektetések 90%-a keriilt a feldolgozodiparba, de
Eszak-Magyarorszag és Dél-Alfold is jelentds energetikai és ipari beruhazasi tékét vonzottak.
a kiilfoldi befektetésekben a 75%-os aranyt. Osszességében a harom legfejlettebb régioba
keriilt az 0Osszes kiilfoldi feldolgozoipari beruhdzas 80%-a, igy a KMT altal vezérelt
ujraiparosodasi folyamat tovabb erdsitette a regiondlis kiilonbségeket (Barta-Czirfusz-Kukely
2008).

Horvath megallapitdsa szerint a ,,Magyarorszagon a teriileti gazdasagi, szocialis ¢és
infrastrukturalis egyenldtlenségek folyamatosan erdsddnek™ (Horvath 2010, 456.p.). Az
elmult kozel két évtizedben a Kozép-magyarorszagi régid teljesitménye folyamatosan
novekedett a tobbi régidhoz viszonyitva, jelentés mértékben koészonhetéen a KMT
bedramlasnak is. Ezt tdmasztja ala, hogy a Kozép-magyarorszagi régio teljesitménye 1994-
ben 2,1-szer, 2007-ben pedig 2,6-szor volt magasabb az Eszak-alfoldinél (Horvdth 2010). Az
egy fore juto GDP az egyes régiokban 1994-ben és 2007-ben a 4.4. tablazatban lathato,
mutatva Kozép-Magyarorszag, illetve azon belill Budapest, valamint K6zép-Dunantal és
Nyugat-Dunantal idészakbeli tovabbi meger8sodését, illetve Dél-Dunanttl, Eszak-

Magyarorszag, Eszak-Alfold és Dél-Alfold régiok lemaradasanak novekedését.

4.4. tablazat: A régiok teljesitoképességének alakuldasa, 1994, 2007

Megnevezés Egy fore juté GDP, 1994 Egy fore juté GDP, 2007
az orszagos atlag az orszagos atlag
ezer Ft szazalékdaban ezer Ft szazalékdaban
Kozép-Magyarorszag 619 147 4162 164
Budapest 768 182 5229 221
Koézép-Dunantil 365 86 2357 91
Nyugat-Dunantil 424 100 2487 100
Dél-Dunantil 353 84 1730 68
Eszak-Magyarorszig 292 69 1627 64
Eszak-Alféld 311 74 1491 63
Dél-Alfold 350 83 1692 67
Osszesen 422 100 1648 100

Forras: Horvath 2010, 456.p.
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Magyarorszdgon a négy lemaradd magyar régioban a kiilpiaci orientacié ¢és a kiilfoldi toke
jelenléte alacsony, a magyarorszagi KMT beruhdzdsoknak minddssze 3,1%-a keriilt ide.
Osszességében a kiilfoldi beruhazasokon beliil az ipar dominanciaja mindegyik vidéki régiora
jellemzd, azonban tovabbra is a Kdzép-magyarorszagi régioban koncentralodik a kiilfoldi
feldolgozoipari cégek tobb mint 40%-a. A harom legfejlettebb régioba keriilt az Osszes
kiilfoldi feldolgozoipari beruhdzas négyotdode, az elmult évtizedben e régiok sulya még
novekedett is. Igy a kiilfoldi t6kének koszonheté wjraiparosodasi folyamat a regionalis
kiilonbségeket tovabb novelte (Horvath 2010).

A 2001-2007 években a kiilfoldi érdekeltségi vallalkozasok 7597,7 millidrd forint Uj
beruhdzast valositottak meg, éves atlagban 1085,4 milliard forintot. Ez az &sszes gazdasagi
szervezet beruhdzasi teljesitményének a négytizedét tette ki. A hét év alatt a fejlesztések
legnagyobb hanyadat, 55%-at a kdzép-dunantuli régidban valdsitottadk meg a részben, vagy
teljesen kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalakozasok, a nyugat-dunantuli és az észak-
magyarorszagi részesedés is 48-48% volt. 40% volt a kozép-magyarorszagi részesedés, mig a
legalacsonyabb aranyok Dél-Alfoldon (28%), Eszak-Alfoldon (24%) és Dél-Dunantalon
(20%) voltak tapasztalhatok. Az dgazatok kdzott a legnagyobb részesedésiik az iparban, azon
beliill is a feldolgozodiparban volt, 70%, illetve 77%-ot teljesitettek a kiilfoldi cégek. A
regionalis megosztast illetden a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok a hét év alatt megvalosult
beruhdzasi teljesitményértéknek 37%-4at a kdzép-magyarorszagi, 19%-at a kozép-dunantuli,
12-12%-4t a nyugat-dunantali és észak-magyarorszagi térségben valdsitottdk meg. A
befektetett 0sszeg kozel héttizede az iparban kertilt befektetésre, azon beliil tobb mint hattized
a feldolgozoiparba keriilt (4 beruhazasok alakulasa a magyar régiokban...2008).

Az 1990-es évek végét kovetden Magyarorszagon erdteljesen lefékezddott a privatizacio,
leginkdbb a zO0ldmez6és beruhazasok és az ujrabefektetett jovedelmek valtak a KMT
beruhdzasok forrasaivd. A kezdeti évek eldnyei erre az iddszakra jorészt elvesztek, a
multinaciondlis vallalatok olcsobb munkaerdt keresve kelet felé orientdlodtak. A
befektetésdsztonzés foként a magasabb hozzdadott értékii termelést és a regiondlis szolgaltato
kozpontokat igyekezett vonzani. A 2001-2003 iddszakban a KMT legnagyobb része a
feldolgozoiparba, ezen belill elsésorban a jarmiigyartasba, illetve a villamos gép- és
miszergyartasba aramlott. Tovabb emelkedett az ujrabefektetett toke éves atlaga, amely
ebben az idészakban meghaladta az éves 1,7 milliard eurot. A 2004 évi EU-csatlakozés uj
lendiiletet adott a KMT bearamlasnak, 2004-2008 iddszakban a befektetett részvény €s egyéb
toke éves atlaga megkozelitette a 4,4 milliard eurdt. Ez az egy fore es6 KMT allomany

tekintetében Magyarorszag ebben az idszakban a régio elsd helyét foglalta el. Tovabb néttek
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az Ujrabefektetett jovedelmek, foként a feldolgozodiparon beliil a jarmiigyartasban, illetve a
szolgaltatd agakat illetden a pénziigyi kozvetitésben és a gazdasagi tevékenységet segitd
szolgaltatasban. A 2008-ban kialakult vilagvalsag hatdsai a KMT bearamlast illetden mar
2009-ben mutatkoztak meg, a 2008 évi 4,5 millidrd eur6t meghalado KMT bearamlas utan a
2009 évi bedramlas nem érte el az 1,5 milliard eurdt (4 kiilfoldi érdekeltségii

vallalkozasok...2010).

A kiilfoldi vallalkozadsok szama, allokacioja 2004-2008

A kiilfoldi érdekeltsegii vallalkozasok szama 2004-2008 id6szakban orszagosan 9,8%-kal
emelkedett és 2008-ban 28.994 volt. 2008 végén Kozép-Magyarorszdgon tobb mint 20.300
kiilfoldi érdekeltségli cég miikodott, a Nyugat- és Kozép-Dunantilon csak 2.641, illetve
1.722, a legkevesebb pedig Eszak-Magyarorszagon, dsszesen 760. Dél-Dunanttlon a szamuk
megkozelitette az 1.300-at, de Eszak-Alfoldon is ezer alatt marad a szamuk. Eszerint a
kiilfoldi érdekeltségli vallalkozdsok szama teriileti megoszlasa erés koncentraciot mutat,
2008-ban a kiilfoldi érdekeltségii szervezetek tobb mint héttizede rendelkezett budapesti, vagy
Pest megyei székhellyel, amelyen beliill a févaros 61,9%-ot, Pest megye pedig 9,2%-ot
képviselt (4 kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok...2010).

A kiilfoldi vallalkozasok tokéje

A KMT magyarorszagi bearamlasa szorosan Osszefliggott a kivalasztott térségek gazdasagi
adottsagaival, foldrajzi elhelyezkedésével, infrastrukturalis helyzetével, kiilonos tekintettel az
energia-, Ut- ¢és vasuthdlozat kiépitettségére. Fontos tényezd volt még a munkaerd
rendelkezésre allasa, a szakemberképzés helyzete is. Ebbdl kovetkezOen az egyes régiok
tékevonzo képessége jelentdsen eltér egymastol. 2008 végén a magyarorszagi KMT allomany
kozel kétharmada Kozép-Magyarorszagon koncentralodott, mig a nyugat-dunantuli és a
kozép-dunantuali kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasokhoz a KMT éllomany 13,3, illetve 9,3%-a
kotodott. Az orszag keleti régidi egylittesen a KMT allomany 10,1%-4at jegyezték, mig a
legkevesebb KMT-t Dél-Dunantul vonzotta. Magyarorszdg kiilfoldi  érdekeltségii
vallalkozasainak sajat tokéje 2008 végén meghaladta a 18 ezer milliard forintot. Ebbdl 84%-
ot, 15.160,7 milliard forintot a kiilfoldi, 16%-ot pedig a hazai részesedések tettek ki (4
kiilfoldi erdekeltsegii vallalkozasok...2010).
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A 4.5 tablazat a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok szama és sajat tokéje, illetve az abbol

valé kiilfoldi részesedés alapjan mutatja a KMT teriileti differencidlodasanak erdsodését a

2004-2008 iddszakban.

4.5. tablazat: A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szama és tokéje,

2004-2008 (milliard forint)

Régi6 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008
Villalkozas
Ko6zép-Magyarorszag 16 365 17 146 17 581 18 826 20 328
K6z€ép-Dunantuil 1707 1 656 1652 1654 1722
Nyugat-Dunantal 2 547 2542 2511 2 600 2 641
Dél-Dunéntal 1305 1341 1279 1243 1298
Eszak-Magyarorszig 741 709 657 733 760
Eszak-Alfold 2461 1265 812 811 874
Dél-Alfold 1349 1360 1304 1310 1371
Orszag dsszesen 26 475 26 019 25 796 27177 28 994
Sajat toke, millio Ft
Ko6zép-Magyarorszag 8 862 272 11206 060 12 837 329 15 572 887 12 349 691
K6z¢ép-Dunantil 1 090 449 1270 988 1211 345 1337 889 1450 308
Nyugat-Dunantal 1205 028 1323953 1613107 1 690 606 2051 164
Dél-Dunéntal 168 373 198 754 191 108 176 180 192 509
Eszak-Magyarorszig 792 422 743 150 617 058 521475 515783
Eszak-Alfold 484 603 474 501 517 300 542 630 607 389
Dél-Alfold 279 952 282 929 345234 479 611 506 828
Fel nem oszthatd 169 939 211 451 265 724 331224 396 724
Orszag Osszesen 13 053 038 15711 786 17 598 205 20 652 502 18 070 396
Ebbdl: kiilfoldi részesedés
Ko6zép-Magyarorszag 6 350 281 7779 354 9210 460 10 017 946 9763 474
K6z€ép-Dunantil 1 009 984 1184701 1136443 1259 422 1368 990
Nyugat-Dunantal 1157 745 1287 963 1573014 1 641 340 1959 899
Dél-Dunéntal 148 025 176 808 173 707 160 948 174 341
Eszak-Magyarorszig 412 722 477 463 473 281 470 983 475 229
Eszak-Alfold 464 768 454 354 495 482 496 517 562110
Dél-Alfold 228 469 222 852 307 217 431 605 459 973
Fel nem oszthatd 169 939 211 451 265 724 331224 396 724
Orszag Osszesen 9941933 11 794 946 13 635328 14 809 985 15160 740

Forras: A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok...2010, sajat szerkesztés

A kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok kiemelkedd szerepet toltenek be a Magyarorszagon a

foglalkoztatasban, 2008-ban a 49 {6 feletti, nemzetkozi tokével rendelkezd vallalkozasokban

dolgozott a legalabb 50 munkavallalot foglalkozatd cégekben alkalmazéasban allok 46,9%-a,

mintegy 580 ezer fO (4.6. tablazat). Kiemelkedének szamitanak a gazdasdgilag fejlett

régiokban - Kozép-Dunantulon, Kozép-Magyarorszagon ¢és Nyugat-Dunantilon -, ahol

legalabb minden masodik munkavallaléonak biztositanak jovedelemszerzési lehetdséget (4

kiilfoldi erdekeltsegii vallalkozasok...2010).
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4.6. tablazat: A 49 fo feletti kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasokban
alkalmazasban allok szama, 2008

Régio Fé Megoszlas, %
Ko6zép-Magyarorszag 313334 54,1
K6zép-Dunantiil 89 834 15,5
Nyugat-Dunantal 60218 10,4
Dél-Dunéntal 25975 4,5
Eszak-Magyarorszag 33706 5,8
Eszak-Alfold 27788 4.8
Dél-Alfold 28 726 5,0
Orszag dsszesen 579 581 100,0

Forras: A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok...2010, sajat szerkesztés

Ujraiparosodds Magyarorszdgon

Barta-Czirfusz-Kukely elemezte az ujraiparosodas folyamatait, melynek legfontosabb elemei
a kovetkezOk: 1j informacids technoldgiai ipardgak megjelenése; az ipari szerkezetvaltds
folyamatanak folytatdsa, melynek soran a nagyobb hozzdadott értéket termeld agazatok
kiszoritjak a kisebb hozzdadott értékii agazatokat; a korszerti high-tech termékek gyartasara
valo torekvés; novekvd termelékenység, amely az 0j technologidknak koszonhetd (Barta-
Czirfusz-Kukely 2008). A magyarorszagi ujraiparosodasban meghatarozo szerepet jatszott a
delokalizacio, azaz a fejlett orszagokbol Magyarorszagra dthelyezett ipari tevékenység. A
delokalizacié legfontosabb tényezdéi az alacsony termelési kéltség, valamint az, hogy
Magyarorszag a kiilfoldi vallalatok szamara vonzonak viszonyult stabil gazdasagi-politikai
rendszerrel jellemezhetd unids orszagként. A fejlett orszagokbol sok cég jelentds
beruhdzasokat hozott 1étre Magyarorszdgon oly moddon, hogy ezzel parhuzamosan Eurdpa
mas térségeiben megsziintette, vagy csokkentette termelését és a magyarorszagi termelés

jelentds hanyada exportra keriilt (Barta-Czirfusz-Kukely 2008).

A szlovak és a magyar szerkezetvaltas dsszehasonlitasa, szlovak hatarmenti lehetoségek

Grosz ¢s Tilinger a gazdasagi szerkezetvaltast vizsgalta, illetve hasonlitotta Ossze
Magyarorszag és Szlovaikia vonatkozasaban. Kutatasuk abbol a szempontbdl is jelentds, hogy
Szlovdkia Magyarorszag egyik legnagyobb vetélytarsa az autoipari és elektronikai
befektetések vonzasaban. Megéllapitottak, hogy mindkét orszdg esetében fontos szerepet
kapott a KMT a gazdasagi szerkezetvaltasban ¢és a gazdasdg versenyképességének

javitasaban. A gazdasagi novekedés motorja mindkét orszagban a kiilfoldi beruhdzasok altal
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vonatkozasdban. Szlovédkia a harom nagy autogyar - Volkswagen, Hyundai-Kia és Peugeot-
Citroen - letelepedésének koszonhetéen Kelet-kozép-europa egyik legnagyobb autogyartd
kozpontja lett. Szlovékia ¢és Magyarorszdg kozott az autdipari KMT befektetések
telephelyvalasztasa szempontjabol csak kis kiilonbség van, elsésorban a foldrajzi kozelség,
illetve a gazdasagi folyamatok hasonlosaga miatt (Grosz—Tilinger 2008).

A magyarorszagi KMT hatarmenti telephelyvalasztasa szempontjabdl is érdekes
vizsgalatokat végzett Hardi az osztrdk-magyar ¢és a szlovdk-magyar hatartérségek
vonzaskorzetére vonatkozdan. Az osztrdk-magyar hatartérséget vizsgalva a nyugati
hatarszakasz mindkét oldalan az orszagok legfejlettebb teriiletei talalhatok. Szlovéakidban a
hatdros harom nyugati keriilet - Pozsony, Nagyszombat és Nyitra - mig Magyarorszdgon a
Budapest és harom megye - Pest, Komarom-Esztergom és Gydér-Moson-Sopron - az adott
allam GDP-jének felet allitja el6. A dunai varosok dvezete, példaul Gydr, valamint a dunai
varosparok Révkomarom - Komérom, illetve Parkdny- Esztergom varosok térsége,
kozlekedés-foldrajzi  helyzete jo feltételeket kindl egy hatdron &atnyuld vonzéaskorzet
kialakulasdhoz. Pozsony, Gydr, Komérom ¢s Esztergom varosok fontos foldrajzi-kozlekedési
tengelyek metszéspontjaban helyezkednek el, hiszen az észak-dél iranyu, eurdpai jelentdségii
szallitasi Utvonalak itt keresztezOdnek olyan nyugat-kelet irdnyu kozlekedési tengelyekkel,

mint példaul a Duna, vagy a Bécs-Budapest kozuti €s vasuti tengely (Hardi 2008).

4.1.2. Magyarorszag térszerkezete, a kiilfoldi miikodotoke-bedramlas szerepe az egyenlotlen
térszerkezet kialakuldasaban

Magyarorszag térszerkezete

Rechnitzer megéllapitja, hogy ,,a térszerkezet leggyakrabban elemzett és értékelt feliilete a
gazdasagi mez6” (Rechnitzer 2010, 320.p.). A gazdasagi mezd a termelési és szolgaltatasi
rendszerek térbeli eloszlasa, amelyet jelentés mértékben maghataroznak a gazdasag
beszallitasi és értékelési kapcesolatai, valamint a human erdforrasok és a globalis valtozasok.
A gazdasagi szerkezetvaltas fel és leértékeli a régiodkat. A teriileti politika egyik fontos célja,
hogy egyrészt segitsen megtartani a gazdasagi bazisokat a térbeli koncentraciokban, masrészt
Osztondzze a gazdasag megtelepedését az erdforrasokban gyengébb térségekben. A
magyarorszagi nagyvarosok térségszervezési tevékenységérél Rechnitzer megallapitja, hogy
az altaldban még nem tudatos, de fejlodeési zonaként emlitheté az Ml-es autopdlya mentén
Budapestig terjedé egybefiiggé fejlodé ovezet, amely mentén a gazdasagi aktivitds
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erdteljesebb. Ténylegesen csak Budapesten és térségében ismerhetd fel ennek a fejlddési
ovezetnek a hatarozott megjelenése, a fovaros iranyito kézpontja a hazai térszerkezetnek
(Rechnitzer 2010). Nemes Nagy szerint a rendszervaltas az datmeneti orszagokban nemcsak a
piacgazdasdghoz vald visszatérést jelenti, hanem a regiondlis egyenlétlenségeknek a
piacgazdasagokra jellemzd trendjére valo visszatérést is. A versenyképes gazdasagi szerkezet
megteremtése fontos feladat, mivel a polarizalo erok hosszabb tavon tartjak fenn a regiondlis
kiilonbségeket (Nemes Nagy 2009). Magyarorszag esetében valoszinisithetd, hogy ,,az orszag
egészének relativ felzarkozasa egy, a korabbiaknal polarizaltabb térszerkezetben valosul meg”
(Nemes Nagy 2009, 329.p.). A rendszervaltas utan az 0ij beruhdzédsokra, az 4gazati- ¢és a
véllalatfejlesztésekre vonatkozoan a dontések szintje a térségben alapvetden megvaltozott. 4
miikodotoke-beruhazasokra vonatkozo dontések a nagy transznaciondlis cégeknél, kiilfoldon
sziiletnek meg. A kormanyok igyekeznek ezeket a dontéseket kedvezményekkel befolyasolni,
de ezeket a torekvéseket a nemzetkdzi egyezmények jelentésen behataroljak. A térbeli
differencialodasra hato gazdasagi tényezok koziil a KMT beruhdzasok a legszelektivebb
tényezok (Illés 2002). Enyedi szerint a magyar gazdasagnak az atmenet idészakaban harom
valtozashoz kellett alkalmazkodnia. Az egyik az dtmenet az dllamszocialista gazdasagbol a
piacgazdasagba, a masik a gazdasag szerkezeti és technologiai atalakitasa, a harmadik a
globalizacios folyamathoz valo alkalmazkodas. A magyar teriileti fejlodést erdteljesen
befolydsoljak a nemzetkozi hatasok. Ezeknek a hatdsoknak hdarom szintje kiilonbéoztetheto
meg, a globalis-, a kontinentalis- és a hatarmenti regionalis szint. A globalizalt gazdasagban
a nemzeti terliletfejlesztési politikdnak fontos feladata egyrészt a globalis haldzatba
bekapcsolt telepiilések €s régidk versenyképességének javitdsa, masrészt a globalis haldzatbol

kimaradt telepiilések bekapcsolasa (Enyedi 2000).

Teriileti folyamatok Magyarorszagon az dtmeneti idoszakban

Atmeneti gazdasdgnak és tarsadalomnak Rechnitzer értelmezése szerint az allamszocialista
tervgazdasag lebontasa és a piacgazdasag teljes kiépiilése kozotti idészakot tekintjiik. Az
atmenet idészakaban a feriileti hatdsok felerosodnek. A korabbi egypont gazdasagot
felvaltotta a térgazdasag. A piacgazdasag mar térgazdasagnak tekinthetd, hiszen a koltség- és
arszintek a tér egyes pontjain kiilonboznek. Az atmenet térszerkezetét a megosztottsag
jellemzi, kialakulnak a teriileti kiilonbségek, a térségek kozelednek, vagy tavolodnak
egymastol (Rechnitzer 2001).

Magyarorszdgon a gazdasag nagy d4gazatai koziil a legnagyobb atrendezédést az ipar

térszerkezeti dtalakuldsa hozta magéval. Vas, Gyor-Moson-Sopron és Fejér megye ipari
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dinamik4ja meghatdrozéan exportorientalt, ezekben a térségekben az export az ipari
értékesités 80%-at kozelitette meg 1998-ra, mig ez az érték orszdgosan 50% koriil volt Az
orszag legdinamikusabb térsége a fovaros, Gyér-Moson-Sopron ¢és Vas megye, amelyek mellé
az évtized masodik felében Fejér megye is felzarkozott. A leginkabb fejletlen megyék
Borsod-Abauj-Zemplén, Nograd és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék voltak. 4 Nyugat-
Dunantul kiemelkedik a vidéki térsegbol, elsdsorban kedvezo foldrajzi  fekvésének
koszonhetéen. A nyugati orszagrész dinamikus tengelyei a Budapest - Gyor -
Mosonmagyarovar - Sopron - Pozsony - Bécs vonal, illetve Budapest - Székesfehérvar -
Balaton tengely, amelyeket mintegy Osszekapcsol az osztrdk hatarrégio térsége (A4
tudastarsadalom kiépitésének...2000). A differencialo, szelektdalo gazdasagi ercok 1990 utan
felerdsodtek Magyarorszagon. Az atalakulas a térben is jelentds kiillonbségeket alakitott ki, a
modern gazdasagi struktirdk a térben egyenetleniil terjedtek. Horvath a ,,Budapest-vidék”
Osszehasonlitdsrol 1gy vélekedik, hogy a piacgazdasag kiépiilese Magyarorszagon
megerositette a centrum-periféria viszonyokat. A piacgazdasagi atalakitas a fejlett
teriileteknek, foleg Budapestnek és kozvetlen kornyékének jobban kedvezett, mint az
elmaradott térségeknek, az dtalakitas felerdsitette a korabbi kiilonbségeket. Magyarorszag
térszerkezetét mar kozel nyolc évtizede jellemzi a gazdasdgi eréforrasok koncentracidja a
fovarosban és kozvetlen kornyékén. A piacgazdasag kiépiilése tovabb novelte Budapest és a
centrum térség sulyat, Europa fejlett orszagaival Osszehasonlitva Magyarorszag tulzottan
egypolusu orszag (Horvath 2003).

Az orszag nemzetkdzi kornyezetében végbemend gyors valtozdsok a magyar régiok
helyzetében is rovid idon belill éreztették hatasukat. A hatarok felnyitdsa és a politikai-
gazdasagi kapcsolatok irdnyanak megvaltozasa az orszag myugati térségeit értékelte fel a
keleti orszagrészekkel szemben. Elsdsorban Budapest ¢s agglomeracioja, a nyugati hatarsz¢l,
a Bécs — Sopron ¢és a Mosonmagyarovar — Gyor - Budapest tengely kornyéke dinamizalodott,
a térszerkezetben kitiintetett szerepet nyertek a polusok (Beluszky 2000). A globalizacid
hattérbe szoritotta a nemzetgazdasdgokat, az uj gazdasagi tér alapegységei foleg a varosi
gazdasagok lettek. A globalizaci6 mellett a regionalizdcio és a lokalizacio is felerésodott, a
gazdasagi tevékenységek foldrajzi koncentracioi eldtérbe keriiltek. Ez a varosi gazdasadgok
eléretorését jelentette. A globélis verseny nemcsak a globalis vallalatok, hanem azok

székhelyét biztositod térségek, varosok versenye is (Lengyel - Rechnitzer 2000).

A volt szocialista orszdgok rendszervaltasat a kovetkezOképpen lehet jellemezni a teriileti
kiilonbségek szempontjabol. Az atmeneti orszdgokra jellemzdé volt, hogy a regiondlis

fejlettségi egyenlotlenségek mindenhol novekedtek (Nemes Nagy 2009).
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Enyedi szerint a magyar regionalis fejlodés tekintetében a teriileti egyenl6tlenségek
novekedésére vonatkozdéan 1990 utan hdrom alapveté valtozas kovetkezett be, amelyek a
kovetkezok:

* apiacgazdasag kialakuldsa, ami a helyi gazdasdgokat versenykényszerbe hozta;

* a gazdasag szerkezeti és technologiai atalakuldsa, melynek sordn a kordbban a
fejlettséget jelzd agazatok, példaul a nehézipar hatranyba keriiltek, ezzel szemben
masok, példaul a tuddsalapt ipar, lizleti szolgaltatasok felillemelkedtek, igy a
gazdasagi fejlettség térképe is modosult;

* globalizacios hatasok, ez altalaban a kiils0 gazdasagi hatdsokhoz vald alkalmazkodas

kényszerét jelenti (Enyedi 2004).

Enyedi szerint a modern gazdasag elhelyezkedése fOleg térhalozatokkal irhatd le. A
vilaggazdasagot globalis varosok hdlozata irdnyitja, amely varosokban a tramsznacionalis
vallalatok és a nemzetkozi pénziigyi szervezetek dontéshozéd kozpontjai mitkddnek. A termeld
nagyvallalatok beszdllitoi halozatokat hoznak létre. A héalézatok megjelentek a magyar

gazdasag térszerkezetében is (Enyedi 2009).

A KMT hatadsa a teriileti és agazati szerkezetre, a dualitas kialakulasa

A KMT megjelenése Magyarorszagon a teriileti gazdasagban két fontos hatast fejtett ki.
Egyrészt, mivel a gazdasdgi szervezeti atalakitidsra a tokeszegénység volt a jellemzd, a
kiilfoldi téke bedramlasa és térszerkezete jelentds hatdssal volt a teriileti potencidlra.
Masrészt a kiilfoldi téke a fejlettebb technologia alkalmazasaval modernizalta a gazdasagi
tevékenységet (Hrubi 2000). A KMT beruhdzas agazati szerkezetét illetden Magyarorszagon
az ipar kiemelkedd jelentdségli, de aranya folyamatosan csokken. A kilencvenes években
kialakult a dualis gazdasag, ami egyértelmiien a KMT jelenlétéhez kothetd. A dudlis
gazdasag Magyarorszagon torténd kialakuldsa a kovetkezOképpen jellemezhetd. A
privatizacio készpénzes jellege felerdsitette a feldolgozoipar szerepét Magyarorszagon a
KMT beruhdzasokban. A magyar gazdasdgban kialakult a dudlis struktura, a gazdasag egy
része - a feldolgozodipar és a szolgaltatd szektor egyes agazatai - termelési értékben,
hozzaadott értékben, exportorientaltsdgban és termelékenységben kiemelkedik a magyar
gazdasag egészébll. Ez a dualitas tartosan fennmaradt a magyar gazdasagi szerkezetben

(Barta 2000).
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Szanyi a regiondlis dualitasra is felhivja a figyelmet, amely 2004-ben ez tovabb erdsodott
Magyarorszdgon és ez nemcsak fejlettségi szint tekintetében volt megfigyelhetd, hanem
termelékenységben, tokeellatottsagban és mas paraméterekben is. A dualitas a régiokon beliil
is megfigyelhetd volt, a régiokozpont és megyéje jobban fejlodott, mint a régiok tobbi megyéi.
Ez leginkdbb Miskolc, Debrecen, Pécs és Szeged esetében volt megfigyelhetd, azonban a
legszemléletesebb példa Kozép-Magyarorszdg ¢és Budapest kiemelkedd szerepe (Szanyi

2007).

A kiilfoldi vallalatok pozitivan hathatnak a befogadd orszag gazdasagi teljesitményére. Ez a
hatds azonban nem érvényesiil automatikusan, amennyiben nem sikeriil a beszallitoi
kapcsolatok fejlesztése a multinacionalis vallalatok iranyaban, ugy ezek a nagyvallalatok
szigetszeriien mukodnek. Egy dtalakulo gazdasagban a kiilfoldi tokebefektetésnek a helyi
gazdasagra gyakorolt hatasa meghatarozo fontossagu (Sass—Szanyi 2004).

Szanyi szerint annak, hogy a magyar tulajdonu vallalkozasok nem tudtak beszallitoként a
Magyarorszagra telepiilt multinaciondlis cégekhez kapcsolodni, alapveté oka a miiszaki
képességekben rejlo gyengeség. Ehhez kapcsolddd probléma, hogy a magyar gazdasagbol
gyakorlatilag hidnyoznak a kdzépvallalkozasok. A kozépvallalkozdsok miiszaki problémai
kovetkezményeként az atgylriizé hatasok a beszallitéi rendszerekben nem tudnak
érvényesiilni, mivel a feldolgozodipari szektorban csak kevés magyar vallalat volt megtalalhato

(Szanyi 2004).

Barta szerint a KMT a fogado orszag szempontjabol a kovetkezOk miatt kiemelkedd
jelentdségii: miikodotokét hoz a tékeszegény gazdasagokba; felgyorsitja a gazdasagi fejlodést;
elésegiti a gazdasag strukturdlis atalakitdsat és a technologiai fejlddést; lehetdvé teszi a
fogadd orszagok intenzivebb integralodasat a vildggazdasdgba. 4 KMT a fogado orszagban
fejlodo, vagy fiiggo helyzetet hoz létre. A fejlodo modell esetében a kiilfoldi vallalatok fogadd
orszagok vallalataival torténé egyiittmiikodés megvaldosul, a kiilfoldi vallalatok mélyen
beagyazddnak a helyi gazdasagba. A fiiggo modellben a KMT csak lazén kapcsolodik a helyi
gazdasdghoz, nem torténik meg a bedgyazddas. Magyarorszagon a kiilfoldi és a hazai
vallalatok kozotti egyiittmiikodés meég nem kielégito. A betelepiilt kiilfoldi vallalatok input-
output kapcsolataikban csak fokozatosan illeszkednek Magyarorszag gazdasagaba. Ezek a
fiiggomodell esetek erdsitik a magyar gazdasag dudlis szerkezetéet. Ahhoz, hogy a magyar
vallalkozasoknak ebben a munkamegosztisban jelentdsebb szerep jusson, aktiv

gazdasagpolitikat sziikséges folytatni (Barta 2000).
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A magyar régiok térszerkezete, a teriileti egyenlotlenségek

A regionalis jellemzOkrél, illetve a 2002 évi versenyképességi térszerkezetrél elmondhato,
hogy kialakult a magyarorszagi centrum-periféria rendszer az 0j térfelosztasi keretek kozott.
Ezen beliil megkiilonboztethetd a kozponti mag és a beldle kiagazo fejlodesi tengelyek, mint
Budapest és az autopalyak vonala, a dinamikus perem, mint az osztrak hatarteriilet, valamint a
kiilso- és a belso periféridk, mint az északkeleti hatarmenti térségek, illetve az Alfold és a
Dunantul ko6zéps6é zondi (Nemes Nagy 2006). A globalizacios folyamat felgyorsitja a
posztmodern gazdasag szerkezeti atrendezddését. A globalizacio mellett a masik nagy alakito
tényez0 csoportot a gazdasag szerkezeti és szervezeti rendszerei képezik. Magyarorszag
térszerkezetét a gazdasagi és infrastrukturalis egyenlotlenségek jellemzik. A kivételes poziciot
¢lvezd Budapestet és térségét leszakadva koveti a kdzép-magyarorszagi régio, valamint a

Nyugat-Dunantul, majd a tobbi régiod (Horvath 2006).

Az ipari-gazdasagi terek Magyarorszagon az ipar ¢és a gazdasdg teriileti agglomeracidi.
Ezekbe az agglomeraciokba a nagyvarosi kozpontok mellett az agglomeracid kisebb
telepiilései is beletartoznak, ahol az ingazok jelentds része lakik (Barta 2006).
Magyarorszagon a regiondlis centrumoknak mindossze ot varosbol allo csoportja alakult ki.
Ezek a nagyvarosok Debrecen, Szeged, Pécs, Miskolc és Gyor. Budapest a nagyvarosi
funkciok ellatasat illetéen monopolhelyzetbe keriilt, a varos stilya meghatarozé a nemzetkozi,
az orszagos ¢és a regionalis funkciok tekintetében is, ez a fovarosi tulsily a magyar varosi
hierarchiaban csak korlatozott szerepet tesz lehetdvé az 6t regiondlis centrum varos szamdara

(Beluszky 2006).

Miutan a kiilfoldi befektetések telephelyvalasztasa dllaspontom szerint elsosorban varosok
versenye, ezert a rendkiviil fontos a varosok versenyképességének folyamatos fejlesztése,
illetve kutatasa. Rechnitzer megvizsgalta a magyar varosszerkezetet, kutatdsanak fobb
eredményei a kdvetkezOk. Magyarorszagon 40 nagy, illetve 50 kozépvaros képes és alkalmas
a tudasbazisok kialakitisara. Az eurdpai integracioval a magyar varoshalozatnak is uj
kihivasokkal kell szembenéznie. Az orszagon belilli varosverseny kiélezodik, de az
orszaghatarok menti szomszéd orszdgok nagyvarosainak hatdsa is érvényestil, példaul Bécs és
Pozsony térségformalo hatdsa egyre erdteljesebb. Az eurdpai teriileti fejlodés fokuszaba ismét
a varos keriilt, ebben a teriileti egységben koncentraltan zajlanak a térségi folyamatok.

(Rechnitzer 2000).
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4.2. A regionalis gazdasagfejlesztés szerepe a tokevonzasban, ipari parkok, klaszterek,
tudasalapu gazdasag, mint t6kevonzo tényezok

4.2.1. Ipari parkok és klaszterek Magyarorszdgon, szerepiik a tékevonzdsban

Az ipari parkok jellemzése

A gazdasagi szerkezetvaltds sajatossaga, hogy a fordista termelést a hetvenes, nyolcvanas
évektdl kezdddden felvaltiak a posztfordista gazdalkodasi rendszerek. A fordista
nagyvallalatok mellett a KKV-k is megjelennek. A nagyvallalati miikodési terek
megvaltozasa, a KKV-k tomeges megjelenése, valamint a gazdasagi szerkezetvaltds
egylittesen gyakorolt hatdst a telephelyekkel szemben tamasztott igényekre. A kozép-kelet-
eurdpai atmeneti gazdasdgokban a gazdasagi szerkezetvaltds robbandsszerlien zajlik le,
nemcsak a foglalkoztatdsi szerkezetet alakitja 4t, hanem a helyi ¢és kozponti
intézményrendszer funkcioit is. Az ipari parkok létesitése — amely alapvetden a befektetés-
szervezéshez tartozik - elindithatja egy telepiilésrész 6nallo fejlodését (Rechnitzer 2002).

A véllalkozasok szdmara a fechnologia atvételét az teszi sziikségessé, hogy altala ndvelhetik
versenyképességiiket, megdrizhetik piaci pozicidjukat. A véllalatok a technologiatranszfer
altal ugy részesiilhetnek mdasok eredményeibdl, hogy nem kell sajat maguknak
finanszirozniuk a K+F tevékenységeket. Olyan vallalkozdsok szereznek igy kiils6 forrasbol
technologiat, amelyeknek nincsen lehetdségiik K+F részleg kialakitasara, viszont sziikségiik
van Uj termékre és technoldgiara (Buzas 2002). A globalizacio uj gazdasagi teret hozott létre,
a globalis vallalatok tartds versenyelOnyei foldrajzilag koncentralédnak és az értéklanc
kevésbé hatékony elemeit sok esetben kihelyezik, példaul magyarorszagi ipari parkokba. A
helyi beszallitok tekintetében tovabbi fontos célkitiizés kell, hogy legyen a beszdllitok minél
magasabb aranya a helyi beagyazodas tekintetében. A magyarorszagi ipari parkokban a
vertikalis nagyvallalati beszallitoi halozatok folyamatosan épiilnek ki, viszont a horizontalis
beszallitoi halozatok kialakulasa még nem jellemzo (Buzas-Lengyel 2002).

A dinamikus novekedésnek kdszonhetden 2001-re Magyarorszagon az ipari parkok mar
jelentds tényezdivé valtak az ipari termelésnek. 2001-ben mar az ipari parkokban miikodo
vallalkozasokban dolgozik az ipari foglalkoztatottak 14%-a és itt allitjak el az ipari arbevétel
26%-at. 2002-ben mar 155 ipari kozpont rendelkezik ,,Ipari Park” cimmel. Az ipari parkokrol
bebizonyosodott, hogy fontos gazdasagpolitikai  célok  elérésében  hatékony
gazdasagfejlesztési eszkozként funkcionalnak. Ilyen gazdasagpolitikai célok példaul a
munkahelyteremtés, a gazdasagi ndvekedés, illetve a befektetésvonzéas. Az ipari parkok

fejlesztése tovabbra is fontos kormanyzati feladat, melynek stratégiai célja példaul a
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vallalkozasok ipari parkokba torténd betelepitése (Nikodémus 2002). Az ipar parkok régiok
szerinti megoszlasa az 1997-2002 idészakban a 4.7. tablazatban lathatd, a 155 ipari park

eloszléasa regionalisan viszonylag egyenletesnek mondhato.

4.7. tablazat: Az ipari parkok teriileti megoszlasa régionkent, 1997-2002

Régiok 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | Osszesen
Nyugat-Magyarorszag 5 2 5 3 1 0 16
Kézép-Dunantiil 9 6 3 4 1 1 24
Dél-Dunantul 3 6 5 1 3 0 18
Kozép-Magyarorszag 2 8 5 3 6 2 26
Eszak-Magyarorszig 5 6 3 5 1 0 20
Eszak-Alféld 2 9 8 1 1 3 24
Dél-Alfold 2 10 8 4 0 3 27
OSSZESEN 28 47 37 21 13 9 155

Forras: Nikodémus 2002, 9.p., sajat szerkesztés

Az ipari parkok fejlesztése fontos regiondlis gazdasagfejlesztési eszkoz, altala regionalis és

lokalis gazdasagfejlesztés, illetve helyi vallalkozasfejlesztés is megvalosithatd (Lengyel 2002).

A klaszter fogalmanak meghatarozasa

Porter meghatarozdsa szerint a klaszter egymassal foldrajzilag kozvetleniil osszekapcsolt
vallalatok és kapcsolodo intézmények csoportja egy dgazatban, amelyet a hasonlosagok és a
kiegészitd jelleg kotnek dssze. A klaszterek magukba foglalnak végtermékgyartod vallalatokat,
részegység- és mas specialis input beszallitokat, szolgaltaté vallalatokat, de kormanyzati
hivatalokat és olyan intézményeket is, amelyek a képzést, oktatast, informaciot, kutatast
biztositjak, példaul egyetemeket, szakképzd intézményeket (Porter 1998a). Porter meglatasa
szerint egy fejlodo klaszter vonzza a betelepiilo KMT befektetéseket, gyartasi-, vagy
szolgaltatasi tevékenység ¢és beszallitoi lehetdségek forméjadban. A vallalatok attelepitenek
termel6kapacitasokat a kevésbé termelékeny helyekrdl, vagy befektetnek leanyvallalatokba
egy specidlis dgazatban meglévd klaszter szakértelemhez vald hozzaférés céljabol. A
beszallitok is attelepiilnek a fejlodo térségekbe a jobb szallitasi lehetdségek és a szélesebb
partnerkapcsolatok megszerzése céljabol. Porter fontos megallapitasa, hogy a klaszter
fejlesztés erdsithetd a bearamlo kiilfoldi mitkédotokével. A KMT vonzés leghatékonyabb
modszere a hasonl6 dgazatban miikodd multinacionalis vallalatok betelepitése, illetve ennek
képzéssel, infrastruktiraval és az lizleti kdrnyezet mas elemeivel torténd tamogatasa (Porter

1998a).
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Porter a klaszterek és a termelékenység viszonyarol megallapitja, hogy a klaszter
tagvallalatainak sokkal termelékenyebb miikddést tesz lehetévé, az inputok keresésében,
illetve a munkavallalokhoz, a beszallitokhoz, a technologidkhoz, az informacidkhoz és a
szlikséges intézményekhez vald hozzaférést illetden. A termelékenység novekedését segiti az
is, hogy a lokalis verseny folyamatosan erdsiti a motivaciot. A klaszterek és az innovacio
kapcsolatat Porter gy latja, hogy termelékenységen novelésén tal a klaszterek alapvetd
szerepet jatszanak a vallalatok folyamatos innovacids képességének fenntartasaban, mivel
azok allandodan 1atjak a versenytarsakat (Porter 1998b). Porter szerint a klaszternek még az is
elénye, hogy klaszterek képezhetik az allami és a helyi gazdasagpolitika fontos részét, mivel
az altalanos iizleti kdrnyezet javitdsanak eszkozei lehetnek a térségben (Porter 2000). Porter
klaszter koncepcidja fontos része versenyképességi elméletének, amely a komparativ eldnyok
helyett a kompetitiv elonyok fogalmat helyezi el6térbe. Egyik legfontosabb mondanivaldja,
hogy a globdlis versenyben a multinacionalis cégektol szarmazo versenyre a regiondlis
osszefogas az adhato valasz, amelynek a klaszter fontos elemét képezi. Tapasztalati tény, hogy
a klaszterekben miik6dé vallalatok teljesitménye nagyobb, a klaszterek Osztonzik az
innovaciot, illetve az ehhez kapcsolodd versenyeldnyok megszerzését (Sass-Szalavetz-Szanyi
2008).

A klaszterek jellemzden olyan gazdasagi agazatban jOhetnek létre, amelyek alapvetden
exportra termelnek. A klaszter a helyi gazdasag tartos szervezodése, nem telepiil at masik
orszagba, hanem bedgyazddik a helyi tdrsadalomba. A klaszter gazdasagi dimenzidjat a
munkamegosztas jelenti, a vallalkozdsok szamos masik vallalkozassal allnak kapcsolatban,
mint példaul az alkatrész beszallitok és a szolgaltatd cégek. A regionalis klaszter olyan
iparagi klaszter, amelynek vallalatai foldrajzilag koncentraltan miikodnek, azaz egyszerre
beszélhetiink iparagi és foldrajzi koncentraciorol (Lengyel-Deak 2002). A klaszterek térbeli
koncentraciokat  jelentenek, amelyek meghatdrozé szerepet jatszanak a cégek
versenyképessége szempontjabol, mivel az egyre inkabb a cégek helyi iizleti kdrnyezetének
mindségétdl fiigg. A vallalatok nem elszigetelten vesznek részt a piaci versenyben, a globalis
versenyben vallalatcsoportok, stratégiai szovetségek, iizleti haldzatok versenyeznek (Lengyel
2010). A klaszter dltalanos gyiijtofogalma a kovetkezd: ,,egy adott iparaghoz tartozod
fiiggetlen vallalatok és veliik kapcsolatban 4llo iizleti partnereik, valamint a hozzajuk
kapcsolodo gazdasagi szektorok és intézmények egy adott térségben tomoriilé olyan halmaza,
amelyek relative nagy aranyban hasznéljdk egymas termékeit és szolgaltatasait, ugyanazon
tudasbazisra ¢és infrastruktirara tamaszkodnak, valamint hasonlé innovacidkat tudnak

hasznositani” (Lengyel 2010, 227.p.).
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Klaszterek Magyarorszagon

A klaszterek létrehozasanak igénye regionalis szinten eloszor a kozép-dunantuli és a nyugat-
dunantuli régioban meriilt fel. Ennek a f6 oka az volt, hogy Budapest ¢és agglomeracioja utdn
ez a két térség volt az 1990-es elejétdl kezdddden a Magyarorszagra érkez6 KMT
legfontosabb célpontja. A kilencvenes évek végére nyilvanvalova valt, hogy a kinalatorientalt
telepitési tényezok — példaul adokedvezmények és a jol képzett olcsé munkaerd — rovid idon
beliil kimeriilnek. Ebbdl kovetkezéen a gazdasagfejlesztésben fokozott figyelmet kell
forditani a munkaerd képzésére, a vallalati halozatok 1étrehozasara, a gazdasagi szereplok és a
felsGoktatas, valamint a kutatdintézetek egyiittmiikodésére, illetve az ipardgi és regionalis
innovacids kornyezet megteremtésére, klaszterek létrehozasara (Rechnitzer 2006).

A klaszterek létrehozasaban uttoré szerepet vallaltak a Magyarorszagon miikodo
multinaciondlis vallalatok. Ez kiilonésen jellemzo az autoiparra, elészor 2000 novemberében
esztergomi székhellyel alakult meg a Magyar Suzuki Rt. koré szervezet Kozép-Magyarorszagi
Autoipari Klaszter, majd nem sokkal késébb, 2000 decemberében gyori székhellyel
megalakult a Pannon Autéipari Klaszter is, amely az Audi Hungéria Motor Kft. és az Opel
Magyarorszag Jarmugyartd Kft. koré szervezddott. Nikodémus a hazai klaszterek felosztasat
illetden megkiilonbozteti a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetési vagy FDI-klasztereket,
amelyeknek legfontosabb jellemzdje, hogy tagjai tobbségében exportorientalt multinacionalis
véllalkozasok, jellemzdéen a jarmiipari és elektronikai agazatban. Ilyen tipust klaszterek a
Ko6zép-Magyarorszagi Autoipari Klaszter és a Pannon Autoipari Klaszter is. Az FDI alapt
klasztereket az jellemzi, hogy a kiilféldi tulajdonban lévé nagyvallalatok a klaszterek
segitségevel probalnak meg maguk koré egy beszallitoi kort kialakitani (Rechnitzer 2006). A
szervezOdO dinamikus gazdasagi klaszterek tényleges mozgatorugdja az innovdcio,
versenyképességiiket a klaszter tagok tudasbazisan alapuld externalis hatasok biztositjak. A
beszallitoi halozatok alacsonyabb lépcsdéfokain kis- és kozépvallalkozok talalhatok, amelyek
nem alkalmasak széles termékskala kibocsatasara, viszont egy tartds beszallitoi kapcsolat
biztos megélhetést kindl szdmukra. Az erds6dd verseny azonban a nagyobb beszallitokat

allando fejlesztésre kényszeriti (Buzdas 2000).

A beszallitoi halozatok értékelése klaszterképzo lehetoségeik alapjan

Sass és Szanyi szerint a nagyvallalat koriil 1étrejovo beszallitoi haldzat egyfajta alacsonyabb
szintli klaszternek is tekinthetd. A beszallitoi halozatok és a klaszteresedés épitésének
vonatkozasdban jelentds probléma Magyarorszagon a kdzépvallalatok hianya. Nagy

hidnyossadg a megfeleld vallalkozo6i kultara, azonban a beszallitdéi haldzatokat aktivan épitd
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multinaciondlis cégek ebben a tekintetben sokat tettek a magyar vallalatok fejlesztéséért. A
beszallitoi haldzatok potencidlis klaszteresedésére vonatkozoan Sass és Szanyi 0sszefoglaloan
megallapitja, hogy a multinacionalis cégek és beszallitdoi haldzatuk egy része alapja lehet a
klaszterek kialakitasanak. A beszallitdi haldzatot fejlesztd multik inkdbb érdekeltté tehetdk a
klaszter-fejlesztésben, mint azok, amelyek korabban is szigetszerien mitkddtek (Sass-Szanyi

2009).

4.2.2. A regiondlis innovdcios potencidl és a tuddsalapu gazdasiag Magyarorszagon, mint
tokevonzo tényezok

Porter meglatdsa szerint egy nemzet versenyképessége iparanak innovativ és megujulo
képességetol fiigg. A vallalatok versenyeldnyoket szereznek az innovacio altal. Az innovaciod
Uj termék tervezésében, 11j termelési folyamatokban, 0j marketing felfogasban testesiil meg
(Porter 1998a). Drucker szerint az értékndvekedés a termelékenységbol és az innovaciobol
keletkezik, mindkettd a tudas munkaban torténd alkalmazasat jelenti. A tuddas termelékenysége
egyre fontosabb szereppel bir a versenypoziciok kialakitdsaban minden orszag, ipari dgazat,

illetve vallalat esetében (Drucker 1993).

Az innovdcié és a K+F Shelyzetének jellemzése

Az innovacids halozatot a vallalatok, pénziigyi szervezetek, politikai intézmények és a K+F
intézmények kozotti kapcsolatok alakitjak. A halézat akkor innovativ, ha sajat erejébdl képes
megujulni és folyamatosan kreativ is marad (Barta 2006). A fenntarthatd gazdasagi
novekedéshez az egyetemek, kutatokézpontok, beszallitoi halozatok és vallalkozasok kozotti
egyiittmiikodések nélkiilozhetetlenek. Az ipari termelés, illetve a gyartasi folyamatok az olcsé
munkabérii orszdgok iranyaba tolodtak el, azonban nemcsak a termelés telephelyeinek, hanem
a vallalatok K+F kézpontjainak telephelyi kijellése is nehéz feladat a vallalatok dontéshozoi

szamara. Korabban a fejleszté kozpontok a termelés kozvetlen kozelében miikddtek a

8 A K+F definicioja a World Investment Report 2005 szerint: ,,A K+F az innovacios tevékenységek egyik
OsszetevlOje, amely reprezentalja a legfejlettebb, széles korben elterjedt, nemzetkozileg is Gsszehasonlithatd
statisztikai indikatort ipari innovaciés tevékenységeket is. ...A K+F magaban foglalja az Gjdonsagokat, és a
tudomanyos és a technologiai bizonytalansagok megoldasait is. Magaban foglalja az alap- és alkalmazott

kutatasokat is, a fejlesztésekkel egyiitt...” (World Investment Report 2005, 203.p.)
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leghatékonyabban, az ezredfordulohoz kozeledve azonban az informacids és kommunikacios

technologidk elterjedésével ez megvaltozott (Rechnitzer 2006).

A K+F helyzete Magyarorszdagon

Rechnitzer megallapitdsa szerint a magyar vdroshalozatban a Budapest és az egyetemi
varosok — Debrecen, Godolld, Keszthely, Sopron, Szeged és Veszprém — pozicidja javult,
viszont a K+F szektor koncentracidja tovabbra is Budapesthez kotddik. Ennek oka, hogy a
fejlettebb megyékben a kilencvenes évek kozepén a betelepiilt KMT megvaldsitotta a
versenyképesség noveléséhez sziikséges beruhazédsokat, a tdkeszegény megyék viszont
kevésbé részesiiltek a KMT bearamlasabol. A févaros, egyetemi varosok és a tobbi telepiilés
relacioban a lényeges szerkezeti valtozdsok a kilencvenes évek kozepére lezajlottak, a
kialakult ardnyok ezutin mér csak kis mértékben modosultak. fgy a K+F szektornak az
atalakulas kezdetekor meglévd fovarosi koncentracidja — a K+F helyek 50%-a, a kutato-
fejlesztd 1étszam kétharmada, illetve a K+F raforditdsok 70%-a kotddott Budapesthez —
mérséklodott és a fenti egyetemi varosok pozicidja altaldban javult (Rechnitzer 2006).
Magyarorszadg az 1990-es évek kozepe ota egyre inkabb képes vonzani a multinaciondlis
cégek K+F kozpontjait, az orszag a vilag élvonaldba keriilt a K+F nemzetkdziesedését
tekintve. Ebben az idészakban a kiilfoldi tulajdonu vallalatok K+F raforditdsai folyamatosan
novekedtek Magyarorszagon. 4 vdllalati K+F beruhazasok kiilfoldi részaranyanak 1995 és
2003 kozotti novekedeését tekintve Magyarorszag az élen taldalhato, 2003-ban a kiilfoldi
tulajdonu vallalatok altal finanszirozott K+F az Osszes vallalati K+F raforditas tobb mint

60%-at tette ki, amint az a 4.8. tdblazatban lathat6 (Barta-Kukely-Lengyel-Sagvari 2007).

4.8. tablazat. A kiilfoldi vallalatok K+F rdforditasainak aranya az ésszes vallalati K+F
raforditasban (BERD) (%)

1995 1997 2000 2003
frorszag 66,7 65,4 64,2 72,1
Magyarorszag 21,8 65,3 68,4 62,5
Csehorszag 20,9 22,1 36,9 46,6
Svédorszag 19,3 18,7 36,4* 45,3
Spanyolorszag 30 35,7 33,8%* 27,3
Szlovékia 4 4 13 20
Lengyelorszag n.a. 10,3 13,1 19,1
Finnorszag 13,9 14 134 15%*
Visegradi orszagok 18,3 20 31,1 41,3%*

Megjegyzés: *1999, **2002
Forras: Barta-Kukely-Lengyel-Sagvari 2007, 15.p.
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A kiilfoldi tulajdonu vallalatok K+F raforditasainak névekedése 1995 és 2003 kozott
kiemelkedo, 40,7%-o0s volt Magyarorszdagon, ezzel Magyarorszag ¢llovas volt a régidban.
Ugyanez a novekedés Csehorszag esetében 25,8%-o0s, Szlovakia esetében pedig 15,1% volt,
Lengyelorszagban pedig (1997-t6l szamitva) 8,8%, azaz elmondhatd, hogy a tobbi visegradi
orszagban is jelentos novekedeést produkaltak a kiilfoldi tulajdonu vallalatok K+F
raforditasaik névelését illetoen (World Investment Report 2005, 127.p.). A K+F letelepedési
motivacioi kozott elsésorban a helyben rendelkezésre 4ll6 munkaerdé mindségét és
mennyiségét, valamit az altalanos beruhazasi kornyezetet ¢és a fogadd orszag
gazdasagpolitikéjat lehet emliteni (Barta-Kukely-Lengyel-Sagvari 2007).

Magyarorszdgon a K+F raforditisok a rendszervaltas ota minden évben a GDP kevesebb,
mint 1%-at képezik. Az elmult években Magyarorszagon a vallalati K+F aranya dinamikusan
novekedett, mikdzben az dllami szférdban a stagnalas volt megfigyelhetd. A vdllalati szféra
aranya a K+F rdforditasokbol nemzetkozi osszehasonlitasban azonban tovabbra is alacsony
maradt. 2005-ben az 6sszes K+F raforditas csupan 44%-a szarmazott a vallalatoktol, amely
nemzetkdzi  Osszehasonlitdsban igen alacsony (Barta-Kukely-Lengyel-Sagvari  2007).
Magyarorszdgon a K+F szektorban 2008-ban a kiadasok 8,4%-kal 266,4 milliard forintra
néttek. A novekedés jelentdsebb, mint a 2007 évi 3% volt, de kisebb, mint 2005-ben és 2006-
ban, amikor az emelkedés évenként 15%-o0s volt. A K+F kiadasok 2008-ban a GDP-nek csak
1%-at tették ki, de a 2000-2008 iddszakban ez az Osszeg megdupldzodott. A vallalati K+F
koltségek aranya 2007-r61 2008-ra 44%-r6l 48,3%-ra ndtt. A K+F szektorban
foglalkoztatottak szama 2007-rol 2008-ra 1,6%-kal 50.300-ra névekedett, a magyarorszagi
Osszes foglalkoztatottak szdmahoz képest ez 1,3%-ot képvisel. A K+F szektorban a vallalati
munkatarsak szama 6,9%-kal, 14 ezerre novekedett, ez a K+F szektorban foglalkoztatottak
szamat illetéen 2007-ben 26,5%-r61 27,9%-ra ndtt. A kutatointézetek foglalkoztatottjainak
szama csokkent, mig az egyetemeken foglalkoztatott kutatok szama valtozatlan maradt (R &

D in Hungary...2010).

Dudalis szerkezet a magyar K+F-ben

Barta-Kukely-Lengyel-Sagvari megallapitdsa szerint a magyar gazdasdgban a K+F teriiletén
is feltételezheto a dualitas kialakuladsa. A K+F teriiletén 2005-ben a kiilfoldi tulajdont cégek
sulya 73%-ra nétt a vallalati K+F raforditdsokban. A dualitds egyrészt a vallalatszerkezetben
is megfigyelhetd, a vallalati K+F nagy részét — elsésorban kiilfoldi — nagyvallalatok végzik

Magyarorszadgon, a KKV-k alig végeznek K+F tevékenységet. A magyarorszagi K+F masik
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jellemzdje, hogy egyenetleniil oszlik el Magyarorszag teriiletén. Budapest az orszag egyetlen
valédi innovacids kozpontja, a K+F agazatban megtermelt bruttd termelési érték tobb mint
70%-a a fovarosban koncentralodik. Az agglomeracioval egyiitt a févarosnak és kornyékének
még meghatarozobb a sulya a vallalati kutatdsokban, a raforditdsok 80%-a, a foglalkoztatottak
75%-a itt koncentralodik. Tovabbi jellemzd, hogy a budapesti véllalkozasok K+F létszama
néhany nagyvallalat kutatointézeteiben koncentralddik, els6sorban a gyogyszeriparban, az
inf6-kommunikécios szektorban és a gépiparban. A kiilfoldi vallalatok stlyat mutatja, hogy
Magyarorszdgon minddssze néhany, tobbségében kiilfoldi nagyvallalat adja a vallalati K+F

raforditasok jelentds hanyadat (Barta-Kukely-Lengyel-Sagvari 2007).

A regionalis kutatas- és fejlesztéspolitika jelentosége

Magyarorszadg  térszerkezetének  modernizalasaban, a  regiondlis  versenyképesség
fejlesztéséeben a regionadlis kutatas- és fejlesztéspolitika meghatdrozo jelentoségii. A
regiondlis innovacios halozatok nélkiil nem lehetséges a regiondlis termelési rendszerek
fejlesztése, illetve a régiok jovedelemtermeld képességének javitdsa (Horvath 2003).
Strukturdlis probléma, hogy a Magyarorszagon eldallitott termékek altalaban egyszerii
osszeszerelés eredményei, a K+F vonatkozasdban Magyarorszag egyértelmiien rossz
pozicidban van. A GDP aranyos kutatas-fejlesztési raforditds az Eurdpai Unid atlaganak a
felét sem éri el Magyarorszag esetében. Kiilondsen rosszul alakul a K+F mutato a vallalati
K+F raforditdsokat tekintve. Az EU atlagdban az iizleti szféra GDP-re vetitett K+F aranya
1,07, mig ez Magyarorszagon csak 0,33. Ebbdl kovetkezéen ndvelni kellene a K+F
raforditasokat, a rendelkezésre 4ll6 unids és hazai koltségvetési forrasokat egyre nagyobb
mértékben sziikséges az innovacid 0sztonzésére forditani (Antaloczy 2007).

A kiilfoldi befektetések hatasait vizsgalva Novak arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a kiilfoldi
tulajdonos kozvetlen technologiai transzferhatisa a vallalati teljesitményre alacsony.
Megallapitasa szerint a KMT ndvekvo jelenléte termék- és technologiafejlesztésre kényszeriti
a hazai vallalatokat is. A kiilfoldi tulajdonu véllalkozasok kdzvetett hatasa jelentds a vallalati
teljesitmény sikeressége szempontjabol, a novekvo verseny, vagy a beszallitoi kapcsolatok
miatt. Osszességében a magyar feldolgozdipar teljesitményének javuldsdban nem a kiilfoldi
tulajdonos technoldgiatranszfere, hanem a kiilfoldi vallalkozasok novekvo dltalanos jelenléte

jatszott kulcsszerepet (Novak 2003).
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A regionalis innovdacios potencidal

Az innovaciot befolyasoldo kornyezet jelentds valtozdson ment at az elmult egy-két
évtizedben. A tudasalapu gazdasag ténylegesen szolgaltato gazdasag, hiszen a modern
piacgazdasdgokban a szolgéltatdo agazat sulya egyre inkdbb novekszik. Az iparilag fejlett
allamokban a nemzeti jovedelemnek mintegy fele kdthetd a szolgaltatasokhoz ¢és az ijonnan
1étrejott munkahelyek szinte kizarolagosan a szolgaltatasi szféraban keletkeznek. A regionalis
innovacios rendszerek kialakuldsdnak legfontosabb tényezdje a regiondlis innovacios
potencial. Az innovacios rendszer nemcsak az egyetemeket, kutatointézeteket, az innovativ
vallalkozasokat foglalja magaban, hanem a tudast eldallité kozosségeken kiviil ide soroljuk az
innovacids szolgaltatasokat, valamint a kiilonb6zd tudastranszfer szervezeteket is, de még a
gazdasag- ¢és teriiletfejlesztési politika is ide sorolhatdé (Dory 2005). A globalizacio és a
regionalizmus az érem két kiilonbézo oldalat jelenti. A fejlodd infrastruktira egyrészt
lehetdvé teszi a gazdasag globalizalodasat, masrészt a varosok és a régiok a gazdasagi
specializacié egyre fontosabb szinterei lesznek. Az innovativ termékekre és szolgaltatasokra
eéplilo fejlodésben a helyi vallalkozasok fontos szerepet jatszanak, ugyanis ezek sok szalon
kotddnek régiojukhoz és eredményes miikodésiik szempontjabol a regionalis tényezok
meghatdrozo szerepet jatszanak. Ily modon hat a regiondlis innovdcios potencial a térség
fejlodeésére (Dory 2000). Rechnitzer a regiondlis innovacios potencialrol gy vélekedik, hogy
az dtfogja azokat a faktorokat és szereploket, amelyek egy adott régio innovacios
teljesitmeényét meghatdrozzak. Az innovdcios szereplok a kovetkezok lehetnek: vallalkozasok,
ezek lehetnek ipari nagyvallalatok és termelési tevékenységek folytatdé KKV-k; az innovdcio

crer

tudasbazis intézményei, példaul egyetemek, féiskolak, kutatdintézetek (Rechnitzer 2006).

A KMT innovaciora gyakorolt hatdsa

Mivel a magyar gazdasagban a KMT meghatdarozo szerepet jatszik, Doéry szerint fontos
attekinteni a KMT K+F-re, illetve az innovaciora gyakorolt hatasat. Tobb nemzetkdzi példa
is mutatja, hogy a KMT-t befogado orszagban a KMT jelenléte ellenére sem jarult hozza a
kutatas-fejlesztési szint novekedéséhez. Ennek egyik oka, hogy a cstcstechnologiai
agazatokban a vdllalati kézponton kiviilre csak a tomegtermelést helyezik, a stratégiai
fontossagu K+F tovabbra is az anyaorszagokban mikddik. Az alacsonyabb technologiai
szinvonali 4gazatokban pedig jellemzden nincs is sziikkség magas szinvonala K+F-re.
Amennyiben viszont a fogad6 orszdg K+F infrastruktiraja és innovacids aktivitdsa magas

szinvonalu, az tovabb 0sztonzi a KMT aramlésat. A kiilfoldi tokét a kutatas-fejlesztésbe
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leginkabb a nagy felvevOpiacok, a képzett szakemberek, a tudosok nagy szama, dltalaban az
innovdciobarat kérnyezet vonzzék leginkabb, ebbdl a szempontbdl Magyarorszdg nem
tekinthetd jelentds célpontnak. Jelentds szerepet jatszik viszont a KMT az innovdcios

modellvaltasban Magyarorszagon (Dory 2005).

A gazdasagi tevékenységek foldrajzi koncentracidja, fokent a tuddsalapu gazdasdag
megnovekedett sulyanak ko6szonhetd. Dontd tényezd a globdlis versenyben résztvevd
munkaero dlljon rendelkezésre, ez a réteg elsésorban fiatal diplomdsokbol all. Emiatt
felértékelddnek az egyetemek, illetve azok a térségek is, ahol ezek az oktatdsi intézmények
miikodnek. A tudasintenziv tevékenységek az egyetemi varosokban koncentralodnak (Lengyel
2007). A tudasalapu gazdasag alapjan Budapesten kiviil Szegednek, Debrecennek és részben
Pécsnek vannak lehetdségei arra, hogy be tudjanak kapcsolodni a nemzetkozi
munkamegosztasba. Budapestet kiemelt fejlesztésii polusnak lehet tekinteni, mert kialakulhat
a térségben egy nemzetkozileg versenyképes gazdasag (Lengyel 2007). A regionalis
innovacios potencial atfogja azokat a tényezoket és szereploket, amelyek egy régio innovacios
teljesitmenyéet segitik vagy akadalyozzak. Ennek bazisat elsOsorban az adott régid innovacios
szereploi alkotjak, amelyeket a kovetkezd csoportokba sorolhatunk: termelést folytatd
tudasbazis intézményei, ezen beliil az egyetem, fdiskolak, illetve kutatdintézetek (Rechnitzer-

Déry 2005).

A felséoktatds szerepe meghatarozo a human erdforrdsok képzésében. A piaci hatdsokra
egyes intézmények képesek voltak reagédlni, mig masok nem voltak ennyire sikeresek. A
térben egy egyenletesebbnek mondhaté felsGoktatasi szerkezet alakult ki, aminek megfeleld
keretet teremtett az dllami felséoktatas intézményi integracioja. A 90-es évek végére tobb
mint haromszorosara emelkedett a felsdfoka képzésben részesiilok szdma (Rechnitzer—Smaho
2005). A kutatas-fejlesztési eréforrasok fOvarosi koncentrdcidja nem csokkent, az
ujdonsagokat megjelenitd tevékenységek tovabbra is Budapesten koncentralédnak. Mig a
gazdasagi szerkezetvaltas az orszag nyugati és északnyugati térségeiben sikeresen megtortént,
addig ezekre a térségekre is jellemzo, hogy a K+F és a felséoktatas kedvezotlen helyzetben

maradt (Lados—H. Barsi 2005).
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Grosz szerint Magyarorszagon a nemzeti innovdcios rendszer legfontosabb részeként a magat
innovaciot létrehozo és megvaldsitod vallalati szférat lehet kiemelni. A vallalati szféra mellett
a felsooktatasi, elsésorban egyetemi-intézményi, illetve a kutatointézeti szféra is jelentOs
szerepet jatszik, ténylegesen ez nevezhetd tudomanyos szféranak. A tudomanyos rendszer és a
vallalkozasok kozotti kommunikacid erOsitését a transzfer intézmeények segitik.
Magyarorszagon a vdllalkozasfejlesztési és az innovdciot segité intézményrendszerhez az
allamigazgatds ¢és a kiilonbozé érdekcsoportok  képviseldibdl — allo  szervezetek,
minisztériumok, kamardk, vallalkozésfejlesztési kozpontok halozata, illetve a miszaki
fejlesztést segitd szervezetek sorolhatok. A wvallalatok innovacios tevékenységének
eredményét a vallalkozasokhoz kozvetité folyamatban a kozvetito-, vagy hidképzo
szervezeteknek kiemelt szerepet kellene jatszaniuk. Magyarorszagon a kutatas-fejlesztési
innovacios szolgaltatasokat nyujto intezményrendszerbe elsdsorban az akadémiai intézetek,
miszaki egyetemek és foiskolak, vallalati kutatdintézetek, a mérndki irodak, az innovacios és
technologiai transzfer kozpontok, valamint inkubator hazak tartoznak. Magyarorszagon
azonban a hidképzo szervezetek tobbségére a forrdshiany a jellemzo, pedig ezeknek a
szervezeteknek éppen a kutatointézetek és az egyetemek, illetve a vallalati szféra kozotti
kapcsolatok erdsitése lenne a f6 feladata (Grosz 2005a).

A magyar gazdasag dualis szerkezetii, amelynek az egyik oldalan szereplé multinacionalis
cégek hozzak 1étre a GDP és az export dontd tobbségét és valositjadk meg a K+F tevékenység
kozel 50%-at. A dualis szerkezet oldasanak, a hazai KKV-k beszallitoi szerepének novelése
céljabol Magyarorszagon is egyre tobb kezdeményezés indul utjara. A regiondlis, illetve az
iparagi klaszter fogalma az elmult évtized végén Magyarorszagon is ismertté valt,
Magyarorszdgon az elmult években tobb klaszter kezdeményezés is sziiletett az autoipar,
faipar, butoripar, elektronikai ipar, termalturizmus és egyéb teriileteken. Szinte minden régiod
teriiletfejlesztési politikdjaban megtaldlhatd a klaszter fejlesztésének igénye, mint a sikeres
gazdasagfejlesztés egyik eszkoze. A klaszterek létrehozasanak igénye regiondlis szinten
eloszor a Kozép-dunantuli és a Nyugat-dunantuli régiokban meriilt fel, aminek az elsédleges
oka az volt, hogy Budapest és térsége utdn ez a két régio volt a 90-es évek elejétdl kezdddden

a Magyarorszagra érkez6 miikodotoke f6 célteriilete (Grosz 2005b).

Az autoipari K+F Magyarorszdagon
Az 1990-es évek ota Magyarorszag az autoipari termelés egyik kozpontja lett. A globalis
szereplok, mint példaul az Audi, GM, ZF, Knorr-Bremse és Bosch, Magyarorszagon K+F

centrumokat rendeztek be. A vezetd egyetemek egyre hatékonyabban egyiittmiikddnek
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ezekkel a kutatas-fejlesztési intézetekkel. Gydrben, Veszprémben, Székesfehérvaron és
Budapesten szamos KKV végez K+F tevékenységet. Az egyetemi egyiittmitkddésre a kutatési
kozpontok vonatkozasaban két jo példat lehet megemliteni, az egyik a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen miikodo Elektronikai Jarmiitechnikai Kutatasi Kézpont,
amely elsésorban az autdipari és vezérlési teriileten végez kutatdsokat. Egyiittmiikddik a
Knorr-Bremse, ThyssenKrupp és TUV Nord cégekkel. A mdsik jo példa a gyéri Széchenyi
Istvan Egyetemen miikédo Regiondlis Tuddaskozpont. Ez a kozpont a kornyéken miikodo
kutatds és fejlesztési megbizdsokat igyekszik kielégiteni a gydri régioban. A kutatasi
kozponttal a Raba Futom Kft., Borsodi Miihely Kft. és a Sapu Bt. miikddik egytitt. Ennek a
kozpontnak a kutatdsai az elégyartasra, illetve a végmegmunkalasra koncentralnak,
fokuszalva elsdsorban olyan formazasi folyamatokra, amelyek az 6ntvényekkel és a miianyag
alkatrészekkel kapcsolatosak (R & D in Hungary..2010). Tovabbi egyetemi autdipari
egyiittmiikodésre j6 példaként emlithetd az gy6ri Audi altal alapitott ,,Belsé Egésti Motorok

Tanszék” gyéri Széchenyi Egyetemen’,

4.3. Kiilfoldi miikodotoke a Nyugat-dunantuli régioban, régio térszerkezete, a regionalis
gazdasagfejlesztés szerepe a tokevonzasban

4.3.1. Kiilfoldi miikodotéke a Nyugat-dundntuli régioban, a miikodotoke teriileti eloszldsa,
a régio térszerkezete

Az 1980-as évek végén a Nyugat-dunantuli régidoban is jelentdés gazdasagi problémak
mertliltek fel, a keleti piacok Osszeomldsa miatt sok vallalkozas keriilt nehéz helyzetbe. A
termelés legnagyobb mértékben a gépiparban és a magasépit-iparban esett vissza. A
gazdasagi szerkezetatalakitasban a kiilfoldi tokebefektetéseknek is nagy szerepe volt, a régid
ebben az idészakban vonzo telephelynek bizonyult (Honvari 2007). A Nyugat-dundntuali régiod
europai térben vald foldrajzi elhelyezkedése rendkivill kedvezOnek mindsithetd, mivel a

kozép-eurdpai térségben 1) fejlodési zonak, innovacios tengelyek metszéspontjaban fekszik.

? Az Audi Hungaria Belsé Egésii Motorok Tanszék (AHMT) 2007 végén alakult meg az az Audi Hungaria
Motor Kft. és a Széchenyi Istvan Egyetem (SZE) 0sszefogasanak eredményeként. A tanszék célja hogy magasan
képzett mérnokoket képezzen a belsé égésii motorok szakteriiletén, kiilonds tekintettel a motorgyar és annak
Gy6r kornyéki beszallitoinak adottsagaira. 2011 4prilisdban adtdk 4t a tanszék 1j laborépiiletét

(www.auditanszek.hu).
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Két nagyobb erévonal figyelhetd meg, az egyik a dél-bajor innovdcios tengelyhez kapcsolodik
¢s Praga, valamint a Bécs-Pozsony-GyOr haromszog kornyékén fejlodik, amely térségek
innovéacios tengelyként folytatdédnak Budapestig. A mdsik a mediterran ,,sunbelt 6vezethez”
kapcsolodik, a Velence-Trieszt-Ljubljana vonaltol halad Budapest iranyaba. A Nyugat-
dunéntuali régi6 ennek a két kozép-europai fejlddési zonanak a metszéspontjaban fekszik és ez
kedvezd hatast gyakorol a régié fejlédésére (Rechnitzer—Lados 2004). A Nyugat-dunantali
sorrendjében elhelyezve a magyar régiok a mezony utolsé harmadaban helyezkednek el. Mint
az a 6.1 tablazatbol is lathatd, Kozép-Magyarorszadg eléri az Eurdpai Unid atlagat, ez
Budapestnek koszonhetd. Nyugat-Dunantil pozicidja nem kedvezd, a leszakaddk csoportjat

vezeti, az Eurdpai Unid egy fore jutd6 GDP atlaganak 56,6%-at éri el (Rechnitzer 2007).

4.9. tablazat: A Nyugat-dunantuli régio és a magyar régiok elhelyezkedése az Europai Unio
régionak sorrendjében

Sorszam Régio Egy fore juté GDP az EU 15 atlagaban
1995 2000 1995-2000 valtozas
256 Eszak-Alfold 32,5 32,1 32,3
255 Eszak-Magyarorszag 33,1 32,1 32,3
251 Dél-Alfold 37,9 35,7 36,2
244 Dél-Dunantal 37,2 37,2 37,3
217 K6zép-Dunantil 41,2 49,9 47,5
210 Nyugat-Dunantil 46,9 56,6 55,2
152 Kozép-Magyarorszg 65,7 75,6 73,4

Forras: Rechnitzer 2007, 56.p.

A magyar régiok orszagos GDP-jébol valo részesedését tekintve megallapithatd, hogy a
Nyugat-Dunantul - K6zép-Magyarorszag mellett — az a régid, amely nagy atrendezédésekbdl

kedvezden tudott kijonni, ezt a 6.2 tablazat szemlélteti (Rechnitzer 2007).

4.10. tablazat: A régiok fejlettségének hosszu tavi valtozdsa, részesedesiik az orszagos GDP-

bol
Régio Egy lakosra juté GDP A fejlettségi helyzet valtozasa (%-
(orszag 100%) ban)

1975 1994 1998 2002 1994- 1998- | 2002- 2002-
1975 1975 1975 1994
Ko6zép-Magyarorszag 114 146 148 161 32 34 47 15
K6zép-Dunantiil 117 86 98 92 -31 -19 -25 6
Nyugat-Dunantil 96 101 110 108 5 14 12 7
Dél-Dunéntal 88 84 77 72 -4 -11 -16 -12
Eszak-Alfold 77 74 68 65 -3 -9 -12 -9
Dél-Alfold 91 83 76 68 -8 -15 -23 -15
Eszak-Magyarorszig 102 70 68 64 -32 -34 -38 -6

Forras: Rechnitzer 2007, 74.p.
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A Nyugat-dunantili régiodban a kiilféldi kozvetlen tokebefektetések aranya magas, a kiilfoldi
tokevonzasi, illetve ipari beruhdzasi aranyokat tekintve a régié kedvezébb helyzetben van a
tobbi magyarorszagi régiondl, ugyanez igaz az ipari exportorientdcio vonatkozasaban is. A
kiilfoldi tdkevonzas szempontjabol megyénkent és dagazatonként azonban jelentos eltérések
tapasztalhatok a régidoban (Rechnitzer—Lados 2004). A Nyugat-Dundntali régid, azon beliil
kiilonosen a régio északi teriilete vonzo célpontja a kiilfoldi befektetoknek. A foldrajzi
elhelyezkedés, a jo infrastruktura, valamint a munkaerd-piaci adottsagok attraktiv
tényezOknek bizonyultak a KMT vonzds szempontjabol (Nyugat-Dunantul gazdasagi
szervezetei...2005).

A Nyugat-Dunantulon a privatizacios és vallalatalapitasi folyamatban a KMT szerepe
meghatarozo volt. A nemzetkozi cégek 0j technologidkat honositottak meg, innovacios
tevekenységiikkel eldomozditottdk a fejlodést és a gazdasagi szerkezetvaltast. A kiilfoldi
tokével rendelkezd vallalkozdsok szdma az 1990-es évek végéig emelkedett az egész
régioban, majd 1998-1999-ben ez a ndvekedés megtorpant. Ezt kovetden Vas megyében 700
koriil, Zala megyében jelentds csokkenés utan szintén kozel 700 kériil, mig Gyor-Moson-
Sopron megyében kismértékli csokkenés utan 1.150 koriil stagnal a kiilfoldi vallalkozasok
szama. (Vapar 2007). A kilfoldi érdekeltségli vallalkozdsok szdmat a Nyugat-dunédntali
régioban 2004-ben a 4.11. tidblazat mutatja, lathat6, hogy a régioban taldlhaté a
Magyarorszagon mikodo kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok mintegy 10%-a, illetve Gyor-

Moson-Sopron megyében miikodik a régid kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasainak cca. 40%-a.

4.11. tablazat: Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok a Nyugat-dunantuli régioban, 2004

Gyor-
Megnevezés Moson- Vas Zala Nyugat- Orszag
Sopron Dunéantul
Megye
Osszesen
Vallalkozas 1108 698 681 2487 25 506
Sajat toke, millio Ft 849 116 255436 58 818 1163 369 12 593 877
Ebbél: kiilfoldi részesedés 827 085 250 699 41770 1119 554 9591939
Egy vallalkozasra jutd sajat
toke, millio Ft 766,3 366,0 86,4 467,8 493,8
Ezen beliil: kiilfoldi részesedés 746,5 359,2 61,3 450,2 376,1

Forras: Nyugat-Dundntal gazdasagi szervezetei...2005, 21.p. (sajat szerkesztés)
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A Nyugat-dunantali régioban az iparon beliil a legtobb befektetés a gépiparba iranyult,
szamos vilagcég 1étesitett korszerii tizemeket ebben az dgazatban. A legjelentdsebb jarmiipari
befektetésként az Audi Hungaria Motor Kft. gydri és az Opel Magyarorszdg Autodipari Kft.
szentgotthardi beruhazasait lehet emliteni, a legnagyobb elektronikai ipari befektetések a
Philips gy0ri, a Jabil szombathelyi, illetve a General Electric nagykanizsai beruhazasai voltak.
A KMT teriileti elhelyezkedését vizsgalva az ujraiparosodds utan a régioban nagy
kiilonbségeket lathatunk, a régioba érkezett KMT befektetések, azon belill a gépipari
beruhdzasok elsd szdmu célpontja a nagy ipari hagyomanyokkal, képzett munkaerdvel és jo
infrastrukturaval rendelkezé Gydr volt, tovabba Szombathely, Szentgotthard és Sarvar volt a

befektetok kiemelt célpontja (Vapdr 2007).

4.12. tablazat: A kiilfoldi mitkédotoke alakulasa, 1996, 2000, 2004

Kumulalt tékeallomany, Részesedés az Kumulalt tékeallomany ezer
millié euré orszagosbol, % euro/lakos
1996 2000 2004 1996 2000 2004 1996 2000 2004

Nyugat-Dunantil 931 2 265 4 552 10,2 10,9 11,7 93,6 225,7 455,1
Kozép- 5 856 14186 | 25582 64,0 68,3 65,6 203.,3 501,1 900,5
Magyarorszag
K6zép-Dunantiil 635 1476 3942 6,9 7,1 10,1 57,1 131,8 354,9
Dél-Dunéntal 315 411 609 3,5 2,0 1,6 31,8 41,2 62,4
Eszak- 572 960 1551 6,3 4,6 4,0 443 73,7 122,0
Magyarorszag
Eszak Alfold 399 779 1 868 4,4 3,8 4,8 25,9 49,8 121,2
Dél-Alfold 436 686 895 4,8 33 2,3 32,0 49,7 66,1
Magyarorszag 9146 | 20765 | 39002 100,0 100,0 100,0 89,9 203,6 386,3

Forras: Vapar 2007, 186.p.

Az egy lakosra juto KMT-t alapul véve a 4.12. tablazat szerint a Nyugat-dunantuli régi6 a
kiemelkedé Ko6zép-Magyarorszagi régiot kovetden a legjobb pozicidban talalhatd, viszont a
teriileti kiilonbségek a régiok kozott e tekintetben még jelentdsebbek a lemaradd Dél-
dunantili-, az FEszak-magyarorszagi-, az FEszak-alfoldi-, és a Dél-alfoldi régiok
vonatkozasaban.

A Nyugat-dunantali régid kiemelkedd szerepet toltott be az orszagba érkezo kiilfoldi
beruhdzasok vonzasaban, amelyben a kedvezd foldrajzi elhelyezkedés mellett a viszonylag jo
infrastrukturélis helyzet, az ipari hagyomanyok és a képzett munkaerd is fontos szerepet
jatszott (Grosz 2009a). A miikodotoke regionalis eloszldsa a Nyugat-dunantili régioban az
1995-2004 iddszakban nagyon koncentrdlt volt. Ebben az idészakban a Nyugat-dunantili

régid részesedése a mitkddotoke-eloszlasbol 9,18 és 12,43% kozott ingadozott, a régid
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minden évben a masodik helyet foglalta a 64,03% ¢és 70,26% kozotti részesedésti Kozép-
Magyarorszagi régié mogott (Vapar 2006b).

A bonni székhelyli Empirica Kutatokozpont ,,Jovobeni befektetési helyszinek Kelet-
Europaban™ cimii tanulmanya 1990-1992 kozotti adatok alapjan 156 kelet-kdzép-eurdpai
régiot vizsgalt meg. Megallapitottak, hogy a kivdlasztott jovobeni befektetési helyszinek
tobbsége a vizsgalt orszagok nyugati felében talalhatd, sok esetben hatar menti térség, tehat a
szomszédos orszagokkal kialakult kapcsolatok is erdsitették a fejlodési folyamatokat. A
Nyugat-Dunantul is a nyugati hataron helyezkedik el, azonban a région beliil a fejlettségi
szintet illetoen kialakult egy észak-déli lejto. A Nyugat-Dunantil északi része a kozép-europai
fejlodesi tengely mellett helyezkedik el, melynek hatdra a bécsi térség kisugarzasaig terjed. A
dinamikus gazdasagi szerkezetvaltdis a Nyugat-dunantuli régidban nem volt egyenletes,

tovabb novelte a teriileti kiillonbségeket (Hardi 2009).

A Nyugat-dunantuli régid gazdasagi teljesitoképessége tekintetében joval az orszdagos atlag
felett van és a Kozép-magyarorszagi régiot nem szdmitva valamennyi régiét megeldzi. A
régid6 a legmagasabb mutatokkal rendelkezik magyar viszonylatban, akar a kiilfoldi
beruhazasok 6sszegét, a gazdasag jovedelemtermeld képességét, az egy fore jutd6 GDP értékét,
vagy a foglalkoztatottsdgi adatokat tekintve. A régid azonban nem homogén a teriileti
gazdasag szempontjabol, a kisebb terliletegységek kozott nagy kiillonbségek tapasztalhatok,
egyre markansabban rajzolddik ki egy észak-déli fejlettségbeli lejté (Grosz 2007). A
tokevonzas tekintetében a Nyugat-dunanttli régioban ki kell emelni a hatarrégido 6sztonzd
hatasat, mivel elsdsorban ezekben a térségekben telepednek meg a befektetdk, majd innen
épitik tovabb gazdasagi kapcsolataikat mas térségek iranyaba. A térszerkezeti hatdsokhoz
kapcsolodoan ki kell emelni a Bécs-Pozsony-Gydr-Sopron varosi egylittmiikodési halozat
fejlodését, amelyhez a Bécs-Budapest innovacids tengely is kapcsolodik (Rechnitzer 1999).
kedvezo foldrajzi helyzete hatdrozza meg. A rendszervaltozas utan a keleti kapcsolatok helyett
a nyugati egyiittmiikodések dominaltak. Az orszag térszerkezetében a kilencvenes évek
kozepére kialakultak az innovdcios térségek, amelyekben a piacgazdasidgi atmenet
dinamikusan zajlott le. Ezekben a térségekben a kiilfoldi tke megtelepedése intenzivebb volt,
a privatizaci6 gyorsabban zajlott, a gazdasagi aktivitds nagyobb volt, a telepiilési és a
kommunikécids infrastruktira, valamint az autdpalya kapcsolatok is fejlettebbek voltak. A
Nyugat-Dunantilon innovacids zoéndnak volt tekintheté a Hegyeshalom-Gyor kozlekedési és
gazdasagi tengely, de Sopronban és térségében is realizdlodtak innovacids befektetések
(Rechnitzer 2007).
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Az autopalyaknak Kkitlintetett szerepe van a feldolgozodipari beruhdzasok letelepedése,
valamint a logisztikai kozpontok létesitésének szempontjabol is. Ebbdl a szempontbdl a
Nyugat-dunanttli régié kiemelt helyzetet ¢lvezett az M1-es autdpélya révén, azonban a régio
eszak-deli kozlekedési kapcsolatait illetden a sziikséges kozlekedési infrastruktira — egy
Sopron-Gy0r-Szombathely-Nagykanizsa-Zalaegerszeg gyorsforgalmi ttvonal — még nem
késziilt el. A fejlodo logisztikai kozpontok koziil ki kell emelni GyOrt, amely mind vastti-
kozati, mind hajézasi-kozuati-vasuti logisztikai kozponttal is rendelkezik a Gydér-Gonyit kikotd
fejlesztésével, valamint a Péri és a Sarmelléki repiilStereket, a Soproni Ro-La Terminalt,
Szombathelyt, illetve a déli logisztikai kapcsolatokat biztosité Nagykanizsat (Vapar 2006b).

A kiilfoldi mikodo toke regionalis hatasainak tekintetében a Nyugat-dunantili régidban a
fejlodo beszallitoi kapcesolatokat is ki kell emelni. Ez kiilonosen a jarmiiiparra jellemzo, a
kiilfoldi nagy gyartd cégek, illetve az Oket kovetd elsd kords beszallitok betelepiilése jo
beszallitoi lehetdségeket jelentenek a helyi KKV-k szdmara is, a jarmtipari beszallitok
fejlesztésében fontos szerepe volt a Nyugat-dunantuli régioban 2000-ben megalakult Pannon

Autdipari Klaszternek (Vapar 2006b).

Az ipari dgazat sulya a Nyugat-dunantuli régioban, KMT az iparban

Gyor-Moson-Sopron megye a nyugat-dunantuli régio legiparosodottabb megyéje. Az ipari
termelés, illetve annak egy lakosra juto értéke ebben a megyében a legmagasabb. 2003-ban az
ipar a megyei bruttd hozzdadott érték eldallitashoz 41%-ban jarult hozza, ebbdl a
feldolgozoipar részardnya 93%-os volt. A Gydr-Moson-Sopron megyébe bearamlo KMT
95,5%-a ipari vallalkozdsokba tortéeno befektetés volt, amelynek dontd része a
feldolgozoiparban realizalddott. A Nyugat-dunantili régidban 2004-ben a  kiilfoldi
erdekeltségii vallalkozasok az iparban gazdalkodo szervezetek 7,6%-at tettek ki. A kiilfoldi
toke legnagyobb része az ipar versenyképes teriiletére, a feldolgozodiparba aramlott és 1
technologidk, gyartasi kulturdk, bevezetését eredményezte, illetve modernizalta a mar
meglévo kapacitasokat. A Nyugat-dunantuli régioban mintegy 1.120 milliard forint értékii
kiilfoldi toke keriilt befektetésre, amelynek 94%-a az ipari dagazatba tortéeno befektetés volt.
Teriileti szempontbol a kiilfoldi téke héttizede Gyodr-Moson-Sopron-, kéttizede Vas
megyében, egytizede pedig Zala megyében realizalodott (Nyugat-Dunantul ipara...2005).

A 4.13. tablazat azt mutatja, hogy az 1990-es években az ipari termelésbol a régidok milyen
mértékben részesedek. Lathatd, hogy a korabban vezetd ipari régio Kozép-Magyarorszag
részesedése erdsen csokkent, ennek oka, hogy a kozponti régiobol az ipar fokozatosan

kivonult, a szolgaltatasok sulya pedig novekedett. Nyugat-Dunantil Ko6zép-Dunantullal
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hasonlo iitemben novelte részesedését az ipari termelésben, Eszak-Magyarorszag, Eszak-
Alfold, Dél-Alfold részesedése hatarozottan csokkent, mig Dél-Dunantul részesedése szinten

maradt a vizsgalt évtizedben.

4.13. tablazat: Az ipari termelés megoszlasa a régiok kozott, 1991-2001, %

Régio 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Kozép- 31,9 | 30,6 | 30,6 | 30,8 | 30,6 | 29,6 | 29,2 | 27,6 | 257 | 23,7| 22,6 23,1
Magyarorszag

Kozép- 12,1 128 | 12,5 12,6 | 13,1 134 | 154 | 192| 204 | 22,1 | 253 24,6
Dunéntal

Nyugat- 9,8 99| 11,0 | 11,6 | 12,0 | 142 | 14,7 | 159 | 189 | 22,0 | 21,6 21,2
Dunéntul

Dél-Dunéntal 5,9 6,3 6,8 6,8 6,5 6,5 6,5 5,8 6,0 6,1 6,1 5,9
Eszak- 146 | 13,7 13,3 | 13,0 | 129 12,7 | 12,1 | 11,6 | 10,2 9,0 8,4 8,9
Magyarorszag

Eszak-Alfold 13,1 13,7 133 129 12,5 11,9 11,5| 10,7 | 10,0 9,1 8,7 9,3
Dél-Alfold 126 | 129 12,6 | 124 | 124 | 11,7 | 10,6 9,3 8,7 7,7 7,2 7,0
Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0

Forras: Rechnitzer 2007, 76.p.

A Nyugat-dunantuli régioé egyértelmiien ipari régionak mindsithetd. A régié mar az 1990-es
évek kozepén is a legiparosodottabb térségek kozé tartozott, Kozép-Dunantal és Eszak-
Magyarorszdg mellett. 1995-ben mintegy 10%-kal haladta meg az ipar GDP-bdl vald
részesedése az orszagos atlagot, 2003-ra ez a kiilonbség kozel 15%-ra nétt. Ez annak
koszonhetd, hogy Nyugat-Dunantulon és Kozép-Dunantilon a KMT fovadbbra is elsésorban a
feldolgozoiparban hozta létre beruhazasait. A Nyugat-dunantili régioban a gépipar - a
kilencvenes évtized elején bekovetkezett megtorpanasa utdn - elsésorban a KMT
befektetéseknek koszonhetdoen - ujra megerds6dott. Ebben az idében torténtek az Audi, GM-

Opel, Flextronics, General Electric ¢s mas multinacionalis cégek beruhazasai (Grosz 2007a).

A KMT az autdipari K+F kozpontok miikodését illetden is alapvetd valtozasokat hozott, Uj
autoipari fejlesztési kozpontok létesiiltek. Az autdipari K+F kozpontok az Audi
vonzéaskorének megfelelden alapvetden Gyo6r varosdba koncentrdlodtak, az Audi
Motorfejleszté Kozpontjan kiviil az EDAG és a Magna-Steyr cégek K+F kdzpontjait fontos
még megemliteni ebben a vonatkozasban. Az Audi példaértékiien egyiittmitkodik a
felsooktatassal is, a gyOri Széchenyi Istvan Egyetemmel kiemelkedd szinvonalu az

egyiittmiikddése. Az Egyetem fontos feladata, hogy a vallalattal kialakitott egyiittmiikodés
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keretében képezze az Audi — illetve mas régidbeli jarmuipari gyartd cégek, példaul a
szentgotthardi Opel - altal igényelt miiszaki munkaerdt. Az Audi és a Széchenyi Egyetem
alapjait jelentette az Egyetem, az Audi, az Opel, és a Réaba &ltal 1996-ban létrehozott
PRACTING Alapitvany, amely kettds céllal alakult: egyrészt szolgalja a gyakorlatorientalt
mérnokképzést, masrészt a KKV-k szamara biztositia a technologiai transzfer lehetoséget.
Fontos megallapitani azonban, hogy a Nyugat-dunantuli régioban a K+F tevékenység -
jelentds fejlodése ellenére - eurdpai unids €s orszagos Osszehasonlitdsban lemaraddsban van

(Vapdr 2006b).

4.3.2. A Nyugat-dundntuli régio telepitési tényezoi, ipari parkok, klaszterek és logisztikai
kozpontok Nyugat-dunantuli régioban

A 1égid fo erdssége foldrajzi elhelyezkedése. A régidt 3 Helsinki-folyoso is érinti - mégpedig a
IV., V., és VIIL szamu korridorok -, Nyugat- és Délkelet-Eurdpa kozott tranzit ttvonalként
funkcional. van. Az orszdg egyetlen régidja, amely 4 orszaggal hataros, benne 3 EU-
tagallammal. A régid infrastrukturdja az orszagos helyzethez képest viszonylag fejlett, unios
osszehasonlitasban azonban bizonyos teriileteken jelentos lemaraddst mutat, példaul a kozuti-

¢s a vasuti halézat vonatkozasaban (Vapdr 2006b).

Ipari parkok Nyugat-dunantuli régioban

A Nyugat-dunantali régioban az 1990-es évek elejétdl nagy hangsulyt kapott a KMT vonzasa
¢és a régidban torténd letelepitése. A KMT letelepitése érdekében egyfeldl megindult az ipari
¢és kereskedelmi tevékenységre alkalmas ipari telephelyek, illetve ipari parkok eldkészitése,
masfeldl pedig helyi adokedvezményekkel és egyéb tamogatasokkal igyekeztek megnyerni a
beruhazni szandékozokat. A régioban gazdasdgi szerkezetvaltas szempontjabol az egyik
legfontosabb gazdasagfejlesztési eszkoznek az ipari parkok bizonyultak. A régidban az elsd
ipari parki fejlesztések a Gyori Ipari Park, majd a sarvari, a szentgotthardi, a soproni és a
szombathelyi ipari parkok voltak, 2008-ban mar 28 ipari park mitkodott a régioban (Grosz
2009b). Az ipari parkok kialakitdsa a rendszervaltast kdvetden elsdsorban a multinacionalis
cégek ¢és a helyi Onkorméanyzatok kezdeményezésére kezdddott meg. Az ipari parkok
fejlesztésének célja kezdetben foként a kiilfoldi téke bevonas, a kiilfoldi nagyvallalatok
betelepitése volt, kés6bb a KKV-k is elotérbe keriiltek, ezért a kdzponti tdmogatasok is
Osztonozték az ipari parkok kialakitdsat. A Nyugat-dundntali régidé versenyképessége
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szempontjabol az ipari parkok fontos szerepet jatszottak. Jo kozlekedési helyzetiik, valamint a

nyugati exportpiacokhoz vald kozelségiik miatt a kiilfoldi befektetdk is eldnyben részesitették

Oket - ez jellemzd volt a gydri, szombathelyi, soproni és sarvari ipari parkok esetében is —,

késObb azonban a parkok fejlodését mar a betelepiilt KKV-k biztositottak (Nyugat-Dunantul

ipara...2005).

A 4.14. tablazat Nyugat-dunantuli régio 23 ipari parkjat sorolja fel 2006-ban, az 1997-ben

ipari parki cimet kapott Gyori Ipari Park és a szombathelyi Claudius Ipari €s Innovacios Park

kiemelkedik a felsorolasbol a vallalkozasok szdmat és a beruhazasok Osszegét figyelembe

véve.
4.14. tablazat: Ipari parkok a Nyugat-Dundantuli régioban, 2006
Ipari Park Telepiilés Ipari Teriilet, | Vallal- | Foglal- Beruhazas
park ha kozaso | Kozta- osszege, millio
cim, év k tottak Ft
Szama, | szama,
db 6

Gydri Ipari Park Gy6r 1997 156 65 6 000 55300
Sérvari Ipari Park Sarvar 1997 38 10 3030 3350
Soproni Ipari és Innovaciés | Sopron 1997 19 3 220 1400
Park
Szentgotthardi Ipari Park Szentgotthard 1997 145 31 1 600 253 000
Claudius Ipari és Innovacios | Szombathely 1997 185 41 8 682 52 656
Park
Rédicsi Ipari Park Rédics 1998 23 - - 0
Mura Ipari Park — Letenye Letenye 1999 13 7 80 121
MILUP Mosonmagyarévari | Mosonmagyarovar 1999 93 3 823 4908
Ipari Logisztikai Park
Ganz Ipari Park Zalaegerszeg 1999 10 6 248 8
Zalaegerszegi Ipari Park Zalaegerszeg 1999 28 8 5000 700
Celldomélki Ipari Celldomalk 2000 29 10 1329 3173
Logisztikai Park
Kapuvdri Ipari Park Kapuvar 2000 67 27 1345 1264
Nagykanizsai Ipari Park és Nagykanizsa 2000 131 52 4091 426
Logisztikai Kdzpont
Térségi Ipari Park (Pacsa) Pacsa 2000 30 12 240 340
Zalalové Ipari Park Zalalovd 2000 28 10 388 2819
Lébényi Ipari Ovezet Lébény 2001 36 3 1250
Tiirje Ipari Park Tiirje 2001 38 8 395 660
Lenti Ipari Park Lenti 2002 56 15 554 2452
Csornai Ipari és Logisztikai | Csorna 2003 24 6 120 855
Park
Réba Ipari Park Gyo6r 2005 81 13 2 500 32 000
Koérmendi Ipari Park Koérmend 2005 65 1
Répcelaki Ipari Park Répcelak 2005 21 5 617
Sopron Dél — Keleti Ipari Sopron 2005 34 7 627 6350
Park
Osszesen 1379 343 37 889 423 032

Forras: Grosz 2007a, 193.p.
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Logisztikai kozpontok a Nyugat-dunantuli régioban

A Nyugat-dunantali régioban a gazdasagi szerkezetvaltasban és a KMT vonzasban kiemelt
szerepet jatszott a térség — kiilonosen északi felének - kivalo koézlekedési és foldrajzi
adottsaga, valamint logisztikai infrastrukturalis helyzete. A régidban hirom - orszagos
jelentdségli - logisztikai kozpont kialakitasa kezdddott meg az 1990-es évek évek kozepén,
ezek Gyor és térsége, Sopronm, illetve Nagykanizsa. A gyori logisztikai kdzpont
vonatkozasaban ki kell emelni a péri repiilotér és a gonyiii kikéto fejlesztését. A soproni
logisztikai kozpont alapja a GYSEV altal iizemeltetett kombiterminal, amely orszagos
jelentdséggel is bird vasuti-kozati atrakod allomés. Nagykanizsan az ipari park specialis
logisztikai szolgaltatdasai és a kedvezo foldrajzi elhelyezkedés jelentik a logisztikai kdzpont

fejlesztésének alapjait (Grosz 2009b).

Klaszterek a Nyugat-dunantuli régioban

A Nyugat-dunantali régidoban az orszagban az els6k kozott keriiltek megalakitasra specialis
feladatokat ellato klaszterkezdeményezések, 6nallo menedzsmenttel rendelkezd szervezetek.
Ezek elsésorban iparagspecifikus szolgaltatasok nyujtasaval, az informacioaramlas
gyorsitasaval igyekeztek eldsegiteni a klaszterizaciés folyamatokat, valamint igyekeztek
fejleszteni a vallalkozasok egymas kozotti kapcsolatait, illetve a vdallalkozdasok és a nem
gazdasagi szféra - felsooktatas, kutatasi szféra, szolgaltatok — egyiittmitkédeési kapcsolatait is.
Agazati szempontbol a legfontosabb klaszter teriiletek a gépipar, egyéb feldolgozéipar,

informatika, megujulo energia, illetve a turizmus 4dgazatok voltak (Grosz 2009b).

A Nyugat-dunantili régidban Pannon Autoipari Klaszter (PANAC) 2000 decemberében
tortént megalapitasa az orszag elsé klaszter-kezdeményezésének tekintheto. Az alapitok
kozott megtalalhatok az észak-dunantili térség jarmiliparanak legnagyobb nemzetkdzi
vallalatai, Audi, Suzuki, Opel, Luk, valamint a hazai Raba, de alapitok koz¢ tartozott tobbek
kozott a gydri Széchenyi Istvan Egyetem is. A PANAC mellett a Nyugat-dunantuli régidoban
tovabbi négy hasonlo, un. Pannon klaszter keriilt megalakitasra 2001-2002 iddszakban, a fa-
¢és butoripar, a termalturizmus, az elektronika és a gyiimdlcstermesztési agazatokban. Fontos
hangsulyozni, hogy valamennyi klaszter esetében alulrdl, a gazdasagi szféra felol indulo

kezdeményezés valosult meg (Grosz 2007a).
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4.3.3. A Nyugat-dundntuli régio innovdcids potencidlja, mint tékevonzo tényezo

Az innovacids fejlodést jelzi, hogy egyes ipari parkokban a kilencvenes évek végétdl egyre
tobb innovdciohoz kapcsolédo szolgdltatds is igénybe vehetévé valt. Igy vidéken az els6k
kozott adtak at a gyori ipari parkban az Innonet Innovacids és Technoldgiai Kozpontot, mely
egyrészt inkubator szolgaltatdsokat nytjt kezdd vallalkozasoknak, madsrészt innovativ
szolgaltatasokkal igyekszik segiteni a térségi fejlesztéseket, elsésorban a gépiparban. A gydri
innovacios kozpont utan hamarosan elkésziilt a szombathelyi, valamint a soproni innovdcios
kozpont is, és a zalaegerszegi innovacios kozpont tervezése is megkezdddott (Grosz 2007a). A
Nyugat-dunantuli régioban ket egyetem miikodik, a soproni székhelyii Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem és a gyori székhelyii Széchenyi Istvan Egyetem. A térség ipari szerkezetével
Osszhangban elsésorban a jarmiigyartas, a logisztika, az informatika és a telekommunikacio
terliletén képeznek itt szakembereket (Smaho 2007). Az oktatishoz szorosan kapcsolodo
tudasbazist értékelve Smah6 megallapitja, hogy orszagos Osszehasonlitasban a Nyugat-
dunantuli régié nagy része alapvetoen kedvezo helyzetiinek tekintheto a népesség birtokaban
lévo tudas, valamint az oktatasi infrastruktura fejlettségi szintjének szempontjabol. A
legfejlettebb megyeszékhely Gydr, a lakossag relativ magas iskolai végzettségének, valamint
az egyetemnek koszonhetden kiemelkedden kedvezd helyzetben van (Smaho 2007).

A Nyugat-dunantuli régié sulya a K+F potencidlja tekintetében messze elmarad gazdasagi
helyzetéhez képest, a tudomanyos szféra nagymértékii teriileti koncentracidja kdvetkeztében.
A régiobeli megoszlast illetéen a K+F Gyor-Moson-Sopron megyében koncentralodik, a 194
kutatohely 65%-a talalhato ebben a megyében, ¢€s csak 15, illetve 20%-a miikkddik Zala-,
illetve Vas megyében. Orszagos viszonylatban a Nyugat-dunantili régié 194 kutatdhelyével
minddssze 7,6%-ot képvisel, mig a lakossag szamat tekintve a régi6 ardnya megkozeliti a
10%-ot. Ezzel a kutatasi kapacitassal a régio Magyarorszag hét régioja koziil csak az 6todik
helyet foglalja el, megelézik a nagy egyetemi kozpontoknak, Budapestnek, Debrecennek,
Szegednek, Pécsnek otthont ado6 régiok (Grosz 2007b).

A felséoktatasi intézményekben miikodod kutatohelyek szempontjabol a régioban jelentosebb
szerepe Sopronban és Mosonmagyarovaron a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemnek, valamint
Gyorben a Széchenyi Istvan Egyetemnek van. A régidban csupdn két akadémiai kutatointézet
miikodik, a soproni MTA Foldtudomanyi Kutatokozpont Geodéziai ¢és Geofizikai
Kutatointézet, valamint a tarsadalomtudomanyi kutatdsokat folytatd, gy6éri MTA RKK

Nyugat-magyarorszdgi Tudoményos Intézet. Az ipari kutatohelyek szama alacsonynak

121



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

mindsitheté, ezek a kutatohelyek dontéen multinaciondlis nagyvallalatoknal talalhatok,
elsdsorban az Audi, General Electric, Luk Savaria, EDAG, Magna Steyr cégeknél, amelyek
mar K+F tevékenységet is telepitettek a régioba (Grosz 2007b). A K+F helyzete a Nyugat-
dunantuli régidban az orszagos és az unids viszonyokhoz hasonlitva is kedvezdtlen. A K+F
raforditas az orszagos trendtdl eltérden alig ndvekedett, a régioban foglalkoztatott kutatok,
fejleszt6k aranya a népesség szamahoz viszonyitva fele az orszdagos, vagy az europai unios
adatnak. A Nyugat-dundntali régi6 K+F raforditas értéke is alacsony, a regionalis GDP-nek
csak 0,26 szazalékat teszi ki, szemben az Eurdpai Unidban mintegy 2 szazalékos értékével

(Rechnitzer—Lados 2004).

Nyugat-dunantuli régio innovacios stratégidaja

,Nyugat-Dunantil Magyarorszag nyugati kapuja. Ot orszag talalkozasandl fekszik,
elhelyezkedése kiemelkedd tényezd a gazdasdg fejlodési folyamatainak szempontjabol és
kiilonleges lehetdségeket kinal a regionalis szintli innovéacié terén is. Mig azonban a
gazdasagi fejlodest tekintve a Nyugat-dunantuli régio a hazai és az ujonnan csatlakozott
orszagok régioinak élmezonyébe tartozik, az innovacio fobb jellemzoi terén lényegesen
szerényebb jellemzokkel bir. Ezt a helyzetet nevezhetjik Ugy, hogy a régio innovdcios
célja - a régid innovacios kapacitasainak bovitésén tul - a vdllalkozdsok termelékenységének
novelése, illetve a régio versenyképességenek javitasa (Dory—Grosz 2005). ,,A stratégia fo
célja pedig a fenntarthato fejlodés megteremtésével a jolét névelése és az életmindség
Javitasa”(Dory—Grosz 2005, 248.p.). Az innovdcios stratégia eszkozrendszerét megtestesitd
programokat DOry és Grosz a kovetkezd négy prioritdas szerint csoportositja: ,,1) a régid
innovacios kornyezetének javitasa, 2) a tudasbazis fejlesztése és a tudads terjedésének
0sztdnzése, 3) az innovacids infrastruktira fejlesztése, 4) az innovacioé finanszirozasa” (Ddory—

Grosz 2005, 253.p.).

4.3.4. A Nyugat-dundntuli régio teriiletfejlesztési stratégidja a tokevonzds szempontjabdl, az
észak-déli kozlekedési és gazdasagi tengely jelentosége
A regionalis fejlesztési tandcsok miitkodése, sajat tapasztalatok

A magyarorszagi teriiletfejlesztési intézményrendszer alapjait a teriiletfejlesztésrol és a

teriiletrendezésrol szolo 1996-ban elfogadott torvény teremtette meg, ennek alapjan
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alakulhattak meg az 6nallo régiok is. A torvény csak a tanacs Osszetételét szabdlyozta, a
tanacs teriileti 9sszetétele megyék Snkéntes tarsulasa alapjan alakulhatott ki'® (Lados 2007). A
Nyugat-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tandcs 1997. méjus 27-én alakult meg. Az alakuld
ilésén a Tandcs elso elnokévé a Gyor-Moson-Sopron Megyei Teriiletfejlesztési Tandcs
elnokeét valasztottak, két alelnokot is valasztottak, egy altalanos alelnokot, a masik alelnéki
posztot pedig a gazdasagi kamarak képviseldje tolthette be. 1999-ben a gazdasagi kamarak
torvénymaodositds kévetkeztében kikeriiltek a tagok koziil, az dgazati miniszterek képviseletét
ettdl kezdddden helyi szakemberek lattak el. 2006-ban ismét valtozott a Nyugat-Dunantali
Regionadlis Fejlesztési Tanacs személyi Osszetétele, ezutdn az dgazati miniszterek képviseletét

a régid orszaggytlési képviseldi és helyi politikusok vették at (Lados 2007).

A gazdasagi kamardkat képviselo Gyor-Moson-Sopron Megyei Teriiletfejlesztési Tandcs
alelnéki poziciot jelen dolgozat iroja tolthette be az 1997-es alakulastol 1999-ig. Sajat
tapasztalataim alapjan allithatom, hogy a gazdasagi szféra képviselete pozitiv hatast gyakorolt
a Gyor-Moson-Sopron Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs miitkodésére. ElsOsorban azért, mert a
vallalkozasoknak odaitélhetd munkahelyteremté tamogatasokrol sz616 dontéseket a Megyei
Tertiletfejlesztési Tanacs igy a megfelelé gazdasagi informéciok birtokaban hozhatta meg,

amelyeket a gazdasagi kamarak készitettek el6 a tanacs dontéshozoi szamara.

Kereskedelmi és iparkamarai és 6nkormanyzati egyiittmiikodes, sajat tapasztalatok

Itt sziikséges megemliteni, hogy a kereskedelmi és iparkamardk — mint gazdasagi
onkormanyzatok — mar a megalakuldsukat kovetd iddszakban igyekeztek felvenni a
kapcsolatokat az onkormanyzatokkal kiilso gazdasagi kapcsolataik bovitése érdekében.
Példaul Gyor-Moson-Sopron megyében a Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara - 1994. oktober 24-i megalakuldsat kovetden mar 1995 februarjaban -
egytittmiikodesi szerzodest irt ala Gyor Megyei Jogu Varossal, amelyet hamarosan kovettek a
Gyor-Moson-Sopron megye, valamint Sopron varos onkormanyzataval alairt egytittmiikodési
megallapodasok (Vapar 1996). A Gyor-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
igazgatojaként szerzett sajat tapasztalataim alapjan dllithatom, hogy a gazdasagi

onkormanyzatként miikodé kamardk fontosnak tartottak az egyiittmiikodeést a teriileti

' 4 Tandcsot megalakité megyék szempontjabél fontos elézmény volt, hogy az 1995-ben kezdéditt Ausztria-
Magyarorszag Interreg IIA—Phare CBC programban megvalosult kozés érdekeltség alapjan Gydr-Moson-
Sopron, Vas és Zala megyék kezdeményezték 1997-ben a Nyugat-Dundntiuli Regiondlis Fejlesztési Tandcs
megalakitdsat.
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onkormanyzatokkal, ez az egyiittmiikodés megalapozta a kamardk késdbbi részvételét a

teriiletfejlesztési tanacsok munkajaban.

A Phare CBC programok és a Gyori Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpont projekt attekintése,

sajat tapasztalatok

A Phare CBC programok keretében az 1995-1999 iddszakban a regionalis fejlesztésekhez
szlikséges tanulmanyok késziiltek, kozlekedési infrastruktara javitdsat célzd projektek
valosultak meg (Rechnitzer—Lados 2004). Ezeken kiviil a kovetkezd projektek valosultak
meg: ,,ipari parkok: Szentgotthard, Sopron, Szombathelyen; Trade Center Gyor, Innovacios
és technologiai kozpont Gyor, Lenti Inkubdatorhdz” (Rechnitzer—Lados 2004, 134.p.). Ez a
projektcsoport alldspontom szerint kiemelten fontos a KMT letelepitése szempontjabdl is. Az
1997-2000 kozott megvalosult Trade Center Gyor (Kereskedelmi Kozpont Gyodr)
Kereskedelmi és Iparkamarai Szolgaltato Koézhasznu Tarsasag, illetve a kamara iigyvezeto
igazgatojakent - jelen dolgozat iroja tolthette be.
A Gyori Nemzetkozi Kereskedelmi Koézpont projekt altalanos céljai a kovetkezdk voltak
(Vapar 2002): ,,A Kereskedelmi Kdzpont biztositja a piacgazdasag kiépitése soran létrejott
vallalkozasok szdmara az {iizleti informacidkhoz vald hozzédjutds lehetdségét a megfeleld
véllalkozoi infrastruktira megteremtésével és a vallalkozasi kultira emelésével. Az épiilet
Gyori Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpontként (International Trade Center Gydr) és a GyOr-
Moson-Sopron megyei Iparkamara székhazaként, illetve Oktatd és Szolgaltatd Kozpontjaként
is funkcional.
A Kereskedelmi Koézpont segitségével a vallalkozasok a stratégia szerint a szolgaltatas és
oktatas teriiletén a kovetkezo elonyokhoz jutnak:
A szolgaltatas tertiletén:

* Kialakul a piaci vallalkozasokat timogato kornyezet

* Biztositasra keriil az iizlet informaciokhoz valé jutas lehetdsége

* Kodnnyebben piacra juthatnak az exportképes vallalkozasok
Az oktatas tertiletén:

* Novekszik a vallalkozasok innovacios készsége

* Javulnak a szakképzés, vizsgaztatas infrastrukturalis és technikai feltételei

* Kialakulnak egy szakmai tovabbképzési rendszer feltételei

A Kereskedelmi Kozpont gazdasdgélénkito szerepe:
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* Szamos tajékoztatd rendezvény, érdekegyeztetd forum, termékbemutatd, tréning,
tanfolyam keriil megrendezésre az épliletben a helyi gazdasagi élet szerepldinek, a
véllalkozasoknak a részvételével.

* A nemzetkdzi szervezésli konferencidk, szeminariumok wjabb iizleti kapcsolatokat

jelentenek a régié vallalkozasainak™ (Vapdr 2002).

Allaspontom szerint a fenti célkitiizések teljesiiltek, a 2000. évi atadas ota nagy szdmii
gazdasagfejlesztési jellegii, kamarai és mas iizleti rendezvény keriilt megrendezésre a GyoOri
Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpontban, itt érhetdk el a kamara iizleti szolgaltatasai, illetve itt
mikodik a kamarai szakképzési kozpont is. A Kereskedelmi Kozpont KMT vonzo szerepét
igazolja, hogy szamos kiilfoldi vallalat bérel irodat az épiiletben, a K+F szempontjabol pedig
egyértelmiien pozitiv visszaigazolds, hogy Kereskedelmi Kozpont az osztrak Magna Steyr

autdipari multinaciondlis beszdllité véllalat gydri fejlesztd kozpontjanak is helyet biztosit .

A Nyugat-dunantuli régio teriiletfejlesztési programjai, az észak-deéli gazdasagi- és
kozlekedeési tengely koncepcioja, sajat tapasztalatok

A Nyugat-Dundntilon mar a Nyugat-dunantili Regiondlis Fejlesztési  Tanacs
megalakuldsanak idészakdban megkezd6dott a hosszu tavu, és a 2000-2006 kozétti EU
Strukturalis Alap programiddszakra szol6 fejlesztési program kidolgozasa. Ennek egyik
gazdasagi-kozlekedési tengelye, az Eszak-Déli tengely kialakulasat timogatta. (Lados 2009).
A Nyugat-dundntili régié Eszak-Déli gazdasdgi és kozlekedési tengelyének teriiletfejlesztési
programja-t” 2001-ben fogadta el a Nyugat-dunantali Regiondlis Fejlesztési Tanacs (Lados
2009, 114.p.).

A magam részérol egyetértek azzal az dllasponttal, amely szerint a Nyugat-Dunantuli
régioban a Hegyeshalom-Gyor kozlekedeési és gazdasagi tengely mellett sziikséges lenne
kialakitani a régio észak-déli kozlekedesi és gazdasagi tengelyét is, ezt 2000-ben végzett sajat
kutatasaim is alatamasztottak. A kozlekedési tengely kiépitése egy Sopron-Gyor-

Szombathely-Nagykanizsa-Zalaegerszeg utvonalon megépitett gyorsforgalmi ut - esetleg

' A Kereskedelmi Kd&zpont tovabbi tdkevonzo hatast az is igazolja, hogy az elmult években egy kozlekedési
csomopontként funkcionalo aluljaro is épiilt a Kereskedelmi Kozpont mellett, valamint egy szalloda projekt és

egy parkolohaz is megvalosult a Kereskedelmi Kozpont mellet, illetve azzal egybeépiilve.
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autopalya (M9) - megépitése altal lenne megvalosithatd. A kozlekedesi tengely mellett
gazdasagi tengely is kialakulna, a tengely mentén t6bb vallalkozas tudna megtelepedni. A
Hegyeshalom-Gydr innovacios tengely mellett egy észak-déli innovacios tengely 1is
kialakulhatna, ezt a jelenlegi, iranyonként nagyrészt egysavos kozlekedési titvonal nem teszi
lehetévé. Az észak-déli kozlekedési és gazdasagi tengely fejlédéséhez a régioban miikodo
klaszterek tevékenysége is hozzdjarulhatna az észak-déli iranyban miikodo gazdasagi
kapcsolatok tekintetében. Ilyen klaszterek példaul a PANAC Pannon Autdipai Klaszter, a
gy6ri Audi és a szentgotthardi OPEL autégyarak észak-déli halozati kapcsolataival, valamint
a PANEL Pannon Elektronikai Klaszter, a szombathelyi Jabil és a nagykanizsai General

Electric cégek bazisaval (Vapar 2000).

A Nyugat-dunantuli régié 2007-2013 iddszakra vonatkozd regionalis atfogd programja hosszi
tavu céljainak egyik kozéptava célkitlizéseként is megfogalmazasra keriilt a Nyugat-dunanttli
1€gi0 észak-deéli kozlekedési tengelyének megépitése. Az észak-déli kozlekedési tengely
megépitésére vonatkozod cél alatt a koncepcid a legterheltebb kozlekedési szakaszokon
gyorsforgalmi ut megépitését rogziti (Lados 2007).
A Nyugat-dunantuli régio 2007-2013 iddészakra vonatkozo regionalis atfogd program prioritas
¢s intézkedésrendszere ,, Gazdasagfejlesztés” prioritas alatt a kovetkezOket intézkedéseket
rogziti:

* Az innovativ, tudasalapli gazdasag megteremtése

* A KKV-k jovedelemtermeld képességének erdsitése

* A regionalis klaszterek szerepének novelése a régid gazdasagaban

* Regionalis ¢s helyi befektetés-0sztonzés, telephelyi infrastruktarak

* A  gazdasag  fejlédését  szolgdld  humadanerdforras-fejlesztés  regiondlis

eszkozrendszerének fejlesztése

* Regiondlis informacids tarsadalom kiteljesitése” (Lados 2007, 422.p.).
Fenti intézkedéscsomag mindegyik eleme - de kiilondsen a ,, Regionalis és helyi befektetés-
0sztonzés, telephelyi infrastruktirdk™ c. intézkedés -, kiemelten fontos a KMT fogadasa,

illetve a telephelyi feltételek fejlesztése szempontjabol is.

4.4. Osszegzés

A negyedik fejezetben KMT magyarorszagi regionalis megoszldasat tekintettem at,

megvizsgalva a KMT szerepét az egyenlotlen térszerkezet kialakulasaban. Elemeztem a
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regiondlis gazdasagfejlesztési eszkozok szerepét a tokevonzasban, részletesen attekintve az
ipari parkok, klaszterek ¢és a tudasalapti gazdasidg szerepét ebben az Osszefliggésben.
Regiondlis esettanulmanyként bemutattam a KMT és a regiondlis gazdasdagfejlesztési
eszkozok szerepét a Nyugat-dunantuli régioban, megvizsgalva a KMT teriileti szerkezetét,
illetve az ipari parkok, klaszterek és az innovacids potencial alakulés tékevonzo szerepét.

A magyar régiok tokevonzd képessége rendkiviil kiilonbozének bizonyult. Az 1990-es
¢vekben megszerzett elonyiiket tartva Budapest, illetve a Kozép-magyarorszagi régio,
valamint a Nyugat-dunantuli- és Kozép-dunantuli régio ma is tartjak vezeté poziciojukat.
Budapest vezetd szerepe az iizleti tevékenység koncentracidja miatt megkérddjelezhetetlen. A
szolgaltataisok ¢és a K+F egyértelmiien Budapesten, illetve agglomeraciojaban
koncentralodnak, a Kozép-dunantali- és a Nyugat-Dunantli régioban a feldolgozoipari
tevékenység tovabb erdsodott. A magyar gazdasagpolitika fontos feladata az egyenlotlen
regiondlis  térszerkezet olddasa, az elmaradottabb régiok segitése, felzarkoztatasa
Budapesthez, illetve a két vezeté dunantuli régiohoz.

A regionalis gazdasagfejlesztés fontos eszkézei az ipari parkok és klaszterek, ma mar
Magyarorszdgon mintegy 300 ipari park miikodik, a kiilfoldi vallalatok elsdsorban ezekbe az
ipari parkokba telepiilnek. A klaszterek tovabbi fejlédési lehetdséget jelentenek a magyar
potencialis beszallito vallalatok szdmara, mivel a klaszterfejlesztés fontos regionalis
gazdasagfejlesztési eszkoz a Magyarorszagon kialakult dudlis gazdasag oldadsaban, a magyar
tulajdontt KKV-k beszallitoi képességeinek fejlesztésében a tobbnyire szigetszertien miikodo
multinaciondlis vallalatok irdnyaban. A magyar beszallit6 KKV-k - elsdsorban miiszaki és
financidlis, valamint egyéb problémaik miatt —nem tudtak kell6 mértékben rdkapcsolddni a
magyarorszagi multinacionalis vallalatok tevékenységére, ezek a nemzetkozi nagyvallalatok
tobbnyire azokkal a kiilfoldi beszallitokkal dolgoznak egyiitt Magyarorszagon, amelyekkel az
anyaorszagokban is egylittmikdodtek. A klaszter szervezetekben torténd egyiittmiikodés
lehetdséget teremt arra, hogy a magyar beszallitok a fejlett technoldgiakat megismerjék és
elsajatitsak és az egyszerlibb termékek gyartasatol haladni tudjanak a bonyolultabb termékek
gyartasa, illetve beszallitasa felé. A klaszterek magjat alkotd multinaciondlis vallalatoknak is
fontos a klaszterekben torténd egytittmiikodés, amelynek révén feltérképezhetik azokat a
magyar beszallitokat, akikkel egyre szorosabb egylittmiikodéseket tudnak kialakitani. A
klaszterekben a magyar KKV-k elsajatithatjak a halozatban egyiittmiikodni tudas képességét,
amely a globdlis versenyt egyre inkabb jellemzi.

A gazdasagi szereplok és a felsofoku oktatasi és kutatdsi intézmények egyiittmiikédése is nagy

jelentdséggel bir, Magyarorszagon is fejlédik a nemzetkdzi nagyvallalatok és az egyetemek,
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féiskolak egyiittmiikodése. Erre jo példdk a multinacionalis vallalatok altal a magyar
egyetemeken létrehozott tanszékek — mint példaul az Audi gyori egyetemen létrehozott Belso
Egésii Motorok tanszéke, vagy a Bosch miskolci egyetemen tamogatott mechatronikai
tanszéke. A multinacionalis vallalatok ¢és a szakkozépiskoldk kozott megvaldsuld
egylittmiikodések is egyre hatékonyabbak, a dudlis szakképzés eldrehaladasa révén egyre
inkabb a gazdasag szamara sziikséges szakmunkdsképzés valdosul meg, ami fontos KMT
vonzasi tényez0. A folyamat a felséoktatassal tortené K+F egyiittmiikodes, illetve a gazdasag
szamara tortéeno mernokképzeés és szakképzés tekintetében meég nem teljesedett ki megfelelo
meértékben, egyelore az allapithatdo meg, hogy a folyamatok kedvezd iranyba indultak el

A regionalis innovdcios potencial tovabbi fejlesztése a gazdasagpolitika megoldandé feladata,
sziikséges megerdsiteni az Ugynevezett hidképzo intézeteket, amelyek réven a tudas az
egyetemekrol, illetve a kutatointézetekbodl tovabb tud terjedni a vallalkozasok iranydaba. A
tapasztalatok szerint a regiondlis innovacids potencidl fejlesztése csak allami forrasok
segitségével valosithatdé meg, erre a magyar allami, illetve az Eurdpai Unids forrasok is jo
lehetdségeket biztositanak. A  tudds budapesti koncentracidjat oldani sziikséges
Magyarorszadgon a vidék javara. A tuddsalapu gazdasag fejlddése a tokevonzas szempontjabol
is meghatidrozd, Magyarorszdgnak mar a termelésorientélt, olcsé szakképzett munkaerdt
igényl6 tevékenység helyett egyre inkabb a magasabb hozzaadott értékil, illetve tudasalapu
tevekenységeket kell vonzania. Fontos cél, hogy egyre tobb multinacionalis vallalat hozza
Magyarorszdgra K+F kozpontjdt, munkalehetdséget kindlva ezzel egyrészt a fiatal
mérndkoknek, masrészt pedig hosszabb tavon és fenntarthatdé modon erdsitik és szélesitik a
magyarorszagi tudasbazist.

A Nyugat-dunantuli régioba torténd KMT bedramlést illetden dsszességében megallapithato,
hogy a rendszervaltas utani idészakban a KMT meghatarozo szerepet jatszott a Nyugat-
dunantuli régio ipari agazati strukturajanak fejlodésében, a gépipar dominanciaja mellett. A
régid gazdasagi fejlodését is dominalta a KMT, erds az exportorientdacio, az orszag masodik
legnagyobb exportére a gydri Audi, de jelentds exportdr a régié masik nagy motorgyartoja, a
szentgotthardi General Motors/Opel, illetve mas nagyvallalatok is. Pozitiv fejlemény, hogy a
gazdasagi fejlédést meghatarozd exportorientdcio egyre inkabb a jellemzi a KKV-kat is, ez

oldja a korabban kialakult gazdasdgszerkezeti dualitast.

A régio térszerkezetének étalakitdsdban is meghatarozo tényezd volt a KMT, egyenlotien
teriileti szerkezetet kialakitva, egy észak-déli fejlettségbeli lejto forméjaban. Ennek az
egyenlétlen szerkezetnek az oldasahoz feltétleniil sziikség lenne az észak-déli gazdasagi és

kozlekedési tengely fejlesztésére.
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5. BEFEKTETESOSZTONZES MAGYARORSZAGON, A KULFOLDI
MUKODOTOKE TERELHETOSEGE, A TELEPITESI TENYEZOK
VERSENYKEPESSEGE

5.1. A magyarorszagi befektetésosztonzési rendszer és annak versenyképessége

5.1.1. A magyarorszagi befektetésosztonzési rendszer, annak cél- és eszkozrendszere

A befektetésosztonzési rendszert — a KMT magyarorszagi bearamldasdhoz hasonloan —
alapvetden szintén két szakaszra osztva vizsgalom, az 1990-es és a 2000-es évekre jellemzo

befektetésosztonzesi idoszakokat kiilonboztetem meg.

Befektetésosztonzés Magyarorszagon az 1990-es években

Antaloczy és Sass az 1990-es éveket a befektetésdsztonzési rendszer szempontjabol két
szakaszra osztja: az egyik a 1980-as évek végeétol 1995-ig, a masik pedig az 1996-t0l kezdodo
idoszak (Antaloczy—Sass 2003).

Az 1995-ig tarto idoszakban a befektetésosztonzést az jellemezte, hogy Magyarorszag nem
pénziigyi tdmogatasokat adott, hanem adokedvezményeket. Az allam ebben az Osztonzési
rendszerben a fiskalis osztonzok alkalmazasat részesitette elonyben, az adomentességek,
adokedvezmeények, illetve a vamszabad teriileti cégeknek adott kedvezmények révén. A
vamszabad teriilet 1étesitésével a vallalatok mentesiiltek az import utani vam és AFA
kotelezettség alol. Ebben az idészakban a financialis eszk6zok szerepe korlatozott volt, a
tamogatasokat nem normativan, hanem egyedi alkuk révén kapték a cégek. Erre az iddszakra
az is jellemzd volt, hogy a magyar privatizdcidban kezdettdl részt vehettek a kiilfoldi
befektetok (Antaloczy—Sass 2003).

1996-ban uj idbszak kezdodott Magyarorszagon a befektetésosztonzés szempontjabol. A
befektetésdsztonzési rendszer atalakitasra keriilt, a normativitas és a regionalitas keriilt
elétérbe. Megsziintek az egyedi alkuk révén odaitélt tamogatasok és megjelentek a regionalis
elemek, azonban a fiskalis eszkdzok még mindig meghatarozdak voltak. A legnagyobb fiskalis
kedvezmény az volt, hogy azok a legaldbb 3 millidrd forint értékli feldolgozoipari
befektetések, amelyeket a Pénzligyminisztérium altal regiondlis fejlesztésre kijelolt
térségekben valositottak meg, tiz évre 100 szdzalékos adokedvezményt kaptak. Financialis

kedvezményekben ugy részesiiltek a befektetok, hogy a kiemelt régiokban kedvezményes hitelt
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kaptak, a kutatds-fejlesztési tamogatdsokhoz pedig munkahelyteremtd ¢és képzési
tamogatdsokat  biztositott ~az  allam. A Széchenyi-terv  vallalkozasélénkito-,
gazdasagfejlesztési-, illetve infrastrukturalis programokat tartalmazott. Magyarorszag 2003.
Jjanuartol hozzaigazitotta tamogatasi rendszerét az Unio rendszeréhez, ezutdn a nyujtott
kedvezményeket mar a beruhdzdsi osszeg szdazalékanak megfeleléen allapitottdk meg

(Antaloczy—Sass 2003).

Befektetésosztonzés Magyarorszagon a 2000-es években

Az 1990-es évtized végére Magyarorszdgon a tékevonzas elsd szakasza lezarult, a 2000-es
évektdl uj idészak kezdddott, Magyarorszag befektetésosztonzési rendszerének ) feltételeket
kellett teljesitenie, kiilonos tekintettel a WTO és OECD tagsagokra és az EU csatlakozasra
(Antaloczy—Sass 2000). Magyarorszag ebben az id6szakban a befektetésosztonzok komplex
rendszerét alkalmazta, amely a KMT szektoralis és regiondlis elhelyezkedését igyekezett
befolyasolni. A 2000-es évek elsd felében az is jellemzd volt, hogy az1980-as évek végétdl
nyUjtott adokedvezmények jelentds része lejart ebben az iddszakban, 0j adékedvezményeket
ekkor mar csak a preferdlt régiokban megvaldsitott beruhdzasok kaphattak. Pénziigyi
eszkozoket a céleldiranyzatok keretében kaphattak a befektetok. Az ipari parkok ekkor mar
teljes infrastrukturat, a fobb kozlekedési utakhoz vald kapcsolddasi lehetdséget kindltak a
befektetoknek, akik helyi adokedvezményekben is részesiiltek. Magyarorszagon is
alkalmazasra keriiltek a vamszabad teriileti befektetési kedvezmények, a vamszabad teriiletek
a vam- ¢s kiilkereskedelmi szabéalyozdsok szempontjabol kiilfoldinek mindsiiltek (Antaloczy

2003).

A befektetésosztonzés szabdlyainak valtozasa Magyarorszag Eurdpai Uniohoz torténd
csatlakozasa utan

Antaloczy és Sass attekintése szerint mig a /990-es években a kiilfoldi tokebefektetések
szabalyozasara vonatkozoan a liberalizalas volt a jellemzd, addig a 2000-es években a KMT
befektetések aktiv  Osztonzése kerilt elétérbe. Az  Eurdpai  Unidban  torténd
befektetésdsztonzési lehetdségekre mar kozosségi szintli jogszabalyok vonatkoztak. Az EU-
Alapszerzodés szerint az allami tdmogatds elvileg ellentétben 4all a Kozos Piaccal, a
tagallamoknak eldzetesen be kell jelenteniiik tAmogatasi szdndékukat, a Bizottsagnak pedig
ellendriznie kell az allami tdmogatadsokat. Az EU-Alapszerz0dés meghatarozza azokat az

eseteket, amikor allami tdmogatést lehet nyujtani. A kivételek harom csoportba sorolhatok, a

crer
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torténd csatlakozasa, 2004. mdjus 1. utan Magyarorszagon is érvényessé valtak az EU-
szabadlyok a nagybefektetési projektek tdmogatasara vonatkozoan. Az 1j szabalyok alapja a
regiondlis tamogatdsi térkép, amely eldirja, hogy az egyes tdmogatott régiok esetében

mekkora a maximdlis tamogatasi intenzitas (Antaloczy—Sass 2003)

A Eurdpai Unio altal meghatdrozott tamogatdasi intenzitas Magyarorszagon 2010 évre az 5.1
abran lathatd. Mivel a tdmogatas lehetséges mértékét az egy fore jutdé GDP alapjan hatarozza
meg, ezért a maximalisan preferalt teriiletek - ahol a tAmogatasi intenzitas elérheti az 50%-ot -
Magyarorszag elmaradottnak tekinthetd régioi, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-
Alf6ld és Dél-Dunantal.

5.1. abra: Az Eurdpai Unio dltal meghatarozott tamogatasi intenzitas Magyarorszagon

(2010)

Borsod-

Abatij-
Zemplén  gzaholcs-
Szatmar-

Szolnok

Békés
Kiskun

Somogy Tolna

Csongrad

Baranya

Forréas: Tamogatasi lehetdségek feldolgozoipari ...2010 (www.itdh.hu)

A koz0sségi hataskor szabalyozasi hatterét Havasi a kovetkezdképpen foglalja 6ssze. Az EU

szabalyozasa abbdl az alapelvbdl indul ki, hogy az eurdpai gazdasig nyitott piacgazdasag,
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amelyben a szabad verseny érvényesiil. Az allami timogatasok korlatozzak a szabad versenyt,
akadalyozzak a piaci folyamatok érvényesiilését, gyakran a kevésbé hatékony vallalkozasok
¢letben maradasat segitik. A kelet-kézép-europai  allamokkal  folytatott csatlakozasi
targyalasokon az egyik legnehezebb témakor az dllami tamogatdsok kérdéskore volt. A
kiilfoldi tokebefektetéseket 6sztonzo adokedvezmények témakore volt a legvitatottabb kérdés,
az EU ezeket ellentétesnek itélte a kdzosségi szabalyozassal. Azonban a Bizottsag ugy itélte
meg, hogy a kevésbé fejlett, vagy nagy munkanélkiiliségii térségekbe iranyulo
tokebefektetések, uj munkahelyek létrehozasat osztonzé regionalis tamogatasok esetében el
lehet tekinteni azok versenytorzitd hatasaitol (Havasi 2003).

Az Eurépai Unidban a befektetésOsztonzés vagy a termelé beruhdzasokat igyekszik
tamogatni, vagy a munkahelyteremtés oOsztonzesére iranyul. A tamogatasoknak kiilonb6zo
formai lehetnek, példaul szubvencid, alacsony kamatozéasu, illetve kamatmentes hitel,
korménygarancia, vagy adomentesség. A tamogatas nagysagat az intenzitads-mutat6 hatarozza
meg, amely a beruhazas értékének szazalékdban van meghatdrozva. A tagallamok regionalis
tamogatasi térképeket kotelesek késziteni, amelyeknek tartalmazniuk kell a tdmogathaté
régiokat, valamint az egyes régiok tdmogatasi maximumat, ezeket az elemeket az Eurdpai

Bizottsag hagyja jova (Havasi 2003).

A mitkodotoke osztonzésere alkalmazott eszkozok csoportositasa

Antaloczy és Sass a KMT 0sztonzésére alkalmazott eszkdzoket két nagy csoportra osztja. Az
egyik a sziikebb értelemben vett, csak a KMT-re vonatkozé csoport, a masik pedig az
dltalanos befektetési klimat alakito gazdasagpolitikai modszerek csoportja. A két csoport
Jjellemzoi a kovetkezok (Antaloczy—Sass 2000):

Sziikebb értelemben vett 6sztonzok

Ebbe a csoportba azok a gazdasdgpolitikai eszkozok tartoznak, amelyek célja a kiilfoldi
befektetések megtériilésének javitasa, illetve koltségeinek csokkentése. Ide sorolhatok az
adokedvezmények, pénziigyi szubvenciok és az egyéb hasonlo tipusu tdmogatasok. Az 1980-as
évek kozepétdl az orszagok egyre szélesebb korben alkalmaztak sziik értelemben vett
befektetésdsztonzoket, igyekeztek szektorok, illetve régiok szerint terelni a befektetéseket. A
sziikebb értelemben vett Osztonzokre az adokedvezmények kiilonbozé formai a jellemzoek,
példaul az ado- és vammentességek €s mas kedvezmények, ennek a tdmogatasi formanak az
altalanos jellemzodje, hogy kevesebb pénziigyi tamogatast jelent (Antaloczy—Sass 2000).

Tagabb értelemben vett 6sztonzok
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A tagabb értelemben vett 6sztonzoék meghatarozoak abbol a szempontbdl, hogy egy orszdg
mennyire vonzo a kiilfoldi befektetések szempontjabol. A monetaris és fiskalis politika
hatdrozza meg az ebbe a csoportba tartozd O6sztonzoknek a korét, mivel olyan gazdasagi
stabilitdsi mérészamok jellemzik ezeket az 6sztonzdket, mint az inflacid, a kiils6-, illetve a
koltségvetési egyensuly. A koltségvetési politika hatarozza meg az dltaldnos adoszintet, azon
beliil a nyereség szintjét, mely kiemelten fontos a befektetok szamara. Fontos tagabb
értelemben vett 0sztonzd tovabba az ipari szerkezet alakulasat, térbeli elhelyezkedését és K+F

helyzetét befolyasold gazdasagi strukturalis politika (Antaloczy—Sass 2000).

A globalizacio-regionalizacio elorehaladdsa

Sass fontos megallapitdsa, hogy a globalizacid-regionalizacio eldrehaladdsa azzal a
kovetkezménnyel jart, hogy a piaci verseny szintere egyre inkabb attevodott regiondalis
szintre. A regionalizacié és a globalizacio elérehaladasaval az egyes helyszinek is egyre
fejlettebbé, illetve hasonlobbakka valnak és ebben a helyzetben felértékelédnek a

befektetésosztonzési elemek (Sass 2003).

A kiilfoldi mitkodotoke befektetések motivacioi

Katona egy regresszios modell segitségével vizsgalta a Magyarorszagra aramlé KMT
motivacioit az 1990-es években. Megallapitasa szerint a felsofoku képzésben részt vevok
szama, az egy fore juto GDP nagysdga és a telefonvonalak szama alapvetden befolyasolta a
kiilfoldi befektetok hossza tava dontéseit Magyarorszag esetében. Az ujrabefektetéseket is
magaba foglal6 KMT éllomény esetében ez a harom tényezé alapvetéen meghatarozta a
vizsgalt tiz éves periodus magyarorszagi befektetéseit. A vizsgélat tovabbi megallapitasa volt,
hogy Magyarorszag hosszii tava tokevonzasi versenyképességéhez a képzett munkaerd
kiemelten jarul hozza (Katona 2006). Katona vizsgalata véleményem szerint a
makrogazdasagi mutatok, a képzett munkaerd, illetve a telekommunikécios infrastruktiara
mint tékevonzd motivaciok fontossadgat igazolta, azonban az egyes tényezdcsoportokon beliil
mas tényezok is lehettek dominansak, tapasztalataim alapjan példdul telefonvonalak szdma
nem volt ennyire dominans. Katona egy masik vizsgalatdban megallapitotta, hogy a
privatizacio a magyarorszagi tokeberuhazasokat illetéen meghatdrozo tényezonek bizonyult,
a privatizacié idészakaban minden mas tékevonzé tényezd hattérbe szorult Magyarorszagon
(Katona 2005).

Eltetd és Sass vizsgalatai szerint a Magyarorszagon miikodd vegyes vallalatok befektetési

motivacioéi nem voltak homogének, a legfontosabb motivacio a nem exportorientdlt cégek
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esetében a piacon minél nagyobb részesedés megszerzése, az exportorientalt cegeknél pedig a
munkaerd szakképzettsége volt (Eltetd —Sass 1997). Diczhézi a rendszervaltozds idészakdban,
illetve az 1990-es években megvalosult kiilfoldi z6ldmezds ipari beruhdzasok motivacioit ugy
latja, hogy azok egyrészt piacszerzé befektetések voltak, mdsrészt az alacsony termelési
koltségek miatt jottek Magyarorszagra (Diczhazi 1999b). Bevan és Estrin 1994 ¢és 1998
kozotti idészakban 18 piacgazdasagbol 11 atmeneti gazdasagba aramlé KMT dramlas adatait
vizsgalta meg. Megallapitasuk szerint a Kelet-Kozép-Eurdpaba iranyuld6 KMT bearamlas 6
motivaciol az orszagkockdzat, a munkaero koltsége és a piacnagysag voltak. Az atmeneti
orszagok hitelképességét erdsen meghatarozta a magdngazdasag, az ipari fejlodeés, a
kormanyzati merleg, valamint a korrupcio (Bevan-Estrin 2000).

Sass szerint a befektetok motivacidindl a makrogazdasagi politikak dltal alakitott
mutatoszamok is meghatarozo szerepet jatszanak. llyen mutatok példaul a GDP/f6, a GDP
novekedési liteme, az inflacios rata, a folyd fizetési mérleg, a munkanélkiiliségi rata, a
munkaerd versenyképessége, a piac nagysaga, illetve az infrastruktara allapota. Meghatarozo
tényezOk még a bankrendszer mindsége, a kereskedelem- és versenypolitika elemei, a
korrupcio, az oktatads mindsége, valamint az életmindség. Az dltalanos befektetési klimat a
makrogazdasagi politikék koziil leginkabb a monetaris és a fiskdlis politika befolydsolja, ezek
hatdrozzak meg a gazdasagi stabilitast - azon beliil az inflaciot - és a kamatlabakat, amelyek
fontos szempontok a befektetéseknél. A koltségvetési politika alapvetden befolyasolja az
altalanos adoszintet, azon belill a nyereségado szintjét, amelyet a befektetok szintén
meghatdroz6 szempontnak tartanak. Tovabbi meghatarozo elem a privatizacids politika (Sass
2003).

Antaldczy megvizsgalta az autdipari, illetve az elektronika ipari dgazatba tartozo vallalatokat
1999-ben. Megallapitotta, hogy a befektetések motivacioi kozott a legfontosabbak a politikai
és gazdasagi stabilitas, az atlathato jogrendszer, a képzett munkaerd, illetve a munkaerd
alacsony koltségei voltak. Tovabbi motivaciés tényezdk voltak az EU-piacra jutési
lehetdségek, a lednyvallalatok foldrajzi, logisztikai elhelyezkedése, valamint az infrastruktura
allapota. Magyarorszadg legnagyobb befektetdi elsésorban exportorientalt cégek, amelyek
magyarorszagi bedgyazottsiga nagyon alacsony szinti, kevés magyar beszallito tudott
integralodni a multinaciondlis vallalatok termelési folyamataiba. Ezek a nagybefektetok
els6sorban bérmunka jellegli sszeszereléseket végeznek, f6 motivacidjuk az olcso munkaerd
volt (Antaloczy 2003). A multinaciondlis cégek befektetési motivacioirol az Europai Unids
csatlakozasi idoszakaban Hamar megallapitja, hogy azok hasonloak voltak Magyarorszag és a

tobbi csatlakozd orszag esetében, jellemzd volt az olyan komparativ elényok kihasznalasa,
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mint az olcso, jol képzett munkaero, illetve a jo foldrajzi elhelyezkedés. Tovabbi hasonldsag
volt, hogy a KMT bedramlés korai szakaszaban jellemzd volt a piacszerzés, beleértve a
befogadd orszag, valamint a kornyezd orszagok egyiittes piacait. Késobb a hatékonysdagi
szempontok 1s elétérbe keriiltek, kiilonds tekintettel a viszonylag olcsé munkaerére. A KMT
bedramlas volumenét alapvetden befolyasolta a privatizacidos programok idézitése a
kiilonboz6 orszagokban (Hamar 2004).

Szalavetz megallapitasa szerint a gyorsan névekvé ipardagakra torténd szakosodds latvanyos,
gyors, de csak felszini szerkezeti modernizacioval jart. A megfeleld szakosodas segitségével
felzark6z6 orszagoknak szembe kellett nézniiik azzal, hogy az exogén, transzfervezérelt
technologiai fejlédés modernizaciés képessége folyamatosan csokken, az 10j ipardg
megjelenésére visszavezethetd szerkezetatalakulasos ndvekedés iddszaka fokozatosan
befejezddik. A fejlett orszagok gazdasagai idokdzben mar a technologiai komplementaritdsra
visszavezethetd szerkezetatalakuldsos novekedés fazisaba keriiltek. A centrumon kiviil
felzark6zo orszédgoknak is ligyelniiik kell arra, hogy ne csak befogadjak az 0j technologidkat,
hanem a technologiak egyes agazatok kozotti aramlasat, a technologiai komplementaritast is
kihasznaljak (Szalavetz 2004a). Szalavetz a vilaggazdasag versenyképes szerepldire
vonatkozoan megallapitja, hogy a versenyképesség nem a legmagasabb technologiai szintet
képviseldé ipardgakban, hanem az érett, esetlegesen a hanyatlo szektorokban valik
meghatarozo tényez6évé. Nem az szamit elsddlegesen, hogy mire specializaldédott egy orszag,
hanem hogy megfelelé hatékonysaggal tudjon termelni azokban az agazatokban, amelyre az
adott orszag specializalodott (Szalavetz 2004b).

Molnar és Ldrincz Ggy latja, hogy mivel Magyarorszdgon is a multinaciondlis vallalatok
valositjdk meg a legnagyobb befektetéseket, kedvezd befektetési feltételeket sziikséges
biztositani szamukra. Magyarorszag szempontjabol elsésorban Németorszag érdekei a
dontoek, hiszen a legnagyobb befektetok Magyarorszdgon a német nyelvii orszagok az USA,
illetve Japan el6tt. A privatizaciés folyamat befejez6dése utan 0j helyzet allt eld
Magyarorszdgon. A privatizdcié kezdetben az olcsé munkaerst alkalmazd termelés
megszerzesét tette lehetévé, ez azonban késébb elveszitette a f0 mozgatorugd szerepét. A
KMT daramlas csokkenését részben kompenzalja az Gjrabefektetési volumen ndvekedése.
Egyre inkdbb a tudasintenziv dgazatok keriilnek elotérbe, amelyek magasabb szinti
szolgaltatast allitanak el6 magasabb szintii tudas felhasznalasaval. Erre példa a nemzetkozi
call centerek, adminisztrdacios kozpontok 1étrehozasa, ahol nem kivaldéan képzett munkaerdre
van sziikkség, azonban nyelveket beszélo, mindségileg magasabb szintii munkaerdt

alkalmaznak (Molndar—Lorincz 2004). Az 5.1. tablazat a német Kkiilfoldi beruhazasok
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crer

bizonyult.

5.1. tablazat: A német kiilfoldi beruhdzasok motivacioi

sorrend Motivum Fontossag
1 piac szerzése 3,39
2 piac biztositasa 3,03
3 Piacapolas 2,68
4 a piac mérete és novekedési potencialja 2,51
5 a kozos piac elényeinek kihasznalasa 2,17
6 alacsony bérek 1,78
7 a telephely hasznalhatésaga, mint exportbazis 1,69
8 alacsony adoterhek 1,6
9 importkorlatok athidalasa 1,57
10 magasabb megtériilés 1,41
11 arfolyam riziké csokkentése 1,22
12 jobb beszerzési lehetdségek 1,2
13 kevesebb adminisztrativ korlatozo tényezo 1,16
14 a munkapiac rugalmassaga 1,12
15 kozbeszerzésekhez val6 hozzaférés biztositasa 1,01
16 magasabb termelékenység 0,94
17 technologiai vagy kutatasi elény szerzése 0,87
18 allami tdmogatas 0,45
19 a munkavallalok kvalifikaltsaga 0,45
20 jobb infrastruktira 0,38

Forras: Molnar-Lérincz 2004, 24.p.

Befektetoi motivaciok, sajat tapasztalatok

Sajat nagybefektetoi targyalasi tapasztalataim is azt tamasztjak ald, hogy 2000-es évek
masodik feleben is - Sass és Antaloczy 2003 évi megallapitisaihoz hasonloan — alapveto
motivaciok a politikai, jogi- és gazdasagi stabilitdas, az atlathato jogrendszer és allami
szabalyozok, a képzett munkaers rendelkezésre dlldasa, illetve viszonylagosan alacsony
koltségei voltak a kiilfoldi befektetok legfobb motivacioi. Ehhez fontos a megfelelo
makrogazdasagi politika — illetve annak mutatoszamai - azon beliil a monetaris és fiskalis

politika, amely az inflaciot, kamatlabat, illetve az adoszinteket, kiilonosen a nyereségado
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szintjét meghatarozza. Az alapveté makrogazdasagi mutatok, GDP, infldacio, fizetési mérleg —
alapjait képezik a befektetoi kalkulacioknak.

Természetesen a gazdasagi racionalitas is nagy jelentoséggel bir, igy a munkabérek
szinvonala, az energiadrak, az adozasi szint, illetve az adokedvezmények, tamogatasok. A
telephely kivalasztasoknal a beszerzendd anyagok, illetve a beszallitok foldrajzi kézelsége
szintén lényeges telepito tényezok. A politikai és gazdasagi stabilitas, a hosszu tavu
kiszamithatosag azert is kiilonleges jelentoséggel bir a befektetoi motivaciokban, mert a
multinaciondlis cégek 3-5 évre terveznek elore, azaz legaldabb 3 évre folyamatosan sziikségiik
van, hogy tervezési folyamataikban elore , lassak” a befektetési feltételeket, megtériilési
mutatokat. Masrészt Kelet-Kozép-Europdaban olyan kiélezett a versenyhelyzet, hogy sok

esetben ,,niianszok” dontik el a befektetés telephelyét visegradi orszagok kozott.

A kiilfoldi toke telephely valasztasi-, illetve értékelési modszerei, sajat tapasztalatok

A kilfoldi toke telephely valasztasi-, illetve értékelési mddszereire vonatkozdan Losoncz
megallapitja, hogy a beruhdzas értékelési modszerek koziil a kiilfoldi befektetdk a netto
jelenértek modszerét tartjak a legmegfelelobbnek. A nettd jelenérték modszer a projekttdl a
jovOben varhato jovedelmeket hasonlitja a jelenleg befektetett tokével. Ha a nettd jelenérték
pozitiv, akkor a beruhazas elfogadhat6. Minél nagyobb a netto jelenérték, annal kedvezdbb a
projekt megtériilése. A varhatd jovedelmezdség kiszamitasanal a politikai-, az arfolyam- és az

egyéb kockazatokat is figyelembe veszik (Losoncz 2004)."

A relokdcio Kelet-Kozép-Europaba és Magyarorszagra

A relokacio egy cégen beliil megvalositott, masik orszdagba torténo termelés kihelyezés, illetve
KMT befektetés. Az alapveto kiilonbség mas KMT aramlési formakkal szemben, hogy mig az
egyik orszag teriiletén uj kapacitasok épiilnek, addig a masikban hasonlo kapacitasok
megsziinnek, tehdt a termeldtevékenység nem sziinik meg, csak dthelyezés torténik. A

folyamatokat Kelet-K6zép-Eurdpa szempontjabol vizsgéalva a kilencvenes években elsésorban

12 Losoncz megallapitasaval egyetértek, a nettd jelenérték modszer a kiilfoldi befektetdk altal legaltalanosabban
hasznalt beruhazas értékelési modszer, annyival kiegészitem, hogy a magyar kormanyzat részérdl is ez a
modszer hasznalatos az egyedi kormanydontéses tamogatasok (EKD) megallapitasanal. Minden tamogatandd
projekt esetében késziil nettd jelenérték szamitds, illetve allamhaztartasi hatasvizsgalat, ennek
figyelembevételével keriil megallapitasra a tdmogatas nagysaga. A modszer alkalmazasardl az 5.1.2. fejezetben

részletesen irok.
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piacorientalt befektetések valosultak meg. Az 1990-es évek masodik felében mar a korabbi
kapacitasok bdvitése zajlott, illetve az 1j, hatékonysagkeresd, exportorientalt zdldmezds
beruhdzasok voltak a jellemzdek. Ezek kozott mar egyre tobb volt a relokacids konstrukeio
(Szanyi 2007). Kelet-Kozép-Europa, illetve az autoipar a legfobb befogadoja volt a KMT
befektetéseknek. A KMT aranya Kelet-K6zép-Eurdpaban az iizleti szolgaltatasok és a K+F
vonatkozasaban is emelkedett. Az EU-hoz csatlakozd orszagokat a magasabb munkaerd
képességek mas telephelyek erds versenytarsaiva tették a miikodotoke kihelyezést illetden.
Jellemz6 volt az is, hogy Kelet-Kozép-Europa a 2000-2001-es idészakban a cégegyesiilések
¢és akviziciok vonatkozésadban sikeresebbnek bizonyult, mint a vildg mas régioi (Kalotay
2004).

Hunya ¢€s Sass szerint a nemzetkozi munkamegosztas egyre fontosabb elemét képezi a termeld
eés szolgaltato kapacitasok relokdcioja, a mas orszagokba torténd attelepitések. Az Eurdpan
beliili helyzetre elsésorban az volt jellemz6, hogy a régi EU-tagok befektetéi az 0 EU-
orszagokba telepitették at kapacitasaikat. A relokacio a KMT dramlas egyik legfontosabb
eleme a hataron atnyulo vallalati egyestilések, felvasarlasok, piacszerzési befektetések mellett.
A kereskedelem ¢s a befektetések nemzetkdzi liberalizacidja lehetévé teszi, hogy a termelést
athelyezzék azokba az orszdgokba, ahol az hatékonyabban folytathatd. A relokacid
formajaban megjelend nemzetkdzi munkamegosztds mindkét fél szdmara elényds, ez a
komparativ elonyok elméletébdl is kovetkezik. A relokacio a koltségesokkentés egyik formdja,
versenyképességi tényezo. Megvalositdsi modja, hogy a termelést és a szolgaltatdsokat a
vallalat felosztja telephelyei kozott a kiilonboz6 orszagokban, €s ez a folyamat lehet6vé teszi,

hogy a vallalat tobb telephely komparativ eldnyét egyidejiileg kihasznalja (Hunya—Sass 2006)

Magyarorszagra iranyulo relokdciok

Hunya és Sass 2003-2005 kozotti idészakban vizsgalta a magyarorszagi relokaciokat.
Osszesen 299 KMT projektet azonositottak, ebbdl 65 esetben éllapitottdk meg, hogy
relokécios befektetés tortént, ebbdl 58 esetben kiilfoldrél Magyarorszagra, 7 esetben pedig
Magyarorszagrol kiilfoldre. Hunya és Sass megallapitotta, hogy a Magyarorszagra érkezo
relokdaciok meghatdrozo része az EU-15 orszdagokbol érkezett, elsésorban Néemetorszaghol és
Ausztriabol. A befektetések szarmazasi orszagat illetoen az USA és Németorszag a
leggyakoribb befekteto. A magyarorszagi relokaciok elsosorban az elektronikai iparban,
masodsorban pedig az autogyartasban realizalodtak. A regiondlis megoszlast illetden a
relokaciok kovették a KMT dramlds regionalis tendencidit, azaz Kozép-Magyarorszag —

elsésorban Budapest és kornyéke —, illetve Nyugat-Dunantil és Eszak- Magyarorszag
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vonzottak a legtobb relokacids projektet. Az dgazati relokaciokat vizsgélva az autodipari
relokéaciok eredményeképpen létrejott 0j kapacitdsok meghatarozo része Nyugat-Dunantilon

és Eszak-Magyarorszagon valosult meg (Hunya — Sass 2006).

Német mitkédotoke-befektetések Kelet-Kozép-Europaban, relokaciok a német iparbol
Tiiselmann megallapitotta, hogy a német miitkodotoke allomdanydanak Kelet-Kozép-Europaban
német KMT kihelyezések Kelet-Kozép-Eurdpaban csak néhany orszégra koncentralodtak,
els6sorban a Cseh Koztarsasagban, Magyarorszagon ¢és Lengyelorszagban valdosultak meg. A
német kelet-k6zép-eurdpai mikddotoke-befektetések elsésorban piacorientaltak, masrészrol
koltségorientdltak is voltak. Az elsdsorban a feldolgozdiparban megvalositott német
befektetések nemcsak tokét, hanem know-how-t, termelési modszereket és uj technologidakat is
transzferdltak, hanem kombinaltik kelet-kozép-europai alacsony béreket a nyugati
technologia magas termelékenységi szintjével. Ennek kovetkezményeként az egységre jutd
munkabérek (labour wunit cost) Kelet-Kozép-Europaban folyamatosan csokkentek. A
munkabér, mint koltségtényezo donto faktor volt a német vallalatok telephely-valasztasi
dontéseiben, mivel a német vallalatok dontéen munkaerd-igényes tokebefektetéseket
valositottak meg. A teljes német miikodotoke kihelyezést vizsgalva annak mintegy 60%-a
piacorientalt befektetés, mintegy egyharmada pedig koltségorientalt befektetés volt
(Tiiselmann 1999).

Mindezeket fegyelembe véve megallapithato, hogy Magyarorszag az egyik nagy nyertese volt

a német relokacioknak az 1990-es években.

A magyarorszagi relokaciok értékelése, sajat tapasztalatok

A magam részerol egyertelmiien ugy latom, hogy Magyarorszag nyer a termeléskihelyezéssel,
mert az elsosorban a német cégekre jellemzo, és ebben a relacioban Magyarorszag jo
tapasztalatokat tud felmutatni a német cégek iranydaban a termelé és szolgaltato kapacitasok
olyan versenyképességi tényezo, amely folyamatosan, ujabb KMT projektek Magyarorszagra
torténé vonzdasat tesz lehetévé — elsosorban az autdiparban, de mas feldolgozoipari
dgazatokban is - amennyiben Magyarorszag a jovoben is meg tudja Orizni relativ

termelékenységi elonyét visegradi versenytarsaihoz viszonyitva.
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Kiilfoldi befektetésekre alapozott fejlodési modell Magyarorszagon

Az 1990-es években a piacszerzési motivacié mellett dont6 tényezd volt az olcsd helyi
munkaerd. Tobb nagy zoldmezds beruhdzas esetében az egységnyi kibocsatasra juto alacsony
munkabér koltség volt a befektetoi motivacio. Alapvetd valtozas volt a 2000-es évek elején,
hogy a munkaintenziv tevékenységek gazdasdgossaga erdteljesen csokkent. A rendszervaltast
kovetd idOszak legfontosabb mozgatoerdi a kiilfoldi cégek voltak, amelyek tevékenysége réven
bekévetkeztek a makro-, illetve mikrogazdasagi szerkezetvaltasok. 2000 utan a magyarorszagi
tOkebefektetések szerkezete alapvetden megvaltozott, a KMT allomany elsdsorban a mar
letelepedett cégek potlolagos beruhdzasai révén boviilt. A képzettebb munkaerdt alkalmazo
cégek tovabbfejlesztették magyarorszagi tevékenységiiket, példaul egyre tobb esetben
1¢étesitettek kutatas-fejlesztési bazisokat (Szanyi 2004). A KMT befektetések szerkezetét
illetden a befektetok egyre nagyobb hanyada a szolgdltato szektorba fektetett be, azon beliil
pedig a magasabb hozzaadott értékli iizleti és pénziigyi szolgaltatasok voltak a dominansak.
Tovabbi jellemzd volt, hogy a multinacionalis cégek egyre tobb belso vallalati szolgaltatdst

telepitenek Magyarorszagra (Szanyi 2007).

A befektetésosztonzesi célrendszer valtozasa az 1990-es és a 2000-es években

Vértes és Losoncz megallapitasa szerint a KMT Magyarorszagra torténd bearamlasa az 1990-
es évek elsd felében a piacgazdasigba torténd atmenetre volt visszavezethetd, a privatizacio
és a liberalizacio voltak a legfobb 6sztonzok. Az 1990-es években a magyar gazdasagpolitika
szamos eszkozzel Osztondzte a kiilfoldi befektetéseket, kiemelkedd szerepet jatszottak az
adokedvezmeények, illetve az ipari parkok. Az EU-csatlakozassal a kilencvenes években
alkalmazott 6sztonzd rendszert alapjaiban kellett modositani. Az EU szabalyok szerint az
adhatd adokedvezmény mértékét a régiok fejlettségi szintje hatdrozta meg egy tamogatasi
térkép alapjan, amely a timogathat6 régidkat és a maximalis timogatasi intenzitas mértékét is
meghatarozta. Az 1990-es évek végeén sziikségessé valt a kormanyzati befektetésdsztonzés
stratégiai  célrendszerének modositasa, az els6sorban a nagyvallalatok szamdara
kedvezményeket nyujtd befektetésdsztonzési stratégia mar nem volt elég hatékony. Az Uj
stratégiai célrendszer legfébb elemei Vértes és Losoncz szerint a KMT befektetések
celkitiizései, a vallalati méretek, a vallalatok kozti munkamegosztas, a kiilfoldi befektetések
motivdcioi, valamint az ipardgi jellemzok szerint voltak csoportosithatok. Tobb figyelmet
kellett forditani a letelepedett kiilfoldi nagyvallalatok beszadllitoi kapcsolataira, mivel a
vallalati munkamegosztds szempontjabol jellemzé volt, hogy a Magyarorszagon

megtelepedett kiilfoldi nagyvallalatokat kovették beszallitoik, elsdsorban a jarmiiiparban. A
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befektetésosztonzés célrendszerét sziikséges volt kiterjeszteni a zéldmezos beruhazasokrol az
ujrabefektetési  formdkra is. Nagyobb figyelmet kellett forditani a kdzepes cégek
Magyarorszagra torténd vonzasara. Tevékenységi teriiletek szerint sziikségessé valt a kutatds-
fejlesztési, a regionalis szolgaltatasi és iranyitasi funkciok dsztonzése, és fejleszteni kellett a

helyi beszallitoi kapcsolatokat is (Vertes—Losoncz 2004).

A magyar befektetésosztonzes értékelése a német kozepes méretii cégek vonatkozdsaban,
sajat tapasztalatok

Véleményem szerint a 2000-es évek masodik feleben magyar befektetésosztonzésnek sikeriilt
hatékonyan elomozditani a kiilfoldi kozepes cégek magyarorszagi befektetéseit, a szarmazasi
orszagokat tekintve elsésorban Néemetorszagbol. A Budapesten miikodo Nemet-Magyar Ipari
¢s Kereskedelmi Kamara adatai szerint jelenleg mintegy 4.000 aktiv német cég miikodik
Magyarorszagon (Osszesen mintegy 8000 német cég van bejegyezve Magyarorszabon,
azonban ennek cca. 50%-a nem mitkédo, tobbnyire ingatlanvasarlasra létrehozott nem aktiv
cég), ezek tulnyomo tébbsége kozepes méretii cég, amelyek elsosorban a feldolgozoiparban
tevekenykednek. Hozza kell tenni azonban, hogy ezen cégek nagyrészt a nemet multinacionalis
cégek beszallitoi, amelyek kévettek az Osszeszerelo-végfelhasznalo nagyvallalatokat
Magyarorszagra. Ez a jelenség tovabb erdsitette azt a tendencidt, miszerint a nemzetkozi
nagyvallalatok ugyan nem dagyazodtak be megfelelé mértékben a magyar gazdasagba, viszont
megteremtették a lehetoségét annak, hogy a magyar KKV-k ezeknek az elso, vagy mdsodik

koros néemet beszallitoknak a beszdllitoiva valhattak.

5.1.2. A nagyberuhazdasok egyedi tamogatdsdanak hatékonysdaga, a kiilfoldi miikédotoke
terelhetdsége az elmaradott térségekbe

Barta—Bernek—Nagy 2003-ban megvizsgalta, hogy van —e remény arra hogy a KMT erdteljes
teriileti koncentracioja olddédhat -e a kozeljovében, van —e esély arra, hogy az orszag mds
teriiletei is vonzoak legyenek a kiilfoldi beruhdzok szdmara. Erre kevés lehetdséget lattak,
ennek egyik okaként azt jelolték meg, hogy a KMT irdnti fogadokészség nem egységes
Magyarorszag kiilonbozo térségeiben, nem mindenki ismeri fel a KMT meghatarozo
jelentdségét, a helyi er6k — Onkormanyzati és helyi gazdasagi szereplok — kevésbé

tajékozottak a lehetdségeket illetden (Barta—Bernek-Nagy 2003).
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Ezzel a megallapitassal alapvetoen egyetértek az EU csatlakozas elotti idoszakra
vonatkozoan, az énkormdnyzati hozzaallas — foként az elmaradottabb térségekben — csak
lassan valtozott a befektetovonzast illetoen, annak ellenére, hogy a befektetok is folyamatosan
hangoztattik a helyi hozzaallas fontossagat a KMT fogaddasa soran. Viszont a 2000-es évek
masodik feléeben tapasztalataim szerint egyértelmiien pozitivan valtozott az onkormanyzatok
befektetési fogadokészsége, koszonhetoen az onkormanyzatok helyzetfelismerésének, illetve

nem utolsosorban az ITDH ez iranyu torekvéseinek.

Az egyedi kormanydontéssel tamogatott beruhdzasok tamogatasanak hatékonysaga
Magyarorszadg gazdasdagfejlesztési célkitiizéseinek megvalosulasa szempontjabol célszeri
megvizsgalni a 2008 évi valsag elotti iddszakot. Ehhez jo alapot nyujt az Allami
Szamvevészék (ASZ) 2008-ban elvégzett vizsgalata, amely ellendrizte a gazdasdgfejlesztés
dllami eszkozrendszerét abbol a szempontbdl, hogy az mennyire hatékonyan tamogatta
Magyarorszag gazdasagfejlesztési célkitiizéseinek megvalosuldsat. Az ASZ kiemelten
vizsgalta a fejlesztési jellegii tamogatdsokat és adokedvezményeket. Az ASZ vizsgalat
disszertaciom témadja szempontjabol fontosabb megéllapitasai a kovetkezok voltak (Jelentés a
gazdasagfejlesztés allami...2008):

* Az alkalmazhato 4llami tamogatasi eszkozoket az Europai Unid versenyjoga
meghatdrozza. Az EU konkrét szabdlyozast nyujt az olyan célok tdmogatasara, hogy
milyen teriileteken adhaté tdmogatas allami forrasbol, beleértve ebbe az ado- és
kamatkedvezményeket is. A k6z0sségi versenyjog elismeri, hogy sziikség lehet a nemzeti
véllalatoknak ¢és ipardgaknak nyuUjtott tdmogatdsra, de tiltja az olyan tagallami
tamogatasokat, amelyek torzitjak a versenyt. A kdzosségi versenyjog meghatirozza azokat
a teriileteket, ahol szabalyozott mértékii tamogatas megengedett, ilyen teriiletek példaul a
foglalkoztatas javitasa, képzés, energia megtakaritas, regionalis célok, kornyezetvédelem,
kutatas-fejlesztés, valamint kis- és kozépvallalatok tamogatdsa.

* A magyar gazdasagfejlesztés feltételrendszerében a hossza tavlil gazdasagi stratégia
hidnyéban a fejlesztési hulldmok, illetve megtorpanasok valtogattak egymast. A stratégiai
megkozelités hidnya nemcsak a tamogatasokat illetéen, hanem az adorendszerben is
megmutatkozott. Szdmos intézményi atalakulds kovetkeztében az intézményi
feltételrendszerekben jogi szabalyozasi bizonytalansagok mutatkoztak az atfogd
gazdasagfejlesztési stratégidk vonatkozasaban. Az unids és a hazai tdmogatasi forrasok
tervezésének ¢és felhaszndldsdnak harmonizacids problémait mutatja, hogy elkiiloniilt,

parhuzamos  intézményrendszerek miikodtek egymds mellett. Ez késleltette a
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magyarorszagi tdmogatasi rendszer EU konformma alakitisit ¢és rontotta a
tamogataskozvetitd folyamatok hatékonysagat.

* A termeldszektor fejlesztésének a tdmogatasara a 2004-2007 iddszakban a GKM altal
feligyelt beruhdazas-észtonzési céleloiranyzat szolgalt. Az egyedi kormanydontéseken
(EKD) alapul6d tamogatasok kifizetési kotelezettségének sulypontja a kovetkezd évekre
esik. A 2004-2007 kozotti idészakban az egyes EKD szerzddésekben 9.475 millioé forint
¢s 34.531 millié forint értékhatarok kozott vallaltak tamogatasi kotelezettségeket. A
tamogatott szerz6do partnerek a megkétott 42 darab EKD beruhdzasi szerzodésben 2004-
ben 5.090, 2005-ben 4.109, 2006-ban 7.366 és 2007-ben 4.801, azaz dsszesen 21.366 uj
munkahely létrehozasara vallaltak kotelezettséget. Az EKD tamogatasi szerz0dések nem
tartalmaztak feltételeket a hazai beszallitdi hanyad eldirasara vonatkozoan, ennek oka az
volt, hogy a hazai beszallitoi hanyad eloirasat a WTO tiltja, ezért a GKM nem latott
lehetdséget ennek eldirdsara. Ez a tény is szerepet jatszott abban, hogy a multinaciondlis
vallalatok csak alacsony szinten agyazodtak be a magyar gazdasdgba, kevés magyar
beszallitoi kapcsolat alakult ki.

* Az Onkorményzatok gazdasigi Onallosdganak egyik eszkdze a helyi adok rendszere,
amely lehetdséget nyujt a helyi adopolitika kialakitasara, alkalmazéasara. A helyi ipartizési
adokedvezmények 2004-ben 22 milliard forintot, 2005-ben 20 milliard forintot, 2006-ban
22 milliard forintot tettek ki, azaz az dnkorményzatok ennyivel kevesebb ipartizési adot
szedhettek be. Ezekben az években ezek az adokedvezmények a befizetett ado 7, illetve
6%-at tették ki. A kedvezményeket elsésorban a nagyvallalatok vették igénybe, mivel csak
ok tudtak megfelelni az 6nkorményzati rendeletekben meghatarozott feltételeknek.

* A beruhazéas-0sztonzést szolgalé EKD tamogatdsok rendszerén belill beruhdzasi
tamogatast, képzési és foglalkoztatdsi tamogatast és tarsasagi adokedvezményt nyujtottak
a tamogatast igénybe vevd Kkiilfoldi vallalatoknak. 2007-ben kialakitasra keriilt az
egyablakos tamogatdsi tigyintézési rendszer, azota az ITDH" kozvetiti az ilyen tipust
tamogatasi formékat. Az ITDH 2007-t6] az EKD szerzédések kezeldje, valamint a GKM

egyes céleldiranyzatainak felhaszndloja is (Jelentés a gazdasagfejlesztés allami...2008).

Y A Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Kht (Hungarian Investment and Trade DEvelopment
Agency, ITD Hungary, ITDH) 2010. december 31-én jogutod nélkill megsziint, 2011. januar 1-t8] az Gjonnan
megalakult Magyar Kiilgazdasagi Hivatal (Hungarian Investment and Trade Agency, HITA) latja el
kormanyhivatalként Magyarorszagon a befektetésosztonzési és kereskedelemfejlesztési feladatokat.
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5.2. tablazat: Az egyedi kormanyzati dontésen alapulo tamogatasok évenkénti alakuldsa

2004-2007.
1 @j munkahely
Villalat Helyszin Tamogatas Munkabhely (f6) l1étesitésének
(M HUF) értéke M Ft
2007-ben aldirt timogatasi szerzédések
Robert Bosch Elektronika Kft. Hatvan (Heves) 2 277,00 900 2,53
Samsung Electronics Jaszfényszaru (Jasz-Nagykun- 3 600,00 1000 3,6
Szolnok)
Payer Ajka (Veszprém megye) 140,00 50 2,8
Denso2 Székesfehérvar (Fejér) 653,00 1100 0,59
RABA Gyér (GYMS) 142,00 52 2,73
Delphi Balassagyarmat (Nograd megye) 126,00 51 2,47
Vodafone Budapest 1 337,00 746 1,79
Eurépai Divat Szolg. Kft. Papa (Veszprém) 900,00 600 1,5
Citibank Budapest 300 302 0,99
Osszesen: 9 475,00 4801 1,97
2006-ban alairt tAmogatasi szerzodések
Borsodchem Kazincbarcika (BAZ) 1 000,00 95
Linde 10,5
Bridgestone Tatabanya (Komarom-Esztergom) 2 000,00 185 10,8
GSK Godollé (Pest) 810,00 102 7,9
LUK Savaria (Schaeffler) Debrecen (Hajdu-Bihar), 1 200,00 556
FAG (Schaeffler) Szombathely (Vas) 2,2
Grundfos Tatabanya, Székesfehérvar 1 960,00 667 2,9
(Komarom-Esztergom)
Elcoteq Pécs (Baranya) 1 800,00 688 2,6
Zoltek Nyergesujfalu (Komarom- 2900,00 389 7,5
Esztergom)
Coloplast Tatabanya (Komarom-Esztergom) 5 000,00 1200 4,2
GE Budapest 321,00 125 2,6
Harmann Acs (Komarom) 320,00 110 2.9
Diageo Budapest 1 154,00 302 3,8
SAP Budapest 979,00 310 32
Getronics (Cisco) Budapest 1 166,00 510 2,3
Convergys Budapest 350,00 282 1,2
EDS Budapest, Vasvar, Rabahidvég, 2 376,00 1150 2,1
Miskolc, Dél-Alfoldi régio
IBM II. Budapest 490,00 245 2
Morgan Stanley Budapest 1 000,00 450 2,2
Osszesen 24 826,00 7 366 34
1 @j munkahely
Villalat Helyszin Tamogatas Munkahely (f6) létesitésének
(M HUF) értéke M Ft
2005-ben alairt tamogatasi szerzédések
Michelin Nyiregyhaza (SZSZB) 1 450,00 217 6,7
Hankook Tire Racalmas (Fejér) 15 881,00 1508 10,5
Asahi Glass Tatabanya (Komarom-Esztergom) 7 343,00 400 18,4
Ibidenl Dunavarsany (Pest) 2 142,00 700 3,1
Suzuki Esztergom (Komarom- 3 500,00 400 8,8
Esztergom)
Alcoa Székesfehérvar (Fejér) 2 415,00 184 13,1
IBM Budapest 1 800,00 700 2,6
Osszesen: 34 531,00 4109 8,4
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2004-ben alairt tamogatasi szerzédések

Bosch (4db)

Bosch Rexroth

Robert Bosch Energy and Miskolc (BAZ), Hatva (Heves), 3762,00 2 040 1,8
Bodysystems Eger (Heves)

Robert Bosch Elektronika

Robert Bosch Power Tool

Denso 1 Székesfehérvar (Fejér) 2 800,00 1100 2,5
Electrolux Nyiregyhaza (SZSZB) 8 000,00 1050 7,6
ExxonMobil Budapest 3906,00 900 43

Osszesen 18 468,00 5090 3,6

Forrés: Jelentés a gazdasagfejlesztés allami...2008. (10. sz. melléklet)

A KMT terelhetésége az EKD segitségével az elmaradott régickba’’

Az 5.3 tablazatban az egyes éveket vizsgalva a kovetkezOk allapithatok meg a KMT

elmaradott régiokba torténd terelhetoséget illetden:

2004-ben osszesen 7 darab EKD tamogatdsi szerzodes keriilt megkdtésre, ebbol ot
kétédott az elmaradott régiokba, ez T1%-nak felel meg, mindegyik projekt Eszak-
Magyarorszdgon keriilt megvalositasra. A tdmogatott projekteket illetden a Bosch
vallalatcsoporthoz tartozd cégekkel Osszesen 4 EKD tamogatdsi szerzodés keriilt
megkotésre. A négy szerzOdés szerint a Bosch vallalatai 6sszesen 2.040 munkahelyet
hoztak létre Hatvanban, Egerben és Miskolcon, azaz az M3-as autdpalya melletti
varosokban. Egyértelmiien megallapithato tehat az M3-as autdpalya tdkevonzo hatasa az
Eszak-magyarorszagi régioban megvalositott projektek estében. Az 6todik szerz6dést az
Elektrolux céggel kototték meg nyiregyhdzi telephellyel, amely beruhdzas 1050 uj
munkahelyet teremtett. Az EKD projektek dltal 2004-ben osszesen teremtett 5.090
munkahelybol tehat 3.090-et hoztak léte az elmaradott térségekben, ez 60%-nak felel meg.
A Bosch esetében 1,8 millié forint volt az egy fore jutd tdmogatas. A Bosch vallalatok
dominancidja miatt ezeket a beruhazasokat kiilon is elemzem az esettanulméanyok kozott

az 5.1.3. fejezetben.

* Elmaradott régioknak tekintem az Eszak-magyarorszagi-, Eszak-alfoldi-, Dél-alfoldi- és Dél-dunantuli

régidkat egy fére juto GDP alapjan, amelyet a 4. ,regionalis” fejezetben szamos alkalommal ramutattam, illetve

tablazatokban szemléltettem.
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2005-ben ésszesen szintén 7 darab EKD tamogatdsi szerzodes keriilt megkotésre, ebbol
csupan egy kotodott az elmaradott régiokhoz, nevezetesen a francia Michelin befektetése,
amely a rendszervaltas eldtti Taurus abroncsgyartd bazisra épiilt, €s dsszesen csupan 217
1j munkahelyet hozott 1étre. Ez az EKD tamogatasokkal 2005-ben 6sszesen létrehozott
4.109 munkahelynek csak 5,5%-at képviselte. Az egy (1j munkahelyre es6 6,7 millié forint
tamogatds a Michelin cég esetében pedig azt mutatja, hogy alapvetden technologiai
modernizacios befektetést megvaldsitasara keriilt sor. Az EKD projektek altal 2005-ben
osszesen teremtett 4.109 uj munkahelybdl tehat 217 jott létre az elmaradottnak tekintheto

térsegben, ez 5%-nak felel meg.

20006-ben ésszesen rekord szamu, 19 darab EKD tamogatasi szerzodes keriilt megkotésre,
ebbol 5 kotodott az elmaradott régiokhoz, azaz az 6sszes EKD-s tamogatott projekt 26%-
a. Az elmaradott térségekbe kertilt projektekbdl a legnagyobb szami munkahelyet a dan
Coloplast cég hozta létre, dsszesen 1.200 munkahelyet, ebbdl 200-at korabbi telephelyén,
Tatabanyan, 1.000 munkahelyet pedig Nyirbatorban. A Coloplast esetében az egy fére
jutd tdmogatas 4,2 milli6 forint volt, amely 24%-kal haladta meg a 2006 évi 3,4 milli6
forint egy fére jutd atlagot, azaz nem szamitott kiemelkedden magas értéknek. Az
elmaradott térségekbe torténd KMT terelhetéség miatt a Coloplast befektetési projektjét
esettanulmanyként kiilon is elemzem az 5.1.3. fejezetben. Az EKD projektek dltal 2006-
ban osszesen teremtett 7.366 uj munkahelybol 3.689 jott létre az elmaradottnak tekintheto
térsegekben, ez 50%-nak felel meg. Fontos kiemelni a 688 1j munkahelyet teremtd finn
Elcoteq pécsi beruhdzasat, amely a vizsgalt 2004-2007 iddszakban az egyetlen EKD-s

Dél-dunantuli régiobeli beruhazas volt.

2007-ben ésszesen 9 darab EKD tamogatasi szerzodés keriilt megkotésre, ebbol csupan 2
kotodott az elmaradott térségekhez. EbbOl az egyik szintén egy Bosch projekt volt,
amelyet Hatvanban valositottak meg, 900 j munkahellyel és 2,53 milli¢ forint egy uj
munkahelyre jutd timogatassal, amely 28%-kal haladta meg az EKD-s projektek 2007 évi
1,97 milli6é forintos atlagat, azaz nem szamitott kiemelkedden magas értéknek. A masik
projektet a Delphi cég valdsitotta meg Balassagyarmaton, viszonylag alacsony szamu, 51
uj munkahellyel. Az EKD projektek altal 2007-ben ésszesen teremtett 4.801 uj
munkahelybol 951 jott létre az elmaradott térségekben, ez 12%-nak felel meg.
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Osszefoglalé megallapitdasok

Osszességében az ASZ vizsgalata alapjan megéllapithaté, hogy a 2004-2007 idészakban
megkotott 32 EKD-s projektet tekintve azok minddsszesen 20.646 ij munkahelyet hoztak
létre, ebbdl a 40%-nak megfelelo 13 darab projekt 7.947 uj munkahelyet hozott létre az
elmaradott térségekben, ez az 1j munkahelyek szamat illetéen 38%-nak felel meg. Erdemes
kiemelni azt a tényt is, miszerint ezek az Gj munkahelyek majdnem teljes egészében az észak-
magyarorszagi régioban jottek létre (egy dél-dunantuli régiobeli kivétellel, a fentiekben
emlitett pécsi Elcoteq beruhdzas kivételével), illetve hogy a tobbi, az 6sszes EKD-s projekt
60%-at kitevd 19 projekt szinte kivétel nélkiil a kdzép-magyarorszagi, a kozép-dunantili.

illetve nyugat-dunantuli fejlettebb régiokban valdsult meg.

Osszességében tehit az EKD tamogatdssal az elmaradott régiokba torténé KMT vonzds a
projektek szamat, illetve a létrehozott uj munkahelyeket képviselo mintegy 40%-os ardnyt
tekintve hatékonynak mondhatd. Mésrészt a vizsgélat szerint az is megéllapithato, hogy az egy
munkahelyre juto létesitési koltségek a 2005-2007 idoszakban oOsszességében csokkeno
tendenciat mutattak, ami az EKD tamogatasi rendszer hatékonysaganak ndvekedését mutatja.
Az ASZ vizsgalata azonban szamos olyan jelenségre is ramutatott, amelyet a jovSben javitani
sziikséges a gazdasagfejlesztési célok hatékony megvalositasat illetden, kiilonos tekintettel az

ellendrzeés hatékonysaganak novelésére.

Az EKD-s tamogatasok alapjan nyujtott tdmogatdssal az autdpalydk mentén megvalosulo
beruhazasok Magyarorszagon, a 2003-2010 id6szakban az 5.2. abran lathatok. Az abra is
szemlélteti az M3-as autdpalya mellett megvaldsuld hatvani, egri és miskolci beruhazéasok

jelentdségét.
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5.2. abra: Az egyedi kormanydontéses tamogatasok alapjan nyujtott fejlesztési tamogatassal
az autopalyak mentén megvalosulo beruhazasok Magyarorszagon, a 2003-2010 idészakban

Egyedi kormanydontés

alapjan nyujtott fejlesztési

tamogatassal autopalyak

mentén megvaldésulé

beruhazasok

Magyarorszagon, 2003-2010
Megkétott tamogatasi
szerz6dések

. Folyamatban lévé
nagyberuhazasi projektek

Nokia (mobiltelefon- 3§
gyartas) 20,8 Mrd Ft, S =
1.200 0j munkahely /

Suzuki
(autogyartas)
49 Mrd Ft,
400 yj
munkahely

Asahi (sikiiveg-
gyartas) 14,7 Mrd Ft,
200 Uj munkahely

Bridgestone
(gumiabroncs-gyartas)
49 Mrd Ft,

185 0j munkahely

SAP (szoftver-fejlesztd
kodzpont) 6,5 Mrd Ft,
310 Uj munkahely

ZF (autdalkatrész gyartas)
15,4 Mrd Ft,
750 Uj munkahely

(vegyipar)
33 Mrd Ft,

Borsodchem-Linde

95 Uj munkahely

Bosch (autdalkatrész-
és késziszerszam-gyartas)

IBM (regionalis
szolg.kdézpont) 6,4 Mrd Ft,
700 0Uj munkahely

Bosch (autéalkatrész-
gyartas) 18,2 Mrd Ft,
985 Uj munkahely

Jzinfbarci

|

ExxonMobil (regionalis
szolg.kézpont) 11,2 Mrd Ef;
900 Uj munkahely

N \Dunal

SZ

Denso (autdalkatrész gyartas)
23,3 Mrd Ft, 1.100 uj munkahely

16,1 Mrd Ft,
780 0j munkahely

/" Tisz

S | B B Electrolux (hitégép-

X gyartas) 16,3 Mrd Ft,
600 Uj munkahely

Michelin (gumiabroncsgyartas)
14,5 Mrd Ft, 300 Uj munkahely

Bosch (autoalkatrész gyartas)
4,2 Mrd Ft, 275 0j munkahely

Hankook (gumiabroncsgyartas)
132 Mrd Ft, 1.500 4j munkahely

Ibiden (autdalkatrész gyartas)
24,5 Mrd Ft, 700 uj munkahely

www.gkm.hu

Elcoteq (elektronikai alkatrész gyartas)
13,5 Mrd Ft, 688 Gj munkahely

Forras: GKM 2007 (www.gkm.hu)"’

Az EKD-s tamogatdsok odaitélésének kiertékelési modszere

Autdpalya halézat 2015-ben
Gyorsforgalmi uthalézat 2015-ben
Epités alatt all6 autéat 2015-ben

Az EKD-s tamogatdsok odaitélésének folyamatat illetden fontos megemliteni, hogy minden

projekt esetében az alkalmazott modszertan szerint nemzetgazdasagi hatasvizsgalat készil a

tamogatand6 projektre vonatkozoan. Kiszamitdsra keriil a kozvetlen tdmogatds netto

jelenértéke az allamhdztartds szempontjabol a kotelezettségvallalasi iddszakra - amely a

projekt megvaldsitasatol szamitott 5 éves periddus -, valamint meghatarozasra keriil a projekt

megtériilési idOpontja. Feldolgozodipari beruhazasok esetében meghatarozasra keriil a

feldolgozoipari beruhazasok volumenéhez, valamint az export révén a kiilkereskedelmi

" Az NGM azért abrazolja 5 évvel elére az EKD-s beruhdzasok megvalosuldsat, mert az egyedi
kormanydontéses tamogatasi szerz6dések 5 évre kottetnek, igy a megvalosuld beruhazasokrol az EKD-s
tamogatasi szerzédések Osszesitésével folyamatosan egy 5 évvel eldre lathato ,,0sszesitett kép” all rendelkezésre.

148



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

mérleghez torténd hozzajarulas is. Az dallamhaztartas szempontjabol bevételnek mindsiilnek:
az a személyi jovedelemado, a tarsadalombiztositasi és egyeb jarulékok, az altalanos forgalmi
ado, a jovedeki ado és a tarsasagi ado (adokedvezmény nélkiil). A becsiilt allamhaztartasi
tobbletbevételekbdl levondsra keriil a kozvetlen tamogatas Osszege és a fejlesztési
adokedvezmény. A becsiilt dllamhaztartasi bevételek €és levonasok kiilonbdzete a projekt nettd

jelenértéke.

5.1.3. Esettanulmdnyok az elmaradott térségekben torténd befektetésekre: a Bosch és a
Coloplast észak-magyarorszagi telephelyvdlasztisa

Ebben a fejezetben - sajat tapasztalataimat is felhasznalva - elemzem, hogy az egyedi
kormanydontéses (EKD) tamogatasokkal mennyire sikeriilt az elmaradottabb térségekbe,
illetve régiokba terelni a 10 millio euro feletti, nemzetgazdasdgi szempontbol kiemelt

Jjelentosegii nagyberuhdzasokat.

Esettanulmany: a Bosch vdllalatcsoport hatvani, miskolci és egri telephelyvidlasztasa

A Bosch vallalatcsoport Magyarorszagon

A német Bosch csoport'® magyarorszagi 1989 6ta van jelen Magyarorszagon. Az 1991-ben
ujjdalapitott regiondlis kereskedelmi vallalatbol jelentds véllalatcsoport, egyik legnagyobb
kiilfoldi ipari munkaaddja fejlédott ki. A Bosch csoporthoz tartozé vallalatok Budapesten
tobb telephelyen, Hatvanban, Miskolcon, Egerben ¢és Szigetszentmikloson miikodnek.
Magyarorszdgon a 11 lednyvallalattal rendelkezd cég beruhazasai elérték az 50 millio eurot,
kutatas-fejlesztésre 36 millié eurdt forditottak 2009-ben. 2010-ben a vallalat arbevétele 407
milliard forint volt, export arbevétele 341 milliard forintot tett ki. A Bosch csoport dsszes

munkavallaloinak szama 2011. januar 1-én mintegy 6.200 volt.

164 német Bosch vallalatcsoport bemutatasa : a német Bosch csoport kiilonb6z6 technologidk és szolgaltatasok
nemzetkdzi szallitdja. A gépjarmii- és ipari technologia, valamint a fogyasztasi cikkek és az épiilet-technologia
terén mintegy 280 ezer munkatarsat foglalkoztat vilagszerte. A Bosch csoport magaban foglalja a Robert Bosch

GmbH-t, annak mintegy 150 orszagban miikddod leanyvallalataival egyiitt. (www.bosch.hu)
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A Bosch csoport egyedi kormanydontéssel megitélt tamogatasi konstrukciot (EKD) igénybe

vevd lednyvdllalatai, illetve a vallalat EKD-s projektiei’” a kévetkezdk:

Az EKD-s tamogatdst igéenybe vevo Robert Bosch vallalatcsoport magyar vallalatai:
* Robert Bosch Kereskedelmi Kft. (Budapest),
* Robert Bosch Elektronika Kft. (Hatvan),
* Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. (Miskolc),
* Robert Bosch Power Tool Kft. (Miskolc),
* Bosch Rexroth Kft. (Eger).

A Robert Bosch vallalatcsoport magyar vallalatainak EKD-s projektjei:

1. A Robert Bosch Kereskedelmi Kft.'® kutatds-fejlesztési projektjei Budapesten

A Robert Bosch Kereskedelmi Kft - kutatds-fejlesztési beruhdzasként — a Budapesti
Fejlesztési Kozpont (ECB) bdvitési projektjét valositia meg a 2008-2012 iddszakban
Budapesten, 34,1 milli6 eurd értékben. A projekthez 1 milliard forint egyedi
kormanydontéssel megitélt tdmogatast kapott, ez 10,8%-0s tdmogatdsi intenzitdsnak
tamogatasnak felel meg. A projekt 200 1 munkahelyet hoz Iétre. Egy munkahely
1étesitésének tdmogatasi értéke 0,9 millié forint/fo.

2. A Robert Bosch Elektronika Kft." beruhdzdsai Hatvanban:

' Forras: Jelentés a gazdasagfejlesztés llami...2008, NGM

8 4 vallalat bemutatdsa: a Robert Bosch Kereskedelmi Kft-t 1994-ben alapitottak, akkor még elsésorban a
Bosch markatermékek értékesitési céljaval. Magyarorszdg a Bosch cégcsoport szamara jelenleg kiemelt
fejlesztési székhely. Az elsé fejlesztési tevékenység 2000-ben kezdddott meg Budapesten. A vallalat jelenleg
Osszesen 714 fot alkalmaz, 556 f& az autodipari szoftverfejlesztés teriiletén és 158 f6 a kereskedelem és
adminisztracio teriiletén dolgozik. (www.bosch.hu). Fontos megemliteni, hogy 2012. januarban a Nemzeti
Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) a 2011 évre vonatkozd ,,Az év befektetéje” dijatadas keretén belil ,,A K+F
egylittmikodésért” dijat a Robert Bosch Kereskedelmi KFT kapta a kutatds és fejlesztés teriiletén betoltott
szerepe, valamint az egyetemekkel és kutatointézetekkel megvalositott kiemelkedd kapcsolata miatt (Dijat nyert

az Audi és a Bosch 2012).

" 4 vallalat bemutatdsa: az 1998-ban Hatvanban alapitott gyart6 lizem a Bosch csoport autdelektronikai
diviziéjanak legnagyobb gyartd kozpontja. Els6ésorban vezérld elektronikdkat gyartanak automata
sebességvaltohoz, ABS-hez, 1égzsakhoz, elektrohidraulikus szervohoz, karosszériaelektronikdhoz, fedélzeti
szamitogéphez, valamint ESP és tolatoradar szenzorokat és komplett miiszerfalakat is. (www.bosch.hu)
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Hatvanban a Bosch két EKD tdmogatasos projektet valositott, illetve valosit meg a 2003-2012
iddszakban. Az elsd a gépjarmii elektronikai egységek gyartdsdnak kapacitasbOvitését
valdsitotta meg Hatvanban 2003-2006 kozott 16,8 milliard forint értékben, amelyhez a
véllalat 1.2 millidrd forint egyedi kormdnydontéssel megitélt timogatast kapott, ez 7,1%
tdmogatasi intenzitasnak felel meg. A projekt kozel 1.000 Uj munkahelyet hozott 1étre. A
masodik projekt a 2006-2012 iddszakban valosul meg 22,9 milliard forint értékben, ehhez a
véllalat 2,3 milliard forint egyedi kormanydontéssel megitélt timogatast kapott, amely 9,9%
tdmogatdsi intenzitasnak felel, meg. A projekt 1.200 {j munkahelyet hoz létre. Egy

munkahely létesitésének tamogatasi értéke 1,91 millio forint/fo.

2. A Robert Bosch Power Tool Kft.”’ beruhdzdisa Miskolcon

A vallalat a 2003-2006 idészakban az elektromos kéziszerszamok gyartdsanak
kapacitasbdvitd beruhazasat valdsitotta meg Miskolcon 1.7 milliard forint értékben, amelyhez
307,3 millio forint egyedi kormanydontéssel megitélt tdmogatast kapott, ez 18,4%-o0s
intenzitasnak felel meg. A projekt 420 0j munkahelyet teremtett. Egy munkahely 1étesitésének

tamogatasi értéke 0,73 millié forint/f6.

3. A Robert Bosch Energy and Body Systems Kft.”' beruhdzdisa Miskolcon

A vallalat az elektromechanikus és elektronikus komponensek gyartasa teriiletén valdsitott
meg Miskolcon egy 9,5 milliard forint értékii projektet a 2003 — 2008 id6szakban, amelyhez a
véllalat 418 millié forint egyedi kormanydontéssel megitélt tdmogatast kapott, ez 4,4%-os
intenzitasnak felel meg. A projekt 360 uj munkahelyet teremtet Egy munkahely 1étesitésének

tamogatasi értéke 1,16 millié forint/f6.

4. A Bosch Rexroth Pneumatika Kft.”> beruhdzdsa Egerben

Y 4 vallalat bemutatdsa: a Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszamgyarto Kft. 2001-ben alakult
Miskolcon. Az lizem elektromos kéziszerszamok fejlesztésével és gyartasaval foglalkozik. (www.bosch.hu)

! 4 vallalat bemutatdsa: a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft.-t 2003-ban alapitottak Miskolcon. A
gyaregység autdipari alkatrészek, inditomotorok, relék és hajtomiivek gyartasaval foglalkozik. A Miskolcon
gyartott autoipari alkatrészek jelentGs autoipari cégekhez keriilnek beszallitasra. Folyamatosan ujabb termékek,
példaul klimaberendezések, villamos motorok, ablaktdrld rendszerek gyartasa keriil bevezetésre a vallalatnal.
2007-ben elkezd6dott a haszongépjarmiivekhez valo inditdmotorok gyartasa is. (www.bosch.hu)

2 A vdllalat bemutatésa: az Egerben négy évtizede miikodé pneumatikai gyartoiizem 2002 6ta 6nallo gazdasagi
tarsasagként van jelen a Bosch csoport ipari alkatrészgyartas iizletagahoz tartoz6 Bosch Rexroth vallalatok
soraban. A Bosch a 2003-as évben zoldmezds beruhdzdsként egy uj telephely épitését inditotta el, és a vallalat a
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A vallalat az elektromechanikus és elektronikus komponensek gyartasa teriiletén Egerben
valdsitott meg egy 4.2 milliard forint értékii projektet a 2003-2006 idészakban, 4.2 milliard
forint értékben, amelyhez 1,5 millidrd forint egyedi kormanydontéssel megitélt tiamogatast
kapott, ez 36,1%-o0s intenzitasnak felel meg. A projekt 360 0 munkahelyet teremtett. Egy

munkahely létesitésének tamogatasi értéke 4,16 millio forint/fo.

A Bosch projekt értékelése befektetésosztonzesi-, toketerelhetoségi szempontbol

A Bosch egyedi kormanydontéssel (EKD) tamogatott projektjeirdl elmondhato, hogy magas
szinvonalu technoldgidkat honositottak meg Magyarorszagon, az elsé négy darab EKD-s
szerzodes, harom helyszinre - Miskolc (Borsod-Abatj-Zemplén megye), Hatvan (Heves
megye) ¢és Eger (Heves megye) helyszinekre - 2004-ben keriilt aldirasra egy vdallalati
koncepcio szerint. A négy darab szerz0dés Osszesen 3.762 millid forint tdmogatasi értéket
képviselt, 2.040 G munkahelyet hozott Iétre és egy munkahely 1étesitésének tamogatasi értéke
1,84 milli6 forint/f6 volt. Tehdt a Bosch egy koncepcio szerint gyakorlatilag egy idoszakban
dontétt a harom Eszak-magyarorszagi régiobeli helyszinrél, és mindegyik helyszin esetében
sziikség volt EKD-s tamogatdsra, mindegyik projekt az M3-as autopalya kézelében valdsult
meg. EbbOl az is megallapithatd, hogy az egyedi kormanydéntéses tamogatasoknak
kulcsszerepe volt, a Bosch szamara bizonyos EKD-s timogatast biztositani kellett ahhoz, hogy
a vallalat az elmaradott térségbeli telephelyet véalassza, ehhez a telephelyvélasztashoz az
autopalya infrastruktira megléte egy sziikséges feltételt jelentett.

Masrészrdl az is megallapithatd, hogy befektetésdsztonzési szempontbdl Gjszerti konstrukcid
volt egy vallalatcsoporttal egy évben egyszerre harom helyszinre tdmogatasi szerzodéseket
alairni, viszont igy egy elmaradott régio egyszerre harom varosaban sikeriilt egy
vilagszinvonalu német elektronikai gyarto céget, egy Tier I-es integrator beszallito
multinacionalis vallalatot letelepiteni. A Bosch a késobbiek sordn is folyamatosan bdvitette
ezeket a beruhdzésait, €s a termeld kapacitdasok létrehozasa utan egy fejleszto kozpontot is
telepitett Budapesten. A modszer potencidlisan a jovoben is alkalmazhatd lehet egy région

beliil, ahol egy helyszinen nem dll rendelkezésre a sziikséges munkaero.

korabbi telephelyrdl az egri Ipari Parkba koltozétt. A gyaregység kialakitasaval a Rexroth pneumatika egyik
legfontosabb eurdpai gyartobazisa jott létre Magyarorszagon. A Rexroth, mint a gép- és berendezésgyartok

globalis beszallitoja a hajtas, vezérlés és mozgatas valamennyi jelentds teriiletén jelen van.
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Fontos egyetemi egyiittmiikodesi jo példa, hogy a Bosch csoport egyiittmiikodik a Miskolci

Egyetem mechatronikai tanszékével is, segitve a régio felséoktatasat.”

Esettanulmany: a Coloplast vallalat 2006-o0s nyirbadtori telephelyvdlasztisa

A Coloplast vallalat™ vezetdivel jelen disszertdcié szerzdje is szamos alkalommal targyalt
személyesen a nyirbatori projekt megvalositasanak feltételeirol, illetve az EKD-s
tamogatasrol, igy sajat tapasztalataimat fogalmaztam meg az alabbi esettanulmanyban, a

vallalat nyirbatori beruhazasara vonatkozoan.

A Coloplast Hungary Kft. 2001 évi megalakulasa 6ta folyamatosan boviti gyartokapacitasait a
Tatabanyai Ipari Parkban, ahol a magyarorszagi gyaralapitas 6ta a cég harom beruhdzasi
projekt fazist valositott meg. A tatabanyai telephelyet tobbek kozott a piacok kozelsége, a
szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa, illetve a varhatd beszallitok felkésziiltsége miatt
valasztotta cég.

A megvalositott projekt:

A vallalat a 2006-2009 idészakban egy 25,1 milliard forint értékii, globalis valaszték- és
kapacitasbdvitési projektet valositott meg két helyszinen, Tatabanyan és Nyirbatorban,

amelyhez EKD-s tamogatast vett igénybe.”> A projekt Osszesitett munkahelyteremté hatasa

3 2004.0ktoberben irtak ali a Robert Bosch Mechatronikai Tanszék megalakulasardl sz6l6 megallapodast a
tanszék a Miskolci Egyetem Gépészmérnoki és Informatikai Karan mikodik. Az egyiittmiikodés célja miszaki
és tudomanyos ismeretek alkalmazasa és bévitése a mechatronika kutatasanak, oktatdsanak és alkalmazasanak
teriiletén. A tanszék fontos feladata K+F munkak végzése a régioban mik6dé mechatronikaval miikodd gyarak,
elsGsorban a Bosch vallalatok szamara. A négy Bosch vallalat 2005-2007 idészakban biztositotta a tanszék
finanszirozasat olyan modon, hogy ezek a vallalatok adtak a tanszéknek olyan megbizasokat, amelyek szamukra
fontosak és hasznosak voltak, ezutan az egyetem vette at a finanszirozast. A négy Bosch vallalat a kovetkezd
volt: Robert Bosch Elektronika Gyarté Kftt., Hatvan; Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszamgyarto
Kft., Miskolc; Robert Bosch Energy and Body Systems Gépjarmiielektromossagi Alkatrész Gyartd és
Forgalmazé Kft., Miskolc; Bosch Rextroth Pneumatika Gyartd és Kereskedelmi Kft., Eger (www.bosch.uni-

miskolc.hu).

** A vdllalat bemutatdsa: az 1975-ben megalakult Coloplast a vilag egyik legjelentdsebb gyogyaszati

segédeszkozoket gyartd vallalata, magas mindségii és innovativ egészségvédelmi termékek gyartasaval
foglalkozik. A Coloplast termékei elsdsorban korhazakban, utdégondozo- és egyéb egészségvédelmi
intézményekben keriilnek felhasznalasra. A cég megrendeldi jellemzden Eurdpaban talalhatok, de jelentdsek az
Eurdpan kiviili érdekeltségek is (www.coloplast.hu).

** Forras: Jelentés a gazdasagfejlesztés allami...2008; NGM

153



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

1.200 uj alkalmazott, ebb6l 200-at Tatabanyan, 1.000 0j munkahelyet pedig Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében hozott létre a cég. A vallalat ezt megelézéen Tatabanyéan: 585 {6t
foglalkoztatott, Nyirbatorban pedig egy 0j, z6ldmezds beruhdzast valositott meg a cég. A

tdmogatds Osszege 5 milliard forint volt, ez 4,16 millio/f6 tdAmogatasi értéknek felel meg.

A Coloplast nyirbatori telephelyvalasztasa, illetve befektetési motivacioja a cég vezetdivel

tortént targyalasaim alapjan a kovetkezokkel volt jellemezheto.

A telephelyvalasztas legfontosabb szempontjai a vallalat szdmara a kdvetkezok voltak:
* a foldrajzi elhelyezkedés, logisztikai helyzet
* amunkaerd, azon beliil a szakképzett munkaerd helyzete
* akormanyzati tamogatas mértéke
A telephelyvalasztas tovabbi szempontjai voltak még a kovetkezok:
* az Onkormanyzat ¢és a hatosagok altal nyujtott szolgéltatdsok, valamint egyéb
szolgaltatasok a régidban
* atelephelyi infrastruktara (géz, viz, elektromos energia)
* lizleti kornyezet felmérése

* oktatas, szakképzés helyzete,

telephelyi alternativak megvizsgalasa

A nyirbatori telephelyvalasztas egyes szempontjai részletesen a Coloplast részérél a

kovetkezok voltak:

Féldrajzi elhelyezkedés, logisztikai helyzet szempontjabol:

* az M3-as autopalya kozelsége fontos szempont volt, bar a Coloplast altal valasztott
nyirbatori telephely viszonylag messze, 36 km-re volt a polgari autdpalya
csomoponttol,

* Kelet-Magyarorszag jo logisztikai helyzetben van a szomszédos Szlovakia, Ukrajna,
Romania ¢és — Szlovakidn keresztil - Lengyelorszdg megkozelithetdsége
szempontjabol, a szomszédos orszagok néhany 10 km-es tdvolsagra vannak,

* fontos szempont volt a Coloplast szamara, hogy 300 km-en beliil legyenek a nagy

beszallitoik.
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A munkaerd szempontjabol:

* amunkaerd képzettsége és mennyisége megfeleld volt,

* amagyar munkaerd nemzetkozi osszehasonlitasban megfeleld volt,

* a magyar munkaerd alkalmazkodo képessége a nemzetkozi befektetésekhez megfeleld
volt.

A kelet-magyarorszagi helyszin munkaerdpiaci elonyei a kovetkezok voltak:

* Kozép- és Nyugat Magyarorszdgon munkaeréhiany volt, mig Kelet-Magyarorszagon
elegendd munkaerd allt rendelkezésre,

* Kelet-Magyarorszdgon a munkabér 30%-kal alacsonyabb volt, mint Nyugat-

Magyarorszagon.

A Coloplast a rendelkezésre 4ll6 munkaer6t aszerint csoportositotta, hogy mely munkaerd
képes azonnal munkaba dllni, illetve mely munkaerét lehet kezdé munkaercként
alkalmazni. A nyirbatori beruhazés esetében a termelésben azonnal alkalmazhato
munkaero csak mintegy 30% volt, ezért a munkaero 70%-a esetében a képzésnek kiemelt
jelentosége volt. A térség szamdara munkaerdpiaci szempontbdl nagy jelentdséggel bir,
hogy a Coloplastnal Nyirbatorban a projekt végéig osszesen 1.200 ember kap munkat és
mintegy 40%-ban munkanélkiilieket alkalmaznak. A beruhdzas regiondlis munkaerdpiaci
hatasai miatt a projekt induldsakor Nyirbator mellett Nyiregyhdza ¢és Debrecen
onkormanyzatdt ¢és munkaiigyi hivatalai is bekapcsolodtak a Coloplast munkaerd-

felmérési folyamataba.

A kormanyzati tamogatas szempontjabol

* A munkaeré utan a legfontosabb kérdés az volt a Coloplast szdmara, hogy kap —
megfelelo kormdanyzati tamogatast a vallalat. Ez azért is fontos volt a Coloplast
szamara, mert az 0j magyarorszagi projekt megvalositasaval cég Gsszes termelésének
mar 70%-a Magyarorszagra keriilt, és ennek mar jelentds tizleti kockéazata is volt.

* A vallalat pontosan meghatarozta, hogy milyen feltételekkel valasztanak a kelet-
magyarorszagi, nyirbatori telephelyet, €s ennek a telephelynek mekkora a kockézata,

* a befektetok kockdzatot és tobblet koltségeket vallalnak a Kelet-Magyarorszagon
torténd letelepedéssel, ezért kompenzaldasként tamogatdast varnak el a Magyar

Kormanytol,
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amikor egy befektetd Kelet-Magyarorszagra telepiil, akkor felmeéri, szamszeriisiti
ennek kockazatat. A kormanyzatnak a tdmogatassal ezt a szdmszeriisitett kockazatot
kell kompenzalnia, minél tobb készpénz-tdmogatast ad a Kormany, annal megfelelébb
a kompenzacio,

a készpénz-tamogatast iizleti, illetve helyi szolgaltatasokkal egészitheti ki a
korményzat,

a kormanyzati készpénz-tamogatast, illetve az egyéb tdmogatasi formakat illeszteni

kellett a telephelyi dontéshez.

A Coloplast nyirbatori beruhazasa esetében olyan dontést hozott, amelynél a kormanyzati

tamogatast 6 év alatt ,,viszi el” a felmeriilo logisztikai koltség, mivel Tatabanya és

Nyirbator kozott naponta kozlekednek a teherautok.

Az onkormanyzat és a hatosagok altal nyujtott szolgaltatasok szempontjabol

fontos volt, hogy a Coloplast kapott egy felelés referenst a nyirbatori
onkormanyzatnal, aki kizar6lag a Coloplast iigyeivel foglalkozott,

Az illetékes hatosdagok hozzaallasa az engedeélyezési folyamatot illetoen fontos volt a
Colplast szamara, elsOsorban az épitési-engedélyezési-, a kornyezetvédelmi-, és
viziigyi hatosagok esetében. A Coloplast rovid idon belill megkapta a sziikséges
engedélyeket, a gyar a dontéstol szamitva 9 honapon beliil felépiilt Nyirbatorban,

A befektetok szaméra nemcsak az fontos, hogy megvalosuljon a projekt az adott
orszagban, hanem az is hogy mennyi idé alatt valdsithatd meg a projekt, mivel a cégek
a termelési értéket is atviszik egyik orszagbol a masikba. Példaul a Coloplast Kinaban

megvalositott projektje 2,5 évig tartott, Magyarorszdgon pedig csak 9 honapig.

A telephelyi infrastruktura szempontjabol

A vallalat pontosan felmérte a telephelyi infrastruktura feltételeit, ezen beliil a gaz,
viz, elektromos energia ellatds helyzetét, a sziikséges infrastruktira kialakitdsanak

feltételeit

Az iizleti kornyezet szempontjabol

a fontos feladat volt vallalat szdmara a helyi tizleti kornyezet pontos felmérése, illetve

kialakitasa, ezen beliill a potencialis beszallitok feltérképezése. Ennél a feladatnal
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fontos volt az ITDH befektetésosztonzési tigynokség, az dnkormanyzat és mas helyi

intézmények adatszolgaltatasa is.

Oktatas, szakkepzés helyzete szempontjabol
* avallalat feltérképezte az helyi oktatas, szakképzés helyzetét is,
* mivel a vallalat szdmara nem 4llat rendelkezésre a megfeleld szakképzett munkaerd,
ezért a Coloplast a megfelel6 munkaerd képzése céljabol a helyi kozépiskolakkal
kotott szerzédést, késobb pedig a Miskolci Egyetemmel alakitottak ki 6sztondij

programot.

Nyirbator, mint beruhdzasi helyszin telephelyi konkurencidja szempontjabol

* egyrészt Kelet-Magyarorszagon is kialakult a telephelyi versenyhelyzet, mads kelet-
magyarorszagi helyszineket is megvizsgalt a vallalat,

* masrészt Magyarorszagon kiviil is voltak konkurens telephelyek, amelyek a
kovetkezdk voltak: Szlovénia, illetve Szlovéakiaban Kassa kornyéke, valamint Kina,
Téavol-Kelet. Kindban telephelyi versenyhatrany, hogy csak bérelni lehet a teriiletet és
nem lehet megvenni, szemben a kozép-kelet-eurdpai orszdgokkal, ahol meg lehet

vasarolni a teruleteket.

A Coloplast projekt értekelése befektetésosztonzeési-, toketerelhetoségi szempontbol

Osszességében a befektetésdsztonzés, illetve a KMT terelhetésége szempontjabél a Coloplast
esettanulmany elemzése utan is egyértelmiien lathato, hogy a befekteté pontosan ,, kiszamitja™
azt a tobbletkoltséget, illetve , kockazatot”, amely szamdra az elmaradott térségbeli
telephelyvalasztassal jelentkezik. Ezt tobbletkoltséget, illetve , kockdzatot” a kormanyzat
részerol EKD-s tamogatassal , kompenzalni” sziikséges, bar természetesen az egyéb
tamogatdsi formak is fontos szerepet jatszanak. Amennyiben a kormanyzat biztositja ezt a
,kompenzaciot”, gy jo esély van a befektetések, a KMT terelhetoségére az elmaradott

régiokba, térségekbe.

157



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

5.2. A telepitési dontések szempontjai, a magyarorszagi telepitési tényezok és
versenyképességiik

5.2.1. A telepitési dontések szempontjai, a magyarorszdagi befektetési kornyezet legfontosabb
elemei

Elsoként tekintsiik at a telepitési dontések alapveto szempontjait, valamint a magyarorszagi

befektetési kornyezet legfontosabb elemeit.

A telepitési dontések alapveto meérlegelési szempontjai a telepitési feltételeket illetden
Lengyel és Rechnitzer szerint a kovetkezok:
1. Szallitasi lehetdségek
. Nyersanyagok

Piacok

2

3

4. Munkaer6

5. Extern hatasok (a: urbanizacios elénydk; b:lokalizacios eldnydk)

6. Energia

7. Kozosségi infrastruktira (a: tarsadalmi téke (emberekben, kozosségekben); b: fizikai
toke (utak, épiiletek))

8. Toke (a: miiszaki; b: pénziigyi)

9. Fold/épiiletek

10. Kornyezet (a: milid; b: politika)

11. Kormanyzati politika (Lengyel-Rechnitzer 2004, 102.p.)

Diczhazi szerint a zéldmezds ipari befektetok szempontjai a telephely kivalasztasdban

Magyarorszagon a kovetkezdk voltak az 1990-es években:

* A nyugati exportpiacokhoz vald kozelség, minél rovidebb szallitasi utvonal.

* [Ipari hagyomanyok az adott varosban (pl. Székesfehérvar — Videoton, Gydr — Raba,
Veszprém — Bakony Miivek).

* Gyors telekszerzési lehetdség, tamogatasszerzés az infrastruktira kiépitésében,
elegendd aram-, gazellatas legyen.

* Telepiilési onkormanyzat rugalmas, gyors hozzaallasa.

*  Munkaer6 rendelkezésre alljon.

e Relative jo kozlekedési utvonal (pl. az Audi vastton szallit).
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* A kiilonbdzd szolgéltatdsok szinvonala (pénziigyi, oktatasi, lakés-, kulturalis,
vendéglatas stb.).” (Diczhazi 1999b, 110.p.)

Diczhazi fontos telephely kivélasztdsi szempontként kiemeli még, hogy a multinacionalis
tarsasagok utan azok beszallito cégei is beteleplilnek Magyarorszagra, a kiilfoldi kis ¢és
kozepes beszallito cégek a multinacionalis cégek telephelye kozelébe telepiilnek. Ezt
eldsegitendd, a multinacionalis cégek sok esetben sajat sziikségletiiknél 1ényegesen nagyobb
teriiletet vasarolnak befektetésiiknek, hogy a késdbbiekben telket tudjanak biztositani
beszallitoik letelepedéséhez is (Diczhdazi 1999b). A tényezémozgasokat illetéen a
multinaciondlis vallalatok a legnagyobb mozgatoerdk, mivel sajat leanyvallalataikon
keresztiil realizaljdk a gyartaskihelyezés legnagyobb részét. Ezt az is igazolja, hogy a
vilagkereskedelem leggyorsabban boviilo része a vallalaton beliili kereskedelem. Azokra az
esetekre vonatkozoan, amikor termeléskihelyezés torténik, a multinaciondlis vallalatok
tobbnyire a velilk régota szoros lizleti kapcsolatban allo beszallitokat foglalkoztatjak. A
hagyomanyos beszallitok jellemzoen kovetik a multinacionalis nagyvallalatokat kiilfoldi

terjeszkedésiik folyamataban (Szanyi 2007).

Magyarorszdgon a kedvezé befektetési kornyezet legfontosabb elemei a kdvetkezOk voltak a
2000-es évek kozepén (Vapdr 2006a):
* Politikai és gazdasagi stabilitas
* Dinamikus makrogazdasagi ndvekedés
* Pénziigyi stabilitas, deregulalt lizleti kornyezet
* Kedvezd foldrajzi elhelyezkedés az Eurdpai Unioban: hid Kelet és Nyugat kozott, 4
pan-europai kozlekedési folyoso keresztezddésében
e Jol kiépitett kdzlekedési- €s telekommunikacios infrastruktira
* A legmagasabb termelékenység a régioban
* Kiemelkedden jol képzett munkaerd
* Kedvez0 és hatékony befektetés-0sztonzési rendszer
* Tudatos befektetés-0sztonzési politika; preferalt dagazatok kijeldlése: ICT,
biotechnologia, gyogyszergyartds, gépjarmiipar, szolgéltatd kozpontok, logisztika,
specializalt turizmus, alternativ energia

* Erds tokevonzo-képesség, a legmagasabb egy fore jutdé FDI allomany a régioban

(Vapdr 2006a).
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A kedvezd foldrajzi-kozlekedési helyzetet az 5.3. 4bra szemlélteti, feltiintetve a
Magyarorszagot keresztez6 4 pan-europai  folyosot. A kedvezd foldrajzi helyzet
Magyarorszag esetében kiilonos jelentdséggel bir egyrészt mint befektetoi motivacio, masrészt
abbol annak a célkitlizésnek a szempontjabol, hogy Magyarorszag Eurdpa egyik logisztikai
kozpontja, ,,forditokorogja” legyen és minél tobb nemzetkdzi jelentdségli logisztikai kozpont

1étesiiljon Magyarorszagon (Vapar 2006a).

5.3. abra: Négy pan-europai folyoso keresztezodése Magyarorszdagon
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Forrés: Véapar 2006a, GKM alapjan

Az autopalyak szerepe a tokevonzasban Magyarorszdagon

A befektetési kornyezet meghatarozé elemének, fontos befektetéi szempontnak szamito
autopalya halozat a Magyarorszagon 2000-es években jelentdsen fejlodott, kiilonosen Kelet-
Magyarorszdg vonatkozdsdban, amely igy kozelitette a nyugat-magyarorszagi autdpalya
halozat szinvonalat. Az elmaradott régiok — Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alfold,
Dél-Dunantal felzérkoztatdsa szempontjabol az M3, M5, M6 autopalydknak kiemelt
jelentésége van. A magyarorszagi autopalya halozat 2010 évi allapotat az 5.3. dbra

szemlélteti.
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5.4. abra: Magyarorszag meglévo és tervezett autopalya halozata
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Forras: HITA 2011
Az atalakulas idoszakaban az exportorientalt kiilfoldi tokebefektetok azokat a térségeket
preferaltak, ahol a j6 kozlekedési feltételek mellett gyorsan kapcsolodhatnak a nyugat-eurdpai
piacokhoz, illetve rendelkezésre all a jol képzett, viszonylag olcsé munkaerd. Kiilondsen a
rendszervaltast kovetd években jatszott meghatarozd szerepet Magyarorszagon a KMT
vonzasaban egy-egy nagyvaros kedvezo foldrajzi elhelyezkedése, ez kiillondsen jellemzd volt
GyOr és Székesfehérvar varosokra. A kedvezd foldrajzi helyzet mellett fontos volt az
autopalya elérhetésége is (Narai 2005). Az autopalydak erdteljes hatast gyakoroltak
Magyarorszagon a KMT bearamlasra, ez kiilondsen igaz a feldolgozdipari befektetések
vonatkozasdban. A befektetések foldrajzi elhelyezkedését vizsgalva lathatd, hogy az
autopalyak befektetésvonzd hatasa miatt a palyak nyomvonala koérnyezetében szinte

mindenhol megtelepedtek a befektetések (Barta — Klauber 2001).

5.2.2. A magyarorszagi telepitési tényezok, a kemény és a puha telepitési tényezok
jelentosége

A befektetésosztonzéssel, illetve azon beliil a telephelyvalasztassal osszefiiggésben sziikséges
elemezni a telepitési tényezéket. A magyarorszdagi telepitési tényezéket a VATI 2007 évi

vizsgadlata alapjan tekintem at (A kiilfoldi mitkodotoke-beruhazasok...2007).
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Telephelyi téenyezok elméleti szempontjai

A kiilfoldi befektetdk telephelyvalasztasa kétféle tipusu tényezdvel magyarazhatd. Az egyik
csoportba az ugynevezett kemény tényezok tartoznak, amelyek mérhetdk és altaldban a helyi
gazdasag, munkaerOpiac, infrastruktura - ezen beliill kozlekedés, telekommunikacio és
energiaellatas - helyzetét jellemzik. A masik csoportba az vgynevezett puha tényezdk
tartoznak, amelyek nem kozvetleniil kapcsolodnak a gazdasdghoz, inkébb tarsadalmi, vagy
kulturalis vonatkozastiak, azonban mégis befolyésoljak a telephelyvalasztast. Ilyenek példaul
a helyi gazdasagi és tarsadalmi elit fogadokészsége a kiilfoldi befektetdk iranyaban, de ebbe a
csoportba tartozik példaul az idegen nyelvli 6voda, iskola, szinhdz, golfpalya megléte. A
kemény telepitési tényezdk az iizemgazdasagtan kategoridi felol kozelitik meg a
telephelyvalasztast, ezért mérhetok, a puha tényezok nem mérhetok, csak kozvetett hatasuk
van. A telepitési tényezok meghatarozzék egy hely, illetve régid vonzerejét a mar letelepedett,
illetve a jovoben letelepedni szdndékozd vallalkozasok szdmara. A mdr letelepedett
vallalkozasok szintén a telepitési tényezok kozé sorolhatok, mivel példaul egy beszallitd cég
jelenléte a kovetkezd beszallitd szamara mindségi garancia lehet az Ujabb letelepedés
szempontjabol. A telephely mindségének javitisa igy nemcsak az tjabb letelepeddk
vonzéasanak eszkdze, hanem a mar letelepedett cégek megtartasanak eszkozéiil is szolgal (4
kiilfoldi miikodotoke-beruhazasok...2007). A kemény és a puha telepitési tényezoket az 5.3.
tablazat foglalja 0ssze, a puha telepitési tényezokon beliil a vallalati- és személyi tényezdket

is megkiilonboztetve.

5.3. tablazat: Kemény és puha telepitési téenyezok

Kemény telepitési tényezok Puha telepitési tényezok

vallalati tényezék

személyi tényezdék

* Beszerzési- és
felvevopiacokhoz
viszonyitott fekvés

*  Kozlekedési kapcsolatok

*  Munkaerdpiac

¢ Telephelykinalat,
telephelyek ara/bérleti dija

* Energia- és kornyezeti
koltségek

¢  Helyi adok

* Téamogatasok

Helyi/regionalis gazdasagi kornyezet

Kozigazgatds mindsége és
rendelkezésre allasa
Véros/régioé image

Iparagi kapcsolatok, kommunikacios-

és kooperacios lehetdségek

Fels6oktatasi intézmények, kutatas

Innovécios milié
Gazdasagi szovetségek
teljesitOképessége

* Lakas/lakokornyezet

¢ Kornyezet
allapota,minésége

* Iskolak, képzés

* Szocialis infrastruktira

* Szabadidd értéke (sport,
kulturalis kinalat)

* A varos és a régid varazsa

Forras: A kiilfoldi miikodétéke-beruhazasok...2007, 23.p.
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A telepitési tényezdk sulyat illetden a befektetési dontésekben egyre nagyobb sulyt kapnak a
puha telepitési tenyezok a kemény telepitési tényezokkel szemben. Ez a tendencia Nyugat-
Eurépaban mar megfigyelhetd, a kemény telepitési tényezok vonatkozasaban a foldrajzi hely
kivételével kismértékiiek a kiillonbségek, a vallalatok jellemzden egyre inkdbb a puha
telepitési tényezdk alapjan dontenek a telephelyrdl. Magyarorszagon ezzel ellentétben még
Jjelentos teriileti kiilonbségek figyelhetok meg. A nemzetkozi vallalkozdsok a rendszervaltas
utan elsdsorban azokon a helyeken telepedtek le, ahol a kemény telepitési tényezok
kedvezobbek voltak. Ezeken a teriileteken a befektetett KMT hatdsara bekovetkezett fejlodés
kovetkeztében a puha tényezdk is feljavultak, amely novelte az egyes telepiilések tokevonzasi
erejét. Ezek eredményeként Magyarorszdgon mind a kemény, mind a puha tényezdk
vonatkozasaban jelentosek a teriileti kiilonbségek, a hasonld kemény tényezokkel bird
telepiilések kozott ¢éles verseny zajlik a befektetésekért (A kiilfoldi  miikédotoke-
beruhazasok...2007).

A kemény és a puha telepitési tényezok Magyarorszagon az 5.3. tabldazat szerinti

csoportositasban a kévetkezok:

Kemény telepitési tényezok:

* Beszerzési- és felvevopiacok
A viallalkozasok egy olyan értékesitési lancban helyezkednek el, amely a nyersanyag
termel6tdl az iparvallalaton 4t a nagy- és kiskereskedelmen keresztiil vezet el a végsd
fogyasztohoz. Ebben a lancban minden véllalkozas részt vesz vevoként és eladoként is a
kiilonb6z6 piacokon. Magyarorszagon jo példa erre a bevasarlokézpontok megjelenése.
Az 1990-es évek elso felében elsdsorban Budapest és agglomeracidja volt a cél, késébb

vidéken, illetve Budapest bels teriiletein épitettek ujabb hipermarketeket.

* Kozlekedesi kapcsolatok
Ez a telepitési tényezd Nyugat-Eurdpaban az utobbi idészakban vesztett jelentdségébol,
mivel kisebbek lettek a kozlekedésben korabban mutatkozoé kiilonbségek. Ennek az oka,
hogy iddkozben a hatranyos helyzetli régiok javitottdk ezt a tényezdt és jelentOs
beruhdzasokat valdsitottak meg a kozlekedési kapcsolatok javitdsa érdekében.
Magyarorszagon azonban a kozlekedés még mindig fontos telepitési tényezo, ez mar az
orszag kivalasztasakor is fontos szerepet jatszik. Magyarorszdagon a telephelyvalasztasban

az uthalozatnak meghatarozo szerepe van, fontos az autdpalyatdl mért tavolsag, illetve,
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hogy mennyit kell alsobbrendii utakon kozlekedni a telephely eléréséhez. Az ipar és
kereskedelem szamara id6- és koltségmegtakaritasi tényezd az autdopalya kozelsége, a jobb

elérhetdség a szallitasi koltségek csokkenése révén javitja a versenyhelyzetet.

Munkaeropiac

A befektetdk szempontjabol fontos letelepedési szempont a telephelyen, illetve kdrnyékén
rendelkezésre 4ll6 munkaerd mennyisége és mindsége. A miiszaki fejlodés kdvetkeztében
folyamatosan novekszik a képzett munkaerd iranti igény, ez abbol is kdvetkezik, hogy a
gazdasagi szerkezet egyre inkdbb a tudasigényes 4gazatok fel¢ tolodik el
Magyarorszagon a potencialis befektetok a munkaerdpiacrol a kovetkezo informdciokat
szerzik be egy befektetés elokészitésekor: a munkaero ara; foglalkoztatottsag, ezen beliil
munkanélkiiliségi rata, munkaerod képzettsége, bérszinvonal; a munkaido szabalyozdsa és
rugalmassaga, ezen beliil a heti munkaido, a lehetséges miiszakszam, szakszervezetek,
illetve a létszamgazdalkodas szabalyai. Késébb mar a munkanélkiiliséget, az egyes
szakmai rendelkezésre allasat, illetve az esetleges atképzés lehetdségeit is vizsgaljak. A
magyar munkaerd mar nem olcs6 a kozép-kelet-eurodpai régidoban, versenyképességét

els6sorban magas termelékenysége jelenti.

Telephelykinadlat — Energia és kérnyezeti koltségek

A telephelykinalat a megfeleld kozlekedési lehetoségekkel rendelkezo teriilet rendelkezésre
allitasat jelenti. A telepitési dontéseknél a telephely ara és bérleti dija meghatarozo
szerepet jatszik, de a teriilet kivalasztdsanal a talaj korabbi hasznalatabol szarmazo
szennyezettség is fontos szempont. Az energia ¢és kornyezeti koltségek meghatdrozoak az
energia intenziv iparagak telepitési dontéseinél. Magyarorszagon a barnamezds és a
zoldmezos telephelykinalat is jellemzo. A barnamezds telephelyek tobbségiikben volt
szovjet laktanydk ¢és kordbbi iparteriiletek, amelyek kihasznaldsa a jelentds
talajszennyezettség miatt korlatozott mértékii. A befektetok dontéseiknél figyelembe

veszik az elvégzendd kornyezetvédelmi beruhdzasok koltségének nagysagat is.

Helyi adok, tamogatasok

Ebbe a kategoridba tartoznak a telekrendezési koltségek tdmogatasa, a kozponti és helyi
adokedvezmények, valamint a beruhdzasi tdmogatasok, képzési programok tdmogatasai.
Magyarorszagon elsosorban a beruhdzasi tamogatasok, illetve a kézponti és helyi
adokedvezmények jelentik a legfontosabb tdmogatasi formakat.
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Puha telepitési tényezok:

*  Puha vallalati tényezok.
A puha vallalati tényezdk legfontosabb elemei a kdvetkezdk: a varos és a régio gazdasagi
kornyezete, imazsa; iparagi kapcsolatok; felsGoktatdsi intézmények; kutatds helyzete;
innovacios kdrnyezet; gazdasagi szovetségek, érdekképviseletek.

*  Puha személyi tényezok
A puha személyi tényezOk a foglalkoztatottak életmindsége szempontjabol is fontos
tényezok, amelyek a mar letelepedett vallalatok szempontjabol is fontosak, mivel romlasuk
esetén felgyorsul a mobilitas és elvandorol a munkaerd. A puha személyi tényezok
legfontosabb elemei a kovetkezok: lakas és lakokornyezet; kdrnyezet allapota, mindsége;
iskolak, képzési szinvonal; szocidlis infrastruktira; szabadidd eltoltési lehetdsége, ezen
beliil a sport és kulturalis lehetéségek. Magyarorszagon a puha személyi tényezok
jelentosége kisebb, mivel egyre inkabb jellemz6, hogy magyar menedzserek vezetik a
kiilfoldi vallalkozasokat, a kiilfoldi menedzserek és szakemberek egyre révidebb ideig,
betanitasi céllal vannak jelen a vallalkozdsok elinditasakor (4 kiilfoldi miikodotoke-

beruhazasok...2007).

5.2.3. Interjuk a McKinsey & Company nemzetkozi tandcsado cég vezetoivel a
nagybefektetéi  telephelyvilasztasrol és a  magyarorszagi  telephelyi  tényezok
versenyképességérol

A befektetoi szempontok jobb megismerése céljabol 2009-ben interjukat készitettem a
McKinsey & Company nemzetkozi tandcsado cég berlini és budapesti igazgatojaval.

A McKinsey & Company berlini igazgatoja felelés a tanacsadd cég kelet-kdzép-eurdpai
autoipari befektetési tevékenységért, igy a magyarorszagi autdipari befektetésekért is, és tobb
éves magyarorszagi tapasztalattal rendelkezik. A budapesti, Magyarorszagért felelds igazgato
az amerikai befektetd cégeket is képviseli Magyarorszagon. Az interjukat azzal a szandékkal
készitettem, hogy megismerjem a  nagybefektetok  dontéshozatali  szempontjait
Magyarorszagrol, illetve a szarmazasi orszagok szerint legnagyobb befektetd Nemetorszagbol
tekintve. Olyan nagy multl amerikai tanacsad6 cég vezetdit valasztottam interjialanyoknak,
amely tobb évtizede jelen van Eurdpaban, illetve Németorszagban, ¢és Magyarorszag

vonatkozasaban is tobb éves tapasztalatuk van. Igy az interjiialanyok véleménye egyszerre
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reprezentdlja az amerikai és németorszagi befektetoi véleményeket Magyarorszagra
vonatkozoan.
Az interjuk modszertana azonos volt, az elore megkiildott fo kérdéskorok a kovetkezok voltak:
* a befektetoi motivaciok Magyarorszagon,
* atelephely kivalasztasanak folyamata,
* a magyarorszagi telephelyi tényezok versenyképességének értékelese,
* a magyarorszagi tamogatdsi rendszer versenyképességenek értékelése,
* a magyarorszagi telephelyi versenyképesség javitasara, a befektetésosztonzési

politika atalakitasara vonatkozo javaslatok.

A McKinsey & Company Kelet-Kozép-Eurdpdért is felelés berlini igazgatdjaval’® készitett
interjum szerint a kévetkezo dontéshozatali szempontokat kellene figyelembe venni a magyar
befektetésosztonzeési politika atalakitasa soran. Ez a vélemény abbol a szempontbol érdekes,

hogy a nagybefektetok milyen szempontok alapjan hozzak meg dontéseiket.

A befektetok dontéseinek a meghozatala, a telephely kivalasztdas harom szakaszra bonthato:

1. Az orszag kivalasztasa: Az orszag kivalasztas szempontjabol egy iigyfél specifikus listat
allitanak Ossze a befektetés szempontjabol érdekes orszag paraméterekrol; kiértékelik a
kulcs indikatorokat az egyes orszagokra vonatkozdan, mint példaul az oktatas szinvonala,
a koltségszinvonal emelkedése, infrastruktira, stb.; egy-egy dontés esetén a befektetok 3-4
orszagot elemeznek ki.

2. A régio kivalasztasa: Eloszor az orszagon beliili attraktiv régiok keriilnek kivalasztasra;
ezutan telephely analizis késziil az egyes régidkra vonatkozodan; ezt kovetden az
elsddleges ,,durva” kiértékelés késziil el; a folyamat végén orszagonként 1-3 konkrét régio
kivalasztasara kertil sor.

3. A telephelyek kiértékelése: Konkrét megbeszélések zajlanak a befektetok részérdl a
politikai és gazdasagi dontéshozokkal; egy ,,semleges” projekt-csapat tanulmanyokat
készit az egyes telephelyek infrastrukturalis feltételeirdl; ezutdn keriil sor a ,,durva”
értekelés finomitasara, a végsd értékelés elkészitésére; a telephely kiértékelési folyamat
zarasaként az egyes telephelyekbdl egy rovid listat alkotnak, amelyen mar csak 2-3

lehetséges konkrét befektetési telephely szerepel.

22009. janius 18-an interjut készitettem Berlinben Dr. Christian Malornyval, a McKinsey & Company
nemzetkdzi tanacsado cég Kelet-Kozép-Europaért is felelds berlini igazgatdjaval.
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A befektetok telephely-valasztasi folyamata, a telephely-vailasztas soran figyelembe vett

tényezok.

* Az egyes orszagok kivalasztdsanal a befekteték mindig megvizsgaljadk a piac
nagysagat, a politikai stabilitast, a korrupcio helyzetét, a kulturalis szinvonalat, a
jogbiztonsagot, a kozbiztonsagot. Konkrétan kiértékelik az energia, a logisztika
helyzetét az illetd orszagban, valamint a GDP, illetve az életszinvonal alakulasat.
Ezutan az egyes paraméterekbdl egy csomagot allitanak ossze.

* Mivel a befektetok rugalmasan kezelik befektetési szandékaikat, ezért a fogado
orszagnak is rugalmasnak kell lennie, példaul a befektetés-osztonzési csomag
kialakitasakor. Az egyes befektetokre specifikusan kellene Osszedllitani a fogado
orszag részérdl a befektetés-0sztonzési csomagot, de azon beliil rugalmasan kellene
kezelni a készpénzes és adocsokkentési tdmogatdsokat. A befektetdk az adott vizsgalt
paraméterek alapjan befektetési csomagokat allitanak Ossze az egyes orszdgokra
vonatkozoan, majd azokat Osszehasonlitjdk. Az egyes targyaldsok soran ezért van
jelentdsége a rugalmassagnak, fontos lehet az dsztonzé csomagon beliil az egyes
elemek rugalmas kezelése. Az Eurdpai Unid szamara is érdekes lenne a jelenlegi
befektetés-0sztonzési feltételek atalakitdsa, amelynek soran az EU-nak is figyelembe
kellene vennie, hogy mod legyen a befektetés-0sztonzési elemek rugalmas kezelésére
az egyes nagybefektetok igényeinek megfelelden.

* A befektetok szamara a logisztika kiemelten fontos egy orszagban, ennek megfeleléen
az autopalya halozat sok befektetés szempontjabol dontd tényezd. Ehhez kapcsolddik
a légi szallitds biztonsdga, regionalis repiildterekre is sziikkség van a logisztikai
feltételek javitdsa soran. Mivel Magyarorszag, mint piac viszonylag kicsi, ezért a
fizikai befektetési feltételek, illetve az allami befektetés-6sztonzési csomagok
teriiletén is jobbnak kell lennie versenytarsainal.

* A befektetok humanpolitikai szempontbol azt is kiértékelik, hogy a munkavallaldkat
illetéen mekkora a fluktuacid, meddig maradnak az emberek atlagosan egy cégnél,
mivel a befektetdk a magas képzési koltségek miatt hosszi tdvon szdmitanak
munkavallaloikra. Azt is vizsgaljak a befektetok, hogy az egészségiigyi rendszer
mennyire alkalmas a munkavallalok egészségligyi allapotanak megvédésére, hogy a

munkavallalas hosszi idon keresztiil zavartalan legyen egészségiigyi szempontbol. Az
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¢letszinvonal alakulasa is fontos a befektetoknek, ha a munkavallalok magasabb
¢letszinvonalon tudnak ¢lni, akkor az a befektetok szdmara is kedvezd tényezo.

Az életszinvonal abbol a szempontbol is fontos, hogy a befektetd cégek menedzserei
milyen életkoriilmények kozott tudnak lakni és €lni az adott orszdgban. A befektetés
gazdasagossaga mellett ez is fontos tényezd, hiszen a menedzserek altalaban 2-4 évre
vallaljak a kiilfoldi kikiildetést csaladjukkal egyiitt egy 1) befektetés idegen orszagba
torténd letelepitése soran. Az autdpalya halézat a menedzserek ¢életszinvonala
szempontjabol is fontos, de ide tartozik példaul az is, hogy van-e nemzetkdzi iskola az
adott varosban, ahol a kiilf6ldi menedzserek gyermekei tanulhatnak.

A befektetok dontésiik meghozatala el6tt mindig igyekeznek személyes
tapasztalatokat is szerezni az adott potencialis befektetési helyszineken. A befektet6i
elégedettséget az is befolyasolja, hogy az adott onkormanyzatnal megfeleloen
fogadtak-e oket és elegendd, illetve korrekt informacidkat kaptak-e a varos részérél. A
befektetok altalaban vdrosokat valasztanak befektetéseik helyszinéiil, tehat a telephely
valasztas varosok versenyeként foghato fel. A befektetok az egyes varosok, illetve
azon beliill az egyes telephelyek konkrét kiértékelését elvégzik, Osszehasonlitjak
egymassal az eldnyoket, illetve hatranyokat. Ebben az onkormanyzatoknak
meghatarozo szerepe van, beleértve azt is, hogy a befektetoknek van-e olyan személyes
kapcsolattartoja  az adott Onkorményzatnal, akihez béarmikor fordulhatnak
kérdéseikkel, problémaikkal. Mindezek utan késziil el az tigynevezett rovid-lista, amin
mar csak 2-3 konkrét befektetési helyszin szerepel. A telephely kiértékelésen kiviil az
dllami oszténzo csomag szerepe is fontos. Meghatarozo kérdés, hogy milyen mértékii
tamogatdsokat hajlandoak adni a kormény részérdl a helyi tdmogatasok mellett. A
kapcsolattarto személy megléte nemcsak az Onkormanyzatndl, hanem kormdanyzati

szinten is _fontos, mar a projektek elokészitési szakaszaban is.

A McKinsey & Company berlini igazgatoja szerint egy befektetési projekt megvalositasanak

szamos lépése alapvetéen harom szakaszra oszthato:

1.

a tamogatasi szakasz, amelybe a szandéklevél megfogalmazéasa, az 4llami
tamogatdsok letargyalasa ¢és az EU engedélyezési procedura végrehajtasaval
kapcsolatos targyaldsok tartoznak.

az engedélyezési szakasz, amelyben elkésziilnek a kornyezeti tanulmanyok, a konkrét
projektterv engedélyezésre kertil, valamint elkésziilnek az infrastruktira-engedélyezési

kérelmek.
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3. azinfrastruktura tényleges megvalositasanak szakasza, amelyben mar a beszallitokkal
valo targyalasokra is sor keriil, megsziiletnek a konkrét hatdsagi engedélyek, illetve

lezajlik a konkrét gyartdkapacitas tendereztetés.

A Magyarorszagon foként az USA-beli nagybefektetoknek megbizasokat végzo McKinsey &

Company budapesti igazeatdjaval’’ 2009-ben készitett interjiim szerint a magyar
pany D gazgaioj 7 gy

befektetésosztonzesi rendszer tovabbfejlesztése céljabol a kévetkezo valtoztatasokat kellene

végrehajtani a tovabbi befektetok megnyerése érdekeben:

A kilfoldi befektetok szdmara az alacsony kéltségstruktura nagyon fontos, mivel a
befektetok szamara nem az egyes koltségelemek érdekesek, hanem a munkara rak6do
teljes koltséget veszik figyelembe és ez alapjan hozzdk meg dontéseiket. A befektetdk
szdmara a legfontosabb motivacid a vérhatdé termelékenységi mutatd, illetve az egy
munkaorara rakodo koltség. A koltség-termelékenység arany dontd tényezd egy befektetés
elézetes elemzése soran.
A kiilfoldi befektetoknek fontos, hogy Magyarorszagrol Kelet- és Dél-Europa iranydba
tovabb tudjanak terjeszkedni, illetve 0j piacokat keresni. Ennek oka, hogy a kiilfoldi
befektetések Kozép-Kelet-Europaban elsdsorban piackeresd befektetések, de mivel a
magyar piac — példaul a lengyel piachoz képest — kicsinek mindsiil, ezért a befektetoknek
szlikségiik van arra, hogy Kelet- vagy Dél-Eurdpa irdnyéaba tovabb tudjanak terjeszkedni.
Magyarorszdgon a logisztika, az infrastruktura és a szolgaltatasok a leginkdbb
befektetésvonzd agazatok, ezekben az dgazatokban kellene tijabb befektetési kinalatot
biztositani. A ,,szarazfoldi” logisztika onmagaban nem elegendd, repiilétéri, kikotoi,
logisztikai projekteket is ki kellene alakitani a kiilfoldi befektetdk szdmara.
Fontos lenne, hogy a nemzetkozi nagybefekteto cégekkel interjukat készitsenek
Magyarorszdg kompetens képvisel6i arra vonatkozdan, hogy a nagybefektetok milyen
feltételekkel fektetnének be Magyarorszagon. Célszerli lenne megismerni a nemzetkdzi
multinaciondlis cégek dontéshozodinak a véleményét a magyar befektetésosztonzési
politika atalakitdsa céljabol. Magyarorszagnak kellene a potencidlis befektetd cégeket

megkeresnie, nemcsak arra varni, hogy a cégek kozelitsenek Magyarorszaghoz.

27

2009. majus 20-an telefonos interjut készitettem Anthony Radevvel, a McKinsey & Company nemzetkdzi

tanacsado cég budapesti igazgatojaval.
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e Altalaban jellemzd, hogy a befektetdk konkrét projektek miatt jonnek Magyarorszagra, a
jovoben jobban kellene fokuszalni arra, hogy a konkrét magyarorszagi befektetoi projekt
ajanlatok eljussanak a multinacionalis cégek dontéshozoihoz.

* Eddig jellemzden azok a nagybefektetok jottek Magyarorszagra, akik maguk hataroztak el
magyarorszagi  befektetéseiket, nem igazan sikeriilt a befektetoket vonzani.
Magyarorszagnak a befektetok vonzdsaban sokkal aktivabbnak kellene lennie, mint
korabban, mivel Kelet-Kézép-Europaban, Azsiaban, illetve a vilag mas részein kemény
konkurenciaval kell megkiizdenie az egyes befektetésekért.

* Magyarorszagon beliil akkor lehet Kelet-Magyarorszag felé orientalni a befektetOket, ha
mar Magyarorszag mellett dontottek.

* A megvaltozott gazdasagi feltételrendszernek kdszonhetéen mar az alkalmazott kutatas is
jellemzi a befektetdket, ehhez megfeleld egyetemi-, illetve kutatdintézeti partnereket

kellene talalni Magyarorszagon a befektetOk szamara.

5.2.4. Német befektetoi felmérés a magyarorszagi és a kelet-kozép-eurdpai befektetési
kornyezetrol, a DISI befektetoi hangulat mutato

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara 2010 évi magyarorszagi konjunktura-
felmérése (Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010).

A Német-Magyar Ipari ¢és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) 2010 évi konjunktara-felmérése
izleti tevékenységiik feltételrendszerérdl és eredményeirdl kérdezte meg kamara tagvallalatait
Magyarorszagon, a felmérésben 182 magyarorszagi székhelyli vallalat vett részt. A felmérés
alapjan késziilt ,, Konjunktura-jelentés” hangulatképet ad a beruhazok gazdasagi helyzetérol
¢s a magyar gazdasagra vonatkozd varakozasaikrdl, valamint informdacidkat nyujt a
magyarorszagi befektetési feltételrendszer alakulasarol is. Mivel a felmérés a német
befektetok — amelyek szarmazasi orszag szerint a legnagyobb befekteték Magyarorszagon -
magyarorszagi befektetési feltételrendszerrél alkotott véleményét is tiikrozi, célszer

attekinteni a felmérés befektetésosztonzési szempontbol is relevans eredményeit.

A német befektetok kérében a végzett felmeérés eredményei a kovetkezokben foglalhatok dssze

Magyarorszaggal, illetve a régioval kapcsolatban:

Befektetoi helyszin valasztasa német cégek részerol
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A német befektetok véleménye szerint 2010-ben - a 2009 évi konjunktura felméréshez
hasonléan - 80%-os azon beruhdazok aranya, amelyek ma is ujbol Magyarorszdagon
valositandk meg beruhdzasaikat, azaz 5 vallalat koziil 4 ismét Magyarorszagot valasztana
beruhazasi helyszinnek, megegyezden az utdbbi 13 év atlagaval (5.4. abra). Ez azt mutatja,
hogy a német beruhdzok hosszu tavra terveznek Magyarorszagon. Az alternativ beruhdzasi
helyszinek rangsoraban Magyarorszag 2010-ben a 4. helyen szerepelt a véalaszthatd 19 kozép-
kelet-europai orszag kozott. Az elsé helyet Lengyelorszag szerezte meg, 2010-ben eldszor

(Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010).

5.5. abra: Ma ismét Magyarorszagot valasztana befektetési helyszinnek? (%)
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Forras: Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010, 16.p.

Hozza kell tenni azonban, hogy a kelet-kdzép-eurdpai térségben miikodd német
kiilkereskedelmi kamardk (Deutsche Auslandshandelskammern) 2010-ben készitett, kelet-
kozép-eurdpai versenytars orszdgokra vonatkozd 2010 évi hasonld felmérésekben Szlovakiat
a német cégek 92,0%-a, Lengyelorszdgot pedig 90,3%-a valasztand ismét beruhazasi
helyszinnek, Csehorszdg pedig a 79,1%-0s mutatéval csak kis mértékben marad el

Magyarorszag mogott (Kozép-kelet-europai konjunktura jelentés 2010).
A kelet-kozép-eurdpai versenytars orszagok vonzerejére rakérdezé rangsorban Lengyelorszag

végzett az 1., Csehorszag a 2., Szlovénia a 3. helyen, Magyarorszag pedig a 4. helyet érte el,

Szlovakia eldtt (5.4. tablazat) (Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010).
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5.4. tablazat: Mennyire vonzoak a kovetkezo orszagok, mint befektetési helyszin?

Atlagos Rang**
értékelés*
2010 2010 2009 2008 2007 2006
Lengyelorszag 2,68 1 4 5 6 6
Csehorszag 2,71 2 1 2 1 2
Szlovénia 2,81 3 3 4 2 4
Magyarorszag 2,83 4 7 9 4 3
Szlovakia 2,86 5 2 3 3 1
Horvatorszag 3,03 6 5 7 7 9
Romania 3,12 7 6 1 5 10
Esztorszag 3,32 8 8 6 9 5
Litvania 3,59 9 9 10 10 8
Lettorszag 3,63 10 10 8 8 7
Oroszorszag 3,74 11 11 12 11 12
Szerbia 3,81 12 13 15 15 14
Bulgaria 3,92 13 12 11 12 11
Bosznia-Hercegovina 4,13 14 17 17 17 :
Montenegrd 4,17 15 14 16 16
Macedodnia 4,17 16 15 14 14 :
Ukrajna 4,24 17 16 13 13 13
Fehéroroszorszag 4,67 18 : : i i
Albéania 4,73 19 18 18 18
Jelolések:

:: az adott évben nem szerepelt a valaszthato lehetéségek kozott
*1 = nagyon vonz6 ... 6 = nem vonzo.
** A nyugat-eurdpai orszagok és Kina nélkiil.

Forras: Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010, 30.p.

A DISI - a DUIHK befektetoi hangulat mutatdja

»A DISI - a DUIHK Befektetoi Hangulat mutatoja (DUIHK Investoren Stimmungsindikator) -
egy mutatoszamban mutatja azokat a tényezoket, amelyek rovid és kozéptavon befolyasoljak a
beruhazok iizleti dontéseit” (Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010, 20.p.). A DISI értéke
2010-ben nagymértékben javult 2009-hez képest, azonban jelentdsen elmarad korabbi évek
értékétdl, mint azt az 5.5. tadblazat mutatja. A mutaté 2009-ben, a gazdasagi valsag évében
rendkiviili mélypontot mutatott. A DISI eldszor 2010-ben keriilt meghatarozasra, de a
DUIHK visszamendleg a 2005-2010 kozotti idészakra is kiszamitotta (Konjunkturajelentés

Magyarorszag 2010).

5.5. tablazat: A DUIHK Befektetoi Hangulat Mutato (DISI) alakuldsa

2005 2006 2007 2008 2009 2010
DISI 17.9 17.4 9.9 7.9 -29.5 -2.5

Forras: Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010, 20.p.
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Az 5.6. dbrabol megallapithatd, hogy a DISI értéke erds korrelaciot mutat a gazdasag, illetve
a GDP tényleges alakuldsaval. Az elmult 5 évben a magyarorszagi GDP valtozasat szinte

parhuzamosan lekdvette a DISI mutato.

5.6. abra: A DISI mutato és a magyar GDP alakulasa
=p=GDF =@=Dl5|

30 o
17,9 17,4

20 4
10 2

0 0
210 o
-20 -4
-30 -6

-6,3

40 8

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010, 20.p.

A DISI mutatoé modszertana, osszetevoi
A mutat6 a gazdasagi helyzet, a gazdasagi varakozasok, az lizleti kdrnyezet és a megismétlési

hajlandosag osszetevokbdl all, az 5.6 tablazat szerinti sulyozassal.

5.6. tablazat: DUIHK Befektetoi Hangulat Mutato — DISI

(Részletes eredmények osszetevok szerint)

Sulyozas | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Gazdasagi helyzet 10% 274 | 199 | 16,6 | 9,5 9,1 | -343
Gazdasagi varakozésok 50% 28,3 | 283 | 16,7 | 174 | -51,0 | 52

Uzleti kdrnyezet 35% 53| 46 | 75 | -11,5| -17,6 | -13,3
Megismétlési hajlandosag* 5% 57,2 | 56,6 | 49,7 | 46,2 | 60,9 | 61,0
DISI 100% 17,9 | 174 | 9,9 79 | -29,5| -2,5

*A felmérés 21. kérdése alapjan

Forras: Konjunkturajelentés Magyarorszag 2010, 32.p.
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A DISI -t, a DUIHK Befektetdi Hangulat Mutatdjat azért mutattam be az el6zdekben, mert
kivaloan alkalmasnak tartom arra, hogy a szarmazas szerint legnagyobb magyarorszagi
befekteto Nemetorszag vallalatainak befektetoi indikatorat folyamatosan figyeljék akar a
befektetéssel foglalkozo magyar kormanyzati hivatalok, tigynokségek is, kiilonos tekintettel
arra, hogy a korabbi években mar 50%-ot tett ki a német Ujrabefektetések aranya
Magyarorszdgon. Ha a DISI alacsonyabb, akkor erdsebb befektetésdsztonzési tevékenységre
van sziikség a német relaciot illetden, tobb kommunikéciot sziikséges folytatni a német
vallalatokkal, illetve képviseldikkel, példaul a Budapesti Német-Magyar Kereskedelmi ¢és
Iparkamaraval a gazdasagpolitikai kormanyzati szandékok szélesebbkoriibb bemutatasa,

illetve a német befektetések, bovitések eldmozditasa céljabol.

5.2.5. Magyarorszag versenyképességi helyzete a vilagban, illetve Kelet-Kozép-Eurdpaban,
versenyképességi jelentések alapjan

A befektetésosztonzeés €s a telephelyi tényezok elemzése sordn nem lehet eltekinteni attol,
europai versenytarsaival osszehasonlitva. Ezt azon versenyképességi jelentések alapjan
célszerli megtenni, amelyeket a vilagban széleskoriien elfogadnak, illetve hasznalnak, mivel
ezeket a jelentéseket a befektetok is jelentds stllyal veszik figyelembe beruhazasi dontéseik
meghozatala soran. Kiilonos jelentdséglick ezek a jelentések Magyarorszag szempontjabol
abban a tekintetben is, hogy milyen Magyarorszag pozicidja kelet-kozép-europai
versenytarsaival osszehasonlitva, hiszen a régidban a befektetéi dontés-el6készitd
folyamatokban Magyarorszdg minden esetben Osszehasonlitasra keriil ,,visegradi”
versenytarsaival, ezt a nagybefektetokkel folytatott targyaldsaim sordn szinte minden esetben

megtapasztaltam.

A vilagon ismert és széles korben elfogadott versenyképességi jelentések a kovetkezok
(Versenyképességi évkonyv 2008):
* IMD World Competitiveness Yearbook, amely a vilag tobb mint 50 orszagat mindsiti,
mintegy 300 indikator segitségével,
* WEF Global Competitiveness Report, amely a Vildggazdasiagi Forum Globalis
Versenyképességi Programja keretében jelenik meg,
* Vilaghbank Doing Business adatbazis, amely a vallalatok {zleti szabalyozési
kornyezetének nemzetkdzi 6sszehasonlitasat végzi el.
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A kovetkezokben attekintem Magyarorszag vilagban elfoglalt versenyképességi pozicidit a
fenti  versenyképességi  jelentések  alapjan,  kelet-kozép-eurdpai  versenytarsaival

osszehasonlitva a 2008-2010 iddszakra fokuszalva.
* IMD World Competitiveness Yearbook

Az IMD World Competitiveness Yearbook 2010 szerint Magyarorszag az értékelt 58 orszag
rangsoraban az dltalanos teljesitmény (Overall Performance) tekintetében a 2010 évi vilag
versenyképességi rangsorban (world competitiveness scoreboard 2010) a 2009 évi 45. helyrdl
2010-ben eldrelépett a 42. helyre (5.7. adbra). A versenytars orszagokat tekintve 2010-ben
Csehorszag a 29. (ugyanez volt a helyezése 2009-ben) Lengyelorszag pedig a 32. helyet (a
2009 évi 44. helyrdl eldrelépve) szerezte meg, tehat joval versenyképesebbnek bizonyultak
Magyarorszagnal. A tobbi versenytars orszagot illetéen 2010-ben Szlovékia a 49., Bulgéria az
53., Roménia pedig az 54. helyet szerezte meg, azaz Magyarorszag mogott foglaltak helyet az
58-as vilagrangsorban. Magyarorszag ezt megel6z0 helyezései 2006 €s 2007 évben egyarant a
35-35. hely, majd 2008 idészakban a 38. hely a rangsorban, tehat megallapithatd, hogy
Magyarorszag versenyképessége sokat romlott 2009-ben, amikor 2008-hoz képest 7 hellyel
csuszott hatrébb a rangsorban (The World Competitiveness Yearbook 2010).

5.7. dbra: Magyarorszag helyezése az IMD The World Competitiveness Yearbook vilag
versenykepessegi rangsorban 2006-2010, Altalanos teljesitmény (Overall Performance)

35

+35
| 42

45

~38

Forras: The World Competitiveness Yearbook 2010

* WEF Global Competitiveness Report

A World Economic Forum (WEF) aéltal kiadott Gobal Competitiveness Report

versenyképességi listdjan a Global Competitiveness Index (GCI) 2009-2010 rangsorban

Magyarorszag a 133 értékelt orszag kozott az 58. helyet foglalja el, ami 4 hely eldrelépést
175



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

jelent a GCI 2008-2009 listan elfoglalt 62. helyezéshez viszonyitva. Ezen a listan Csehorszag
joval Magyarorszag el6tt, a 31. helyen, Lengyelorszdg a 46., Szlovékia pedig a 47. helyen
talalhato, tehat a visegradi orszdgok mindegyike Magyarorszag el6tt foglal helyet.
Magyarorszdg mogott Roménia a 64., illetve Bulgaria a 76. helyet foglalja el (The Global
Competitiveness Report 2009).

A Global Competitiveness Index (GCI) 2008-2009 rangsoraban a 134 értékelt orszag kozott
Magyarorszag altal elfoglalt 62. hely 15 hely visszacsuszast jelent a GCI 2007-2008-as listan
elfoglalt 47. helyezéshez képest, ami erés pozicidvesztést jelentett. Ezen a listdn Csehorszag
joval szintén eléttiink, - hasonldéan a 2009-2010-es listdhoz — a 33. helyen, Szlovékia a 46.,
Lengyelorszag pedig az 53. helyen talalhatd, tehat a visegradi orszagok mindegyike a 2008-
2009-es listan is megelozi Magyarorszagot. Magyarorszag mogott Romania a 68., illetve

Bulgéria a 76. helyen talalhato (The Global Competitiveness Report 2008).

*  World Bank Doing Business

A World Bank altal osszeallitott, a vilag 183 orszdganak tizleti kdrnyezetét értékeld ,,Doing
Business 2010 Hungary” kiadvany 2010 évi iizleti kérnyezetet (Ease of Doing Business)
ertékelo versenyképességi listajan Magyarorszag a 47. helyet foglalja el, mig a kelet-kozép-
eurdpai versenytarsak koziil Magyarorszdgot megeldzve Szlovéakia a 42., Bulgéria a 44. helyet
foglalja el a listan, mig Lengyelorszag a 72., Csehorszag a 74. helyen talalhatd. Magyarorszag
viszonylag j6 helyezést foglal el a ,,Doing Business 2010 Hungary” az ,lzlet inditasat”
(Starting a Business) értékeld listdn, amelyen a 39. helyen taldlhato, azaz a befektetdk
szempontjabol fontos cégalapitds megfeleld gyorsasaggal hajthaté végre Magyarorszagon
(Doing Business 2010).

A World Bank ,,Doing Business 2008” évi kiadvanyanak a vilag 178 orszagénak iizleti
kornyezetét (Ease of Doing Business) értékelo versenyképességi listajan Magyarorszag a
viszonylag kedvezo 45. helyet foglalja el, mig az iizlet inditdasat (Starting a Business) értékelo
listan a 67. helyet kapta. A kelet-kozép-eurdpai versenytars orszagok a 2008 évi rangsorban
az tizleti kornyezet (Ease of Doing Business) listin a kovetkezd helyezéseket érték el:
Csehorszag 56., Lengyelorszag 74., Szlovékia 32., Romania 48., Bulgaria pedig a 46. volt. A
2008 évi rangsorban az lizlet inditdsa (Starting a Business) rangsorban Csehorszadg a 91.,
Lengyelorszag a 129., Szlovékia a 72., Romania a 26., Bulgaria pedig a 100. helyezést érte el
(Doing Business 2007).
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Osszességében megallapithaté, hogy Magyarorszag a vilag 2008-2010 évi versenyképességi
rangsorokban altalaban kismértékben javitott pozicioin, azonban kelet-kozép-europai
versenytdrsait illetden a legtobb pozicioban versenytarsai mégott talalhato, ami a kelet-
kozép-europai KMT befektetésekert folytatott kiélezett nemzetkozi versenyben nem megfelelo,

ezen tokevonzds novelése érdekében javitani sziikséges.

5.3. Az autodipar és a beszallitoi hattér helyzete Magyarorszagon, az Audi és a Mercedes
magyarorszagi telephelyvalasztasap

5.3.1. Az autéipar és a beszallitoi hattér helyzete Magyarorszdagon

Magyarorszdgon az elmult hisz évben nem sikeriilt a KMT orszagon beliili egyenl6tlen
teriileti elhelyezkedését alapvetden befolyasolni, illetve a KMT-t a sziikséges mértékben az
elmaradott régiokba terelni. Az egyik jo6 példa a KMT elmaradottabb térségekbe torténd
terelésére a Daimler 2008 évi Kecskemét mellett torténd befektetéi dontése, bar a dontésben
valdsziniileg a budapesti agglomeraci6 kdzelségének is nagy szerepe volt. A Daimler dontést -
mint ,,z4szl6shajo” nagybefektetést — esettanulmanyként elemzem, Osszehasonlitva az Audi
1993-as Gy6r melletti beruhdzasi dontésével. Az autdipari zaszloshajo befektetések

esettanulmanyként torténd vizsgalata elott tekintsiik at a magyarorszagi autoipar helyzetét.

Az autoipar helyzete Kelet-Kozép-Europaban és Magyarorszagon

Kelet-Ko6zép-Eurdpa a vildg egyik fontos autoipari centrumava fejlédott 2008-ra. 2008-ban a
régioban 3,3 millié személyautot gyartottak és ezzel a régid fontos termeld bazisava valt az
Eurdépai Uni6 autdipari piacanak. Az autdipari szektor kulcsagazatta valt Magyarorszagon, a
teljes magyar kivitelben mintegy 20%-os részesedest képvisel. Tobb mint 600 vallalat
tevékenykedik az autdiparban Magyarorszdgon, amelyek Osszesen 100.000 munkatarsat
foglalkoztatnak. A Magyarorszagon gyartott jarmiivek export ratija 94%, a motor és
részegység gyartas export rataja pedig 88%-ot tesz ki. A Tier-1 és a Tier-2 beszallitok és
alkatrészgyartok szama folyamatosan novekszik. A kilencvenes évektdl szamitva olyan
autogyartok, mint a Suzuki, az Audi és a General Motors, valamint 14 vezeté Tier-1-es
beszallito vallalat nyitotta meg termeld ilizemeit Magyarorszagon. A vilagszerte vezetd 20
Tier-1-es beszallitobol 14 mar jelen van Magyarorszagon, kozottiik olyan cégek, mint a
Robert Bosch, ThyssenKrupp, Denso, Michelin, Valeo, Bridgestone, Magna Steyr, Borg
Wagner, Visteon, Delphi, Continental, Lear, Siemens ¢és Sumitomo. Az egyetemi ¢s

tudomanyos infrastruktarat illetden Magyarorszagon egyre tobb egyetem végez autodipari
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kutatomunkat, ¢és a vezetd globalis gyartok, mint példaul az Audi, Bosch, Knorr-Bremse,
Magna Steyr ¢és a ThyssenKrupp kutato- és fejlesztd kozpontokat hoztak 1étre
Magyarorszdgon. Magyarorszag idokozben a  kelet-kozép-europai  régid  vezetd
motorgyartdjava valt (The automotive industry in Hungary...2010).

A jarmiipar GDP-hez torténd hozzajarulasa tekintetében Magyarorszag az EU-27-ek
¢lmezdnyébe tartozik, a GDP 3,1%-dt adja a jarmiiipar, az EU-ban ennél csak Németorszag
¢és Csehorszag esetében magasabb ez a rata, mindkét orszagban 3,7%. A kozati jarmligyartd
agazaton beliil Magyarorszagon a f6 termék személygépkocsi, amely az iparag termelésének
tulnyomo részét adja. Az autogyarakra jellemzd, hogy csak néhany alapvetd alkatrészt, illetve
részegységet gyartanak - példdul motort -, a tobbi alkatrészt beszallitoktol vasaroljak, a
késztermék-gyartas 1ényege az 0Osszeszerelési tevékenység. Magyarorszagon 2007-ben

mintegy 300.000 jarmivet allitottak eld, ennek 98%-a személygépjarmii volt (Klauber 2008).

A magyarorszagi autoipar legfontosabb adatai 2008-ban (The automotive industry in
Hungary...2010).

¢  Termelés: 16,7 milliard eurd

* Export: 15 milliard eur6

* Export rata: 90%

*  Szakmunkasok brutto atlagos havi bére: 384 eur6/ho

* A kilfoldi téke részesedése: 75%

* Az Audi, Suzuki, GM Powertrain részesedése a magyar exportbdl: 11%

* Az autdipari vallalatok szama (OEM, Tier-1 és Tier-2): 620

* A mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezd autdipari vallalatok szama: 240

* Foglalkoztatottak szama: 100.000 (The automotive industry in Hungary...2010).

A magyarorszdgi jarmiiipari beszallitéi halézat™ helyzete

28 A beszallito fogalma az ITDH Beszallitoéi Gtmutatdja szerint a kovetkezd: ,,A nagyvallalatok a részegységek
és alkatrészek eldallitasat, a kiegészitd tevékenységeket egyre nagyobb mértékben a vallalaton kiviili,
tulajdonilag fliggetlen KKV-k részére adjak at, mig sajat tevékenységiiket a végtermék Osszeszerelésére
koncentraljak. A vevok és beszallitok kozott vertikalis egyiittmiikodés alakul ki, 1étrejon a tobbszintli beszallitoi
piramis, melynek cstcsan a végterméket eldallitd nemzetkdzi nagyvallalatok allnak, az alsobb szinteken pedig a

beszallit6 KKV-k helyezkednek el”(Kdalman 2007, 9.p.).
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A magyar beszallitéi halozat jelentés méretli haldzatot képvisel, azonban a mar miikodo
beszallitok a kereslet novekedésekor csak lassan tudjak bdviteni beszallitdsi volumeniiket,
els6sorban a tékehiany miatt. A beszallitova valas folyamata is lassi, Magyarorszagon
atlagosan ket év sziikséges ahhoz, hogy egy vallalat beszallitova véaljon. Magyarorszagon a
beszallitok mennyiségi kinalatat nagyszamu vallalat biztositja, a kinalat azonban nem koveti
elég gyorsan a vasarlok valtozo elvérasait, elsdsorban a KKV-k forgéeszkdz hianya, és a K+F

tevékenység vonatkozasaban fennallo felkésziiletlenség miatt. (Klauber 2008).

A magyarorszagi - nem kielégité - beszallitoi helyzet javitasa érdekében ismeretében fontos

annak vizsgalata, hogy milyen tényezoktdl fiigg a beszallitasok alakuldsa. Tekintsiik at ezt a

témakort Sass—Czak6—Oszlay—Szanyi-Bakacs (2006) vizsgalatai alapjan.

* A beruhazasok tipusa
Jelentds kiilonbségek lehetnek a kiilfoldi vallalatok kozott a helyi beszallitok alkalmazésa
tekintetében, att6l fiiggden, hogy a beruhdzas zoldmezds befektetés, vagy privatizacio
keretében valosult meg. A privatizalt vallalatokra jellemz6, hogy megtartottdk az eredeti
hazai beszallitokat, hasonloan tortént ez az M & A beruhdzasok esetében is. A zéldmezos
beruhazasok viszonylag kevesebb szamu beszallitot foglalkoztatnak, mivel esetiikben
hosszabb 1ddét vesz igénybe a beszallitdi kapcsolatok kialakuldsa. A privatizalt
vallalatokra Magyarorszagon példaként a GE Lighting Tungsram Rt., az Elekrtolux Kft.
¢s a Raba BPW Kft., mig a zéldmezbs beruhdazasokra az Audi, a Flextronics ¢€s a Nokia
véllalatok emlithetdk.

* A beruhazasok agazata
A feldolgozoiparon beliil a gépipar egyes aldgazatai, mint az autoipar vagy az elektronikai
ipar, viszonylag kevesebb beszallitot foglalkoztatnak, ennek okai tobbek kozott a
technologia védelme, illetve a magas szintli muszaki kovetelmények. A beszdllitoi
piramisok felépitése is kiilonboz6 az egyes dgazatok esetében. Magyarorszagon a jarmi-
¢s az elektronikai iparban jelen vannak a piramis csucsan helyet foglalo végtermék-
osszeszerelo multinacionalis vallalatok, példaul az Audi, Suzuki, Philips és a Nokia.
Ezeknek a nagyvallalatoknak, illetve els6kords beszallitoiknak jellemzden kevés
kapcsolata van a magyar beszallitd kis- és kozepes vallalkozasokkal, azok inkabb a
masodik és harmadik koros beszallitokkal vannak kapcsolatban.

*  Exportorientalt és hazai piacra orientalt befektetok
A beruhdzas motivacioja 1s meghatarozd6 az alkalmazott beszallitok szamanak
szempontjabol, fontos, hogy a véllalkozas exportorientalt, vagy a hazai piacra termel. A
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nagy exportorientalt z6ldmezds beruhazasok altalaban kevesebb ponton kapcsoldodnak a
helyi gazdasdghoz, mint a hazai piacra termeld vallalatok. Az erdsen exportorientalt cégek
koz¢ tartozik Magyarorszagon példaul az Audi, Flextronics, Samsung és a Nokia.

., Tulzottan eltéré” fogado gazdasag:

Ez is differenciald tényezd lehet az alkalmazott beszallitok szdmanak tekintetében. Ha a
kiilfoldi és a hazai szektor tulsdgosan kiilonbozik egymastol, akkor ez negativan hat a két
szektor kozotti kapcsolatokra, igy a beszallitdoi kapcsolatokra is. Hosszabb ideig tartd
egylittmiikodés alatt a kozott ez a kiilonbség csokkenhet. Magyarorszagon jelentds a
kiilonbség a két vallalati kategoria kozott.

A potencialis hazai beszallitasok mindsége és mennyisége:

A beszéllitaisok megvaldsulasanak esélye és azok mindsége a helyi vallalati szektor
nagysagatol és mindségétdl is fligg. Magyarorszagon jellemzd a kozépvallalati szektor
hianya. Csehorszadgban példaul viszonylag magasabb az integrator szerepre képes
kozépvallalatok szama, mert ott mas privatizacios technikat alkalmaztak. Magyarorszagon
hidnyoznak a megfelel6 mindséget gyartani képes potencialis beszallitok. Tovabbi
probléma, hogy a magyarorszagi KKV réteg nem mindig képes a folyamatosan stabil,
biztonsagos beszallitasra, és esetiikben gyakran a tokehidny is akadalyozo tényezo.

A beruhazo szarmazasi orszaga:

Ebben a tekintetben jellemzden elkiiloniilnek az EU-n kiviili, exportorientalt, zoldmezés
beruhazasok. Ezek elsésorban USA-beli, japan, vagy dél-koreai multinacionalis vallalatok
leanyvallalatai, amelyeket azzal a céllal alapitottak, hogy az EU-piacot foldrajzilag
viszonylag kozeli, olcso telephelyrdl lassak el. Ezek a leanyvallalatok kénytelenek voltak
viszonylag magasabb szamu helyi beszallitét alkalmazni, hogy ezéltal teljesitsék a helyi
hozzaadott érték kovetelményeket a kedvezdbb vamok szempontjabol. Erre példaként
Magyarorszdgon a Suzuki emlithetd. Az ilyen tipusu lednyvallalatok aktivabbak

beszallitok keresése szempontjabol (Sass—Czako—Oszlay—Szanyi-Bakacs 2006).

A 2008-ban bekovetkezett vilaggazdasagi valsag alapvetoen befolyasolta a jarmiiipar
helyzetét, ezért indokolt a valsag magyar beszallitoi piacra térténd hatasanak dttekintése.
Antaloczy és Sass ezeket a hatdasokat a kovetkezok szerint foglalja Ossze (Antaloczy-Sass
2010).

Az autbipari piac globalis versenyhelyzetét az agazat elmult két évtizedben kialakult
szerkezete hatarozza meg, amely leginkabb a termelési jelleg nemzetkozive valasaval, illetve a

nemzetkozi jelleggel jellemezhet6. A termelési lancok ugy jottek 1étre, hogy a nagy autogyartd
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cégek (Original Equipment Manufacturer, OEM) egyre tobb tevékenységet kiszerveztek,
késObb mar csak a gépkocsi jellegének kialakitasat, gyartasanak megtervezését, a piaci marka
felépitését és néehany kulcstevékenységet — példaul a végso dsszeszerelést, vagy a legfontosabb
részegysegek gyartasat — tartottdk meg. A folyamat kovetkeztében jelentosen megnott a
beszallitok szama, megjelentek az integrator (elsé kords, Tier-1-es) beszallitok. Az integrator
cégek gyartanak, részegységek oOsszeszerelését végzik és kiépitik az alattuk lévo beszallitoi
halozatokat, a masodik (Tier-2), harmadik (Tier-3) és negyedik (Tier-4) koros beszallitokat
(Antaloczy-Sass 2010). A legfontosabb autdipari befektetOket Kozép-Eurépaban a 2000-es
évek kozepén az 5.7. tablazat mutatja, Magyarorszag két személyautd gyartdjat az Audi és

Suzuki cégek zoldmezds beruhdzasait feltiintetve.

5.7. tablazat: A legfontosabb autoipari befektetok Kozép-Europaban a 2000-es évek kézepén

Orszag Befektetd Az indulis éve | Befektetés médja | Gyartott darabszdm*
Csehorszag Volkswagen/Skoda 1991 barnamezés** 450 000
TPCA 2002 z0ldmez0s 300 000
Hyundai 2006 z0ldmez0s 300 000
Magyarorszag | Suzuki 1992 z6ldmezds 300 000
Audi 1992 z6ldmezds 40 000
Lengyelorszag | Fiat 1991 barnamezds 250 000
Volkswagen 1993 n.a. 50 000
Daewoo/FSO 1996 barnamezds 35000
Opel/GM 1998 z0ldmez0s 120 000
Szlovakia Volkswagen 1991 barnamezds 300 000
PSA 2003 z0ldmez0s 450 000
Kia 2004 z0ldmez0s 300 000

*Tervezett, 2006-ban
**Barnamez6s beruhazason a korabban ipari célra hasznositott, de a befektetés idépontjaban mar hasznalaton

kiviili teriileten megvalosult beruhazast értjiik.

Forrés: Antaloczy-Sass 2010, 7.p.

Magyarorszagon az autoipar megtelepedése az 1990-es évek elejéen indult harom nagy
autogyarto, a Suzuki, az Audi és az Opel betelepedésével. Magyarorszag az integrator, Tier-1-
es beszallitok szamara lett vonzo, amelyek a hdrom nagy autogyartd utan telepiiltek be, mint
példaul a Robert Bosch, a Knorr-Bremse és a Continental. A harom nagy magyarorszagi
autogyartd eltéré beszallitoi stratégiat kovetett. A Suzuki érdekelt volt a beszallitok
fejlesztésében, zO0ldmezds beruhdzadsa elinditdsa utdn viszonylag sok magyar beszallitot
foglalkoztatott. Az Audi és az Opel z0ldmezds beruhdzasa kevesebb beszallitot
foglalkoztatott, esetiikben a helyi beszallitasok aranya nem haladja meg a végtermék
ertekének 5%-at. A Suzuki esetében a helyi beszallitasok értéke a vegtermék értékének

mintegy 30%-at tette ki a kibocsatas novelése eldtt, és kozel 100 magyar vallalkozést
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foglalkoztatott beszallitoként (Antaloczy-Sass 2010). Magyarorszag legnagyobb autoipari
beszallitoit 2008-ban az 5.8. tablazat mutatja, az 5.1.3 fejezetben esettanulmanykent
részletesen elemzett Bosch Elektronikai Kft. kiemelkeddéen a legnagyobb Tier-1-es autdipari

beszallito Magyarorszagon.

5.8 tablazat: A legnagyobb autdipari beszallitok Magyarorszagon 2008-ban

Rangsor Név Arbevétel
(milli6 forint)
1. Robert Bosch Elektronikai Kft. 198 898
2. Lear Corporation Hungary Kft. 142 969
3. Denso Magyarorszag Kft. 110 788
4. Luk Savaria Kft. 104 393
5. Visteon Hungary Kft. 82 251
6. Borg Warner Turbo Systems Kift. 69 721
7. Continental Teves Magyarorszag Kft. 65 584
8. BPW Hungaria Kft. 61374
9. Hammerstein Bt. 57 484
10. SMR Automotive Mirror Techn. Hungary Bt. 49 967

Forrés: Antaloczy-Sass 2010, 8.p. alapjan, sajat szerkesztés

A KMT magyarorszagi telephelyvalasztasat a jarmiigyartasban teriileti szerkezet szerint a
VATI a kévetkezékkel jellemzi. A jarmiigyartisban 2005-ben a korabbiakhoz hasonléan az
orszag északnyugati részére és a kozép-magyarorszagi orszagrészre koncentralodott a
jarmiigyartas, azonban ezekhez az orszagrészekhez — az M5-0s autOpalya segitségével -
Kecskemét is csatlakozott. Jellemzd, hogy egyes cégek, illetve egymas kdzelében miikodo
cégesoportok domindljadk a hazai jarmigyartast. Tovabbi jellemzd, hogy az orszag
¢északnyugati részén a foglalkoztatottak egy része a hataron talrdl ingazik (4 kiilfoldi
miikédotoke-beruhdzasok...2007).

Ehhez hozzatehetjiik még, hogy az autdipari gyartd-dsszeszereld cégek és beszallitoik — a
nagyobb sulyu alkatrészek kozuti szallitasi igénye miatt — jellemzden az autopalydk kdzelében

helyezkednek el.

A 5.8. dbra az autdipari gyartokat és beszallitoikat, illetve azok teriileti elhelyezkedését

mutatja Magyarorszagon.
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5.8. abra: Autdipari gyartok és beszallitok Magyarorszdagon

Mosonmagyarovar: Vogel&Noot
Mosonszolnok: Bos, Sapu
Szombathely: Bpw, Delphi-Packard,
Eybl, Luk

Sopron: Dekorsy, Euro-Elzett,
Hirschler, Semperfarm
Sopronkévesd: Autoliv
Szentgotthard: GM-Opel
Zalaegerszeqg: Plastic Art

Gyor: Audi, Erbsléh Hydro Aluminium,
Magna-5teyr, Philips, Raba Rekard
\Produ kt, Rudolph Logistik

Balasagyarmat: Delphi-Calsonic h
Salgétarjan: Mitsuba, Salgglas

Apc: Adacast

Hatvan: Bosch, 5aia-Burgess
Gyongyds: 5tanley Electric

Eger: Bosch Rexroth, Firth Rixson, ZF
Miskolc: Bosch, Remy, Technoplast
Mezokévesd: Exir Hungary, Remy
Szendré: Alufix-Szefém
Satoraljaujhely: Prec-Cast /

Satnr‘!i;jldy \—\
Myiregyhaza }
[
Teglas o
. /\/\J
Debrecen

Szolnok: Eagle Ottawa, Euroszol,
Isringhausen, Le Bélier
Jaszarokszallas: Arvin Meritor
Debrecen: Fag, K-5zektor

Teglas: Hajdu Hajdasagi Iparmdvek
Nyiregyhaza: Eissmann, HObner,
Michelin, Phoenix

Vac: ContiTech, Imagement,

Zollner

Dunakeszi: Abf

Godolle: Emt, Lear, Nief Plastic

Solymar: Johnson Controls, Pemi

Ercsi: Musashi

Dunavarsany: |biden

Halasztelek: Cascade
\Dunaharaszti: Schwarzmiller )

7

galgrharjén

[
Balasagyarmat

Budapest: Armafilt,
Autokut, Avve, Bird Kft.,
Eltec, Fémalk, Kmagy,
Michelin-Taurus,
Mikropakk, Siemens Vdo,
Tauril, Temic Telefunken,
TUW-Nord, Webasto

Szendrd
[ ]

Miskolc
[ ]

Eger
® Mezéksvesd
L]

.
Oroshaza

Kiskards °
Kiskunfelegyhaza

/I;I'IOr: Afl, Benteler, Hammerstein, Raba, Sews ) Kafuﬁa
Esztergom: AlLbert Weber, Diamond Electric, - Kalocsa: Emika, Kaloplasztik N
Kirchoff, Suzuki Szeksza Kiskorés: Eckerle

Ajka: Ajkai Elektronika, Le Bélier

Souftec, Wescast
Oroszlany: Borg Warner, Wescast

Veszpréem: Bakony, Continental Teves, Valeo
Székesfehérvar: Alcoa, Denso, General Plastics, .
Karsai Holding, Loranger, Videoton, Visteon

\\Bicske: Magyarmet

’a"j‘ sufbed
Tatabanya: Asahi Glass, Bridgestone, Euro-Exedy, j i’
fzekszard: Bhg, Mmg,
/

Kecskemét: Knorm-Bremse, Thyssenkrupp
Kiskunfélegyhaza: Kunplast-Karsai
Oroshaza: Linamar

Bekéscsaba: Csaba Metal

Pfannenschwarz Szeged: Autofer

Forrés: Kalman 2007, 10.p.

A vilag autdiparat mar a 2008-as valsag eldtt is a piac telitettsége és a novekvo

koltségcsokkentési nyomas jellemezte. A piaci egyensuly kialakuldsat a nagy gyartoknak

nyujtott kedvezmeények és az dllami beavatkozas erdteljesen torzitottdk, sok esetben éallami

eszkozokkel akadalyoztak meg a felesleges munkaerd leépitését. A valsag altal gerjesztett

koltséegnyomas felgyorsitotta az ipardg nemzetkdziesedését, kiszervezések és a termelés

terlileti atrendezése formdjaban. A koltségnyomas ujraszervezddési folyamatokat is elinditott

a beszallitok kozott, sok vallalat cserélt beszallitot. Az autdipart a valsdg Magyarorszagon is

erdteljesen érintette 2008-ban. A magyar KKV-k egy része sikeresen tudott alkalmazkodni a

valsaghoz, példaul a koltségesokkentés, a modern vallalatszervezési modszerek bevezetése, a

termékek diverzifikdldsa, vagy 0j piaci kapcsolatok kialakitasa formajaban. A valsag nyoman

kialakult helyzet esélyt is jelenthet a magyar beszallitdé cégek szamara, mivel a nagy

autogyarak (OEM-ek) egyik lehetséges stratégidaja lehet az ar tovabbi csokkentése, amelyhez

1j, olcsobb beszallitokat keresnek. Egy madsik lehetséges OEM stratégia pedig lehet olyan

beszallitok keresése, amelyekkel szorosabb egyiittmiikodés valdsithatd meg. A magyar

beszallitok mindkét lehetséges stratégiaba bekapcsolodhatnak (Antaloczy-Sass 2010).
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5.3.2. A beruhazasosztonzés hatékonysdaga a jarmiiipari dgazatban

A befektetésosztonzési stratégia szempontjabol érdemes dttekinteni a magyarorszagi
autdipari  nagybefekteté  vallalatok  csucsvezetdinek  véleményét magyarorszagi
befektetesiik legfontosabb motivaciojarol (The automotive industry in Hungary...2010, 5-
6.p.).

Dieter Zetsche, CEO, Daimler AG:

»A jOl képzett munkaerd, a siirli beszallitdoi halozat, valamint a kedvezd logisztikai
feltételek voltak a {6 érvek Kecskemét mellett.”

Thomas Faustmann, igazgato, Audi Hungadria Motor Kft.:

,»A magas munkakultira, valamint a magyar dolgozok hatékonysaga és rugalmassaga tette
lehetdvé a gyors novekedést. Az elmult 15 évben a gydri Audi a vildg harmadik
legnagyobb motorgyartoja lett, a logisztikanak pedig a bdvitéssel egyiitt 1épést kellett
tartania.”

Kazuhisa Toda, korabbi vezérigazgato, Magyar Suzuki:

,»A dontés stratégiai alapja az volt, hogy elérjiik a maximalis szinergiat két fontos tényezd
kombinalasaval: a megbizhato és gazdasagos termékvalaszték, melyeket japan mérnokok
terveztek, hogy a folyamatosan fejlodd termékkeresletet kielégitsék, illetve a magyar
munkaerd kreativitasa, a kivalo problémamegoldé készsége és fegyelmezettsége.”

Rudolf Hamp, korabbi vezérigazgato, General Motors Powertrain Hungary Kft.:

,»A kreativ és rugalmas munkaerd azoknak az erdsségekhez az egyike, amely segit a
General Motors Powertrain Hungary-nak abban, hogy a napjainkban gyorsan valtozo

autoipari kihivasokat teljesiteni tudja” (The automotive industry in Hungary...2010, 5-
6.p.).

A magyarorszagi jarmiiipari beruhdzdasosztonzes helyzetét, hatékonysagat Klauber elemezte,

€s a kovetkezo javaslatokat fogalmazta meg a jarmiiipari dgazati stratégia szamdra, a

versenykeépesség javitdasa érdekeben (Klauber 2008):

A Munka Térvénykonyv rugalmasabba tétele
12 hénap alatt 400 orés, rugalmasan dtcsoportosithato munkaido alapot lenne sziikséges
létrehozni, német mintara. A rugalmas foglalkoztatas terén Magyarorszag

versenyeldnyben van Romaniaval és Szlovakidval szemben, azonban ennek megdrzéséhez
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Németorszaghoz hasonldan teljesen ki kellene hasznalnunk az Eurdpai Unids szabalyozas
altal biztositott 400 6ras munkaidé mozgésteret.

* A munkabérekre rakodo munkaadoi jarulékterhek kulcsanak a csékkentése
Ezen a téren Magyarorszag versenyhatranyban van Romanidval és Szlovékiaval szemben.
Figyelembe véve, hogy a KMT bedramlds szempontjabol fontos jarmiipari relokacio
végsd oka az ¢élomunka koltség-kiillonbségek kihasznaldsa, fontos lenne a béraranyos
koltségelemek csokkentése.

* Célorientalt szakképzés és a miiszaki felsooktatas kialakitasa
A jarmiipar kivanatos fejlddése a beszallitok szdmanak a ndvekedésével egylitt csak
akkor kovetkezhet be, ha a termelésiiket novelo cégek talalnak képzett munkaerst. A
hianyszakmak ismeretében és a beszallitok novekedési kényszere miatt viszonylag jol
prognosztizdlhaté az a képzési struktira, amelyet a szakképzd-, illetve a felséfoku
intézményeknek meg kellene valositaniuk.

*  Megfeleld nagysagu telkek kialakitasa:
A potencidlis telephely céljara alkalmas telkek kialakitasat illetden el kell érni, hogy 300-
600 hektaros épitési teriiletek biztosithatoak legyenek koltségvetési eszkozokbol a
nagyberuhazasok szamara. Olyan szabalyozas lenne sziikséges, amely indokolt esetben
biztositana egy gyors kisajatitasi eljaras lehetdségét, gazdasagfejlesztési céllal.

* A befektetok tamogatasaért felelos 6nkormanyzati munkatarsak kinevezése:
Sziikséges lenne az Onkormanyzatokndl egy felelds, dontésekre feljogositott munkatérs
kinevezése, aki segitené betelepiild cég ligyeinek intézését. A kecskeméti Mercedes
beruhazas sikerének két donté motivuma volt, egyrészt egy ingatlanfejleszté az épitési
telkek tulajdonosaival eldre megallapodott a telkek adasvételére vonatkozdan, masrészt az
onkormanyzat egy magas rangu tisztségviseloje minden 6nkormanyzati igyben segitette a

beruhazot (Klauber 2008).

Klauber szerint a tokevonzo képesség javitisa érdekében Magyarorszagon az dltaldnos
befektetési kornyezetet is javitani kellene, a kovetkez6 f6bb teriileteken:

* ,makrogazdasagi egyensulytalansagok felszamoldsa;

* infrastruktura fejlesztése;

e oktatas-képzés fejlesztése;

* atarsasagi nyereségado-kulcs csokkentése;

* egyéb adok és jarulékok, beleértve a helyi adokat is, csokkentése;

* befektetésOsztonzeés intézményei és rendszere” (Klauber 2008, 26.p.)
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Fentieket annyiban meg tudom erdsiteni befektetdi targyaldsaim alapjan, hogy a német cégek
egyik visszatéré felvetése a rugalmasan atcsoportosithatdé munkaidé alap megvaldsitasa,
els6sorban a Magyarorszagon tevékenykedd német autdipari beszallitd cégek jelzik ezt a
problémat. A béraranyos koltségelemeket tapasztalataim szerint kevésbé erdteljesen
szorgalmazzadk a német cégek, viszont a német mintdju duadlis szakképzés és a megfelelo
miiszaki mérnokképzés szintén folyamatos felvetés a német beszallito cégek részérol, ez a
magyar beszadllito KKV-k szamdra is probléema. A megfeleld nagysagu telek kialakitasa
dllaspontom szerint is nagy probléma, kevés helyen dll rendelkezésre, ezt a kecskeméti
Mercedes példdja is igazolta, ahol sok parcellabol allt 6ssze a vallalat daltal megvasarolt 441
hektar. Legalabb ekkora probléma, hogy a telekkialakitds tekintetében versenyhatranyban
vagyunk Csehorszaghoz és Szlovakiahoz képest, amelyek legnagyobb versenytdrsaink kézé
tartoznak. A GKM 2007 évi, kelet-kozép-europai EU tagorszagok befeketetési szolgaltatasaira
vonatkozo felmérése szerint a telephely juttatasi kedvezmények nyujtasaban Csehorszag és
Szlovakia biztositia a legnagyobb kedvezményeket a befektetoknek a teriiletek allami
kisajatitasaval, valamint a piaci ar alatti, esetenként jelképes dron torténo értékesitésével (A
kelet-kozép-europai EU tagorszagok befeketetési szolgaltatasainak...2007). A befektetoket
segito onkormanyzati referens sziikségesseget az altalam vizsgalt Coloplast esettanulmany, az
dltalam keszitett McKinsey & Company interju, valamint a befektetokkel tortént targyalasaim

is visszaigazoltak.

5.3.3. Esettanulmdnyok az autdipari telephelyvilasztisra: az Audi gyori és a Mercedes
kecskeméti telephelyvalasztisa

Az Audi gyori telephelyvalasztasa
gyartasahoz, 180 lehetséges telephelyet vizsgalt meg. 1993-ban végiil Gyorre esett a
valasztasa és 1 millio eurds alaptokével — az Audi AG 100%-os tulajdonaban 1évo

leanyvallalataként - megalapitotta az Audi Hungaria Motor Kft-t** (The automotive industry

¥ Az Audi Hungaria Motor Kft. az Audi és a Volkswagen konszern egyik kozponti motorszallitoja, a Gy6rben
gyartott motorokat vilagszerte az Audi és a Volkswagen konszern gydrtotelephelyeire szallitjak és az Audi,
Volkswagen, Skoda és Seat modellekbe épitik be. Emellett az Audi TT Coupé és a TT Roadster sportautokat,
valamint 2007 dta az Audi A3 Cabrio tipusu személyautokat is Gydrben gyartjak. A véllalat 2009-ben elinditotta
11 04j motor sorozatgyartasat is, valamint megkezd6dott az Audi TT RS sportautd sorozatgyartasat (Audi bekennt
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in Hungary...2010). Magyarorszag befektetési helyszin konkurencii Kelet-K6zép-Eurdépaban
ebben az id6ben is Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovékia voltak. Gyor mellett elsésorban a
jo logisztikai helyzet, a hatékony szakképzett munkaerd és a gépipari munkakultura megléte
dontott. A logisztikai helyzetet illetden fontos volt, hogy az M1-es autdpalya ebben az id6ben
mar rendelkezésre allt és a vasuti szallitas feltételei is megvoltak az Ingolstadtban miikodo
anyacéggel torténd logisztikai Osszekottetéshez. A szakképzett munkaerdt és a gépipari
munkakultarat illetéen meghatarozé tényezd volt, hogy a Raba Magyar Vagon és Gépgyar
mar tobb évtizede kialakitotta azt a jarmiigyarto kulturat a régidban, amely sziikséges egy
ilyen csucstechnoldgiat alkalmazé cég megtelepedéséhez. Az Audi jelentds szamu
munkatarsat vett at a Raba gyartol, illetve azok beszallitoitol. A gyar 1étrehozasahoz nem
épitettek zO6ldmezds gyartocsarnokot, hanem a Raba egyik félkész iizemcsarnokat vasaroltak

meg, amelyekhez tovabbi csarnokokat épitettek.

Az Audi EKD-s allami tamogatdsai, és dllami-, onkormanyzati adomentességei

Az Audi Hungaria Motor Kft. 1993-as megtelepedése 6ta 2006-ig mintegy 3 millidrd euro6t
invesztalt Gydérben, ebbdl az 6sszegbdl mintegy 600 millié eurdt forditottak kutatas-fejlesztési
tevékenységre. Egyébként a gydri Audi évente mintegy 250-300 milli6 eurds fejlesztést hajt
végre Magyarorszagon. A 2006-ban eldontott, mintegy 157 milliard forint - kdzel 610 millid
eurd - Osszegli konkrét fejlesztéssel a szerszdmgyar keriilt tovabbi bdvitésre és tovabbi
autotipusok gyartasat szolgdlo 1j technologia bevezetésére is sor keriilt. Az Audi fejlesztései
az adokedvezmények ellenére is jelentds bevételeket hoznak Magyarorszagnak. Az Audi
Hungaria Motor Kft. tarsasagi ado mentessége - amelyet még Magyarorszag EU csatlakozéasa
elott kapott gyOri beruhdzasaiért - 2011 év végén jart le. Az Audi letelepedésekor 10 éves
adokedvezmeényt kapott a helyi onkormanyzattol, 2007 végéig élvezett mentességet a helyi
ipariizési ado alol. Tovabbi kedvezményt jelentett az Audi szdmara a 2006-ban bevezetett — a

16%-o0s tarsasagi ado struktaraja alapjan fizetendd - 4%-os szolidaritasi ad6 aldl a kutatdas-

sich in Ungarn 2010). Az Audi Hungaria Motor Kft. 2008-ban 1,9 milli6 motort és 60.359 személyautot
gyartott, a az Audi TT, Audi TT-Roadster és az Audi A3 Cabriolet tipusokbol. 2008 évi forgalma 5.617 millio
eurd volt, az év végén 5.879 munkatarsat foglalkoztatott. A cég beruhdzasi volumene az 1993-as letelepedést
kovetéen 2008 végéig mintegy 3,6 milliard eurot tett ki, Az Audi 2008 végén a vilag harmadik legnagyobb
motorgyara és Magyarorszag legnagyobb exportére volt (The automotive industy...2010). 2011-ben az Audi
Hungéria Motor Kft. rekordévet ért el, 1,884 millié motort, valamint 39.480 személyautot gyartottak. A 2010-es
évhez képest a motorgyartdas 14,3%-kal nétt, a személyautd-gyartas pedig 2,4%-kal emelkedett. Az
alkalmazottak szama 2011.december 31-én 7.322 volt. 2011-ben 1200 0j munkatarsat vettek fel. (Rekordév az
Audinadl 2012).
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fejlesztési adokedvezmény. Ez 2006-ban mintegy 4 milliard forint értékii adokotelezettséget
jelentett volna az Audinak, ennek kozel 50%-a aldl mentesiilt a vallalat K+F raforditasai
révén, miutan a cégek szolidaritdsi ado alapjukbol levonhattak a kutatas-fejlesztésre forditott
kiadasaikat (Szolidaritdasiado kedvezmény Lex Audi...2006 ).

Az Audi AG 2010 szeptemberében a gydri Audi egy 900 milli6 értékii bovités tervét jelentette
be, amelynek sordn megkétszerezik, mintegy 400 hektarra bovitik a gydri gyar alapteriiletét,
1.800 Uj munkahelyet teremtenek és tovabb fejlesztik személyautd gyartast. A gyori Audi
gyar eddig a fejlesztésig az egész Volkswagen-csoport szamdra a motorgyartas miatt volt
meghatdroz6 szerepben, emellett az Audi TT és az Audi A3 Cabrio tipusii személyautok
Osszeszerelése is itt tortént. Azonban GyOrben csak az Osszeszerelés tortént, az autd
egységeket ¢és az alkatrészeket a németorszagi iizemekbdl szallitottak Gydrbe. A gydri Audi
ezzel a bdvitéssel nemcsak Osszeszerelésre, hanem komplett autdgyartasra is képes lesz, a
gyarban egy lakkozo lizem is létesiil. A bovitést 3 év alatt, 2013-ig valositjadk meg (Audi
bekennt sich in Ungarn 2010).

A 900 millié eurds bdvités megvaldsitasa utan, 2013-tol tobb mint 125.000 db személyautot
gyartanak majd évente az Audi magyarorszagi telephelyén. A konszern 8sszes beruhazéasa
GyOrben 1993 6ta 2010-ig kozel 4 millidrd eurdt tett ki. A gydri bdvités a kdzvetlen és a
kozvetleniil 1étrejové munkahelyek szamat tekintve Gsszesen mintegy 4.000 ) munkahelyet
hoz létre és a magyar gazdasag teljesitményéhez mintegy 2%-ot tesz hozza (250 milliardot
kolt...2010). A személygépkocsi-gyartd beruhazast 2011. februdrban a magyar kormany
kiemelt beruhdzassda mindsitette, ami gyorsabb engedélyezési folyamatokat tett lehetdvé,
kiemelt ligyintézéssel (Hatmillio forint tamogatdst kap az Audi...2011).

A kormanyzat a 900 milli6 euré - 252 milliard forint — értékii jarmiigyartas fejlesztd
beruhdzashoz 11,2 milliard forinttal jarul hozza, ami 5,2%-os aranynak felel meg. A
korményzat szamitasai szerint a 2013-t6l {izemeld projekt tdmogatasa 3 év alatt tériil meg a
koltségvetésnek (17.500 autdipari munkahely..2011). A 2010 év végi 174 hektarrol a
jérmiigyartashoz a megvasarolt teriilettel a gydri Audi iparteriilete mintegy 370 hektarra nétt
(16,7 milliardot kap az Audi és az Opel...2012). Az Audi a fejlesztéssel a jarmiigyartas teljes
vertikumat megvalositja GyOrben. Létesiil egy présiizem, ahol az autok karosszériaelemeit,
példaul a motorhaztetét préselik ki lemezbdl. Az ehhez sziikséges szerszamokat sajat
szerszamiizemében gyartja a gyori cég. Az 0j karosszériaiizemben hegesztik Ossze a
kiilonbozo elemeket, a karosszériakat a fényezdiizemben fényezik, majd a szereldcsarnokban
keriil sor az Osszeszerelésre. Ha ezek a fejlesztések megvalosulnak, akkor mar nem kell

Ingolstadtbol Gyodrbe szallitani a fényezett karosszériat. A jarmiigyartds mellett az Audi a

188



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

motorgyarat is fejleszti GyOrben, annak fejlesztésébe szintén legalabb 900 millid eurot
invesztal. Ennek megfelelden a motorfejleszté kdzpont tevékenysége is boviil, a 1étszam is
kétszeresére nd (Vallalatunk fejlodése munkat ad...2011). Az Audi gyarbdvitéséhez nyujtott
11,2 milliard forint tAmogatason tal az dllam tovabbi 2,1 milliard forint tamogatast nyujt a
karosszéria-présiizem létesitéséhez’’. A présiizem beruhazas tovabbi 300 munkahelyet jelent,
amely a 2010-ben kozolt 1800 helyett 2100 allas 1étesitését biztositja (Audi beruhdzas: 2,1

milliardos allami tamogatdas... 2011).

Az gyori Audi projekt elemzése a befektetésosztonzési politika szempontjabol

A gyori Audi projekt fontos tapasztalata a befektetésosztonzesi politika szempontjabol, hogy
az Audi az 1993-as indulaskor nem kapott egyedi kormanydontéses tamogatdst — mivel az
akkor még a mai formadjaban nem létezett — viszont azt a késobbi fejlesztések soran az egyes
bovitési projektekhez biztositani sziikséges. A vallalat mindig tigyelt arra, hogy a lehetséges
maximalis adokedvezményeket megkapja, ennek a lex-Audi a K+F adokedvezmény egy
jellemzo példaja volt. Ezekeért a tamogatasok azonban ,,jo befektetések” a magyar kormanyzat
szamara is, mivel az Audi folyamatosan fejleszt, 1993 és 2010 kézott mintegy 4 milliard eurot
invesztalt Gyorben, Gyorbe telepitette motorfejlesztési kozpontjat, jelenleg egy 900 millios
jarmiigyarat épit, és mintegy 7.000 munkatarsat foglalkoztat, osszességében a beruhazas

nemzetgazdasagi jelentoségii.

A Mercedes kecskemeéti telephelyvalasztisa

Magyarorszdg a KMT vonzéasban nagy jelentdségii mérfoldkéként tudja felmutatni, hogy az
Audi 1993-as gyori letelepedése utan 15 évvel, 2008-ban egy hasonloan vilagszinvonali
német autégydarto OEM céget, a Mercedest tudta letelepiteni az Eszak-Alfoldi régioban,
Kecskeméten. Hozzé kell azonban tenni, hogy a Mercedes kecskeméti telephely valasztasaban
a budapesti agglomeracido kozelsége is nyilvanvaldéan nagy szerepet jatszott, és az MS5-0s

autopalya is rendelkezésre allt mar Kecskemétig az 1990-es években is.

A Mercedes 2008. juniusaban dontott arrdl, hogy 800 millio euro értékii beruhdzasat a

Mercedes A és B Osztalyu személyautok gyartasara vonatkozoan Magyarorszagon,

392012. januarban a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) a 2011 évre vonatkoz6 ,,Az év befektetéje” dijatadas
keretén beliil ,,Az év legnagyobb bdvitése” dijat az Audi Hungaria Motor Kft.-nek adomanyozta, amely a 900

milli6 eurds 0j jarmiigyar részeként potlolagos beruhazassal présiizemet épit (index.hu 2012).
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Kecskeméten valositja meg. A magyar kormannyal az egyiittmiikodési megallapodast 2008
oktoberében irtik ala, 2009 juliusaban az EU engedélyezte a beruhdzas osszesen 22,15
milliard forintos allami tamogatasat. A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 2009
februarjaban 8,97 milliard forintos vételarat fizetett a 441 hektaros, eredetileg 170 parcellabol
allo teriiletért a kecskeméti onkormanyzatnak. 2009. juliusban a tereprendezési munkékkal
megkezdddott az épitkezés, 2009. oktoberben pedig megtortént az alapkdletétel. 4 termeles
2012 elejétol kezdodik, az els6 tipus gyartasat 2012 elején, a masodik tipusét pedig 2012
végén inditjak. A teljesen kiépitett lizemben a munkavdallaloi létszam meghaladja majd a
2.500 fot. Frank Klein, a kecskeméti Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. iigyvezetd
igazgatdja a kecskeméti telephelyet magas szinvonalunak értékelte. Fontosnak tartotta a helyi
onkormanyzat tamogatdsdt, amelyet alapvetd elofeltételnek tartott a gyar sikeres kecskeméti
miikodéséhez. Kiemelte, hogy a szakképzést illetden a Mercedes Kecskemét varossal és az
oktatasi intézményekkel olyan megallapodast szandékozik kotni, hogy a vallalat Kecskeméten
is meg tudja honositani a Németorszagban mar jol miikodo, dllami és céges képzést
kombinalo dudlis rendszert. A magyar miiszaki felsooktatasbol érkezok elméleti ismereteit
kivalonak tartotta az igazgatd, ez a dudlis rendszerrel kombindlva megfeleld szakember
utanpotlast biztosit a Mercedes gyarnak Kecskeméten. Az infrastrukturat illetéen a
kecskeméti gyar megkozelithetdségét az autopalya kozelsége mellett a vasutvonal
bevezetésével is teljesebbé kivanja tenni a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.
(Daruerdo nott a pusztaban 2010).

A befektetés megvalositidsa sordn a Mercedes szamara a logisztika is fontos szempont volt. A
meglévo autopalya csatlakozas mellett a Mercedes szdmara egy iparvdganyt is biztositanak,
amelyen keresztiil a Budapest-Szeged vasuti févonalra is csatlakozhat a magyarorszagi gyar.
fgy a kecskeméti gyar koziiton és vasuton is szallithatja az alapanyagokat és a termékeket.
Erre egy példa, hogy vasuton érkezik a feltekercselt lemez a Mercedes présiizemébe ¢€s a kész
autok nagy része is vasuton hagyjak el a gyarat. Az A és B osztily utédmodelljének
gyartasara alapitott kecskeméti Mercedes gyar szoros gyartasi egytittmiikodésben valdsitja
meg a beruhdzast Rastatt-al, ahol ma ezeket a modelleket gyartjak, de ahol a kecskeméti tizem
elindulasa utdn is megmarad a szerel0sor. Az A és B osztdaly négy uj modelljebdl kettot
készitenek Magyarorszagon. A cég dontése szerint karosszéria — présiizem is mitkddni fog
majd Kecskeméten, amely még inkdbb megvaldsitja azt a koncepciot, miszerint ,, lemeztol az
autoig” gyartasi képességgel fog rendelkezni a kecskeméti Mercedes (Daruerdsé nétt a

pusztaban 2010).
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A kecskeméti Mercedes dllami tamogatasa

Fontos kiemelni, hogy a Mercedes — a gydri Audihoz hasonldéan — szintén jelentds allami
tamogatast kapott. Az FEuropai Bizottsag 2009. juliusban kiadott engedélye szerint
Magyarorszag 111,5 millio euro - mintegy 29,7 milliard forint - tamogatdst nyujthat a
Daimler kecskeméti gyaranak létesitéséhez. A 111,5 millido eurd pénzbeni ¢és tarsasagi
adokedvezmény forméjadban nyujtott tamogatason feliil a Mercedes-Benz Hungary mintegy
214 milli6 forint - 0,8 milli6 eurd - Osszegl, az allami vasuthéldzatra torténd racsatlakozast
megvalositd pénziligyi tdmogatasban is részesiil. Lényeges hozzédjarulds volt a Mercedes
beruhdzashoz Kecskemét részérdl, hogy a véros a tulajdondban 1évd ingatlanokon 110 lakas
megépitését teszi lehetévé, amelyeket majd bérelni tudnak a gyér alkalmazottai. A varos
részErdl az is fontos hozzéjarulasnak tekinthetd, hogy a vdros elkészitette a Mercedes gyarhoz
vezetd 1.108 méter hosszu autopalya mindségii bekotoutat. Ennek az utnak az elkészitése 357
millio forintba keriilt, ebbdl 250 millio6 forintot palyazaton nyert az Onkormanyzat
(Jovahagyta az EU a Mercedes ...2009).

Az EU-n belill adhatd maximalis tdmogatast kindlta a magyar allam a befektetéshez, bar
hozza kell tenni, hogy a versenytars orszagok is biztositottdk volna az EU szabalyok altal
megengedett maximalis tdmogatasi mértéket. Az allami tdmogatds beruhazasi és képzési
tdmogatasbol, valamint adokedvezménybdl tevodott Ossze. A tarsasdagi adokedvezmény 10
evre szolo, a tarsasagi ado 80%-ig terjedo kedvezmeény volt. A lehetséges tAmogatas mértékét
az EU pontosan szabalyozta a befektetés szdzalékaban régidkra és iparagakra lebontva.
Magyarorszagnak a Mercedes-befektetésért folyo versenyben Romdnia és Lengyelorszag
voltak a versenytarsai. Magyarorszagon beliil tobb helyszin is szdba keriilt — koztiik Miskolc
is — koziiliik vélasztotta ki a végsd helyszint a Mercedes.

A Mercedes a befektetés gondozasat illetden azt is kiemelte, hogy az énkormdnyzat, illetve a
hatosagok nagyon egyiittmiikodoek voltak, amelynek koszonhetden az engedélyezési eljaras
viszonylag gyorsan befejez6dott. Az ITDH kozremikodése is fontos volt a Mercedes
Magyarorszagra vonzasa soran. A befektetésdsztonzési ligynokség a kdvetkezd projektfazisok
megvalositdsa sordn segitséget nyljtott a Mercedesnek: telekatruhazas; kornyezetvédelmi
engedélyezések, allami teriiletek kisajatitasa; a megfelelod elektromos légvezeték kialakitasa, a
kozuti infrastruktura fejlesztése és uj vasuti iparvagany kialakitasa,; épitési és mds hatosagi
engedélyek beszerzése; a megfelelé gaz, viz, szennyviz és csapadékviz elvezetés kiépitése;

tiizvédelmi engedélyek. Hasznosnak bizonyultak az ITDH szolgaltatasai a munkaiigyi
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kérdések segitésében, a megfelel6 munkaerd toborzasdban és kivéalasztasaban, valamint a

potencialis magyar beszallitok toborzasaban®'.

A kecskeméti Mercedes projekt elemzése a befektetésosztonzési politika szempontjabol

A befektetésosztonzesi politika szempontjabol a Mercedes telephelyvalasztasanak egyik fo
tapasztalata, hogy proaktiv modon kell kozeliteni a befektetésekhez és a kisebb
adatszolgaltatasi kérdésektol kezdve a nagyobb térségi tanulmdanyokig révid ido alatt és
rugalmasan kell informdciokat szolgaltatni a befekteté szamara és kozre kell miikodni az
infrastruktura kialakitasi-, illetve hatosagi engedély beszerzési folyamatokban is. Az is fontos
tanulsag, hogy mar nem elegendé a befektetésszervezési iigynokség professzionalis
hozzaallasa, az onkormdanyzatoknak is fel kell noniiik a feladathoz. Kecskemét esetében a
varos onkormanyzatan beliil kiilon team alakult a Mercedes beruhazas kéréseinek
teljesitésehez, a team vezetoje a varos egyik alpolgarmestere volt. Ez a csapat koordinalta a
hatosagi engedélyezesi folyamatokat és minden olyan kérdést, amely az onkormdanyzatra
tartozott. Mivel az ITDH az allami engedélyezési folyamatokat is koordindlta, igy a Mercedes
gvakorlatilag teljes kiszolgalasban részesiilt. Nagy esélyt jelent Magyarorszag szamara a
magyarorszagi potencialis beszallitok szempontjabol is az a 441 hektarnyi megvasarolt
teriilet — ennek megvasarlasat az ITDH és az onkormanyzat koordinadlta -, amelybol 200
hektart eleve a beszallitéknak szan a Mercedes Benz Hungary. Osszességében megallapithaté
tehat, hogy a Mercedes projekt esetében a befektetésosztonzés és a helyi onkormanyzat
részérol tortené oOsszefogasra volt sziikség, ezt jo példaként szolgalhat tovabbi
nagyberuhazasok elmaradottabb régiokba tortéeno vonzasa soran. Az EKD-s tamogatasrol a
Mercedes esetében is bebizonyosodott, hogy az EU-ban lehetséges maximalis tamogatasi
intenzitast biztositani kell, mivel azt a kelet-kézép-eurdpai verenytdars orszdagok is biztositjak.
Az EKD-s tamogatasokat a gyarbovités késobbi fazisaiban is biztositani kell a Mercedeshez

hasonlo multinaciondlis nagyvallalatok szamdara, ez a gyori Audi esetében is bebizonyosodott.

5.4. Osszegzés

Az otodik fejezetben megvizsgaltam Magyarorszag befektetésosztonzési cél-  és
eszkozrendszerét, az egyedi kormdnydontéses tamogatasi rendszer (EKD) hatékonysagat,

illetve ezzel Osszefiiggésben a KMT terelhetoségét az elmaradott régiokba. Elemeztem a

*! Interjuk az ITDH illetékes vezetéivel és referenseivel
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magyarorszagi telepitési dontések szempontjait, a telepitési tényezok versenyképességet.
Ezeket a témaékat esettanulmanyokon keresztiil vizsgaltam meg, illetve a telepitési tényezdket
a szarmazas szerint legnagyobb magyarorszagi KMT befekteté német cégek elégedettségi
felmérésén keresztill vizsgaltam. Attekintetem Magyarorszag helyzetét a versenyképességi
rangsorokban. Agazati esettanulmanyként az id6kozben kulcsigazatta  fejlodott
magyarorszagi autdipart vizsgaltam, céges esettanulmanyként az Audi és a Mercedes

telephelyvalasztasat.

Magyarorszdg befektetésosztonzési cél- ¢és eszkdzrendszerét megvizsgalva fontos
megallapitani, hogy az Eurdpai Uniohoz térténd 2004 évi csatlakozas utan Magyarorszagon
is ervényessé valtak az kozosségi szabalyok a nagy befektetési projektek tdmogatasara
vonatkozdan. Az 1j szabdlyok alapja egy regiondlis tamogatdsi térkép volt, amely eldirta,
hogy az egyes tdmogatott régiok esetében mekkora a maximdlis tamogatasi intenzitas. Az
EU-hoz torténd csatlakozéas utdn a miikodo toéke Osztonzésére alkalmazott eszkozok két nagy
csoportra oszthatok. Az egyik a szitkebb értelemben vett JOsztonzok, ezen belil a
gazdasagpolitikai eszkozoket lehet emliteni, mint példaul adokedvezmények és pénziigyi
tamogatasok. A tagabb értelemben vett 6sztonzok abbdl a szempontbol meghatarozdak, hogy
egy orszag mennyire vonzo6 a kiilfoldi befektetések szempontjabol, ebbe a kategoriaba tartozik

az inflacio, a kiilsé és belso koltségvetési egyensuly, valamint az dltalanos adoszint.

Magyarorszdgon a 2000-es években a legfontosabb befektetési motivaciok a politikai és
gazdasagi stabilitas, az atlathato jogrendszer, a képzett munkaerd, valamint az alacsony
munkaerdkoltségek  voltak. A 2000-es ¢évek masodik felében Magyarorszag
befektetésdsztonzési versenyképessége romlott kelet-kdzép-eurdpai versenytarsaihoz képest.
A visegradi orszagok mellett 2007 évi EU csatlakozasuk utdin Roméania ¢és Bulgaria is tovabbi
konkurenciat jelentettek Magyarorszagnak a KMT vonzasban. A magyarorszagi telepitési
tényezOk versenyképességét illetden az 1990-es években kialakult versenyelonyok a 2000-es
evek masodik felére elfogytak. A 2000-es évek masodik felében a telepitési tényezok kozott a

puha tényezok egyre inkabb felértékelodtek a kemény tényezokkel szemben.

Magyarorszagon a feldolgozodipar és azon beliil a két legjelentdsebb dgazat, az autoipar és az
elektronikai ipar teriileti elhelyezkedését vizsgalva megallapithatd, hogy az 1990-es években a
jarmiigyartasban elsésorban Kozép-Magyarorszagon, illetve Eszak-Dunantilon telepedtek
meg a befektetdk, mig az elektronikdban elsdsorban Budapest és kornyékére, valamint a
Dunantul északi részére volt jellemz6 a koncentracio. Ez az egyenlétlen feldolgozoipari KMT

teriileti elhelyezkedés alapvetoen a késobbiek soran is fennmaradt, konzervalodott, ezert
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fontos gazdasagpolitikai célkitiizés ennek oldasa a regiondlis dimenzidk fejlesztésével, illetve

befektetésOsztonzési eszkozokkel.

A nagyberuhdzasok egyedi tdmogatdsanak hatékonysagat vizsgalva megallapithato, hogy az
egyedi kormanydontéses tamogatasokra sziikség van a KMT elmaradott térségekben torténo
betelepitéséhez, ez lathatd az esettanulmdnyként vizsgalt Bosch beruhazasok esetében,
melynek sordn a vallalat Hatvan, Eger és Miskolc varosokban alapitott termeldbazisokat,
illetve bovitette késdbb ezeket a kapacitasait. Megallapithato, hogy az M3-as autopdlyanak is
dontd szerepe volt, hiszen ezek a helyszinek az autdpalya kozelében helyezkednek el.
Masrészt a nagyobb Bosch fejlesztések esetében mindig sziikség volt az EKD tamogatasra is,
még akkor is, ha az egy fére jutd tdmogatasi érték az id6 elérehaladasaval csokkent. A Bosch
Budapesten hozta létre fejlesztési kozpontjat, szintén EKD-s tamogatassal, amely
Magyarorszag, mint autdipari telephely szempontjabdl szintén nagyon fontos, ugyanugy, mint
a Bosch altal a miskolci egyetemen tdmogatott mechatronikai tanszék. A szintén
esettanulmanyként vizsgalt Coloplast esetében megallapithatd, hogy a vallalatot szintén az
M3-as autdpalya altal biztositott jo logisztikai feltétel, a rendelkezésre allo nagyszamu, olcso
munkaerd, valamint a sziikséges EKD-s tamogatas, amelynek gyakorlatilag a vallalat
elmaradott észak-magyarorszagi térségbe torténd koltdzésének, illetve a tatabanyai
telephellyel valod logisztikai Osszekottetésnek a ,.tobbletkdltségeit” kellett kompenzalnia.
Osszefoglaloan elmondhatd, hogy a megfeleld logisztikai infrastruktiira - az M3-as autépadlya
megléte - és az EKD-s tamogatas sziikséges feltételei a KMT elmaradott térségekbe torténd

terelésének.

A McKinsey & Company nemzetkdzi tandcsadd cég vezetdivel a nagybefektetoi
telephelyvalasztasrol és a magyarorszagi telephelyi tényezok versenyképességérol keészitett
interjum egyik legfobb tanulsaga, hogy a befektetokkel, illetve az &ket képviseld
tanacsadokkal folyamatos kapcsolatot kell tartani, magas szinvonalu adatszolgaltatast kell
biztositani, gy a kdzponti kormanyzat, mint a helyi dnkorméanyzatok szintjén is. A kiélezett
tokevonzasi versenyhelyzetben a megbizhato makrogazdasagi befektetési kornyezet
kialakitasa és folyamatos javitasa mellett rugalmas befektetési ,,csomagokra” is sziikség van
a sikeres tOkevonzas érdekében, alkalmazkodni kell a nagybefektetok igényeinek
véltozasaihoz. Ezt tamasztjdk ald a vizsgélt autdipari esttanulmanyok a gyOri Audi és a

kecskeméti Mercedes telephelyvalasztasa esetében is.

A budapesti Német-Magyar Ipari- é¢s Kereskedelmi Kamara 2010 évi befektetdi felmérésének

fontos eredménye volt, hogy a megkérdezett német befektetok 80%-ban ismét
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Magyarorszagon valositanak meg befektetésiiket. Ez azért is figyelemremélté eredmény, mert
Németorszag a legnagyobb befektetd Magyarorszagon ¢s az Gjrabefektetések aranya is magas
a német befektetések vonatkozasaban. Figyelmeztetd jel azonban, hogy a versenyképességi
rangsorok alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszag versenyképességi pozicidja az utobbi
evekben romlott, kelet-kozép-eurdpai versenytarsainkkal — elsdsorban a visegradi orszagokkal
— Osszehasonlitva Magyarorszag szinte valamennyi rangsorban versenytarsai mogé keriilt a

2000-es évek masodik felében, ezen javitani sziikséges.

Az autdipari szektor a rendszervaltas ota kulcsagazatta valt Magyarorszagon. Az autdipart a
beszallitoi hattéripar szempontjabodl vizsgalva azonban megéllapithato, hogy kevés magyar
beszallité tudott a nagy nemzetkozi gyartd cégek beszallitdiva valni, ezt a gazdasdagszerkezeti
dualitast a jovoben oldani sziikséges. A 2008-ban kezdodott valsag uj lehetéségeket is
teremtett a potencidlis magyar autoipari beszallitoknak, mivel a nagy gyarté multinacionalis

cégek - a koltségesokkentési kényszer hatdsara - 0j, olcsobb beszallitoi forrdsokat keresnek.
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6. OSSZEFOGLALAS

6.1. A hipotézisek kiértékelése

Disszertaciom bevezetd fejezetében 6t hipotézist dallitottam fel, amelyeket bizonyitani
kivantam. Ebbdl a célbol egyrészt szekunder kutatasként attekintettem a KMT befektetések
nemzetk6zi és hazai szakirodalmat, masrészt feldolgoztam a témakér mar meglévd
nemzetk6zi és hazai statisztikai adatbazisait. A feldolgozott adatokat rendszereztem, az
adatbazisok vizsgalataval igyekeztem a lényeges tendencidkat feltarni, igazolni. Primer
kutataskeént személyes befektetdi targyaldsok, tandcsadoi interjuk révén szerzett informaciokat
dolgoztam a magyarorszagi befektetési motivaciok, illetve a telephelykinalat vonatkozasaban.
Empirikus, tapasztalati megfigyeléseket végeztem azon befektetési projektek elokészitésének
¢s lebonyolitasanak tekintetében, amelyek menedzselésében kozremiikddtem, illetve relevans

projekteket esettanulmanynak dolgoztam fel.

Els6 altalanos hipotézisem szerint a kiilfoldi miikodotoke befektetések szempontjabol a
makro tényez0k egy dtmeneti gazdasag kezdeti szakasziaban meghatdrozoak - mint
Magyarorszdgon is a rendszervdltds utdn -, azonban ez valtozik az ido elorehaladdsaval, a
regiondlis tényezok a prioritisok dtrendezodésével felértékelodnek a makro tényezokkel
szemben, a telephely, munkaerd, logisztika, regiondlis gazdasdgfejlesztés, tuddsalapu

gazdasag, klaszterek jelentosége megnd (H1).

Ezt az altalanos hipotézist dolgozatom mindegyik fejezetében, atfogoan vizsgéltam. Az egyes
fejezetekben kiilonb6zd szempontokbdl kozelitettem meg azt a feltételezést, miszerint egy
atmeneti gazdasagban — Magyarorszagra fokuszalva — a regiondlis, lokalis tényezdk a
prioritdsok atrendezddésével felértékelddnek a kiilfoldi befektetok telephelyvalasztasa
szempontjabol. A KMT befektetések regionalis hatdsait vizsgald atfogd elemzéseim, illetve a
magyarorszagi befektetésdsztonzésre vonatkoz6 vizsgalataim azt igazoltak, hogy a regionalis
tényezok az atmenet idoszakaban a prioritasok atéertékelodesével felértékelodtek. A regionalis
gazdasagfejlesztési tényez6k, mint a telephely, munkaerd, logisztika, regionalis
gazdasagfejlesztés, tudasalapu gazdasag, klaszterek jelentdésége megnétt, ez a befektetdk
motivacidinak valtozasaban is visszatiikr6z6dott. Azonban ez nem azt jelenti, hogy a makro

¢s a regionalis elemeket szembe kellene allitani, a makro tényezdk a befektetéi motivaciokban
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tovabbra is kiemelt jelentdséggel birnak, azonban ezzel parhuzamosan a regionalis tényezdk

is nagyobb sulyt nyertek a befektetdi dontésekben.

A regiondlis funkcidk, a helyi telepitési tényezOk felértékelddése jol megfigyelhetd
Magyarorszadg esetében. Magyarorszag az atmeneti iddszak kezdetén - kiilondsen a
privatizacios folyamat gyors beinditasaval — jelentOsen attraktivabbnak bizonyult a KMT
vonzés szempontjabol Kelet-Kozép-Eurdpaban, mint az elsddleges versenytarsnak szamitd
visegradi orszagok. Az atmenet elsé éveiben, az 1990-es évek elso felében Magyarorszag a
politikai-tarsadalmi valtozasok ¢llovasanak szamitott Kelet-Kozép-Europaban, ebben az
idészakban elsOsorban a makro elemek voltak a dominansak a befektetok motivacioiban. Ezek
kozott emlithetd elsésorban a stabil politikai és gazdasagi kornyezet, a jol képzett, olcso
munkaero, illetve a viszonylag magas szinvonalu infrastruktura, ez utobbiba beleértve az
autopalya hadlozatot, valamint a telekommunikacios- és a banki-pénzintézeti infrastrukturat is.
Ezek a motivaciok valtoztak, a befektetdi dontésekben id6kozben felértékelddtek a regiondlis
fejlesztések, funkciok elemei, mint példaul a letelepedett befektetok igényeinek megfelelden
képzett munkaero, a logisztikai kézpontok, a K+F kézpontok, illetve a tudasalapu gazdasag
fejlodeése, amely a felsooktatassal torténd egyiittmiikodeés alapjat is képezi, a klaszterek

fejlodése, valamint mas regionalis telephelyi tényez6 fejlesztések.

KMT vonzasi szempontbol dontdnek bizonyult, hogy mely térségekben sikeriilt a munkaerot,
a regionalis politikat, tudasalapt gazdasagot, illetve a klasztereket olyan iranyba fejleszteni,
hogy az vonzd legyen a kiilfoldi befektetok szamdra. A helyi onkormanyzatok szerepe is
felertékelodott a KMT vonzasban, egyes telephelyek fejlddésében mar nagyobb szerepet
jatszottak, mint a kdzponti korményzati fejlesztések. Sok esetben az is kiemelt jelentdségiinek
bizonyult, hogy a logisztikai feltételeket milyen modon sikeriilt fejleszteni. Ez egyarant
jelentette a kozuti-, a vasuti-, illetve a vizi utvonalak fejlesztését is. Példaul egyes
nagybefektetdk elvartdk, hogy az 6nkormanyzat, vagy az allam épitse meg szamukra a kdzati
bekotdutat az autdpalyaig és emellett iparvaganyt is biztositsanak szamunkra a megfeleld

logisztikai feltételek kiépitése érdekében.

Az elozéek alapjan elsé, dltalanos hipotézisemet, miszerint a kiilfoldi miikodotoke
befektetések szempontjabol a makro tényezok egy dtmeneti gazdasdg kezdeti szakaszdaban
meghatdarozoak - mint Magyarorszdagon is a rendszervdltds utin -, azonban ez vialtozik az
ido elorehaladasaval, a regiondlis tényezok a prioritasok dtrendezodésével felértékelodnek a
makro tényezokkel szemben, bizonyitottnak fogadom el (HI).
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A tudastarsadalom fejlesztése, az innovdcio és a K+F egyre tobb KMT befektetoi projekt
targya, fontos tokevonzasi tényezo, amely a regionalis tokevonzasban is egyre jelentosebb
szerepet jatszik, ezert masodik hipotézisemben feltételeztem, hogy a kiilfoldi miikédotoke
vonzds szempontjabol a jovoben a tuddstarsadalom, az innovdcio és a kutatds-fejlesztés
egyre nagyobb jelentoséggel bir, ezt a befektetdi motivdciok viltozdsa is aldatamasztja,

Magyarorszdg vonatkozdasdaban is (H2).

Masodik hipotézisemet (H2) a negyedik, ,, regiondlis” fejezetben vizsgéltam, elsodleges célom
a tudastarsadalom, az innovacio és a K+F erdsodo tokevonzo hatasanak bemutatdsa volt.
Ezzel 6sszefiiggésben attekintettem a magyarorszagi regionalis innovacids potencialt, illetve a
tudasgazdasagot Magyarorszagon, mint tokevonzd tényezOket. A fejezetben vizsgalt
tendencidk igazoltdk, hogy a KMT vonzads szempontjabdl a tudastarsadalom, illetve a
felsooktatas helyzete, az innovdcio és a K+F egyre nagyobb jelentoséggel bir, ez a befektetoi
motivaciok valtozasaban is érzékelhetd. A befektetok szamara az oktatds, a K+F helyzete, az
innovacids potencial allapota egyre fontosabb tdkevonzasi tényezd, a K+F projektek, fejlesztd
kozpontok vonzasa egyre nagyobb jelentdséggel bir a befogadd orszagok szempontjabol is.
Magyarorszadg versenyképességi helyzete az utdbbi években meggyengiilt a kelet-kozép-
eurdpai  régioban, a regionalis gazdasagfejlesztés eszkozeivel a magyar régiok
versenyképesességét a jovoben erdsiteni sziikséges. A tuddsalapu gazdasag mellett az ipari
parkok, logisztikai kézpontok fejlesztése, a klaszterszervezés fontos gazdasagfejlesztési

eszkozok, illetve tokevonzo tényezok.

E kérdéskort vizsgélva alapvetd kovetkeztetésem volt, hogy a magas szinvonalu egyetemi-
foiskolai miiszaki képzés, és a kiilfoldi befektetok és a felséoktatasi intézmenyek kozott fejlodo
egyiittmiikodések mar megfelelé alapot nytjtanak ahhoz, hogy a multinacionalis cégek -
termelési kapacitasuk egy részének Magyarorszagra telepitése utan - K+F kézpontokat is
létesitsenek Magyarorszagon. Ez fontos annak a célkitlizésnek szempontjabol is, hogy
Magyarorszdgon egyre inkabb megtelepedjenek a magasabb hozzaadott értéki
tevékenységek.

A magyarorszagi tuddsbazist kihasznalo, Magyarorszagon K+F kozpontot létesité cégek
tekintetében jo példaként emlithetjiik a gyori Audi, a budapesti Bosch és a kecskeméti Knorr-
Bremse cégeket. Az Audi és a Bosch cégeket esettanulmanyként is elemzem az 6todik
fejezetben. Ezek az autdiparra és az annak beszallitdo elektronikai iparra jellemzé K+F

kozpont példak, de tobb kutatasi kozpont telepiilt Magyarorszdgra a gyodgyszeripar
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tekintetében is. Ezek a K+F kozpontok alapvetéen a cégek termelési bazisaihoz kapcsolodtak,
tobbnyire fizikailag is a termeldlizemek kozvetlen kozelében kaptak elhelyezést, mint példaul
a gyori Audi esetében, de a budapesti K+F kozpontra is tobb példat lehet emliteni, igy az
eszak-magyarorszagi termelési telephelyekkel rendelkezé Bosch, vagy a kecskemeéti termelési
telephellyel Knorr-Bremse, amelyek Budapesten létesitettek K+F kozpontot. Olyan kivételes
példa is emlithetd, mint a multinacionalis autdipari beszallitd osztrak Magna-Steyr fejleszto
kozpontja Gydrben, amely magyarorszagi termelési bazis nélkiil telepitette Gydrbe, az Audi
kozelébe fejlesztési kdzpontjat.

Azonban jellemzdnek az autdiparban megfigyelhetd tendencia tekinthetd, melynek soran a
termeldiizemek létrehozdsa utan a tovabblépés utjia a K+F, illetve termékfejlesztési kozpontok
Magyarorszagra telepitése. A befektetOk szamara is egyre fontosabb telepitési tényezd, ha
biztositottnak latjak a kutatobazis telepithetoséget a termeld kapacitdsok létrehozasa utan, ez
esetben konnyebben dontenek az adott orszag mellett. Ez a folyamat azonban a
multinaciondlis vallalatoktol is fiigg, leghatékonyabbak a K+F egyiittmiikodések akkor, ha a
fejlesztési kozpontok mellett egyetemi egyiittmiikodeések is funkciondlnak. Magyarorszagon is
tobb jo példa van a miszaki egyetemekkel, illetve fOiskoladkkal torténd egyiittmiikodésre. A
felséfoku intézmények a kutatasi feladatok egy részét at tudjak venni, és természetesen a
vallalatok szdmara torténé mérndk képzésben is jelentds szerepet jatszanak. Erre jo példa a
gvori Audi egyiittmiikodése Gyorben a Széchenyi Istvan Egyetemmel, ahol a vallalat egy
,Audi Hungaria Belsd Egésii Motorok” tanszéket hozott létre elsésorban abbél a célbél, hogy
megfeleld szinten biztositsa sajat mérnok utdnpotlasat a szintén GyOrben milkédd Audi
motorfejlesztési kdzpont, illetve a vallalat més lizemegységei részére. Masik jo példa a Bosch
altal a miskolci egyetemen tamogatott mechatronikai tanszék, amely a Bosch budapesti
fejlesztési kdzpontja, de a vallalat miskolci, hatvani és gydongydsi termeld egységei szamara is
biztosit megfeleld fels6fokti szakember utanpotlast. A kecskeméti Mercedes estében is
formalodik egy stratégiai egyiittmiikodés a Kecskeméti Foiskolaval. A  befektetoi
motivacionak ez a valtozasa nagy kihivas elé éllitja a magyar fels6oktatdsi rendszert is, mivel
alkalmazkodni kell a kiilfoldi vallalatok képzési igényeihez, illetve meg kell felelni azoknak.

A kormanyzatnak tamogatnia kell a tuddstarsadalom fejlddését mas teriileteken is, stratégiai
celkitiizés az innovacio fejlesztése is. Fontos, hogy K+F eredmények tovabb terjedjenck a
gazdasagba, egyrészt az egyetemi spin-off cégeken keresztiil, méasrészt fontos a vallalati K+F
kodzpontokbdl torténd technologiai tovabbgyiiriizés a beszallitok, a magyar KKV-k iranyaba
is. Az innovaci6 fejlesztésében a korméanyzatnak dontd szerepe van, palyazati kiirasokkal

sziikséges tamogatni sziikséges tamogatni ezeket az innovacids folyamatokat, a kutatasi

199



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

eredmények termeldi szféraba torténd transzferdlasat. A Nyugat-dunantuli régio innovdcios
stratégiaja j6 példa arra, hogy a helyi onkormanyzat a helyi kutatdintézetekkel 6sszefogva
olyan innovécios stratégiat tud alkotni, amely mentén a folyamatok a gyakorlatban is
elindithatoak, illetve fenntarthatéak. Hozza kell azonban tenni, hogy ez a folyamat a

pénziigyi-palyazati tamogatas hidnyaban le is fékezddhet.

Az el6zdek alapjan masodik hipotézisemet, amely szerint a kiilfoldi miikodotoke vonzas
szempontjabol a jovoben a tuddstarsadalom, az innovdcio és a kutatds-fejlesztés egyre
nagyobb jelentéséggel bir, és ezt a befektetéi motivdaciok valtozdasa is aldatamasztja,

bizonyitottnak fogadom el és magyarorszagi példakkal is igazolom (H2).

Harmadik hipotéziskeént feltételezem, hogy a kiilfoldi miikodotoke a rendszervaltis utdni
idoszakban meghatdrozo szerepet jatszott a Nyugat-dundntuli régio térszerkezetének, illetve

ipari dagazati strukturdjanak dtalakitasaban (H3).

A harmadik hipotézis (H3) vizsgalatat szintéen a negyedik, , regiondlis” fejezetben végeztem
el, regionalis esettanulmanyként elemezve a KMT Nyugat-dunantuli régiobeli teriileti
elhelyezkedését, illetve a KMT hatasat a Nyugat-dunantuli régio térszerkezetének és ipari
dgazati strukturajanak datalakitasaban. Elemeztem tovabba a régid gazdasagfejlesztési
eszkozeit és telepitési tenyezoit, ezen beliil az ipari és logisztikai parkok, a klaszterek szerepét.

Megvizsgaltam a Nyugat-dunantuli régié innovacids potencialjat ¢és teriiletfejlesztési

crer

A Nyugat-dunantuli régioban egyértelmtien lathatdé a KMT bedramldsnak az a hatasa,
miszerint azok a teriiletek, ahol a befektetok megtelepedtek, erdteljesebben fejlodtek, mint
ahova a KMT-t nem sikertilt letelepiteni. A KMT megjelenése az adott teriileten felgyorsitotta
a gazdasagi fejlédést, amely azonban azt is jelentette, hogy ezaltal ndttek a regiondlis
kiilonbségek. A Nyugat-dunanttli régioban az Audi 1993-as befektetéi dontése alapvetoen
meghatarozta a régio és Gyor-Moson-Sopron megye teriileti szerkezetét. Az 1993 6ta kozel
négy millidrd eurds fejlesztést megvaldsité Audi Hungaria Motor Kft egy rendkiviil fejlett, uj
motorgyartasi technologiat telepitett le Gydérben. Az Audi befektetéi motivacidjaban
meghatdroz6 volt a gépipari tradicio Gydér-Moson-Sopron megyében, amelyet a Raba gyar
honositott meg sok évtizedes gyori tevékenysége alatt. Ezt egyrészt az igazolta, hogy jelentds
szamu munkatarsat vettek at a gydri Raba gyarbol, masrészt pedig fizikailag is a Rdba bazisan

indult meg az Audi gyarfejlesztése, miutan az Audi a Raba egy félkész iizemcsarnokat
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vasarolta meg 1993-ban és abban inditotta meg termelését. A fejlesztést az elmult kozel 20
évben toretleniil folytatta a vallalat, a 2010-ben bejelentett — a komplett személyauto gydrtast
meghonosito - 900 milli6 eurds fejlesztéshez az Audi a meglévd lizemi teriiletét kozel a
dupldjara, mintegy 350 hektarra bovitette. Az Audi gyar kornyékén szamos beszallito, koztiik
Tier-1-es kategoridju integrator cég telepedett meg, amelyek azonban tobbnyire kiilfoldi
cégek, kevés kozottikk a magyar KKV. Gydér-Moson-Sopron megye szamara az Audi fejloddése
azt is jelentette, hogy az ipari dgazati fejlodés elsésorban Gyorre és kornyékére
koncentralodott és a megyében a soproni, mosonmagyarovari és rabakdzi régio ipari fejlodése
a gyobri régidhoz képest jelentdsen kisebb mértékli volt. Sopronban a GYESEV altal
megvalositott logisztikai beruhdzasok, Mosonmagyardvaron és a Rabakdzben a termalfiirdd
beruhazasok, illetve kisebb kiilfoldi beszallito cégek képviselték elsésorban a fejlodést. Az
ipari fejlesztés ezekben a térségekben csak késdbb és a gydrinél jelentésen kisebb mértékben
jelentkezett.

GyOr-Moson-Sopron megye vonatkozédsaban is igaznak bizonyult, hogy a helyi telepitési
tényezOk fejlesztésével a tobbi kis régioban is megindult az ipari fejléddés. Ehhez sziikség volt
azonban a helyi ipari parkok kiépitésére, amely nélkiil a soproni, mosonmagyarovari €s a
rabakozi térségek nem lettek volna képesek a kisebb ipari beruhdzasokat sem fogadni. Jo
példa erre Vas megye, ahol szombathelyi Claudius ipari park fejlesztése bizonyult
meghatdrozo telepitd tényezdnek. Ebben az ipari parkban olyan beruhdzok telepedtek meg,
mint a Jabil multinaciondlis elektronikai oOsszeszerelo cég, amely kozelében szintén
tobbi része - ahol alapvetden a szoérvanyos telepiilések a jellemzoek - kevésbé fejlodott
tovabb. Zala megyében a Flextronics, valamint a General Electric fejlodése volt
meghatarozo, azok a térségek - példaul Nagykanizsan -, ahol ezek a cégek miikodtek, sokkal
erdteljesebben fejlodtek, mint Zala megye mas kistérségei. Negativ példa volt az ipari fejléddés
nagymértékii visszaesésére Zala megyében, amikor a valsag kovetkeztében a Flextronics és a
General Electric is leépitette termelésének jelentds részét Nagykanizsdn Hozza kell tenni
azonban, hogy ezek az elektronikai 0sszeszereld cégek mas agazatnal sokkal erdteljesebben
megérezték a 2008-ban kezdddott vilaggazdasagi valsagot.

A Nyugat-dundntali régi6é térszerkezetének kiegyenlitettebb fejlddése szempontjabol
feltétleniil sziikség lenne a régidban egy észak-déli autopalydra, amely mellett egy észak-deli
gazdasagi és kozlekedési tengely kialakulhatna. Ennek hidnyaban a régidban tovabbra is
megfigyelhetd egy észak-déli fejlettségbeli lejtd, amely visszatiikrozi a KMT egyenlétlen

elhelyezkedését a régioban.
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Az elozéek alapjan harmadik hipotézisemet, mely szerint a kiilfoldi miikodotoke a
rendszervdltas utdani idoszakban meghatdarozo szerepet jdatszott a Nyugat-dundntuli régio
térszerkezetének, illetve ipari dgazati strukturdjanak dtalakitisaban, bizonyitottnak fogadom

el (H3).

Miutdn a magyarorszagi egyenldtlen KMT befektetési térszerkezet jol ismert tény, fontos
annak a feltételezésnek a vizsgdlata, miszerint a megfeleld befektetésosztonzési
eszkozrendszerrel és a telepitési tényezok fejlesztésével hatékonyan orientdalhatok a kiilfoldi

befektetok Magyarorszdgon beliil az elmaradott térségekbe, ez negyedik hipotézisem (H4).

A negyedik hipotezist (H4) az otodik, ,, befektetésosztonzési” fejezetben vetem fel, feltételezve,
hogy a fennallo magyarorszagi regionalis térszerkezeti egyenlotlenségek ellenére hatékonyan
orientalhatok a kiilfoldi befektetok Magyarorszagon az elmaradott térségekbe. Ennek
keretében megvizsgaltam, hogy a 2004-2007 idészakban az egyedi kormanydontéses (EKD)
tamogatasokkal milyen mértékben sikeriilt az elmaradott térségekbe terelni a 10 millio euro
feletti, nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentoségii nagyberuhazasokat. Elmaradott
térségekben torténd letelepedési esettanulmanyként vizsgalom a Bosch konszern 1998-as
Hatvan, 2001-es Miskolc és 2002-es Eger melletti befektetdi dontését, valamint a Coloplast
2006-o0s Nyirbator melletti dontését.

Az ASZ vizsgalata alapjan megallapitottam, hogy 2004-2007 idészakban az egyedi
kormanydontéses tamogatassal az elmaradott régiokba torteno KMT vonzas a projektek
szamat, illetve a létrehozott uj munkahelyeket képviselé mintegy 40%-os aranyt tekintve
hatékonynak mondhato. Mésrészt a vizsgalat szerint az is megallapithatd, hogy az egy
munkahelyre jutd létesitési koltségek a 2005-2007 iddszakban Osszességében csokkend
tendenciat mutattak, ami az EKD tamogatasi rendszer hatékonysaganak novekedését mutatja.
A nagyberuhazasok EKD tamogatasanak hatékonysagat vizsgalva megéllapithato, hogy az
egyedi kormanydontéses tamogatasokra sziikség van a KMT elmaradott térségekben torténo
betelepitéséhez, ez lathatd volt az esettanulméanyként vizsgalt Bosch beruhdzasok esetében,
melynek sordn a vallalat Hatvan, Eger és Miskolc varosokban alapitott termeldbazisokat,
illetve bovitette késobb ezeket a kapacitasait. Megdallapithato, hogy az M3-as autopdlyanak is
donté szerepe volt, hiszen ezek a helyszinek az autdpalya kozelében helyezkednek el.
Masrészt a nagyobb Bosch fejlesztések esetében mindig sziikség volt az EKD tamogatdsra is,
igy példaul a Bosch Budapesten hozta 1étre fejlesztési kozpontjat, amelyet szintén EKD-s
202



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

tamogatassal fejlesztett. Ez a K+F kozpont Magyarorszag, mint autdipari telephely
szempontjabol szintén nagyon fontos, ugyantiigy, mint a Bosch altal a miskolci egyetemen
tamogatott mechatronikai tanszék. A szintén esettanulmanyként vizsgalt Coloplast esetében
megallapithatd, hogy a vallalatot szintén az M3-as autdpalya altal biztositott jo logisztikai
feltétel, a rendelkezésre all6 nagyszdmu olcs6 munkaerd, valamint a sziikséges EKD-s
tamogatas, amely gyakorlatilag a vallalat elmaradott észak-magyarorszagi térségbe torténo
koltozeésenek, illetve a tatabanyai telephellyel valo logisztikai oOsszekéttetésnek a
., tobbletkoltségeit” kellett kompenzalnia. Ezért a Coloplast vallalta azt a tobbletkoltséget,
amely az elmaradott nyirbatori térségben torténd telephelyvalasztassal keletkezett.
Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a megfelelé logisztikai infrastruktira - az M3-as
autopalya megléte - és az EKD-s tamogatas sziikséges feltétele a KMT elmaradott térségekbe

torténo terelesenek.

Az 6todik fejezetben esettanulméanyként megvizsgaltam a Mercedes kecskeméti beruhazasi
dontését is, amely szintén azt igazolja, hogy Magyarorszagon, az elmaradott régiok kozé
tartozo Dél-alfoldi régioban a helyi telepitési tényezok fejlesztésével egy OEM vilagcéget is
meg lehet nyerni nagybefektetoként. A Mercedes kecskeméti dontésében szerepet jatszott
egyrészt a jo logisztikai helyzet, mivel az M5-os autdpalya egy oOran beliili elérhetdséget
biztositott Budapest és Kecskemét kozott. Itt megjegyzendd, hogy a Mercedes kecskeméti
dontésében nyilvanvaldan a budapesti agglomerdcio kézelsége is jelentos szerepet jatszott, de
nagy szerepe volt a helyi telephelyi tényezoknek is. Fontos telepitési tényez6 volt a szakképzett
munkaero megléte, illetve képzési lehetosége, egyrészt a kecskeméti miiszaki foiskola bazisan
a jarmiiipari mérnokképzést illetéen, masrészt a helyi szakképzd intézmények is alkalmasnak
latszottak a Mercedesnek megfeleld autoipari-, illetve gépipari szakmunkasokat képzésére.
Harmadrészt fontos telepitési tényezd volt a beszallitoi ipar ercs jelenléte a kecskeméti
régioban, ez érvényes a Tier-1-es kategoridra is, példaul a fékrendszereket gyartd6 Knorr-
Bremse cég meghatdrozo szerepld ebben a kategoridban, de szadmos Tier-2 és Tier-3

kategoriaba tartozo beszallitd is miikodott a térségben, koztiik egyre tobb magyar beszallito.

Fentiek alapjan negyedik  hipotézisemet, miszerint megfeleld befektetésosztonzési
eszkozrendszerrel és a telepitési tényezok fejlesztésével hatékonyan orientdilhatok a kiilfoldi
befektetok Magyarorszdagon beliil az elmaradott térségekbe”, nem tekintem egyértelmiien
bizonyitottnak, de felvetését, vizsgdlatat tovabbra is indokoltnak tartom, mivel hosszabb
tavon Magyarorszag elmaradott régioinak felzarkoztatisa fontos gazdasdgszerkezeti és

teriiletfejlesztési célkitiizes, és ennek a toketerelhetoség egy fontos eszkoze lehet (H4).
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Otodik hipotézisként feltételezem, hogy a magyar gazdasdg szamdra a killfoldi miikodétéke
bedramlas kovetkeztében kialakult dudlis vallalati szerkezet olddsa kiemelkedd fontossdagu,
ebbol a célbol a magyar kis- és kozépvallalkozdasok beszallitoi pozicidit javitani sziikséges a
multinaciondlis vallalatok iranyaban (HS).

Az otodik hipotézist a harmadik fejezetben, a dudlis gazdasag kialakulasanal, illetve az otodik

fejezetben, az autdipari dgazatra vonatkozoan vizsgalom.

A harmadik fejezetben megallapitottam a kovetkezoket a magyarorszagi dudlis gazdasag
kialakulasara vonatkozoan. A KMT bearamlas meghatarozd szerepet jatszott Magyarorszag
gazdasagi fejlédésében, kiilonosen pozitiv szerepe volt az orszag technologiai
modernizalasaban. A KMT az orszag térszerkezetének alakitdsdban is dominans szerepet
toltott be, a KMT a fejlettebb régiok preferalasaval egyenlétlen térszerkezetben telepedett be
Magyarorszagra, konzervalta a korabbi egyenlétlen térszerkezetet, ez a KMT negativ
hatasakeént értékelheto.

A KMT beédramlasnak vallalatszerkezeti vonatkozdasban tovdabbi negativ hatasai is voltak. A
kiilfoldi vallalatok tokeellatottsaga és termelékenysége jelentdsen meghaladta a magyar
vallalatokét és a privatizacid kovetkeztében a kiilfoldi vallalatok Osszehasonlithatatlanul
jelentdsebb gazdasagi pozicidkat birtokoltak a magyar gazdasdgban, mint a magyar tulajdont
vallalatok. Magyarorszadgon kialakult a dudlis gazdasag, vallalatszerkezeti szempontbol is. A
kiilfoldi nagyvallalatok nem integralodtak eléggée a magyar gazdasagba, jellemzden
szigetszerlien miikodnek, a magyar tulajdonu KKV-k nem tudtak a sziikséges mértekben a
multinaciondlis nagyvallalatok beszallitoiva valni. A betelepiild kiilfoldi vallalatok tobbnyire
magukkal hoztak azokat a kiilfoldi beszallitoikat, amelyekkel a korabbi beszallitéi lancaikban
is dolgoztak.

A dudlis vallalatszerkezet kialakulasanak egyik oka volt, hogy az 1990-es években a KMT
bevonasaval jarod privatizacio is atalakitotta a korabbi kapcsolati halokat, régebbi termelési
kapcsolataik megszakadtak. A magyar tulajdonu cégekre jellemzé volt, hogy a
végtermékgyartok nem tudtadk felvenni a versenyt a multinaciondlis cégek késztermékeivel,
kiszorultak a piacaikrdl. A privatizalt vallalatokra ugyanakkor jellemzd volt, hogy
megtartottdk az eredeti hazai beszallitokat, a zéldmezés beruhazésok pedig viszonylag
kevesebb szamu beszallitot foglalkoztatnak, mivel esetiikben hosszabb id6t vett igénybe a

gyakorlatilag nullardl indul6 beszallitéi kapcsolatok kialakulasa.
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Tovabbi probléma, hogy a magyar tuddstoke bevondsa is alacsony szinten maradt a
magyarorszagi kiilfoldi vallalatok K+F tevékenységébe, a K+F tevékenység tekintetében is
megfigyelheto a dualitas kialakulasa. A K+F teriiletén is alacsony szamu magyar vallalkozas
tudott a nagy nemzetkozi vallalatok K+F és fejleszto kozpontjainak az egylittmiikodo
partnerévé valni. A nemzetkdzi nagyvallalatok egyetemi egyiittmiikodésére lehet jo példakat
emliteni, mint az Audi altal a gyéri Széchenyi Egyetemen alapitott Belsé Egésii Motorok
Tanszék, vagy Bosch altal tAmogatott mechatronikai tanszék a miskolci egyetemen, vagy a
kecskeméti Mercedes és a Kecskeméti Foiskola kialakuloban 1évé jarmiipari képzési és
fejlesztési egylittmiikodése, azonban tobb hasonld egyiittmiikdodésre lenne sziikség.

Masik probléma a nemzetkdzi nagyvdllalati szektor és a magyar tulajdonu KKV szektor
kozott a technologiai kapcsolatok hianya. Magyarorszagon kevés olyan magyar KKV van,
amely technologiai jellegli beszallitojava tudott volna valni a nagy multinacionalis cégeknek.
Magyarorszdgon KKV-k esetében nagy probléma a forgdeszkdz hidnya, és az alacsony
innovacios képesség is.

A magyar gazdasagra altalaban is jellemzd probléma, hogy hianyzik a magyar tulajdonu,
beszallitova valni képes kézépvallalati szektor. Az autdiparban példaul alig vannak jelen
magyar tulajdoni cégek, amelyek beszallitova tudndnak valni. Az elsé kords beszallitok
nagyrészt kiilfoldiek, a masodik korben talalhatok inkabb a hazai cégek, azonban ott is csak
viszonylag alacsony szamban. Magyarorszagon az autdiparban jellemzden a piramis csucsan
foglalnak helyet a végtermék-osszeszerelo multinaciondlis vallalatok, példaul az Audi és a
Suzuki. Ezeknek a nagyvallalatoknak, illetve els6kords beszallitdiknak jellemzdéen kevés
kapcsolata van a magyar beszallito KKV cégekkel, azok inkédbb a méasodik és harmadik koros
beszallitokkal vannak kapcsolatban. A jarmiiparban a nagy exportorientdcid miatt is
jellemzden kevesebb a magyar beszallitok szama, a nagy exportorientalt zdldmezds
beruhdzasok, mint példaul az Audi, altaldban kevésbé kapcsolddnak a helyi beszallitoi
gazdasaghoz. Az eldzéekben leirt dualis vallalati szerkezet olddsa, a magyar KKV-k

beszallitova valasanak eldsegitése kiemelt gazdasagpolitikai feladat. Magyarorszagon.

Fentiek alapjan otodik hipotézisemet, amely szerint a magyar gazdasdg szamdra a kiilfoldi
miikodotoke bedaramlas kovetkeztében kialakult dudlis vallalati szerkezet olddasa kiemelkedd
Sfontossagu, ebbél a célbol a magyar kis- és kozépvallalkozasok beszallitoi pozicidit javitani

sziikséges a multinacionadlis vallalatok iranydaban” bizonyitottnak fogadom el (H5).
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6.2. A kutatas eredményei, kovetkeztetések, javaslatok

Kutatdasi eredményeimet két egységben foglalom ossze. Egyrészt osszefoglalom a
befektetésosztonzés cél- és eszkozrendszerére vonatkozo vigsgdlatom eredményét arra
vonatkoz6an, hogy milyen modon lehetne a befektetésosztonzési rendszer hatékonysagat
céljabol.

Masrészt dllaspontom szerint a dudlis vallalati szerkezet olddsdnak érdekében a magyar
KKV-k beszallitoi pozicidit javitani sziikséges a multinaciondlis vallalatok iranydban, erre

vonatkozoan is megfogalmazok javaslatokat.

A magyarorszagi befektetésosztonzés cél- és eszkozrendszerének javitasara vonatkozo

Jjavaslatok

Dolgozatom egyik {0 részét képezte a magyarorszagi befektetésosztonzés cél- és
eszkozrendszerének — vizsgalata. Magyarorszagon  2005-ben  kozép-kelet-eurdpai
Osszehasonlitdsban kedvezd befektetési kornyezet volt jellemzd, amelynek f6bb elemei a
kovetkezok voltak: dinamikus makrogazdasagi novekedés; foldrajzi szempontbol hidszerep
Kelet és Nyugat kozott; a legmagasabb egy fore juto6 KMT éllomény; a legmagasabb
¢lémunka termelékenység a kozép-kelet-eurdpai régidban; pénziigyi stabilitas; kedvezd
befektetéssztonzési rendszer (Vapar 2005). Ezek a versemyképességi elonyok az évtized
végére jorészt elfogytak. A 2008 évben kitort gazdasdgi valsag kovetkeztében a KMT
befektetések 2009-ben jelentdsen visszaestek globdlisan és Kozép-Kelet-Europaban is. A
miikodotoke befektetésekért folytatott kiélezett versenyben a befektetésosztonzés szerepe
felértékelodott. Magyarorszag tOkevonzasi pozicidja a kozép-kelet-eurdpai régidoban

crer

cél- és eszkozrendszerének javitdsa.

A befektetésosztonzés célrendszerében fontos lenne a kovetkezo célkitiizések erositése:

* A befektetésosztonzési politika adltalanos célkitiizéseként sziikséges lenne az dltalanos
befektetési kornyezet javitisa, a befektetoi bizalom erdsitése, ennek érdekében stabil és

kiszamithato makrogazdasagi kérnyezetet kell teremteni.
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Ezt a témakort dolgozatomban az 6tddik fejezetben vizsgaltam, elemezve a magyarorszagi
versenyképességi pozicid meggyengiilését Ko6zép-Kelet-Eurdpaban. A
befektetésosztonzési politika fontos része a befektetdi bizalom megszerzése a megfeleld
makrogazdasagi kornyezet biztositasaval, a kedvezd befektetési klima megteremtésével.

o Oszténozni sziikséges az elmaradottabb régiokba torténd befektetéseket, elsésorban a

feldolgozoipar teriiletén.
Ezzel a témakorrel dolgozatomban az 6tddik fejezetben, 6tddik hipotézisem vizsgalatakor
- a gyo6ri Audi és a kecskeméti Mercedes esettanulmanyok elemzésén keresztiil -
foglalkoztam, melynek sordn megallapitottam, hogy megfeleld befektetésosztonzési
eszkOzrendszerrel és a telepitési tényezok fejlesztésével hatékonyan orientdlhatok a
kiilfoldi befektetok Magyarorszagon beliil, Kelet-Magyarorszag iranydba. A Mercedes
beruhdzas esetében lathatdé volt a megfeleld nagysagu telek rendelkezésre allasanak,
illetve az dnkormanyzati befektet6-gondozasnak a fontossaga.

* FErositeni sziikséges magyarorszagi beszallitoi hattéripart annak érdekében, hogy a
magyar KKV-k beszallitoként hatékonyabban tudjanak kapcsolodni betelepiilt kiilfoldi
nagyvallalatok termelési folyamataihoz.

Ezt a témakort dolgozatomban a negyedik és az 6todik fejezetben vizsgaltam. Sziikséges
lenne a magyarorszagi beszallitoi hattér erdsitésére, mert ez is egyre er6sddo tendencigju
tokevonzo6 tényezo.

* Novelni kellene az ujrabefektetett toke ardanyat, amely a Magyarorszag esetében egyre
jelentosebb hanyadat alkotia a KMT allomanynatk.

Ezt a témakort a legnagyobb befekteté német vallalatok esetében, az 6tddik fejezetben
vizsgaltam. Magyarorszag esetében az elmult tiz évben a német és az osztrak

ujrabefektetések tették ki az Gjrabefektetett KMT alloméany mintegy 50%-at.

Fenti befektetésosztonzési célok megvalésitasat a kovetkezd eszkozokkel lehet segiteni:

* Az altalanos befektetési kornyezetet javitasa céljabol fontos eszkozok: a biirokracia
csokkentése a cégalapitdsi folyamatokat ¢és a letelepedési hatosagi engedélyezési
eljarasokat illetden, az ad6zasi rendszer egyszertsitése, a vallalatokat terheld bérterhek és
jérulékok csokkentése, az oktatasi rendszer minél jobb igazitdsa a piaci sziikségletekhez, a
vallalatok igényeihez.

* A regiondlis teriileti kiilonbségek csokkentése érdekében a befektetésosztonzésben, a
tamogatasok odaitélése soran erdsiteni kellene a regionalis stlypontot. Erdsiteni kellene az
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onkormanyzatok befektetdvonzasi képességeit, kiilondsen az elmaradottabb régidkban. Az
onkormanyzatokat tovabbi programokkal kellene felkésziteni a befektetok fogadasara,
illetve az onkormanyzatoknal erdsiteni kellene a befektetdgondozasi tevékenységet.

A magyarorszagi KKV-k beszallitoi lehetoségeinek javitasa, a magyarorszagi beszallitoi
hattéripar erdsitése céljabol tamogatni kellene klaszteresedés folyamatat, beszallitoi
programokat kellene megvalositani. A KKV-k miiszaki képességeit megfelelobb ¢és
egyszerlsitett  palydzati lehetdségekkel kellene erdsiteni. A magyarorszagi
nagybefektetések egyedi kormanydontéses (EKD) tdmogatdsa soran nagyobb magyar
beszallitoéi aranyt kellene elérni, olyan beszallitdi megallapodésokat kell kotni a
tamogatott nagyvallalatokkal, amelyek nagyobb mértékben juttatjdk beszallitoi iizleti
lehetdségekhez a magyar kis- és kdzépvallalatokat.

Az ujrabefektetett toke allomanyanak tovabb névelése céljabol erdsiteni kellene
Magyarorszadgon az aftercare (utdgondozasi) tevékenységet a mar megtelepedett kiilfoldi
befektetok esetében. A nyereség minél nagyobb aranyu visszaforgatasat példaul a

visszaforgatast 6sztonzd adokedvezményekkel lehetne tamogatni.

A dudlis vallalati szerkezet oldasanak érdekében a magyar KKV-k beszallitoi pozicioit

Javitani sziikséges a multinacionalis vallalatok iranyaban, ennek megvalositasa allaspontom

szerint csak egy atfogo beszallitoi stratégia megvalositasaval lehetséges, amely egy program

keretén beliil atfogja a nagyobb megoldando feladatkoroket.

Egy datfogo beszallitoi program keretében a megoldando f6bb feladatok a kivetkezok:

a dolgozatomban részletesen vizsgalt EKD-s tamogatasu kiilfoldi nagyvallalati
befektetokkel tortéeno megdllapoddsok, abbol a célbol, hogy tobb magyar beszallitot
alkalmazzanak. Ahogy korabban irtam, ennek a megfeleld formajat, illetve kdlcsonds
érdekeltségét meg kell talalni, mert a WTO eldirasok alapjan kozvetlen megallapodasok
nem kothetdk a versenysemlegességi eldirdsok miatt.

a KKV-k folyamatos hitel szlikében szenvednek, nem tudnak - tobbek kozott beszallitoi
gépvasarlasi - projektjeikhez finanszirozasi forrasokat biztositani, ezért megfelelo
hitellehetoségek biztositasara van sziikség.

a hazai potencialis beszallito KKV cégeknek tobb mérndkre lenne sziiksége, ezt a magyar
felsdoktatasi képzés soran kialakitott keretszdmoknal és szakiranyoknal is figyelembe

kellene venni.

208



A kiilfoldi mitkédotoke-befektetések regiondlis szerkezete és a befektetésdsztonzes Magyarorszagon

* a szakképzést a német dualis képzés mintajara at kellene alakitani, hogy a szakképz6
intézmények valoban olyan szakmdaban képezzék a tanulokat a vallalati képzéssel
kombinalva, amelyre a potencialis beszallito KKV cégeknek is sziikségiik van.

*  megfelelo EU-s és hazai beszallitoi palyazatok kiirasa, a potencidlis KKV-k szamaéra is
érthetd, egyszerlsitett formaban, mivel ezeknél a vallalatoknal kevésbé all rendelkezésre a
,»palyazatird képesség”, illetve személyzet.

* a klaszterprogramok megerositése abbol a célbol, hogy a KKV-k konnyebben
informaciokat tudjanak szerezni a nagyvallalatok beszallitoéi igényeirdl. illetve azok
miszaki feltételeirdl.

* a beszallito KKV-k vezetdi képességeinek erdsitése, a megfeleld cégvezetési képzések
folyamatos biztositésa.

* telek-kialakitdsokkal lehetévé kellene tenni, hogy a beszallit6 KKV-k a nagyvallalatok
kozelében megfeleld helyen és megfeleld nagysagban, redlis aron tudjanak megfelelo

telephelyeket kialakitani, mivel a foldrajzi kdzelség is versenyképességi tényezo.

6.3. Tovabbi kutatasi iranyok

A jovében célszerli lenne tovabbi kutatasokat folytatni abban az irdnyban, hogy a
befektetésosztonzés cél- és eszkozrendszerét Magyarorszagon milyen modon lehetne
versenyképesebbé tenni, tovabb fejleszteni a jovoben. Ebbdl a célbdl folyamatosan kellene
vizsgalni a befektetésosztonzeés cél- és eszkozrendszerének hatékonysagat. Nemzetkdzi
kitekintésben folyamatosan érdemes lenne elvégezni a versenytars kozép-kelet-eurdpai
orszagok — els6sorban a visegradi orszagok, valamint Romadania ¢és Bulgaria -
befektetésdsztonzési rendszereinek Gsszehasonlitd vizsgalatat az egyes 0sztonzd elemekre
vonatkozoan. Erdemes lenne folyamatosan kozép-kelet-eurdpai versenyképességi elemzéseket
késziteni, a versenytdarsak befektetésosztonzési rendszerét a magyar rendszerrel
osszehasonlitva vizsgalni. Ennek keretében a befektetOk motivacidinak valtozasat is vizsgalni
kellene, tekintettel arra, hogy az 0j befektetések esetében a befektetok motivacioi valtoznak.
A motivaciok valtozasanak befektetésdsztonzési politikdban is vissza kell tlikrézddnie.
Masrészt figyelembe kell venni, hogy a befektetni szandékozo cégek strukturdja is valtozik, a
multinaciondlis cégek mellett n6 a KKV-k ardnya a befekteté vallalkozdsok kozott. Ez a

sulypont- atrendez0dés mas befektetésosztonzesi politikat tesz sziikségessé.
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A befektetoi eléegedettséeg mérési lehetoségeit is tovabb lehetne kutatni, példdul a Német-
Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) Befektetéi Hangulat Mutat6, a ,,DISI”
mintdjara. Ezzel Osszefliggésben érdemes lenne kutatni azt a témat, hogy milyen mddon
lehetne tovabb fejleszteni a befektetoi hangulat mutatokat. A Német-Magyar Ipari ¢és
Kereskedelmi Kamara ,,DISI”mutatoja a szarmazési orszag szerint legnagyobb magyarorszagi
befektetd Németorszag beruhazo vallalatainak ,,hangulatat” méri. Ez a mutat6 azért is fontos,
mert az utolsd tiz évben az ujrabefektetések 50%-at német és osztrak bovitd beruhazasok
tetttk ki Magyarorszagon, a német ujrabefektetések meghatirozoak Magyarorszag
szempontjabol, ezért irdnyaddé a Magyarorszagon mdar megtelepedett német befektetdk
véleménye. Fontos az ilyen mutatoszamok alkalmazasa és évenkénti mérése, mivel altaluk
folyamatosan képet kaphatunk arrdl, hogy mely pontokon sziikséges a magyar
befektetésosztonzesi rendszert, illetve az iizleti kornyezetet javitani. A mutatészamot, illetve a
felmérést tovabb lehetne fejleszteni oly modon, hogy a német befektetdkon kiviil mas
magyarorszagi befektetk ,.hangulatat” is mérje, mas orszagok beruhazdi is bekeriiljenek a
felmérésbe. A befektetoi hangulat mutatoszamokkal torténd  folyamatos mérése nagy
jelentdséggel bir a befektetésdsztonzési rendszer tovabbfejlesztése szempontjabol, mivel ez

fontos visszacsatolas a befektetok részérdl az allamigazgatasi dontéshozok iranyaba.

Erdekes kutatisi téma lehetne az onkormdnyzatok szerepének vizsgdlata miikédotéke-
vonzdsban az egyes régiokban, kiillonds tekintettel arra, hogy az dnkormanyzatok mennyire
vannak felkésziilve befektetok vonzéasara. Az Onkormanyzatok befektetdvonzasi képessége
egyre fontosabb telepitési tényez6. Erdemes lenne best practice esettanulméanyokat elemezni,

mint példaul a kecskeméti onkormanyzat szerepe a Mercedes letelepitésében.

Erdemes lenne tovabb kutatni a KMT befektetések hatdsit a Nyugat-dundntili régié
gazdasagi fejlodesére, térszerkezetének alakulasara. Ennek keretében fontos kutatasi téma
lehetne az észak-déli gazdasagi- és kozlekedési tengely tovabbi fejlodes, a kiilfoldi
vallalkozasok szerepe. Tovabb lehetne vizsgdlni az osztrdk-magyar hatarrégioban az osztrak
vallalkozasok szerepét a régié gazdasagi fejlddésérben, a Nyugat-dunantuli régio esetében ez

kiilonos jelentdségli gazdasagfejlesztési tényezo.
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