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1l Bevezet®s, a disszert8ci- tudom8nyo

AResearch is to see what
and think what nobody
SzemGy°rgyi Al bert (1

11 K°®sz°netnyilv8§n2t§s

Doktori tanul m8nyaim ®s disszert8ci -m el k®s
el csal 8domt - | . Té¢rel emmel vi sel t ®k ®s bi z
neki k, hogy mindv®gig mellettem voltak.

H81 8s sz 2 v miadenkirg,cakivdlahbtokn §c s §v al |, i r8§nymut at ¢

eddi gi @l estzesm®RRK ,dddgezahaka

12 Bevezaett®ma r°vid °sszefogl al 8§8sa
A k°re¢glotte¢egpkl RewiRpontila8g) €l entenek be Yj,
Sszem®rgbet tsabb ter m®kekdéntf,or sn8akdogn$ut®astk 8o k &
TechnolllKTyfi 8]kl Rd®s ®nek k°sz°nhetRen innov§8ci
megl ®v R ter mPkek, szolg8ltatg8sok haek¥j®be Yij

megvidBayg2tAR jelenleg tapasztal hat- gyors fe
mi ndezen | aviatipilgusanii inmarviat mfegol d8sglk8 s&é& K2 tas ®
kor 8bbiakt- -1 elt®rR ¢zl eti model |l ek keret®Db
Kondratyev 1925%en fogalmazta meggondblaai t a gazdas8gi fellend

ci klikus v8ltakme§bBogyk| @snmigkgezet PntiRl eg 50
k°vetkezneltenbeSc hluonBp9%e t er kieg®sz2tette ezt
fellend¢gl ®sele gymi vayiyq e vsaganyentoty 8 chi 8 zhio z k°tRd
megf ogal maz8s8ban innov8ci-nak tekintett mi
a szerepl Rk versenyel Rnyre tesznek szert

i nnov8ci-nak, fejl Rd®s nek teegkyiemtsj¥% ky ia hgea zydza

v8l toz8st. Napjai nkban Yaj ter mPk ek el R8I |
szervezetek | ® rehoz8s8t, de Yij ember.i ®s
(Schumpeter 198Qengyeli Rechnitzer 20040sloManual 2005)

A korszerT inform8ci-s ®s ko®sruaaizkt§cki-sz otle
|l ogi szti kali rendszerek mind gyorsabb integr
a digitaliz8ci- ir,Bhy8basemk?ta®ppoBltbazBsesblke



i nnov8ci-kat ind2tott el azi ai pna® nbeatno, r sazngegliy

ut BlpardOnak (n®met ¢ | I ndustrie 4.0) neveznek.
Az ipar kereteit 8tl ®pR, robhpg8na®RphpemnT e@®rg
anegyedikiparifor r adal omk®nt s aposztrof8lt i dRsza
ki h2v8sokat | el &Inltalnkionzd i az( tiepari R, besz§l
akad®mi afi e j(lielsttzattR- ) saf ®Aa ksh8m8sokra adano:t
v8l |l al atok bel sR mTk°d®se, ezl et model | j

gy ° ke 8 &agalakulni. A z el k°vetkezR i dRszakban kier
i nt®®zm®nyrendszernek, amit t mdgfbgalmaaatts z § g
gazdas8gfejleszt®si, i parpol(i § #.&fejezet) A®I ki t T
Vi zion8lt ©°koszi s ztt§8rnsaa dtaolvngib b®s sszzeakermpd iRi s zae
k°®z®ppontban 8l - ember.

A mS8r l ezajl ott i pari forradal makkal kapc:
komoly hat 8ssal vtod d harkp latz§ raadaodtat! mk o r sgzaazkd a s §
v8l toagsaial amint al ak2tott 8k a t®rbel. fo
Meg2t® ®sem szerint nem v8rhat d°peraRipa sk ®pp
digitaliz§8kiv ¢ @arefaridalga § et ® b Mimdezeaezm i par i f ej |
negyedi k szakjg%z 8 makel tyaleikn tbhS8ezti-fizikain(@Gyber 8 ci - | 8

Physi cal Syst ems, CP&)®p.erzeid d svz8elrleakl k 6 2§ ¢ Rkl
felk ®sz ¢l t s®ge mel l ett tov8bbi i sm®rvk®nt al a
egyc¢ttmTkoed®s jelenti a j°vRben az ®rt®ket
®r dek ®b en fokozni uk kel l ter mel ®kenys®gg¢Kk
szol g8l tatg§gst, szem®Il yr e szabot't t akk m®k et
Ver semyytelaRz ok az innovat2v v8llalkoz8sok ®I
azaz KtFkapcsol at ai kr a, aktzv kommuni k8ci -t f
tov§bhh8sz Jk®@geas ver senyt 8rsai kkal is kooper
afmntarthat:- fejl Rd®s szempontjait 1 s szem
terek szerepl Rinek innov8ci- ter®n tan¥%s?2to

egy%wttal ©°nmaguk versenyk®pess®gi poz2ci - | 8

Amagyargazda8 g fej | Rd®si p8ly8ja fordul - -ponthoz
nagym®rt ®kben azon exportorient 8l nemzet k¢
el sRsor ban a rendel kez®sr e gl Il - magas 8r /

NapjainkbmaMa gy ar Eusz g adggiblrlosgido(atz o mpsaz 8 qgqa §n

9



GDPben 20142£235®wvdit)en j el entRs m®rt ®kben f¢gg

kapcsol - d-(NickpbRo Bgma&b, NCMADIWEYKor m8ny z ait®isz szi nt ¢
Eur - pai Uni - Yaj rai par os % ta8 sma gg tamr akok®lbgt ng§j nS8yv a
eszk?©?zaz8rirmrnovat2v iparfejl esgz @iy TewBInyai na
k2v8§nja t8mogatni®sazen mpak dr gdm@rajozd@®arp g r8tf
4.0 megvadklsarn $Ist§tf RaRc @lpkairt Tazr@8snky®Bnnta k a br u
b e 12Q2Big 30%ra kell emelkednieA ¢ ®| ®r dek®ben a hagyom8n:
megl ®v R ¢zl eti model | eknek ®&8pedigedylenagyoldok ul ni
m®r t ®k ben plentii nAnopvr8acgnoszti z8lt v8ltoz8s sz
hordoznak magunkban a ki®s k ° (KKVp,esval ami nt (BHV)szekppg v 81 | a
al kot - v8l Il al koz8sok, ameeyekt Rkeelnadme ketz ®
t ®nyl eges hozz8adott ®rtWRgerl eREBM®rPytBesr8ra me
ter me,l ®ab RI°P me gt e mam®k gnyR8r& g88sabd ot t ®rt ®k et ® ¢
or sz8ggs8 I|k&pnag ngll R i s WYItt®ktt8 nebhanemenk

amennyi ben a fejl Rdd®s ir8&8ny8t stabiliz8Ini

teh8tpaaz 4. 0 szeml ®l etmead hkaatl §raazz8-s ae |l eertheet a

A disszert8ci-m idRszer T$§®gaed®st akSzu&mi al§ar
megv 8l aszol 8sr a: Hogyan szervezRdi k ®s mTEk
kor8ban? Milyen int®zm®nyek, szerepl Rk, tr
Milyen iparfejleszt®si @pengoato&agd ®emahelkai
t ®r bel i el hel yezked®3$0gay agazdchas 8agz slzpearep 8 R
adapt 8ci -j a ara?@alakylaaz giapara,s §mi | yen j°vR v §
eml 2t ett aut -gy8rakt ®? nWe d @ sa,? t Rtlewesategiirko b o t
ki eg®sz?hhark &otggyws8®kknys®gei t ? Hosszan soro
k®r d ®seket , amelyek a t8rsadalom ®s a pol.
amel yekr e napiaMagyan kugom@ nyy@rs§ nAk ad ®mi a Sz 8m2t &
Aut omati z 8l 8s iMTAKSZTAKL ®isnz2 ®cpae 4.0 Nemzeti
Platform (NkPmgmaskiwomEes s ad

Cll §8spontom szerint a negyedi k ipari forre

me g kl°2zte® s t i g®nyel, ®s tal 8n ez a llshete ml ®I e
egyre t°bb t®m8ba v8&8g- tanul m8ny, kut at 8§8s |

10



8guk szemsz©°g®bRI t 8rgyanij 8k I8@<A | atvedyz ink k a z
m&kro°kon- mi ai k°rnyezet ®t .

R®g-ta fogdgpmMeRgyamabosi 8g | pa®t 4v.i08s tf ®Igk ®s z
empiri kus20l6lmamatBesgal akult NTP el azRk@red Ra?2dvat a
proj ekt jMatg,y aa meelsiyl@ go m®g | § todttaft ogem m- deon t 8§r
magyar I par 4. 0a2kegyeszv®mBha| abekhztechnol
digitaliz8ci - szemganvjpdhtkpzil makvega®pes
j el enl egiA proelfnylay deladtomvolt ak ®r d e gk ogal®maz §s a
csopor,toa? tk®saRéyad | kit §8ht ®sek napi viledzgol
el emA®seredm®nyek kiindaull pamt&k®htl ®prafl ¢ jelke
mel ynek Szer kmegfagal® g @ Is 83bzainP$ ®n aktzvan k°z
Mi ndennapijraeinmdszemr s en k @pnkads enjddgry ret riRshid @t
di sszemmnBti aj & ®r dR2 v tpudg neSsnzyaoksmbki nt®est ®Be 15
megj el en®s e alkdm® webd yi akr88nit- k

Di sszert8ci-m holisztikusnalapuypamdbyet sz & mlo @ la ¢
mTszaki ®s gazdasvalgmintke lzRrRH ® p2atei t Rasr&g e@®s p ®n z
szektorban szerzett gyakorlati tapasztalatom. Ilgaz, exkélat ®s sel tudat osan
kiv8lasztott ®s | -kluslze8hat 8Skruotlatt 8ssz al ketheert (R se® gr
Mind alma materema Sz ®c heny i Egy®sencaReg@is@uyEluid® m8ny
I s k o($z& R@D), mind pedignunkahelyem, aMTASZTAKIszellem s ®ge t 8§ mogat
®s egyben ambieddingil j azakght alp8dgakbumBagm
el k ®pkareelg®sad - s2t §s8§t ®s a megszerzett tudS§s

13 A dissze®Rf&¢t¢i®p2¢ ®lsjea
Di sszert @8cvomat®bpga nesmzakkPadaP®Pemaf bhdal go
a magyar I par 4. 0rehkvatrbsizt @mde akh mM@$ @k B t ¢
empiri kus kut.at A3 em@pg?ehag kigedajt e®keell ®sekor |
tekintetel i el sSRsorban hipot®ziseim al 8§t 8masztgs
di sszelk@8zxc2i - ®$ yamat §t®s ksazpecr skeniatdaida® mneckkat 8 s §r
al.  Shivatodt.

A teljes ki®rt®kel ®s tudom8§nyalkt pubk? x Edydiae d ®s &lMime
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A nyit- fejezet doBeepei ®kadiddiedk & sRimat @nsSnz erf°ovgil
k°vettRenhat 8rozom meg a di sszer Befuatatoma c ®I | §
megf ogal maz ot,majdi8 vpiolt 8Rgz?itsoeki ndeotl gozat om akt ua
Kit®rek egy®ni moetgij ve8 il -°nmmr aa z&sn ve®@gn®ll emi ®s

m- dszertanokat, amelyek segx®hse&g¢,| szol gs8l't
1. S8Adisszerfci - el k®sz2t ®s®nek munkafol yam
Az Ipar4.0 . . . . . .
adapt §ci -j §nak Szakirodal mi szint®Eimpiri kus kutat §

k®r dRj el ei

!

A j°VR pr
ré:géﬁ jeII
‘ / N Region m®|y|n
/ verseny
Nemzetg
I parpol k®rd®
,,/ Az in TripIehellx GClI, DESI, Cltal § Empirikus
/ paradi modell Akad® a E|S RB K®r d®s kut at 8s
\W/// " Tudom§n
—

m| I’IRS

= o eredm®nyei
TS VeIl al
/ m Acatech VDMA 4T
/’ ’
’," eredm®n
l»" Az lpar4Op ar adi
Hi pot ®z T®zi sek

defini8l 8sa megfogal maz§gsa

For rsSasj 8t szerkeszt ®s
Az el m®leti fejezetek az 8ltafFakwnumeAgdrimnmdr t
a schumpeter(1980)i nno yw&aciadi geB g B n @K ®V e | kezdem, ma |
folyamat 8nak i smertet®se ut 8n1997)8riplg hielixi om E't
mo d e,Imeg @t 2azavnenak t ov8bbfejleszt ®sek ®nA | s me
fogalom ®rtel mez®meown&Ean -jse hreinltiRRE®g ®sekazi sm
el emz ®s e, val amint az innovS8ci - region8lis
foglalkozom Christensen (1997) teremtR ro
re&§mut atok n®h8ny, akadd@hyo ZHait ®lkanhdegman §1ji8«s
°kosziszt ®maa srz&gie-pk R®d v 8rosok jelent Rs®gH¢
aspektbebhbvom a ¢§li gyl met®s | ok8lis t®r sz
a t8vols8g smege¢pPeAds®VLeestt®yk ®pesk®yd®s e
egycttmTkod®s ®s a tud8§8s. FEn®raekkt kdpm§Bnos:
kutat -i nt®zetek szer egwékrea eisse.m RagywpBdldmas!zat, o k a
Rket, h osgoyla-nd nkakp ce gy m8s ho z, hogyan al kotna
0sszes®yg®ben adj 8k a vVvi d29p@ag!| adt.a0 nth i§o- skeursszpt o
k°rnyezet ®t, emi a@d magg®&st®ggez Rkt ePmgeg®t ,
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Az Ipar 4.0alapja i k&Ir ¢4z sios mer ®sd ¢ feilernl Zecniz.RksCBrie§ s pont o
szerint a negyedi k ipari forradal om hajnal
mag8nszf ® 8§nkat felgyorsult fejl Rd®s , romb

amelyekg el en kor gl ob8lis kih2v8sainak velej 8t
szakaszablyank © z° s i s m®tavke k ea mehloyredko zs eg?2 t s®g et ny
] °vRbel tendenci 8k el Kz gltteal fa&l ijfmdr ®fsehl
anal t i kusabb m-don t°rt®nR megtervez®s®hez.
8l Il apot, mint a v8rhat- - fejlRd®s kiindul -p
meg Ak ° rvi® gobtetip8mkR a®ispd 21d a$1§tg o mBssakagkjil eszt ®s e
megatrendek, valamint a sz8mtalan %] t er mi
viszony8nak tiszt8z8sa is indokolt ®s szg¢k:e

innov8ci-n8l megismert kih2vg8§mha®seakadi8hy
4.0 hat8sait a pozit2vumok (|l ebhemBes®yeBp- - P®
d s s z e mem 8enne-telles aiberfizikai rendszerk bemut at 8sa n®I k¢ |
Monostori et al . (e2r0eldém® n®semliet eh aestz na8ll. (2015

Azl par 4.0 a makrceghikjdasgly ket BRY ®@REjt§ta z o |
fel m®dr ®s ®s model lel R&k ®aalz Rtouedds8d n yhoisvaant ®st It fao
t ®m8hoz kapcsol -d- met odol - gi 8k, eleri®us®ng | at
M8sr ®fsejtezmet ben k®pmui ZKsagplintk oarzs z88gtoakl adot t
teljes2t m®ny®r RI . Az indexek, sorrendi s®gek
kezdem, meejgdy dzeyteZzmp ut ek e ®s b dllok kpddifikus | p a
szinfi®g. EIl s R helV drg gtg&rzgya@§id BcorssmicrFaramWEF)
®vente megjelenR, t @ MigebGlobal Gomgpetitiveneds IRepotE c i - | 8§
(WEF 207T7) , amel vy makrogazdasS8gi srsmB8gni nfak
versenyk®pess®g®vel. Az Eur - pai Uni - szintj
t8rsadalom fejletts®y®t mArR index®t (Digit
az Eur - pai Uni - i nnovs8ci - s (Euwr@GpeaR bzogtion e nd s z
Scoreboard EIS). Az | par 4.0 fel k®szg¢gl t s®g vonat k
orsz8gszintT ®rt®kel ®s a Roland Berger stra
Berger Industry 4.0 Readiness Index (RB Indek). | | ehpart 40 f a k&a -

vl |l al ®alz s e Bl ikk8§ Bk alaa klu®r8d®s azopghla®v Rcs ak
k°r nyegetitteal ®rt el mezhet R, a emeklbeyd e p gkg@® Mmi n 8§ n
t8rsadal omtexr 8izxh €& ledt ®@tn®z mAn ffuerk- pJai s z 8§ mo s
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aspektusb- | pfodgltalkk§ogailkmu tpatr8s ok at tagdi ®s el
fed ®gazdas8g ®s a t8rsadalom digitaliz8ci ]
mel |l ett a nemzet k©2iur k ptekipot digth@rme kh aanzy uagmd
jameengk® zel 2t ®sre, nemzeti iparpolitik®8ra.

Avegllalkoz-i aktivitg§s ®s aMitkndsiZikntfTel It R®a
fel mdr ®s e k, fEezetdt & BW&pli o birBel tli esl@®ei®sbarier et al. 2016)

vezeti fel. Asortan ®me t ®g ®pe r e n d @er@dsddPeulscher -Miaschinemnd

AnlagenbayVDMA) egyes ¢l et e 81t al ki dol goz®st al ndu
hozz8tart oZVDMA 20650 | m8nytve a Fraunhofer I nt
(Spathet al. 2013 folytatia. Az empi ri kus kuaateth®s e tal s PQiz 86 8 |
(Schuh et al. 2017) z8rj a, amely g-fogrt- - v§sgl
kapcsol -d- jelen¢gk ®s jo°vRj ¢k vizsgs8l at 8r a.

ASajesmpi r i k umodeljeica 2anf@ezetbenismertetemaz &1 t al am f el
empirikus modellt R®s z| et e®skmptshlUsd8s8t az Il par 4
megatrendekhez, j el | @miz@®RKhdy a@zsaezkh iap odt o® zgi oszeakt h
fejezeteihezLe2 r om az empark®udR¥weat ®$ ohy an®d ty § it
m- dszertan §ttervezatk P ®8# t v iRki k us ka2tml §fse jeea zed
tartalmazzaf e | mPRirs®sz ert §ci - mh az mkeA tyh eatt R r\j 8lka Wxa iat:
ny ok er e dapl@keyme ind, kvantitat?2v, mi nd pé&di g kv
Ah o | | ehet s@sgensi,k rroaskzriont T ° s s zdefesegag @siepkoett ® t
zi sek iRpazekl®hsdalt et ve az el m®Il et i EejegBeBehtl
er edm®r yeko@®nt k°vetkeztet®seim al.8§8t 8maszt §8s

Az¥sszegna®d ®ma | ®nyegi el emeinek Kkiemel ®se
val amint a t®ziseim megfogal ma zlégbmriosabbal 81 h a
megs8l |l apmagsai®tsszefogl alom az ®rtekez®s er
tudom8reydons®npgeket . Kitekint®s form8j 8ban |
vonat koz:- an, mely terg¢gl et ekk8mBknlytsekdbig®s | enn
folytatni.

A Mel | ®klI®estzeble n kapott hel yet az online Kk®r
hivat kozott k®rd®sek waftamenti eggntyz®@kk ®om ®s
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14 A kutat8s hipot®zisei, kutat8si k®r d®se
Kut at 8§si k®r d®s ei met a megfogal mazott kut a
8l 1l 2tottam fel vel ¢ k(L k a p8bsl o\ zaatt® m akoniligxp o ¢ ®F |
rendszert vigg § | t®Resk i nt ve, hdipy ymir ndne®zgiSdp@inghlo®g 8¢ | t
hasonl - 8t fog- empirikus Kkutat 8s, a vonat Kk
egyes feltev®sei mhez.

I nterdiszciplin8lishimpgk®zieséit ®stbRh8§koimnde
csoport.dAgédlapasmTsazmkchnbBthd®mut at §s §dyelveke® vet Re
region8lis tudom&nyzelaRt8®rbbhe bealrywuekz®&@s &t al al
1 Az Il par 4.0 8l tal8nos Hlartal m§t ®s j el en
| Az I par 4.0 hazai megjel en®s®®r HHHE3R B N 0 |
1 Az Il par 4.0 ter¢leti HAHS HET ¢ gg®sei vel k a

1. t8kuttawmgEsi k®rd®sek, hipot®zisek r el

Nr. |[Kut at 8sii k®r d®s|Hi pot ®zi s Kapcsol - d-
Sj 8§t publi
K®radkRer d ® s

Az I par 4.0 8ltalg8nos tartal m8t ®s jelentRsG
H1 |A mTszaki i nn o v| A Kkiberfizikai rendszerek Fejezet 4.3
hat ®solszerepl REb8zi sinnovsg8ci - | §
az ipar digit8llaz ipari 9y§rt§SNick2014,2017a
milyenvonat koz- molal kal maz§8s8n t %l 2017h 20183 2018,
felaz | par 4. 0a me/model |l ben val - Y 2018
Y

I S
kapcsgn? kite¢egntetett hel
szerepl Rknek ®s
el emei nek. zekko|34587910
az ipar digit§8li
pira¢@bs thr a

Az I par 4.0 hazai megj el en®s®t, technol -gi ai
H2 |Mil yen meghat 8r|Az | par 4.0 v 8l || Fejezetd.3 4.4
§talakul 8sok v§a horizonts8glis i
el k°vetkezR ®velfizikai ®s a VirNick2017a2017b
v8llalatok k¢l sjcs®kkenj.elKI®ezfzsRj 20183
valamint t®rbellipari h8Il - -zatok
el helyezked®s ®t

6, 12, 33,68, 69, 80;

H3 | Milyendomi n8ns tecNoha az | par 4. (Fejezet3.23.4.233
megol d8sok t&mok°z°tt a gy8rt§sg
hazai megjeI_en®§tfog-.gy'T'jt®se,Nickzoﬂazoﬂb,
al akul az ®r|nFa_naI22|se ®s (V320183,20180
k®sz¢l ts®ge a jlvisszacsatol 8sa
(k°zel)jéwv®bermklj el enl eg a hazai
kornyezethben c s a 39 40,48, 51,5577,
tellj,esa k°z®pt §v| /98384
viszont m8§r domi
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Az I par Y9s9zeriEgh®seivel kapcsolatban

H4 | Hogyan hataz Ipar4®t r at ( Azlpar40adapt 8ci - | a Fejezet2.2,2.3, 3.4
®s szervezet.i ilmagyar gazdas§8g
adap_t§ci-ja a nmegosztotps§g§t,Nick2015a2015b
du8dzZzerkezet ®ree|szervezet.i i nnoy
elt ®r ®s ebbRI avertik8lis ®s hd
nagyvs8ll al at okkk K+F orient§8lt s 7 13/16,17,18, 20,22,

izl eti model I t) 23, 24, 26, 31, 32, 50,
nagyvsllalatok 2358L92

mindennapgyakorlatba.
H5 |Azi pahf8ght &®at 0z { AKKV-k csoportj 8n| Fejezet2.6,3.2

nemzet k°zi ,met§gnemzetk®zi bes8gy
i sm®rvek mennyilk¢gl °nbs®gek §||?Nick201&,2015b
KKV szgktoron b_EIstIege—@sng@pjgzomazmm;
mTszaki ®s folylipar8ghoz tart o1
innovg8ci -k meghlnemzet k©?zi t er me
egyett mikod®sber 273536373841,
vl lalkoz§sokhoz?4382
4.0 relevg8ns mTs
fejleszt®sei, in

intelligens folyamatok).

H6 [ Mennyire deigitmAz | par 4.0 nem|Fejezet2.3,4.2,4.4
°kosziszt®maesyz/digits8lis °koszi

el helyezked®se elv§rr§eslarichszaintTNiCkZOl&ZOle

el v8r 8sai kat? prioritg8sait i||2016a20163,2017a;
jelentRs elt®r ®g
szerepl Rk k°vet g

el helyezked®s ¢k 61, 62, 63, 64, 65, 66,

74,87, 90, 93, 94, 9§;

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Az al 8 Dbrb% wailbdeatatoma dol gozat faRe k R gRs erede ®t
hi poimetak sre8m bm8 rh &r8mraod kEtt %ark @ vet ve

Az Il par 4.0 8l fjalgmoéRIPpE®t @F Mg &t As

KL:A mTszaki i nnovs8ci- -kon t %l mely hat 8sok
8t alakul 8s8t ®s milyen vonatkoz- model |l 81
Eur -pa 21. sz8zadissizparinalki hédm@lsy k®sa | k el
Nations 20112015 . Sz 8mos probl ®mak gdsdak @pgre gt i anunk &|
hi 8nya, a gl ob8l imckkaseesn®hy ®ra mepgbetntel Rrm
term®k teljest@Qrehatklsggadn®k 1 egh Rk®ppen a
el v8r8sa) a jelenlegi model | m- dos?2t8s8nak
felismert ®k, hogy olyan 8tfog- megol d8sokr
tudnak r eagB8§ s ¢Mclhrsdy & Campanye20h3)gekintve azonban, hogy

°ngll-an a fentieket senki nae nv & |uBdg baa anb®gn r
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bel ¢l ®s k2vyg¢l egyarsnt, sz%°vet s®gekbe t°
ver senytI88 s BMM, | Daimler, Volkswagen Kkarte)l IS egy¢stt mTk
hajl ardRabkrr 8sokat all ok8Il ni egy pozit?z2y
kooper 8ci -ba gyak®sagy evtoenmia kt ubdke8§ sktu.t at - i
2013bana n ®me't sz°vats ®giszRBgr m&mgoaasks gfie nma tae nt
i1l etve el sRsorban fokoz8sa ®rdek®ben poli
gazdas8g szerepl Rinek ©°sszefog8s§8ttiformmaj d a
I ndustrie 4.0 programot, anoetl yt ejr-emtnett@&z na® rkyc
a tudom8ny ®s a gazkhgesngmpetakaPd8y tt mTk° d®s ®r e (
Aplatformb an goradbked8 s az el mWwl t ®vek sor8&8n gl ob§8li
p®l dak®nt szol g8l a vilg&8&§g orsp§yeasi os5ZB®YO&.
vezetett i padigjtaebiztz ®si ; sl i8ga tejeze)p amelyek k 8§ k b a
mindegyikep r i kr®intt 8§ shat 8arzoza&otnegor sz8g versenykea
j avtzipat el j es?2t Rk®pess®g®nek fokoz8&sa 8l tal

T°bben emlakgk elzd @y n®&k | par 4.0 jelens®g ®rte
az iparra ®s az Y t ecdétalBOl3; Edegk2018 Smlavétk 2t e n |
2015;Portei Heppel mann 2014, 2015). A fogalom kap
j el IneeggTk © zel 2t ®sA  vkeRrpsve nsyekl &pke. s s ® g kul cst ®ny
k®pess ®gekMefgefjil geysezltd@egieR e | h m g yno d e dgl abzRd a si8sgme, r
akad®mi ai ®s korm8nyzati sz f®&rla seznt =grieSsacadi Gsa

megval -sul - Szoros ®s aktzv kooper 8ci -j a
| ®t rej °tt ®t, ma | di Leyde$dbrffs2907- Horfet 1998)EAt raokeonw i t z

i nnovS8ci - nem nagyvs8llalatok z8rt kutat - | ¢
sz®l esk°rT innov8ci-s rendszerek szisztema

posztfordistadgsatzaraesmBtgh-ki(ncaeknt j @Iml) e grz®gtie s s ® ¢
kl aszterek, szoraer Ryyketmd@&?2 dRs ek k°tel eze
(Lengyel 2010; C s ® fya200¢; Enyedi 2012; Rechnitzerl99g . Az I par 4.0 v
tev®kenys®gei k asgarz®ddrmskgo p era8ltniakom8§nyos ®s
k®pvisel Ri vel ®s vel ¢k egy¢t.tesen al kot j 8k
H1: Akiberf i z i k ai rendszerek b8zisinn®vi8&son 8@s «
technol -gi 8k al kal maz8s8n t %l °kosziszt ®ma
kit¢egntetett helye van az innov8ci-s szerepl
al kotj 8k az ipar di ¢g®65% 89bsa°kosziszt®ma pi-r
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Az | par 4.0 hazai megj el en®s ®t ,hitpeocth@zoils-eginm

K22Mi | yen mesgehvezet8tr wlzakul 8sok v8rhat- -ak az el
vE8Il Il &l,d tsdk k vyalansintt | RarthaRit 1| @ RlcBealye bleé d ®$ ®t Re n ?

K3:Mi | yen domin8ns technol -gi ai megol d8sok t
®s hogyan tadtatk uMd 8lalzal®aticmk k®sz ¢l t s®ge a | el
Tendenci ak®nt figyel hetR meg napj aa nkevahk az
egyre gyorsabban, egyre nagyobb m®rt ®kben ®
ter meKklelk2smE a1 8ltezt t er ml@&sonyallBea venn A Iteeg m®k e k ¢

roevidegl, kiemelt jelentRs®gT a folyamatos
azonnali reag8l 8s a ter m®k haszn8l| ad 8nvagy
Azok a v8llalatok ®rv®nyes¢lnek a piacon,

fel k®sz¢l nekA ®py FretagygS | ®sakl aggi.szti ka gy°ker e:
egys ®gyetleknt el j es en i nt egro®Ppltti,mabutz@&mat i zn&lgty ¢«
ter mel ®si folyamatt§ ol vadnak ©°%9ssze, amel vy

gy8rt- -k, a besz8Il | {Sthutketa®20)Aa zA ¢cqgy&retl @8&kb &R zr
szem®l yek, g®pek, t8rgyalkl| ®sagnbalded et ® b e §
81 1l and- h§8l - Intarhet of Thiagsrendetkézaek magdl z (o k o ssn@ry 8r on
factory) v8l Il alaton bel ¢l az ember ek, g®pek ®:
(digital twin) k®pzRdnekn8s al ®sfai 2igiybher rendszer eke
kommuni k8l nak, \wer8tlitlkd | inmsaagliarssfe(@dcrdstom etdnl.

2016. Az okos gy s8r mi nden i dRben al kal mazk
8l 1l apot8hoz (pl. asmagremgealg®zgkis®ngeyhoznc
®s °nmaga optimali z8l jat al jteesr mell I®%Hag afio | ® | n

besz8l 12t -kkal ®s az ¢gyfelekkel svzadr-eplnRke c

k°ezotti © gdfmezkoanptcsslioils jelent(V @mge Bxziett al . 2011
H2:Az I par 4.0 vs8llalatok ®rt®kl 8nc8ban a hc
virtu8lis t8vols8g cs®°kken. K°z°%s jell emzRj

H3: Nohaazlpar4.ker et felt ®t el ei kez°tt a gyS8rté8si

rendszerez®se, anal2zise ®s (val - -sidejT) vi
vl Il al ati k°rnyezetben csak kis m®rt®kben
d o mhsn §
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Az I par 4.0 ter¢l etoshi®°poesim®@dicgeg ®sei vel kapcs

Ki:Hogyan hat az I par 4nhovy8B8cat ®giaai a@apbie
gazdas8g du8lis seerke®e®®r epbRIi mat azbmpont
aKKV-kke zott ?

K5: Az i par 8gi hovatartoz8s,m®snta imrar®z e/tekk® zme
befoly8solj8k a KKV szektoron bel ¢l az | p;
meghonos:- d8s 8t ?

K6: Mennyire determin8lja a digdliett8il iel h°ekloysezzik
i parpolitikai elv8r8saikat?

Noha a sz8m2t . -g®phs8l - -zato®r 8bt abnynegt eek fht
megsze¢egnt et a kapcsol at ban r®sztvevR part
k°z°mb°s ®s | Gazyegdetitengd ®RhyegRel vyrazdgedPRef
hogy azor s zan¥ed vy r ®s z ®n fol yAatijandwey®kenyse®gd
®rtel mez®se egy®rtel mTen r8mutat a k°rnyeze
al apzy 8lnpaar t4ol iviBHhdw8 @i - s k°zege fontos ®s k
i nnovs8ci - befoly8solja a region8lis fejlRd
be8§8§gyazott s BethitzeilSmash - f) 2P0ghl(ver senyk®pes r ®g
|l egi nk8bbvi mpBguouhd8§sok bevezet ®s ®r e . Ki emel t

koncentr 8l ni hivatott v8rosoknak, v8r oshs§gl
szerepl Rk egy¢ttesen teszik ki a terg¢gleti t
innov 8ci - s mi |l i Rt. A r®gi - versenyk®pess®ge

bemenet ®n a ter¢l eAi vVEREenyehk @pmes ¢ @gRash €z atl
r®gi - kra t°ort®nR ®rt el nSeerintem@rtegvamo kr ekg®% oqad d §
| ®t udb gas®sg osztomll)len§hegsgamtj 8t , mi szerint
k°rnyezeti ®s t 8r saMadymar ar®nzy& g dRiduEl7)ail mpar?
di gi t alfiod §la-mh8 s if jagelyeehdt 8t Ramagok i $ m@m®eert (|
I par 8¢pova tartoz§8s, nemalett RPR i s ber8gyatzod-
(Cristopherson et al. 2014A z I par szerepl Rinek (szerveze
i nnovs8ci - t ®r bel i k°vetkezm®nnye®eknelRr t ak
(Barta 20@; Barta et al. 2007Barta et al2008 Cs ®f a INv &y d ®®lurksor v 8t h

2000;1 1 | ® sCsizntadiaB Grosz201L F ar algix 2014, Ki s s ZKi 290 0£ . 200 ¢
Ki ss £Kissd. 03B Ez ®rontosnbk tartomgaz das8g szeekgket ®n
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I sm®erek®@sk az 1 paov 8ci0- k marjpd |Siitv®a @aiknt et t ek
el v8k8B8rs%ati*sd zrevdRggg@®es2t §s8t, felt8r 8s8t .
H4: Az I par 4.0 adapt8ci -] a szekrskdzetai nmmaeggyoasrz

strat ®gi ai ®s szervezeti innovS8ci-it (2gy a
szeml ® et m-dot, Ya] ezl et model | t) el sRk®r
gyakorlatba.

H5: AKKV.k csoportj8gi b@s ;hempat k° zi be8gyazott
§l |l ap2that-k meg.-®sl sRAIJ ey&rste-n iap ajr8rgmTo z  t

nemzetk°zi termel ®si egy¢ttmTkod®sben r ®sz
rel evg8ns mTszakif ejRlseszo®gamat bi®lnovgci - i (
folyamatok).

H6:Az I par 4.0 nem egys®ges?2ti az ipari dig
makroszintT iparpolitika prioritgsait illet
szerkplWvBkel mPnyei ®s ter¢leti el helyezked®s

15 A kutat8s folyamata ®s m-dszertana
Dedukt2v | ogi k8n al apul - KkKuwtéat &dia pfj8iny & reatva
de figyelembe vettem H®rwal®smiLntgedad t(RLD 1&y ,
gondolataitisA f ol yamat am®rdddIldkm afak | ®d aPlRgsazze8Sls a |,
val i diétve8ksi ®r t ®k el ®s e maj d elm§ n ylokyret R®|nyska z
el k ®svpltatz®sad 8§bbi r ®s z Azeetnmrikuskt ut t abiraBnsikre,Imndnma |

makrogazdasi8gsgSlkzt at@nhazai i par digit$8l §s
A kutat 8si c®l ok megf ogal maz8s 8t k°vet Ren
ane |l ynek sor 8n nagys8grendileg 500 el m®I et

rendszereztem ®s tanul m8nyoztam az el ®r hetF

megly R tudom8nyos eredm®nyek megi smer ®se ®s

tudowm8s i rodal omb - | me g (190@ I®Is &Kmlu@®® me m P
munk8ss8g§t a versenyk®pes®gr RI , a triple
Etzkowitzot, akivels z e m®| yesen i s t &@IN&lgkozhtaatng sBwad a pvec
Lengyel vernsemiyrk®npies $®ak I rodal ma ®s Rech

kapcsolatos kutat§8sai

2 Special lecture by Prof. Etzkowitz dmiple Helix Innovation in a Crisis Era, Budapest, Hungary, 18th April
2016 https://www.triplehelixassociation.otget I t ve: 2017. 09. 12.
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Sz8mos hazai ®s nemzet k°Zi &ondzranakgEn @sav
kritik8k folyamatosan ®p¢ltek be dol gozatom
RGDI tan-r8k hallgat8sa, a hozz8juk kapcso

azok oktat-i ®rt ®k&lr@s es,z TakmetleytetBRikl ®p ®k&upt Ratt e§t
az innovS8ci-val, v er s enytkuwdp eatag@ar.gAz lirodadkm p ¢ s o |

feldolgoz8s ®s az empi?s&neshdanztaa 8 §ss rn@snzzeer
tudom8&nyos mIkemf, eridnceitaveelnRa b B 5 kkiclnderagej § b a
MTA SZTAKI 8§l t al ny %j yot tt het v RB&ilredizikhi8 t t o g
rendszereldut amatyi8z§18%s , roboti ka, |l ogi szti
mTszaki alapjainak |l egaktu8histababbnpoomé€ss
kut atMoknost or ii,s e 8§ h crErg [metéeanl el Tekintve, hogy a MTA
SZTAKIhozz8f ® a szakirodal ommal kapcsol atos
korl 8tokba nem ¢t k°ztem.

Ak o n c e p2akaszbanlks®r d REV en®r ®s eset ®ben kiemelt f
fogal mak pontos defini 8l 8sa ®s m®r ®s¢ ¢kre v
ennek a | ®p®snek a helyes el v@eme®ste Yupz®Uut a:
ter¢gl et kapmegsnz m®r chulntc sf ogal onserapediga er s €

magyar szakirodalomban.A di sszerts8ci - k®sz2t ®s ®v el
neh®z si®gy ke®ntt nevezetesen a fogal mak, revid
tiszt8nl 8t 8sn®mnMe@p ¢ I8a& §it 0 IpakdszrbanddrvEzeem meg

hogymi | yen attri b%tumokat, mil Empi mPRkKk®si kakzat

sor8mi zeg8lat defgiys®gi - m szerint .a Ak @ri czRs2gv8d t
alanyai't ka®soroltdmear elgs R i B b azekga: rvi e8thbsaeny sz f ®r 8§ b ¢
v8ll al koz8sok kerg¢ltek, amel yek eset ®ben r e
m8si k kaawzemgnek 8lbb@ampl ement er hal maz8t ,al kot -
I de®r ta kutat - -int®zeteket, oktat 8si i nt ®zm
szervezeteket, ahaz egyedi par 4. 0 k®seh®r®PPgeahmeznt et

A fentie k e t al aapul ° M&k®@vire Kk ®r d R2 ves nmedatl fagplowz®@tselh
empirikusk ut at 8 si model |t k®sz2?2tettem. A model

3 Regional Studies Associatidt018;International Economic Associatid?®17;European Regional Science
Association2016; MagyaRe gi on 8§l i s TudEm8moyigyT§m®sas §R015, 2016,
Kezgazdas§8§gi T&rsasg§g vs&ndorgyTl ®sei 2017, 2018;
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megfogal maz8sa megl ® R forr8sok fekha®insgl §
m®l yinterj¥%kvakbmi gt as@s valgondol at ok be®p
k ®Rdvben al kal mazott k®rd®sek k°z°tt for ma
szintek tpedgnmmemn®bers, ordin8lkiGr d®@s ehlr gy ak

(Babbie 2008) . A j eilnefnorrem8ec 08 &1 k@edne & 8l It a pa
vBaszad-ak 2@20ez®si i dRszalknvala®gj®i wRrf e rvm8nd at
azzal kapcsolatos felel Rs gondol kod8s egy®r
°nkit°ltRs empirikus k®ratgfRbezRauagesazliogy K
azonnal i adatel emz®sr e al kal mas, h8tr8nya
kitolt®sek Ehhézrkta®rclsetl nSikbain ktuotvat 8 si ki h2v§8s
eml 2t eneik ta®° Ikt®®sliR2lvaj | and- s8got . sseptambert av ®t
k°ozotti i dRszakra, 6 h-napra terveztem.

Az empirikus kutat8s koe®®#Raweskbflzall imea tR2sW®tk 4y
m-dszeglkkalati es an®tl aymeliteked WwgEEd vt &li a®l,aszt ot
azlpar4.0t er ¢ 1 et ®ng I@lalngt8§rkapcs8&§n k®sz2tettem.

A teljes kutat 8si fol yamat megval -s2t8sa h
meghat 8iioergesw&kci - , |l par 4.0 megk®°zel 2t®sT
ver senyKki®egges salg - el emei nek kapcsol at 8§t ®s
gyakorl atban is azonos2thattam.

A k ®r dR2 v ki ®r t ®kel ®s e, az egyes v8l aszo
szintekioz§8b®s a,kuwtvaStb®s8aipm8r huza@o» s ae nff et k ° zhi
t udons8 nkywot at §si projektekben vallehert@sszeugRette |

egyes hipot®ziseim k°zvetlen vagy k°%zvetett

‘£l enj 8r - nak t elparh0Me nt epyyosjze kN G Mht:#vevtv.koemarlyhit ®&s az £v

gy8ra verseny | pttas//evgyarB.hyk aetreegd- m®@& n8ybtane [(®r t v 8l | al at ok a
SOTKA 115577, Kutat8s c2me: A hazai k°z®pvS8&llalati :
Vezet R kut atd-Rt alr%26688 Ror ;

STET -126160 053, Kutat8s c2me: Lean ®s green strat®gi 8Kk
i pari forradal om kezdet ®hisec Ahdrg €Celi®IdIRY taa tt 22048 S2&0d &d i

"H2020WIDESPREADO01-20162017 Teami ng Phase, 739592 p8ly8zati s
i r8§ny2t8si Kivsgl . -sggi K zpont (Centre of Excel |l enc
Projekte z eMdrn o st orlid Rt8asrztiz0m: 2017
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2 lnnovs8ci-, region8lis °9kosziszt ®ma

2.1 A Kondratyewciklusok

TOrt ®nel mi, gazdasRIg,t °t a®né M8 n yhagymindert le i b k bl
birodal om, 8l lam fejl Rd®sii folyamat 8ban m
termel ®kenys®g n°veked®se, viszonylag tart
el telt®vel | assabb vkRf§y gsgodork8bbs ¢m@mb@hkbe
hanyatl|l 8s, v8ls8ghelyzet tapaszrtdihdagbh IiAd«
tart, aaparzri@as®@tygaz, a kor8bbit | t°bbnyire
n°veked®snek, fejl Rd®snek i1indul

A totkas, gazdas8gi szakembereket m8r r ®g- -t e
fej FhRadn®sat | 8s ci kli kus v8ltakoz8s8val kapcs
c®lirs8nyos kut at 8sokat folytatni, neéazben a
°sszef¢igg®seket felismerni. E kutat8sok cG@G
jell egzetess®gek, v8ltoz8§sokra wutal- --jelek

kev®sb® prognosztiz8lihateike nlcesg@sa mpezddd L& INi a :
szerepl Rk f el i's k®sz¢l hessenek.

A 19. sz8zad m8sodi k fel ben mMm®$ et 26. szzg§ 2
ko°ozg¢l eml 2t ®sre -MEARYet af al°Vlial R,§vk@®s z3l et ez

Kitchin-ciklus, a Juglar§ | t entzett &1 3 ®v e s, azaz k°z®pt8v¥ |
Kuznets (1930) 2 5 ®ves peri-dusra meghat 8406 ott ®
®ves t8vlatot 8t fog- Yagynevezett hossz% hu

®vsz8zados vaggmszakB0gGr QDO uperi -dusokat
ci klusok v 8l takKoandatyeSirOparijd®Bp os 2005

Az innovs8ci-s el m®letek Iekekijnunnk®Rs &haz ma gk
k°zg¢l a okdmuastok&wa l fogl al kozuiilk80)t ®bbk &t es
kez°tt Angl i a, Franciaorsz8g ®s az ndSA §sazd
sor8n jutott arra a meg8ll ap2?2t8sra, hogy a
t 8von, megk®°zel 2t Rl eg 50 ®v ebert megfajalrkakott k u s a n
el m®l ete szerint a ciklus el sR ®fselj®erlel egng &R
amel yet recesszi -, maj d m®I| ypont , pangs§8s I

gazdas8g I sm®t intenz?2v n°veked®snek indul.

8Si pos ( 2 01Kendratyevcitlys = § Kuznetiklus = 6 Juglaciklus = 12 Kitchinciklus
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mi ndig valamilyen gazdasS8gi meges &ezkodbdt Bs .
Kondratyev (19t8a2 177080a s eel®yvB40ig tak-1 upser i - dus i d
helyezte A m8 s o dzi1BOOacs k &vRegk® A |, a haransa d® ke kabze n1 9
negyedik pedigaz 1999s ®vekben z §r thlutl ,| Smplllaghatizhmes tart © d i k
( Br 200%

A k°zgazdas§8gi gondol kod8s wugyanakkor r ®g -
n°veked®s egyi k |l egfontosabb hajt- -er-eje, r
ci klusok ®ppen ez®gytechniaxigt ehel t gi het Rkdegyg 8¢
t ®r h- d2t § s(BzanyidORA.z ak 8§ nak

1939ben Schumpete(1980)e g ®s z 2t et t e Kk i-e | K@l dertaRity earz zcail k,
fell end¢l ®seegky nthgnydn egy eezgeytvt§ clh 8 hiog k°t het Rk.
egyes Khull8 mo k h oz hozz8r endalolvéBtcRk k,a mi8rzti s gRz ¢

el ektromos energi a, pet rtoelckh®noil a ,g i el, e ktturdo8nsin
stb. (1.8 br a) .

Az Yi abb ipari forradal om bek?ve tcklesak®s ®t e
(Lengyeli Rechnitzer 2004) -hiusl | &8ImoHtk8 nRass za jlBkz z 8 u
b8zinsnovs8§ciakjeaelap| &g tart- °t°dik ciklus |

hull 8m a2030A0 88 aikk°z8Risazakrmpar 4. 0 m®rglvatl - s ul
i d Rpointteg hS8ertaR, -ameaby 8bBzfS8nzaikk aai kriebnedrs zer ek et

2. 8bra A -ckoknldursaotky ekvi e g®s z 2t ®s e

} GO7 energla Vasiitépités Elektromos dram Gydr. és elektronikal ipar Bio- és pénrechnika
Szovagep Acélipar Futdszalag PLC Kiber-fizikai rendszerek
(205 A p Posztfordista hutlam
t F |
{part forradalom Polgan hulldm Neomerkantilista hullam ordista hullam par 4.0
Céhek Manufakturdk Gyaripar Modesn gyaripar Transznacionilis s okos gyikr
Vérosrobbanés Dekoncentracio Dezurbanizéclo Globalls urbanizicid Okos varos
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1. hosszu hullam 2. hessza hullam 3. hossz hullam 4. hosszd hullam 5. hosszu hullam
1770/ 1780 1R30 7 1820 1860 7 1850 1530/ 1380 1956/ 1950 2040 ¢ 2060

Forr §s :7 RechnitzefR2@MK 297)a |l apjaE@er keszt ®s
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Mint azt a2. 8sbzream| ®1 t et-hyl lagmelkgnyeeks Kgyanakkor ne
Y4 dons 8goki,nnaozva8zc ib-8kz inse gj el en®s e, hanem a t e
Y munkaszer §py®cBs®s illetve szervezheti moi
m8&§si k t®nyezR, amelyet vizsgs8l - d8aomvE8re mioa
ter ¢l et kiindul  -pontj a. A gazdhasSsgyiteryl®k
centrumra koncentr 8l - -dnak, metl §r st aBuifas|@gi& k e t
fejletts®g, magas n®pess®gszs8g§m, j el entRs m
nagyfok¥ versenyk®pess®g el lkimetive Gaen as®&Ig
csups8n, hogy a®gRz@g®p Rf elptaal S8lIf oga adal om an
|l egfejlettebb t®rs®g&buRll,8§ mAkgliidS8Rob-ell i i nl deuflut
i dRpontokhoz k°thetR % donsBgmkomegggedten®s |
egy®rtel mfnek | 8tszik az ©°sszefe¢gg®st A jel
meghirdetR N®metorsz8g vonatkoz8s8ban az
m®r t ®k ben megfigyel hetR (Mgncdlem¥%l tSt@&uvttigae
vil 8ggazdas§8gi ®s technol - gi ai h¥%z - -er Rt | e
i nnov8ci-s s%W ypont, centrum 8thelyezRd®se
a jelen v8ltoz8&8si folyamatkok Aswv@kimgs r @mT ow
b8zinsnov 8§ ci-fizikearenalszdcalkeszaak a mel yek el terj ed®s®v
egys®gek, gy 8r ak, nagyvs8l | @&iartSonky 24 Besri v erzeert
mTke d®s ¢k ®s t el jesv 8tlevo&k8esnoyns Gaesghya gkpeorinegsg8zyto ¢
gy8rakb-1 okos gy8rak |l esznek.

22 Il nnov§8ci

221 Az innov8ci- definz2ci i

Az1980as ®vekt RI kezdRdRen egyre nagylozeltb j el e
1998;Havas 1998G8 s p S rKorh&d2WBL,HE mdSzab- 2015) , mi v el é
Yo.gy @azonos?tj8k, mint a n°vederad@l§ MuRicetieor j 8§t
2011 OECD 2007KissJ.2014) . H8mori ®s Szab- (2015) ki
i nnov8ci-- h¥z - di k kegay ha&dtotter ®bresnz,§8 gh g -k ¢(®t°®nbe
vagy munk§8t emel i k 1 s Kki. Az endogl®88 n°vek
Romer1986 1990 Jonesi Manuelli 2006)mo del | j ei k ben z8nki nad thuadiggss
| ®t rej °tt ®nekva®sami et | etdS®& ssGandeakl mi aspektuss
(1990) fogal mazza meg, hogy az innovs8ci - (

mel yben kiemelt szeri®p ptaud;8s rsazke,r vveazlea neiknetn
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®s kutat - 8§ |s-azdaatl avkik n alk r ntyez et nek ®s i nno
megf ogal maz 8sa, |nmeglky zbminztb§8m &l Rs2ti az i par.i
i nnovS8ci - kozotti p North etzah (@0906) ebbe a szellamben( 2 0 1 1
el emzi k az ifrefdw88®stt ®sminftveked®st t&mogat -
gazdas8gi rendszerbe be8gyaz-dva fejtik ki

A 20. sz8zad el ej®n az innov8ci- elsR gazda
ameri kai k°zgazd®enzthgazlEgPt hef RRAd®91 eIl m®I et
1980) c2mT k°nyv®ben abb-1 a megk®°zel 2t ®sb
al apvet Ren egy egyens¥l yi hel yzet. A ter mel

sz8mukra csup8n a fo®sas at -ck®li.g &n yfeeijntek tlkei,
mi nRs®gi |l eg nem, csakAzmeinmmnya vs8xgii -l elge lvy8d ttto z
haszn8lta, amel yr RJ1029)y. 2A£tr tSecl hmenzp®est¢enrk b(eln9 8:

jel ens®g, mel y t el jaensie na ikd°ergfeonl ymainmadta tsto-rl8 n
tart - tendenci 8ban megfigyel het R. A fejl Rd
v8l toztat 8s a, az egyens¥w y zavar a, amely e

kor8bban | ® ezRoegMeqls®l ¥sa hertgrzientetaz al §b

T %j ter m®kek, javak el R8Il 1 2t8sa vagy egye
1T Y4 i par 8gi termel ®si el j8r 8sok bevezet ®s
1 “4j piacok megnyit8sa;
T Yaj nygo&kamnwywgy f® k®sz ter mPkek beszer zda
| ®t ezt ek, csak eddig nem vett®k Rket fig
T ) szervezet | ® rehoz8sa, amely | ehet ©°s
Schumpeter i nnov8ci-ra vonatkoz- megk®°zel 2
(creative destruction) kifejez®s, amelyet |
eredm®nye szisztemati kusan felvs8ltja, ki s:
technol -gi 8kat, ebben nyilv8nul meg rombol
Az ezredfod ul - n aa@r ©OELPok a vonat koz- fogal mi k (
8t fog- kut at 8sai k eredm®ny®t az Ygynevezet
®°sszegezt ®k, amelynek el sR kiad8sa al apvet
term®Bk el nBo€8§ci -ira koncentr8lt. Tekintve,
hanem a tudom8nyos ter¢l eteken is febyamat
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m8sodi k kiad8sban finom2tott 8§k, IAmnt8§®maa s
fontosaBg8§takvntettel az Eur - -pai Bi zotts§8g
v®greha[{ O8§b&8h&Manual 2005) . Az eredm®nyek
sziks®gl etei a k®zi k°nyv Vij-baebnb Ir8tvertzti -naSptv ii
A h8rom ®ves, t°bb mint 30 orsz8g r®szv®te
tov8bb DbRv2t@ested hBoiE&acim®kmell ettt bevezeti
i nnovS8ci - ®ss zar vsezzeertviez ®anov_8ci - fogal m8§t
tudganszfeh8§®szat oad@8mOsiIdKegakmayivsdefin?2ci
az innov§8ci

T “%j, vagy jelentRsen jav2tott ter m®k ( 8§r u
1 Yaj ma enk- edtsizreg ;

1 Yaj S Z esrzveerzv®szie t | m-dszer bevezet ®se.

AHarvardBus ness Essentials sorozatban imkagj el ent
2003): az innovS8ci-t 8ltalg8noss8gban Ygy ®r
bevezet ®s®t . Az innov8ci- a megtestes¢l ®s,
& O®rt®kes Y term®kek, folyamatok vagy szo
EIl Rf ordul , hogy a-fejilneoxt§®s sdal aazkontoast2§sg 8§ k
megk®°zel 2t ®s, tekintve, hogy a K+F sokkal
i smeretwnty@gyge ,bRbel e®rtve a term®szetr e, az
vonatkoz- ismeretek, a tudom8nyos eredm®nye
ki dolgoz8s8t (NIH 2014). K®sRbb | 8tni fogj
foyama,ame | yben egy ®rt el mTRsn a®rpzi ®kceil H eethRe taR sk®gt

®s a strat®gi 8k t°bbsz°r°sen visszacsatold't

csups8Sn a kezdete az innovs8ci: -nak, de nem eg
Az i nnows8clil-al @$ i tel jes2t m®Pnm8rk efisittietxs s
K®z i kiStaghalta a Crepon Dugueti Mairesse (Crepoatall1 998) model | al a

vi zsg8l ta indRegoiGMairels# ii Retes (Griffith et al. 2006), Haperni

Mur ak®°zy ( 201%8zerh (2003) zi=A tBudapesti Corvinus Egyetem
Versenyk®pess®g st de! m®OT Agenmely @809 ap2tja,
®s az i nnovs8ci - Kk bevezet ®s e k°zott pozit?2
versenyk®@geéesahalissk2 1a4)8t jAAz i nnov8ci- -kat al

27



kooper 8§ci - n®l k¢l menedzsel i k. £Erdekes | es
0sszevet®ses8ltor®nhaz8&8nkban ezen a t®ren?

Rechnitzer (1993m8ma fsmalfmatebRv2tietak, te
szervezetek mellett r8mutat, hogy innov§8ci
m-dokat is. V8ltoznak teh8t az innovS8ci- - sz
az Yj prod®kt am, &ok®r ez a pradumlkivemei $ me B
csoportoknak, gava@ay 8§gemszReephiRknek az i nn
csoportos?2t8sban adja meg:
1T gazdas&B8g@rvezeti: ol yan k©°r nyezadottak aza h ol é
i nnov8ci -k szabad terjed®s®hez ®npl).; szab

T ter m®k: az W mTszaki ter m®keken t¥% , t°hb
bi ztWjs#ddns8gokat is itt ®rtel mezzg¢k,;

T tev®kenys®g: nem rte§reky i a%jpg t hantf 98§ gni$ ani®-sk
®l et funkci -k jav2t8s8ra;

1T t8r sagpal miti kai : az egy®nen t % mutat -, a
jobb2t8sokat z®BIejs¢ k 8adlt dzt8ad okplhaz&nkban) .

Az i nnovs8ci - t ®mak®°r ®tmet apok m&arey o%2svsaz eff lg g

forradal makkal, amelyeket mint innov8ci- -s ©

jel ens®get , ahol az i nnovs8ci - egy pontba s

megsokszorozva fejti kickaahat iIiai®tv.8c Ha & 8 Bf

| 8t nunk, hogy az ipari forradal makkal kapc

k°rnyezet®t, miliRj®t (Re®RRrmihnzerzel928)04)di

®s ki h2vs8Swveaeirtseny&l®pmisst®qg i hat 8sait.

222 Il nnovs8ci-s miliR

A region8lis innov§8@8i -§b k& g/lolat8&a cizn nMmti ®n Re z R
K i el sR helyen, amel ynek kifejezetten a ¢
koncentr8ci - k@ygbh petADORBE®gEEai - ko°rnyeze
(Rechnitzer 1998) egyr ®szt okaat g a&rdtajs¢8kg,i , a
homogeni z8l j8k a ter mel ®si kul t %Yr 8t , ez8lt
n°veli k egym8s k°%°z°otti bi zal mi hgl -jukat;
mag8ban fogl al, amelyek jeleanokbamak kal he
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I Nt ®zm®nyrendsz&mbenat Re dhtediytizerr ergi on81 i s
hat §8sair a, ez8ltal mi ntegy a felelRs, fenn

sz8mbav®t el ®r e.

Az innov8ci:- ®s azzefnfgpgmMs8fcogalsmaok.osAn °rErs
i nform8ci - tartozi k, amelyek sz ks®gesek i
i nnovS8ci - haszn8lja az inform8ci-s h8l . -zat

csoportok k°zo°ott ®pgltzokit 8& its®i Imeim,k r8E rchssajkiu \k
az i nnoivh8uclil-8naskz ab §1 y sk3gelr ®isr.aszd b89 5 Dd)s  (

Azlpar4Bban a horizont8lis integr8ci- megval - s
Noha a | egt®bb kapchenamaati f ma,jzda8 bk °dz %kst ukd li ts¥
t8rsadal mi ®s technol -gi ai k°zel s®gnek (Len
3 8bra A region8lis innovS8ci- -t megh
Technoldgla kindlat
Politikak u:wu(:ma % S
Faosugy! tamogatasok Mutato imtasetek m
Regianain poleibsk ::,"_:‘ﬂ"w" wm*
Bt K i R
Techribom infrastruktura mﬂs Innovacids acucaca
e O T m‘i m Kockszat téke
LakGkdenyerer mndsége Beszatetih s
mon.n, Agazat sz merets Versenytarsa
kornyezet - Vallalikozasok kazottl
Murkavalladck ke 3 KeFn ‘ TrrutTmakocssl parnarek k‘mm
Villaikozisok K+F
tevékenysége
For r 8 siRecbnRzer0003l)al apj Sz eg kjeStzt ®s
Az i nnovs8ci - defin2ci-j8nak ®rtel mez®se e
hat 8saira, kiemeltz bparep®bey8khakktok8nnac
k°z®ppontban 8l 1 - vizsg8l and:-6)k®kidj®esl. e rtein,gy
region8lis il nnovs8ci-s k®pess®g a regions§sl
befoly8solja a region8lis fejl Rdd®st, tovshb
be8gyazot t sRedpritzeri B md hy g glzdgyeli Rechnitzer 2004D Rriy
Rechnitzer2 0 0 O ; DRry 2005) . A versenyk®pes r ®gi

29



megol d8sok HKievwmalett s ®erepet t°1ltenek be a t
h8§rom szf ®ra k®pvisel Riomedntert 8l mi ti®rbaet ot &
hg8l .-zatok ®s azok | akosai, amely szerepl Rk
innov8ci-s miliRt befoly8solj8gk.

DRry ®s Rechni3t zgbhmagdeal 8] Po&na(triple hel.i
isS.AmodellV8I1l | al koz8sok ®RBYg?tal kbageo | rKBskd ev ®}
ker dR2vat ®gi ar ®sz ®velr vezeat szor og nyf®rzheu z arrmsc
aPol i ri®k gk pTeedri¢gl ed i egyleci§ Radla@pasn@igekzer epv §
k®r d®seit al apozza meg.

A fentiek alapj8n meg8ll ap2that-, hogy a si
fé¢égg az adott r®gigy kw®Ineyme,z eame mmuytialben tedy.
ot t kedvezR az innovS8ci-s mifleijResatr ®zr & ®F
®°sszegek nagys8Sga ®s kedvezR a hum8n er Rfor
integr8ci-ja ®@sz e&4gyctnnoivk&cdi®ske ,di ff Y%zi -ja Kk

azaz a r®gi - alkalmas az I par 4.0 gyors ®s
Az innop&®a8ri nem a mag8nyos zs e°mss®eknlildtoaj a . M
S z - Ykaskisz&@n8& i nnoweSrcsiensye zajl ik, ahol nem CSsS
k®pess®gei sz8m2tanak, hanem | egal 8bb enn

hat ®k o ny a ritmikadhiiNick i Peognyg 208 7).z

Az i nnovs8ci - t ®r bel i s®ge kapcs Sowdsomreirggy kel |
i nnovs8ci-j §8t, ami kor is a virtus8lis t®r ®
fol yamat 8§83 kz zre®s zkeiste®irve a hagyom8nyos for
keretek k°zg¢l . Gyakran az i nnovs8ci -t s a
versenyk®pess®ge¢ket java2tani?rkeawrgank Is&torl 63,8
piaci |l ehet Rs®get ,amhngelVaegy haoanbrénbgbksa®

meg.

9 https://www.boardofinnovation.com/listpeninnovationcrowdsourcingexamples/
10 http://openinnovators.com/
11 https://www.apple.com/hu/ios/agstore/

12 https://play.google.com/ste
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223 Il nnovs8ci -, a teremtR puszt2t§8s

Az 1996es ®v ek k°zep®n Christensen bevezette
i nnovation) fogal m8t. Ez a megk®zel-f ®R®s bi z
kreat?2v rombol 8s el m®l et ®r e, hiszen @pp¥gy
®s ®rt®kl §ncokat teremt, ®s ezzel wegyidejT
szerint a rombol - innov8ci- olyan ter m®kk ®r
Ya cgyfelek sz8m8ra terveztek (Chrpessaensen
megfogal maz8s annyi ban m8s ®s 8rnyaltabb, h
a kedvezR, ahol a megl ®/ R produktumok tul e
meghal adj 8k az ®ppen aktu8lis vevRemp®nyeke
vt el ®vel gy8rtott egyszerTbb tul ajdonsg8gok

vagy testreszabott szol g8l tat8sok vevRket

piac8r -1, kiszor2tva Rket a verlsRegnyhsRIs.asRBR®
megj el en®se i s.

A rombol - innov8ci- folyamata az al 8bbiak s
0 apiacvezetRk innovs8ci-s k°zpontj ai fejl

technoliageBkak t°bbnyire techni kidel ag eg
s kertelen piatbttjekzaef ®pl as8nh®e8f ol ya

0 Yy 8l Il al atok (k2ve¢gl 811 -k, v8llalkoz: k) he
fel nem t8rt technoglfei ®&klea, phodogl ¢gadlaka
0O amennyi ben pezozdeulk t auzn miajl si ker ¢l megvetni
ter mPket i WfneorvrBtcartv.ad fejlesztik tov8bb;
0O ami kor az Y dons8g (n-vum) piaciazigeat at - i
gyorsan kannibal& |l ni kezdi a r®gi ter m®k piac8gt ;
0 ar ®gm®k ek gyS8rt i t Yal k®sRn veszi k ®szr
k®ptelenek behozni a | emarad8st.
A sikeres vs8llalatok kudarc§gt az okozza, h
technol -gi 8n al apul - i nnov 8cimergd,®va&mepliya crga
k ®t e s, bi zonytalan kimenetel T sikertRI f ®1
ilyen jellegT innov§ci-s fejleszt®sekbe. l
rombol - i nnovs8ci -t, amennyi beni af 8gza zsdg8lak
er Rf orr8sokat ford2tanak az Yj | ehet Rs®gel
m- don menedzseilBowerl09)hr i st ensen
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224 Az i nnov8ci- folyamat a

Az innovs8ci,minftelefregm®njyuk er m®ket, meslay a h
u 8n nyer. j el ent Rs®g ®t , azonban enn®l f on
eset ®ben jelentRs a gondolat, az °tl et megs

csel ekv®s, kut at8s eredm®nye (Drucker 1993)

2t 8bl 8zat Az innov8ci-s folyamat mi

Gener 8ci - Legfontosablh el | e mz Ri

El ®B8sodi k | Azi nn oV § aien8delijestechnologypushi market
gener 8ci - pull modellek

Harmadikg e ner 8 L 8 nc s z e mmni dnenl ol végkarmatelemeik © z © t
kol csGelvats$zacsatol 8sok

Negyedikgener 8 Ap8r hutaimnt snadelieivg | | dledtod m
tev®kemnyns ®geifpcsolanf Rble sz §1 |
®s evRkkel

¥t°deker 8ci|H81 - zat meddlslzesk :$zorese gr §ci -
partnekapcsolat)T-h § | -falyamtatos nnov §ci -

Forr 8setal.l99d2)al apj 8n saj 8t szerkeszt ®s

KissJ. (. 2005) szerint minden innov8ci- egy kuta
i nnen Vvi sreezna cessa tao | f8osl fy8azm ast dakal@a nad ISlbdli maz ot t
t al 8lemS8SnRy al kal mdiizf8fsAuznteegsyzetda |[k®s di f f Yazi - s | @
a |l egfontosabbnak, amely tals8n Kkiemeltebb,
megfogal mazngdd “ual ampjag&n nevezze¢sgk azt a fol yal
elterjed a t®rben, a r®gi- -kban, meg(dgo eni k

Manual 2005). Haszn8lva a piaci csatorn8kat
enne hi 8ny8ban csak °nc®l s fejleszt®sr RI b
foglal kozott Mansfield (1968), Freeman (197
el emz®sei kre most nem t ®r ¢nk Ki ®s nem eml
sem, aki region8lis megk®@®zel 2t ®sbRI el emezt

bj abb kut at &ianellk20X0Bwsmanl2007Zhangi Chen 2014) r 8mut
hogy egyre t°bb szereplRs folyamatt§8 a v§8lIli
egy®nsekbekapcsol -dhatnak.

Napjainkban a f ol yanvaatgy ellShoembtaz@tngdod, amelyz §r t
az adott innovS8ci-t-1, annak k°rnyezet ®t RI ,
p8rhuzamos | ®t ®t , de |Im8Bgfr Rk ®pyeakio rfod Ity ahreatt &
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Bel 8that-, hogy pl. egy term®k ©piaci fogadt
bevezet ®s ®t megel RzRen tov8bbi fejleszt®sek

A line8ris modelkl eeklesnR bietip:lk ek PN iEnket t Rt
f¢éggRen, hogy az innovS8ci- a twadyod -miiadi n
(market pull) haetd8l$893a) j°Atpu®hr®s (Pputdd mo
Rot hwel | (1994) az el sRI ykeRGkte tg etniesrz8tc8 n- blai nseo
tekinthet¢nk, defini 81.2@0%) haEmaut kblgienalr &g
de a keresl etet ®s k2ng8l at ot °sszekapcso

Vi sszacsatol 8sokat imindi8§g alzv lgnyeks d @®ypmS et

model |l ekben (negyedi k gener8ci -) jelenik me
jobban ©°sszehangolj 8k az innovS8ci - folyam:
hg8l -zatukkal, fogya®gzt biikloalyos sRBRzakas ZAfaeijd «
versenyt8rsaikkal i s . Az °todik gener 8ci
tov8bbfejleszt ®se, amel yben nagy szerepe
v8l lalatir8ny2t8si rendszerek

4. 8bravABziimsnmodell ek fejl Rd®se

Az innovaciés modellek fejédése
JMomlaszte”
technologiak 5 grrwrdodn | # 5 gete b | P
i mode ke R tegr
(j0 e & lorwdlal: Meppénrn) Pddizall manoe s
1. b 2. geraracié & gerwrdoita 5.

\ X o ¥ modelek | bt
fenntarthats y ded b=k Wiy 1=
technoldgidk

Kemény mnovacio, Lagy Innovicié,
gyenge piaci effogadas nagy piacl eifogadas

Forr 8s: Rotalvaeplji8n( 50 B)t szerkeszt ®s

2.2.5 Atriple helix modell

Az i1 nnovs§8ci - ®s az Il par 4.0 szoros °©°sszef ¢
I s, hi szen az el Rtt¢gnk 811 -nniakarsiz efroerprlaRd al.
helix modell (Etzkowitzi Leydesdorff 1997) aA k ad ®mi a , V8 |Inmaarl kag&ns Ko
entit8sokdat moefril hi &lzjta i, z VG 8 lajza ,e gkyie si rsErey e
folynak bele egym8s terg¢l et ®be. A model l be
al aphpgg§mi,l yen k°l cs®°nhat8sok ®s dinami k8k ta

33



M7 l-esf or m8caz 8l |l am irgnyhno®gcni-ncEzal elhretl
erRs ir8ny?2t8s¥%, szigor¥ 8llam 8ltal ve
ami az egykori Szovjetuni -t | edmergame zt e,
orsz8gban az tapasztal hat - - i s;

1 ll-esf or m§cerRokhatr8gz2tett kapcsolati wutak
i -l megf RgygkrdtlSAs Sv®dorsz8§gban;

T M-asf or m§cBtf ed®s ek, kl aszterek, k°z©°s c

orsz8gok ism®rve. C®l az edydtetrmklkdd&sa,t

t ®nyezRket, megny?2lik az ¥t a (k°z°s) fe
Meg?t® ®sem szerint a I|IIl-banfmegq8cmodptt Hap
az egym8s ®rt®keit kihaszn8l . -, arrak%aRet.
hg8l .-zatok | ®trej°tt®t. A modell el kapcsol at
forradal omban az egyetemek ®s a korm8nyok
hogy ez a tendencia vs8ltozik, ®sy emhihrett Ra4 s .
jelent Rs®gAk tehdpwei R. folytat . -di k), ®s egy
sziks®ges a h8rom szereplR k°zo°ott, amel vy
megszg¢l et ®s e 81t al v8l hat |l ehet Rv®. A kol
vBl al at okt - | az innovS8ci-s potenci 8lok kije
a FarinhaFerreiraf ® e model | | ®nyeges Y dons8ga a k
felismer®s, amelyen az I|Ipar 4.0 platfor mok

Az iparkv,8lnianltatao K+F+1 tev®kenys®gek f R megr
Yaj tud8sal ap% gazdas8gban, DaéadiaRorayn2002)t ud 8 s a
hozz8j 8rul nak a digits8lis °kosziszt ®ma
ver senyk ®p e zd® g &risaghied20l CROEDD 199§.

A vezetR eur - -pai or sz 8§ g Kedgeramann et al. 2@graland f ej | e
Berger20149 a kut@kalke®&myek k©°zpont ok, egyet emek
i par sokr®tT kapcsd@&nats§rhealf ag@lsnaskerAnt§latza
egyben az ezzel °sszef¢ggR gazdas8gi fejlR
m®gi s, az els°prR v8ltoz8sok, kih2v8§sok ®s
az 1 par v s8]l lbnaisraRtsozkt @setsazennegkl ®s, a tud8stransz
i nt ®z m®nNy. ®s szoci 8lis form8inak ki al ak?2
t ov8bbf driple dadiz (Rengati Etzkowitz 2010 Farinha i Ferreira 2011)

keretrendszer.

34



5. 8Adriapl e helix modell adapt§8lva
1997

2011
g "Mh - !&n'%»,
Akadémia

%

Regiondlis %
’ E Gkoszisztéma %
Vallalat Kormany H 3
% &

e ra

F o r Etgkewitzl Leydesdorff(1997 Fausnhal Ferreira(201) al saapjj8th szerkeszt ®s

A model |l ek ko zotti el t ®r ®s | - | ®r z®kel t et
°kosziszt®ma szeml ®l et k°z°tti | ®nyeges k¢l

8gyaz-dotts8&§g8t ®s megk®r dRjelezhetetl en eg

Ahelixmi ndh8tomrepamsaj 8t specifikus terg¢l eten
°kosziszt®m8k t8mogat8§sa a tudom8nyos ki v§
szakemberek, valamint a kedvezR politikai ¢
eszk®°zt 8lrl @lomit o tkied8stranszfer ®s a mobil.ii
triple helixt agj ai k°zotti kapcsol atokr a:
T kut atiiparel y
o k°z°s K+F p8lys§zatok, projektek
o mintagy8rak | ® rehoz8sa kooper8ci -ban
0o az egyi k partner 8§l tt&ls melgodtze tSestat af & I°|
T kut ati-8h & layn:
o 8l lami el k°telezetts®g adott kutat 8si
O magas sz2?nvonal ¥ oktat: -b8zisok, I par 4
0 az S3 S®rw®m®ye 2t ®se &berz°s egyectt mTkod<
T kut atiipareglyl am

13 Nemzeti htelligensSz a k o s d &1 i®gi da(KBEP Ny ol yamate zt88 mad a tag§ snte mz e
r®gi -k vagy megy®k RI®d ®% at ®ppviw.kithpala ®gic dat ejell 2017. 0
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O nemzet. | par 4.0 pl atf or mok mTked®s

t 8mogat §s8val

o K+F+1 kiv8l: -s8gi programok k°z°s@z megte

eredm®nyek k°z°sen v®gzett di s zzZ®smi n8c

szocg®&2dass8gi hat 8§s8nak sz®l es?t ®se

oa fenntarthat- innovs8ci-s k°rnyezet fo
1997ben Etzkowitz ®s Leydesdorff m®g azt viz
kinek ®s mekkora &<nem@gmyjzat i a ®aad &ug @it - i a s
2005b e n az Osl o K®zi k°nyv kiterjeszt.i az |
h8l - zatosod§8shanFlarbetha®ieg§r2Ftalit3aepvea ®snek tek
i nnov8ci- -hoz °sszsef9pg8&ls ®geegsy ¢ ®s mmleYe®® | ap 2t
°nmagukban a sazke,r elpd R&km aa fkonz%t t ¢ k | ®t r ej ° v
i nterakci - k.
A quadruple helixCavallinietal 2016)az i nnov8ci - mil i Rj ®nek do
fel a figyel met ®s egy Yi®xsbkiwvafl®r §ith onveBwcd s 2
hat §s 8§t (Caayemri®t al ROL2 Carayannis Ca mp b e | | 2012). A k¢l
model | ek j rteelem®lkeitat ols8tt anak a k ®s-Rb b b €
megk°zel 2t ®sekhez.

226 Ny21lt innov§8ci

Noha a nyz2]|t i nnovs8ci - gondol ata Chesbroug
ter¢leten ®l enj8r - nagyvs8l |l alat ok kektorcsg8n |
szerepl Rire is, tekintve alapvetRen arr- -1

bel sR innovS8ci-s folyamataik sidé&alr2068sebb®
Vanhaver bekEeTiliagere@l2 BRrzy. 201381 | at#bboBcha:- z8r
al kal maz8sa eset®n is vonhattak be k¢l sR O
mennyi s®ge el mar adt a rendel kez®wylerce - §lal

di nami kusan all ok8l hat - Awlaming @ yy emed ®ne rbz
i smeretanyag t®nyl eges hasznos?tg8s8ra ®p?2t.
model |l eket fejl Rd&s8)bd && mpuogvastcjti 8§ H°sAregaf ajon |

i sm®rveket, melyeket a k®sRbbiekben bemutat
i kompl ex ®rt®kteremt ®si rendszie®e k nkeabhg & i X

empiri kus kutat8sban is megjelennek

36



3. t 8bl 8zat Az innov8ci-s modell ek

Z8rhnovs8ci - Nydilnnov§8ci - Nyilnnowv8ci -
F¢oggRs ®g Féggetl ens ®g Egym&grad t s8¢
Al v8l 1l al koz§8s KeresztlicencelK°l csmeng’tser m®k e
Egy®ni K®t ol dal % ¥kosziszt ®ma
LineS8ris Li neg&lrdal, §8gakkaNeml i nenpraiksszer T

®p2tkez®s
Li neaSlrvi8l | al kozZ K®t oledyale¥%t mT k ° | Triple helix modellek

E | Rarvezetfolyamat Folyamatk © z bed nie n Rr| Folyamatok 2 s ®r | et e Z
pilot projektek

Ell enRr z®s Menedzsment Koordin8ci -

Gy Rzvwestey 8t szm8 Kl Gy RzgyeR7t8d¢ sz m8 | M® ¢ ° baszorminden
r®szsvé&wmBr a

Egyszereph®e8ci {Egydi szcbpel % h 8 n | Interdiszciplir8 rmesg k ° z e
folyamat i nno vig@yamat s

£rt ®kl 8nc £Ert ®kt agémza@asi | Komplex®r t ®kt er e mt
rendszerek

Forr8s: Curley (2016) alapj8n saj 8t sze

227 Az innov8ci- akadsglyai
Az akad8lyok sz®l esk°orT definigl §s8t az Osl
al 8bbi csoportokban adja meg az 8ltala beaz

T k1t s®gti rewWanrayla sa keftl t@®R&geeckgyi tf orr 8s hi §n
tud8st ugyemRiadak ®r t R ®KzZB®pE @It yt z entu nskzasekr SR® ghei s§ n
technals-ngeir& ek ®,mpe lka ch i § rsyngemuent keakt 8hris8anky a
el k°tel ezRd®s®nek hi88nya

T int ®z m®nyit °tren®neyziRkt ®nyez Rk (t % szab8l yoz
nagyvs8§rosokon k2vgidipiadomsmeqgtke g laR hp 8o
szellemi tulajdonjogy y e n g;e s ®g e

T piaci tkRayez R@®smomioHnyya umok megl ®t e

Meg?2t ® s &ml $s 3®gt @hy atzRikv im@lgies & kK ®tsek-i nt het

a piaci t ®n-+yed zghoknkdeoll keogdyt ¢attt- i s, Elnn sza& ns aizn tO
vizsg8 | - di k ®s fogal maz me g befol y8sol - t ®n
vonat koz8s8ban hajl and- ak vagyunk el mar adc
probl ®m8kkal, sajnos, nenkocrslagkt |Mang ypa®@rezr ;sgzysig
aszabad pac k°rely@®@z®se m8shol is c¢csak vs8gyott

biztos2t8suk | ElkgeneandR®ak®dhBSetpr.8an yKKY i ndu
t Rkeer Rs mul tival t°rt®nNR °sszevet ®sben az
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szerepen &2 n@8hbkairoz§8si politik8j 8nak, i1 e
fel hRal ap% technol -gi 8knak.

Atud8s ®s a®nyerz®RXmReyiel ®s®nek v® het Ren |
egyetemek szorosabb egy¢ttmTk610®s®ael2t E@Y

valamint a jogi ®s politikali k°rnyezet megHf
I's a vezetR politikai erRk 8ltal. Egy |- ®s
az ember.i kreativit8si k®peszarzved it eal@dd I
m®g akkor i s, ha meg?2t® ®Rsem szer i2008 ez u:
H8 md S ab - ;KigsQ.2(l4)

£rdekes megjegyezni, hogy a Magyar I nnovS8ci
az innovs8ci- szervezetekre ®s t8rsadal mi f ¢

szerint az t°bbek k°z°tt a partt aemaszemmt8g ves
ez logikus,de vi tathat ., mer t az i nnovs§8ci -t ®s
kisaj8t2tani, tekintve, hogy az innov§8ci - - ¢
ter¢l et ®be, m¥%l t unkba, | °vRnKkybees e nAzj 8irnunnokv 8e
figyel embe vesszf¢okg aalzmi af -fkeul sizsvngelrthoezt8Rst , am
i nk8bb szervezeti, t8rsadal mi, szociol -gi a
defin2ci-val 8l lunk szemb&mdS8Ewym&k vineggfg&ll alt

kezdem.

Far kas (1984) megs8l |l ap2t)a, hogy haz8nkba
|l egnagyobb akads8l ynak. A szocializmusban n.
monopol helyzettel rendel kezt ek, a k°lts®gyv

ter mel Rk nem k®pezt®k egy °nszab8lyoz- ®s v
nem voltak ®r dekel t ek semmi |l yen i nnovs8ci

t 8mogat- szervezet.i kul t %r 8k, mi nt | ®nyeges
fejl eszt ®st v®QgzR szervezetekn®l , tekintve,
macs-s kuliK&naedypyeab82) az 8l talg8nosan el f
tov8bb8 az innov8ci - -val syz emb eanli§ bshzetmkvbeazne t®
Kur {2806)a |l ap®I8eml em a,ragdsok@&dds | aamegls@WR op it dc
mi szti,bzdi h@loygai - A ek®mai®k@d Cszedm®| yi konfl i
A szervezeti ellen8ll 8s ter m®szeenevagyunlegnyi |
fontol va hal ad- k. A vezet Rk hozhatnak el
v®ger edm®nyk®nt pozit?2yv ki menetel T is | e h
er Rhat8s. A fenti bel sR szervezeti akkRad 81 vy
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eml 2azvegzl et partnerek Kk°z©%tti k®szp®nzme:i

komoly technikai akads8l yok sor §t veti f el
i nformati kai rendszer, szakk®pzetztt ikkiasiz oll&gnS§
mTkod®se sem k®pz-eshelterR feell ds z dbresssz §k L Pt - i

sz%°vets®gekame®ykkl nyel veket besz®l R, nyit
munkat 8r saka®dtgyv®®Preye Imeelk.dzs ment szinten az
k®r d®s, tekintve mindenki ®rzi, hogy ennek
v8l Il alat berkein bel ¢l mi nt azon k2vygl

Nem feledkezhet¢nk meg a regi a®fIlyieg Rz &mmp &
Egy®rtelmT akad8ly |l ehet hat8rok megl ®t e, a
vagy ®ppen a politikai berendezked®sr e, t ©
fakad- akad8ly k®t szomsz®dos orsz8g ko°ozott

23 | par ®sg t ®r belis®

231 V8ros ®s r ®gi

J-1l ehet, a negyedi k ipari forradal om h§8gtt
i smern¢gnk azt a t®nyt, hogy ®rtel mez®se cCscz¢
mi |l i Rvel egy¢é¢ttesen | ehett®rRhgeelsi.s GHga®ta vg aZzsdyas
ter mel ®s ter ®nek a r®gi -t, a fogyasizt §8s t

Rechnitzer 2004hogWeggyRBRbA@Kemz /ks®ge van
pedig a gy8rra, m8sk®ppel8saadaiody@gma®o sa kt°
van, a sivatagi katedr8lisok (Parr 1999) Kkc
l ehet teljes a region8lis aspektusok eml 2t @

A v8ros (TRenmahn-i tz@x1) jell eg®n ®l ®so govlay atn® b

funkci -kat | 8t el , mel yekkel t ®r s ®g i hat §8s ¢
v8rosnak, ahol magas a ter mel ®si t ®nyezRKk
( munk a, ter mBszet. t ®nyezRk, kkBkej(azaehk) e ma
technol -gia, inform8ci-)°as¥8l| dhkazgazdgsyps
t ®r bel i s®g®t vizsgs8l | uk, akkor a termel ®s t
tekinthetjg¢k. 7T Reghmitzer 200Maezn gy elt el ep¢l ®s aho
piacgazdas8§gban ®l, munkaj©°vedel emmel rende

A fentiek alapj-8®gl¥igyne®| emheaegw®Bre grs®I8H J lal &so
megfel el Ren, ha am8<<igkhiiks saxekelsl,, alkk&kgpy laeg
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A v8rosok mi ndi g i s ver senyben 811 tak eg)

es®l yegyenl Rs®g k°z°ott¢sk pl. a hatal om®r t

(v8s8rtarts8s) v2vott k¢igzResleammegy §addoizgt m§r
a szolgg8ltatg8§si szektor el Rret°r ®s®nek ®s a
azaz a gazdas8g szerkezeti 8talakul 8s8nak k

gl ob8lis folyamaamkBakaka #dzabmdet RReBr kons
nem nemzet. vagy orsz8gos ®r dekek vezet.i
megfont ol 8sok. Ennek k°vetkezm®nye ,egyhogy
telephely kial ak?t§8s §®&rari,i dejnti aBRess kit | ébal

ver senyezn ¢Castedsg0P3n8 s s a |

A v8rosok fejl RI®s®re k®ts®gkz?2vgl hat az %
otthonok ®s a nagyv8rosok fejl RI®s ®psR|I f ol
8raml 8sok terek®nt defini8lja, majd meg8l | ¢
| ®t rej ott i pairmeliyrernto vt8ccih-iise prRifl @R ak 8hd&dsi f o
alakulhat kiAz eur - pemdszerwl@goser Rsen hmit er eg®bhutt 8lrit
gazdas8gi gy°kédarekkgllobahidzg kiezi lkor 8ban egy
2012) . J-1 1l ehet, az egys®ges eur - pai i rgny
v8r osok nem vesztettek e@gyu@nias®@8gd k sRler vk zter
a | egf Rbb integrg8l - fe¢glRsz®®sekhgybanteaer nalt Rt
szol g8l tatg8sok motorj ai i s. Jel l emzRen a
konszernsz®khel yeknek, & laez8 reygv®slzl &loantt d kn epne
az eg®sz vilg8§got. Az eur-pai Vv8roshs8l . -zat ¢
kozel i, 8tl agosaneskefvelsebdj zimi n§v 210s kgm En
ugyan az ipari forgadali makbdBef 6by §gamat 8k, a
jelent Rs, mi nt azt sokan v®l el mezik, tekir
fejl Rdt ek, bRv¢ltek. Dj v ,8vagy skelktE uer |- spRBsboarnb a
el sRsorban politi kaultakkip8rtpropaganda c®l | al
A k®tezres ®vek v®g®tRI kezdRdRen a szakir
mar keti ngkommuni k8ci -j 8ban ®s ezek er edmo®r
megj elent a smart city, illetve agzdhkioas!l asgr
defin2ci - | ®t ezi k, amelyek 1 egt°bbje tartal
f az infokommuni k8ci-s tecHabkagm8kg§sanova

T kkrnyezeti, gazdas8gi ®s t8rsadal mi ®rte
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T av8ros | ak-i sz8m8ra biztos2tott magas
biztos2?tott kedvezR v8llalkoz8si k°rnyez
Az okos, vagy ®l het Rbb V8ros ol yan tel ep
i nfokommuni k8ci -s technolt2gi an- dloemh ehtaRz@®Ed K &
el Rseg2ti egy j obb, diverzifi k8l tabb ®s 1
(Allwinkle 1 Cruickshank 2011Hollands 2008 Ponting 2013Weisii Ping 2014. Egy
v8rost akkor nevezhet ¢ nkr aodki ocsi noank8,| ihsa i anZ reamslt

k°z|l eked®s) , val amint a modern inform8ci-s
bef eks$zénzRis ®s hajtja a fenntarthat - gazdas ¢
®l etszzimikfaban a treg§s®sateth®lec RHDrk &z &INI® |
2011).

Ajelenleg is foly- glob8lis t8rsadal mi ®s
emel ek ki : a tuds8st, mi nt nem megfoghat - t
technol - gi 8k sezl eR de@s®nte, k afneel |I®&retkBke gy ¢t t esen
gazdas8gr -1 wval:- gondol kdod@sv8tlesA® vEB& oy Rls s
az informatika egym8st t8mogatva k¥mhs si ke

el ®reedgR¢ ¢t ®les megval -s2t8&sa 8§Iltal

232 Gl obs8lis t®r, kibert®r

A globg8li s, i nformati kai t 8mogat 8§ssal b2r .
®rtel mez®st nyer Nekes(Ldlagyel202010 A kor 8l
hagyom8nyos f°l drealjyzis zderfiimt2 cti§wolts“8gomnk ®t
me®rt ®k ®t ®rtj ¢k, megjelenik a k°zel s®g kite
fogalma is. T°bb magyar tanul m8ny is k®szg¢gl
mi benl|l ®t Romolly eviRedk al akul;iM®l zRBir o BROE MOS8 N
2007).

bgy v®I em, a fogalom defini 8l 8§sa ®s a rec

neh®zkes, mer t t°bb i sm®rve dinami zmust (1

“Az okos Vv8&8ros kutratp8asiokt uedgoyn8kn yvoesz ekt°Rz peount j a a B®c s

2007) , amely rendszeresen publik8lja az 8ltala Kkiyv
vErosok egyfajta versenyk®pess®gi, AoskdssegidgSbatra
“%wgy mint gazdas§8g, ir8nyz2t 8s, ember ek, mobilit§gs, k
v8rosok aktu8lis ®s egyben egym8shoz viszony2tott s

mel yek i n dvéskikiadataikat. k b - |
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hor doz (Neme§ Nagyn20QCarazeChandl er 1998), tov§8bbs§
| 8t hat -, de konzekyvekareske8elemn) t eki nt ve mat er i 8
T nem fizikai, de emellett val - -di t®r

T 8lland- v8ltoz8sban van, hats8rai Kk®r d®se
f inform8ci-s ®s elektronikai t®r

Vannak, akk abszolutista n®zetei k k°vetkezt ®ben
(Barl ow 1991). Ez °sszhangban 81| a bemut a

t8rgy ®s egy®n egy gl ob8lis h8l . .zat r ®szekQ®@

Aki bert ®r ben az informatikai adat hg8l - zat ok
Feld m8§si k r®sz®n | ak:- kut at - hoz, mi nt ha a

|l par 4.0 is erre alapoz. bDgy tekigyt t®r b&il

hel yezkednek el , t 8vol s8§guk azonos, 2. gy
ugyanazon szolg8ltatg8st tudj 8k ny¥jtani (el
kapcsol at , hozz8f ®r ®s | ®t es?t heledespanthozi | 8g |
(Lux 2017), amely t®ny felveti, az °sszes,

egyenl et % rasz8m2t8§s8nak szi;ks®gess®gO®t .
A tud8s tekintet®ben azonban jelentRs diffe
k®r d®saz KI1®bb eml2tett el ektroni kus k°zel

i Nt ®z m®nyi k°zel s®g is cs°kkenthetR infor ma
nem. Ebben a dimenzi-ban ugyanis a -kivelkr oszi
vanisme et s®gben, munkakapcsol at ban, bar 8t s8ghb
alapja |l ehet, ®s amely | ehetRvV® teszi a re
tud§s, a kapcsol at t Rke (Camagni 20R 4) a
kodi fi k8lt tudS8son fel ¢l inform8ci - tartal
birtokosai sz8m8r a.

A globaliz8g8ci - a |l egnagyobb hatg8s¥W t8rsada
(Cs®2004Wol n8rn .2A A1l Apvet Bgonsh®s8samaest szini
de Ygy v®l em ezen hat8sok megjelennek a | o
gl ob8lisi m®Ht @k gka®l ®s gazdas®B8gl apgwdtelha R
bef ol y8solj 8k egy or szsgg @yakooblagas Sagnak , K
gazdas8gpolitik8j8ra, korm8nyzati mozg8ster

rejlik egy glob8Bl asgtrt8sapkBpteBaphply hogy
mely r®gi - | egyen a kiv8lasztott.
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A globaliz8aitbawaal Rhkapkese gondol atokat foga
amel |l ett ®rvel, hogy a F°l d | apos. A F°Il de
Vel i az i nhoz gnat 1 kag al laipemelt szerep®t. A |
Virtuslliis®gte®&r bsezi mbol i z8l ja. A globaliz8gci
meg az indi 8l akl Pgerdefye sezl aFErtetmut 88+ nak vi é Kigm

vannak ma m®g nem | apos r®szei, de azok 1is
f®l hez tartozni, j-l1lehet, ehhez nem minden
kul t Yar 8k meger Rs°dnek, & ek foreulndk.uAzonbak | vV ac
szerencs®re ezt a problemati k8t ilkanbhgyl ol dj
el l 8t 8si | 8ncokba, nem vesztegetik idej¢sket
Magyar: i (2017) tanul m8ny8bas aszhthVaksepg8baa

Trade Organizatiomoz mi |l yen hat §8st fejtett kia, az U!
hogy b§r el bocs8t §sok val - ban t°rt®nt ek

munkahelyek (gyS8rt-sori munk8sok, rakod- k,

nagyvsgllalatok ir8ny88b-1 a m®rn°k?©Kki,r 8&antliogi
keresl et n°vekedett . | gaz, ez a keresl et

foglal koztat 8s ir8nti vol-8t. csAzp o USASs 2nt a8gsyovks
v®grehajtani az ol cs: k2nai er Rfotags&8kaack
esetl eg cs°kken®se mel | ett tud8sintenz?2y
t 8mogat hat nak, amel vy v®geredm®nyben term
versenyk®pess®g¢k javzti 8§8s8ra szolgs8l. Az It

otti s Y%gy mTk°odnek a t®rben, ahol a legopti m!

24 Ter ¢l eti versenyk®pess®g

A kibert®r, mint fogal om egyre ink8bb teret
hogy az adott gazdasS8gi szerepl R hol ve®gzi
ter ¢ et i sm®r vek ®s az | par 4.0 vs8llalat
jell emzRinek azonos?2t8s8t, felts8r8s8t.

A versenyk®pess®g tipikusan a si keress®ggel
gyRzni akar. Ahogy a wind@giynapgi o®IlsetSlyerk , az

fol yamatosan versenyeznek egym8ssal a mind
azt a t®nyt, hogy a jobb-1I jobb sz¢l ethet,
n°vel ®s e ; a t°bbRlont®bbal ensnd @a®INyobb °©°ss
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biztos2t§8sa. Co®l tov8bb8 e fentiek ®rtel m
megter emt ®s e, azaz |- alapok |l erak8sa egy Y
K zgazdas&8gi ®r t all mé 2 ®skb®etn vaa gwertsLebrby szer ep

el Rnyszerz®sre ir8nyul -, adott sza208).yok k°
VIl | al at i k®rnyezetben a piaci szintT, or s
konkurens t®ss®gekek@®sbeml a PAxb bOERCEI y8zlelt8estp o
rogz2ti: Aversenyk®pess®g a v§&llalatok, ipa
relat2ve magas t®nyezRj°%°vedelem ®s relat 2 v
egyf ennt arthat- b8zison, mik°zben a nemzetk?
1996; OECD1997,1998).

A 20. sz8zad Eur - -p8j8nak korm8nyzat. t°orekve@
kezel ®se, az egyenl Rtlens®gek ffeldz2z2Smdl®sxea
ter¢gletfejleszt ®si pol i tika teh§8t a kor mi
fol yamat okba. £Erdekes ell enpontoz8sa ez a

®ppen a verseny ellen hatgyes8teal] ehogeggm®
k¢l °nbs®geket .

A versenyk®pess®get sokan ®s sokf ®l ek®ppen
teszi a v&8Il Il al-cksoapscsrotko k vved d ya | nkeonzz8est gaz das 8¢
egy adott piacoxnolt @8 Ime®Kte& = dkragtaag@loM)®itatgas 2 t s e n
versenyk®pess®g nemzetgazdasagog&mar, ®3 @1 RIK r
a regionalit§gs | ®t j ogosul t s8gst ®s oszto
rsenyk®pessi®g®g ta8 rksPardnaylemmiett ®nyez Rk i s al

—+

e

ovs8bbsg, hogy a region8lis gazdas8gfejlesz:
dott r ®gi - v8ll alkoz- -inak hossz¥% t8v¥ fe
e

a
versenyel Rnyt®nyerdRkS8It udat os hl@)sExmed am @z &tl &
er Rs@ddos ®s Rechnitzer meg8l Il ap2t8sa, amely
a region8lisi®er an yskl @pad sasa@pspiik drRersesRg( Lado
versen®k ®megst ®l ®s ®n ®| nemcsak gazdas§8gi t
t 8rsadal mi ®s k°rnyezet.i szempontok is fel
fejl Rd®sr e val - k ®pessl®gA RIsi Wweamessz®g (VIBe o
®rt el mez ®s ®bieStma(hR e c2hOnli 1t; Enyedi 1996) , az a

figyelembegyor s szerk &zeti notvEs ns®kt®plests ®FbHat al
alap% twrwmsel ®st 8r sadal om, er RsfogRlsal kypant apg &8s
j°vedel emkRPIvseK egdl®she8 . i s kapcsol at ok
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A Vv8rosok verseny®t egy®rtel mTen ®l ®n k2t i
eredm®nyek®ppen Kk ortek§negezea & szintényEnykedi 199&. Npha | e n

| ®t eznek olyan t8rgyiBa8§mbgat udgmetydkd ehate i, 8 k r
i mpoirt Blena val - -ban sikeres telep¢l ®sotk, mel

alakul nak ®s maradnak fent hossz¥t §von, aho

6. S8SVerseayl®pess®gi piramis

Gardasdgl sanrkueat Innovacios tevekenyseg Regrandtis eldrhetoseg Tarsadalmi toke
1 vallalkasdkisaeg o9 Infrastruktira

Forr 8s: 10el28ayledp (80 saj 8t szerkeszt ®s

A versenyk®peisis®gmimRP®I®s@Pherizosabb ©°ssizehasort
mutat-sz8&mokat c®l szerT alkalmazni. Tekint\
sl yokré&sasgz8&8m2t8sba, az adott ter¢lett eset ®
¥%al kal mazhat unk v(i§zauldRjeze)EgsyairMigisonv&m senyk®
m®r ®s ®r e al kal mafs®I| neo dpeoddlla(lbengyel 20d)g.y eEz mag8ba
foglalja a versenyk®pess®g ®r tt®@negle@ R&n ehk§ r ®
hierarchias z i nd p @k at,egaprtiGgnky lee Ré&s s ® gAi nfoadketl @.r oakl .] 8 r
8b)y a hossz% t8v% gazdas8gi ,fakhonpoofci -l® z¢

15IMD World Competitiveness Yearbook http://www.imd.org

16 The World Bank Doing Businesstp://www.doingbusiness.org/
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gazdas8gfejleszt ®si al aprengdlz Rk k@dhyg a he
®l etsztavhhbta-

A model |l ben I s ki emel't szerepet kap a he
el k®pzel ®s¢nket , hogy ezen indik8tor Vi zsc
me gi s me AReng®dife@liramismodel | az adott terg¢leti e
revidt8von ®s k°zvetlen¢gl Jjavzt- alapt®nye:

kiss-®s k©°z®pv&E8llalkozg8sokat thaa,t 8a me Iky®egplke s k & md
(Lengyel 2010; Szerb@0).Az empi ri kus Kk utHots&szd/m t\Bivosg 8t
t ®ny e(miits2)t ®ezgat -(eputRlkiet 8 6.3fejezet) ez z el i gazol
megteremtve az | par 4 .nbe g®se vaR vpes8rrsheunzyakn®pte.s s G

25 Tud8sal ap¥% gazdasg8gok
A posztfordista gazdas8gok | eg¥% abb megj el
nevezhetj¢k (Lengyel 2010) . A fordista vag
gazdas8gok ©°9sszevet ®ke Cts®b @aé20 0k4°)z, ° t En yneedg | e
Rechnitzer (1998nu n k 8 iAD lpan 4.0ban megfogalmazoit ®1 ok ®s |1 s mM®r Vv ¢
3.4.2 3.3 3.3 fejezetekkhor i zont 81 i s ientegalBoit, t $me nt®
strat ®gi ali sz°vet s®gekegyeRrRse | @sl afno te§gsyaebz tnpesk
gazdas8g i sm®rveivel.
A posztfordista r®gi-kban a gazdas8g szerve
tudunk beazon2Xft ani (Lengyel

T neofordista (f®I perif ®ria),;

f tud8sal kal maz- ;

f tud8§steremtR (centrum) r ®qgi
A tud8steremtR r ®gi - val - j 8ban a negyedi
c®l kitTz®sek ide§8lis megtestes?tkRgzterek,a ek i nt
szoros egy¢cttmTkejgP®Pseekt Rspazkaui akat bet ol t
munkaer R ir8nti keresl et. E r®gi -k ter m®kei
a helyi adotts8gokat ki haszk8lvea setngk®phess
n°veked®se v® het Ren folyamatos ®s tart- -s |

teh8t az el mozdul 8s a tud8§steremtR r ®gi - i

megjelenik.
Jogosan t ehethggyakenfiybénbas di8E@®rad @gd'e fg aAadcy s @ | - |
megfogalmazza azpar 4.0 ®ny e g®t , mi ®r t I S haszn8l juk
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paradi gm8r a. Meg?t® ®sem szerint az segyezR
el d°nt ®se csak tov8bbi kutat8sok eredm®ny
empiri kus kutat8som is k°zelebb visz. Ugyar
fogal ma a k°zgazd8sz t8rsadalom saj8tja, z
Megegyeznv ® | h sah&nem fognak.

Magyarorsz8gon az el mwt ®vtizedek munkahel
a viszonyl ag atk®d e esm®yg e kmwen k ®preR R- @semzet K
szol g8ltat-k°zpontok 81 | t alkmozdullgayaamagdsdblm r a
hozzg§adott ®rt®kT tev®kenys®gek kiksgis Pgleanel
Pk ®pess®geinek jelentRs fejleszts®a®8eEyovads
ter ¢l et ®napiag adndokwl8i t 8s, ARyt ®dE§saledp “hoa
v8ljon.

A tud8sal ap% gazdas8gok saj8tja a spin off
Av8l |l alkoz- egyetemekr RInovixat $loyzo A& g iRdIRe h &
ol vashatunk I nzéhlNdarga (2Q04)) A&r &kadiR®anm a i szf
sorolom a tudom8nyos kutat- -int®zeteket, eg)
helyeketEz en i nt ®zm®nyek az elemi tud8s birtokoc
megoszt 8s 8®rki stalelidldegck ehdet Ri nem csak az egy(
nN°vekvRds&l8§8im$s k®pz®sek r®v®n egyre AnkS§bhb
fol yamatmesgstzed g®sg o ®5t 8s k®pess®ge, a j
szakemberek k®pz®se asz fiepaarda®sa &®s d gy etl Rm
f ol yamat hajt- -ereje az egyetem (oktat - k,
amel ynek -ri 8si szerepe van a tAzd &ak&rda®mi &d
szf®ra mTk°d®si sikedenn@k®mek eamoedB@®nysi ®m
model | ek-k ®adi &€8eéioben.

A gyS8rt-iparban a munka term®szete jelentR
el mozdul 8s t°rt®ni k a t°bbs®g®ben manus8lis
programez§sdny?2t8&§sa fel®. Az alacsonyan kG

kock8zatnak, hogy m8st al kal maznak hel yett e
m8si k ol dalon igaz, hogy azok-ra wmahkS8s&k/| !
nagyobb auton mi §t tal 8l nak munk8jukban, amel ye

f8rads8gosnak tartanak maj d.agdh munrkikEPlbt akt® snze
alapnak tekintR, egy¢stt mTke dmRynk aasnOhdma 12 -vk r&s
sz¢iks®ge, rkdmc staekec hmTi skzaa k®pzetts®gre.
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26 V8l |l al koz§8sok
Vitathatatlan t®ny a globaliz8ci - (®s a t
nagys8grendi szerkezet ®r e gyakorolt erRtel]
t Rkeer Rselih miHkgKhkiRtd®s sel val irE®@POysaect §6
arra, hogy glob8lis m®ret Tv® n°vekedjenek,
j 8rnak az innov8ci-s fejleszgPebeht Bsi rkle
nagyar 8nyr/z t Besgptkklad rendel keznek. A m8si k
nagyvsgllalatok holdudvar §bdhiet mkk3dRKkigEok es
®s k°z®pvsE8ll daedlagRkokPowilsek 8lki s szinten.
Al apvet Ren a f ent igeakzbdr8ll kloidi- n dsuzlevrav etzeeht Stk e &
sorol hatj uk, Yag y , mi nt®sn &k yzv®Pplvi8d Il aatl dkko,z 8w alk:
csoport ti°th°bb bte®n yke®zzRP tt m®r et , mobilit§s, r
verseny, piacbadldwatz®s Bat vangyk®Pnsan el k¢l
nagyvsgllalatok (m®ret ¢ ¢kn®l, tRkeetraKK\&6®g¢ kne
k ink8bb az alkalmaz-k k°r ®be sorol hat - k.

Az EU defin2ci-ja szerint nagy\w&ivdzeaek,at n a k

amel yek al kal mazott.i 8l l om8nya meghal adj a a
feletti, il l etve m®rl egf R°sszege t°bb mint
t°bbnyire r ®szv®nydBarsvaeszBetaedekg, ¢ &tgR&l ehafrioRsv mg g |
l ok8lis sz2nt®ren egyar 8nt k®pesek vezet R
Aglob8lis j8t®kosoknako is, hi szen szabac
optimaliz8l hatj 8Kk az8ltal, shecegngk bepiahotl a n t o]

|l egkedvezRbb.

A versenyben val - helyts8lI|l 8s ®r dek ®b en a
rugal mass8gukat, amely a v§8IlIlalat:. al apvettF
f-kusz8l 8st hel yeziinkeSlbbt @&rFb ek | tee\8® kt ea®R3s SeRygy r
k°z®pvs8llal at okkal val - tart.-s egye¢ttmTkeod«

i g®nyl R K+F tev®kenys®gek kock8zat 8nak cs°k
strat ®gi ai sz vents PRf@deagiyF.@d | @ af ek domi nal
egym8ssal el v8l aszthatatl anul °sszef ¢ggR g
amelyek v8ltoz8s8t a piaci kih2v8soknak val
tudom8ny8nadk®sreapiack rfedj@®R ydKlI j el ent Rs hat §s
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folyamatr a, mi ndez v®gsR soron a vgll al
digitaliz8ci - -j8hoz vezet. A digitaliz8ci

szerepl Rk versseepyhbeynkby®sobkr Reskk®z a piac
|l par 4.0 a gys8rt8s ®s a |l ogisztika ter®n a

opti m8lisan ®s rugal masan igyekszi k megfele
a piacreig®ny®k R, minden szempontb-1 gyors
az ipar ®s |l ogisztika ter®n az ut - - bbi i dRbe
Akis-®s k°z®pvSE8Illalkoz§8si kateg-ri8bha az EU
améd yek dol goz - i | ®t sz8ma nem hal adja meg a
EUR, il letve a m®rl egf R°sszeg felsR hat8ra

a Magyarorsz8gon mTk°dR9M&aIKKVKl kcopook j Ebmat R
(KSH2017) Ezen v&8llalkoz8sok szerepe vitathate
k¢l foeldi tRke mTkeodtet ®s ®ben, a beruh8z§s
foglal koztatotts8gban iasz.onh aql kPalsikzbEmni i sk

tapasztal hat - k. Gazdas§8gi szerep¢k fokozatoc
folyamat ok, azaz k°l ts®gc s %kkikheenlty®Rszi®s e ®I | ha%:
me g, a multik hol dkduvav®kemym®PhgedRekKY egy
nagyvsgllalatok innov8ci-s folyamatai ba. A
rugal masabban mTk°dR v§8llalkoz8sok k©°zgl k
i nform8ci - val kel l rendel kezni ¢k a potenc
gy 8krapacit8st kell kialak?2taniuk, hogy a pi

kel ts®ggel j&r- 8t8lI|l &8s a | ehetR Ik(gtF° vi dehb
c®gek, szaktan8csad-k) olyan ®rm3keétd®$I®It 2 ti a
hat ®k onyan seg?2tik.

Tekintettel arr a, hogy az | par 4. 0 a tern
kiterjedRen optimaliz8lt vez®r| RPFHUO®s aut
t°rt®nR fel k®sz¢l ®s®ze®ep@k| ®sclpaz2bet § UkO ¢
el sRsorban megvi zsg&kl niel@xnt®st dkedlodiy.§sAl KK
region8lis versenyk®pleusisRREgg etre k2i Onlt 7e)t,® biegna z( Kac
kut at8sok f- -kus@ShmarkriovkREblal aokRBxoR8Ggeét nak
(2017) melg@&df y a fNe®njea or sz § g kiv®etel, ot t K |
(Mittelstand) t ®mak®°r ®v anivel felgil am&oz®k semt
v8l tapas naekr senyk®pess@g®eshe®s nyg Yuaf ®oditz e Ki ma
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Versenyk®pess®g tekintet ®ben a hossz¥t §vr
be8§gyaz-d8s a helyi ©°kosziszt®m§lda®s na npyé
i nnovs8ci- s folyamatver R ®e mzieki Rkteet ®bTe®r s e le:
t ®r s®gekben, kisv8rosokban mTk?©° (Weltdcethle!| y i K
2015). A hazai KKV szektor versenyk®pess®gi
hogy innovs8ci: - (®Pet®il jrae®p Rs®e| mar adsg8sok |
°sszehasonl 2t &XS8kz®p IEsar apaKel ®ntsz8gok m° g°t
V8l Il al koz - i | ndextat2etklitn)t.et ®bkh z @pp&hatbal at o
beto°ol tott szerep®veberiolpbialBEopezri k( 20RIs7z) . El
| esz®gezhetjigk8rhlagy Eddak&8t Magy@beosz@EBlgotn- )
koz®pvs8llalkoz8sok k¢l °nb°zR m®rt ®kben vesz
vRPRkenys®g¢ki Peezetebt s®g®e RMPKk ®r t ®kl 8ncb

e
nem mindegyi k KKV sz8m8ra jelenti ugyanaz
e

~+

chnol -gi 8k al kal maz8§sa, a k®p teh8t kor §
°vel ®s ®h ez srze; knse®Rygaets? va zb eefzoelky 8 st gyakor |

esztes®geknek nevez¢ink. A szaxkialo®fmbioamk hsRz
nyagmozgat 8§sb- | eredR, k®szl|l et ben rejl R,
al t er mel ®s bRl e@aes dt ev®lkeenys®gek v®gz®se mi
eredR ves2Zt es®yiecakdhz8m2t - g®pek ®sS a riobot ok

O < oS

~+

az automati z8l 8s ®s a digitaliz8ci- ter ®n e
¥sszes®g®bleap-2nehgat - , hogy az l par 4. 0 r enc
szerepet, ahola KK egy i ntegr8tori ®rt®kl 8nchoz karg
folyamat t°bb termel ®si cell 8b-1 811 ®s 2gy
40azon KKV-k sz 8m8ra jelent kritikus pontot, an
| egnagyobb hozamot hozhatj a, i1l etve ame |
versenyh8tr8nnyal szembes¢l het nek.

50



3 Azlpar 4.0 alapjai

31 Az ipari fejl Rd®s el sR h8rom szakasza

A XX . sz8zad Eur - -p8j8nak ipars8nak komoly k
Nations 20112015 . Az egyre c¢cs°kkenR nyersanyags8l |l o
szakmihn 8y, a gl obs8lis verseny, a megrend
i g®nye ®s | egf Rk®ppen -laatt@kanrey RKegnyBmRg®K @z i
ajelenlegmo d e | | el ker¢l hetetlen m-dos?2t8s8t hat
A fokoz-d- versenyhelyzet, amel yet el sRso
termel ®kenys®ge ®s innovS8ci-ja gerjeszt, e

ol yan megol d8sokt ygekuhkrl shgk®®geayaameudnak
(McKinsey & Company 2013)

Az ipari forradal makkal kapcsol atosan egy |
v8l toztatt8k meg koruk technol(Hameradlp A gazda:
meg el enR, egyms8st k°l cs°n®°sen fejlesztR ®s
befoly8solta az adott orsz8g - -tlelejhes2t Rke®p @ |
egyes szakaszait, az egyes ipari forradalmakaeegyy t al 81 m8neghkho kP tf glkf
azt gondol om, sokkal fontosabb Rtlngmetr npadg
Yat , milyen paradigmavsg8lt8sok nyerhettek ter
A fogalom kapcsg8n felvetRdi k a k®r d®s: mi ®1

hatudjuk, hogme m csak az i parra van kihat8ssal?!
csak a j - marketing 8Iltal hagyj uk magunkat
i pari forradal mak kapcs8n | egfontosabbnak t
gyakorolt hat8sok ®s a terg¢l eti k°vet kezm®n

Az el sR ipa&amiglfi@br éad&liomdul va terjedt el E
az adott kor gazdas§8gi ®s t 8rsadal mi szer
seg?ts®g®vel meghajtott g®peket valamint Yj
A fogalom folyamh osan ker ¢lt be a tudom8nyos k°z®I|
francia tud-sok is megjelennaeagg8t andgawmlgak
kritiz8lta Rondo ®sRomaxl994:|Gecage &nwin d2hae azt Uun wi
el hvaz - d8s d amiaatftorviatdad am T .e3.z RAs hhb@ra8r 8§ mut

v8ltoz8sok nem csup8n ipariak, hanem t 8r sac
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sz- a vs8ltoz8s hirtelens®g®re utal, amel y ¢
Landes(1986)8 | §spontja szerint a falsy ®Pwetkase i®pa
nagys8grendileg azt a kritikus menvagans ®get ,
aDonald Colemat i d ®z R2BTmeqqfi mggal maz 8s8val ®rtek ecq

akontinut 8sra, iIlletve kifejtett hat8sra helyez
i par ir8ny8ba el mozdul - - struktur8lis v8ltoz
Az el sR ipari forradal om el Rzm®nye volt, h
alapult ®s manufheRKkKrztglzaj kbt mBhPeket Rv®
hiteleket ny¥ t- bankok al akultak ,(lté94: Al
meg (1624: szabadalmi t°rv®ny). A 18. sz8za
a t RkefeljheallemnmotzResss ®& sv 81 t. Az eur -pai o0orsz8§gg

hogy a verseng®s k°z°tt¢i ¢k folyamategel ®R iap
forradal om el sR jbalneimeagl ed gynitk & ediRep®@m0 I Jet I
Huskendry) wvolt, de ki thaltk@®bketd®setéamesi WanBt
el |l 8tott gRzg®p®vweSBbak°megkekenht bemoi1g6Koc:
m®g csak otthoni haszn&s asrakaostos amkKk? dh@s
azonban mS§r gy 8r akban irie Jaalakda yonbarr 18&%Ent 8§ k .

al kotta meg | yukk8rtya 8ltal vez®relt selye
is felfoghat - ,el@&miekorr® gadgy e g ®pvaettz®s etl §nkk £
megjelent a kett®oszt®s2asl8gk@p etet ®da layowzkgk &l n
pedig egyfajta softwara e k t e KNorman2@P2)R A pr ogram cser ®] ®v
ter mPk k®szg¢l het et-ien RMarmah eas tReorbeean sg RBEHBme
hozzg. A tal 8l m8eya s$ak8uspgdmti ®REEp @k ®k . t RI
A sorozatgy8rt8s megjel en®s®ben jelentRs sz
akikazUSAban m8r nem egyedi, hanem csereszabatc

°ssze gys8rt-g@®pekeg ,acza@gyi pariemtivmegt er mel

A gRzg®pek elterjed®se tov8bbi Yaj 2t 8s 0Kk, i
a k°zl eked®s, hi szen a nyersanyagot el kell
gyorsarms -®s edIR81 1 2t hat - Yt burkolatra (John |
sz¢ks®g a sz8l12t8sok | ebonyol 2 tt8sl§ hgozze. melli
vas %t . A k°otott p8lys8n menetrend szerint

gRzmozdpaybahap8ltoztatta meg t®rr RI, t8vol
Az wutak | ®rej°tt®vel javult a post ai szol
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t ®r s®gben ® Rk szorosabb integr 8l-3xhéns 8r a a

megelent Morsef ®1 e t 8§v2r .- i s erRs2?2tette.

Anglia |l akoss8ga a XVIIlIl. sz8zadesd88mi kP ke
duzzadt. A gRzg®p feltal 8l 8sa el Rtt a munk
koh®zi -ban volt vaetiRe&ant arztohidsaal ,a enmtn kla®hel yi
®l ettRI . Megjelentek az el sR migr8ci-s hul
r ®s z ®r R n°vekedett az i g®ny a mind menny
(korszerThb) term®kz&rimB8nazomMeagnh §a §Ss®l hajt
kell a pozit2v ir8ny% demogr 8fiai Vv8ltozS§8st
forradal om méeg°tt h¥z-.-dott.

James C. Riley enn®l is tov8&bb menetl,mTae nl ak
el sRl eges kivs8lt- oknak nevezte, APmrkdkal at §
nagyobb jelentRs®ge volt az 8rucikkeket ®s
sz8ma megn®veked®s®neké mint az Yj 2m@8sokna
ber uh 8§ fCarmenoa 2001264).A v 8r osokban %Y t®rszervezRc
(Enyedi 2012) , a v8rosok k®pe 8talakult. A
teherforgal mukn§l fogva a v8ros @z®li®@dms8ker
akadsg8lyt jelentR v8rosfalak | ebont8s8hoz.

k°zel ®ben zs¥fol't munk8snegyedekben tel epg¢
tekintettel az Yaj gazdasS8gi el iit,, ameByos
vonz8sk°®rzet ®hez tartoz- z°l|l d°vezetbe k°Ilt?©°

Megfigyel het R, hogy a centrsmo®@wsaelkgodRsk alk
folyamat a f®|l per i-®r-b®t opa,z8Qrokdbamnr  K§ g )®pi
al apvet Renk ea @ks¢ Itfuedl8dsi bteREr aml 8s8nak k°sz°nh
Enyedi (2012) 8l 8spontja szerint, j-1l1lehet
fol yamat 8§t , sl yuk nem olyan jelentRs, mi n
j el l emzRen a m8ej Infedgtl eekv,R bvFBvr ¢olstoekk .f

Az 1870 ®vektRI i sm®etm8&mjodiklr $ palkeantiudap d R U &a
N®met orsz§g ®s az Egyes¢lt Cllamok voltak.
a gyS8rt-sor ment i gy 8rt8st, Pme leMnte®mika® v e
fejl RI®s®nek k°sz°nhetRen fePERM®snEgyagygftl
gumi i par. Bj lend¢l etet vett a g®pgys8rtsgs,
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v8lt. M2g kor8bban a muhAkg§vabhpBaptsbdbl &it asst

mel | et ti munka m8r c¢csak minim8lis el Rk®pzet
ter ®n Bell (1876) telefonja ®s Herz r8&di -1
el Rrel ®p®st, beindellagrv &R zh®s8s&rz&l tal ¢zleti |
a megfelelR inform8ci-k birtokl 8s8nak jelen

t ®r t 8®rotl sl8mgez ®s ek sz¢l ethettek meg.
A fejleszt ®sekhez Sz¢ks®gess® viBilzt otsRK @&tnii

nagyvsgllatok al akultak ®s azokon bel ¢l ol
®rt ®kes?2t ®s. Ezen v&8llalatok ® ® e m8r nen
vezdtepk ek, aki k m8r tudom8nyokadakbébtzel Et em¢
a munkafol yamatokat, m®r ®s i pont okat def i ni
Weber, Ford). A t°bb telephelyes v§8llalatol
hogy a t8vols8gok | ek¢zd®skek,en&mbhntaeb§s aRen
k¢l °nbs®gek jelentkeztek Adametrin &d?2 ®is: Eulmi- pray
a k°zpont | egnagyobb kih2v8sa a horizont 8§l

Ennek megol d8sak®nt a VRI Ir®salleyYtpant k@pca
neh®zs®geit n°vekvR auton- mi 8§val hidalt8k 8§

A vs8llalatokkal kapcsolatos | egnagyobb inno
forradal om al appill ®r ek®nt is i smerm8rfaut - s:
el ®r het R aut - gy8rt8sa vol t, az elterjed®s
szintre hoz8sa, amelyen a nagyk©°z°ns®g m§

®r dek®ben cs°kkentett®k az emberi emwrdkkRaser R
alatt ®s helyett¢k g®pek Adol goztakbo. A mu
csereszabatos al katr ®szek mozogt ak, m2g t°b
el ®rve, megny?2lt az Y%t az egys @pds, gt®pmMeyg tme
Ford-model |l el Rtt. Csup8n Ford p®l d8) 8n keres
A fut- -szalag innov8ci-, amely maga ut8n von
val amint maga a k®szterm®lk isz 8§intngweadt&e\g®tmi
n®paut -

A Taylor-i model | megtestes¢l ®se F-asd ®vekbsnalMa
m8&r nem csak erRforr8&8sk®nt tekint a munkat
k°l cs°nhat §sai t skapcsolataitSdmelyet a®H80B n®we nEé m mun k
Herzberg, Mintzberg is folyta® f ut - szal agos, gy8rt-sori ter
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finomodott: 194 en Toyota ter mel ®si rendszer ®ben
8t h%uzz8k a rendbzerldn®myede, i hagy8&8 mindig ke
al katr ®sz 81| a rendel kez®s¢nkre. Se t°bb,
be®p?2t ®sre Vv§8r .- al katr ®s z, sem pedig el k®
rendszer ben. Csgayk azhto ggyy &arzttj lkal®&ski megr end e
mihelyt megkapta.

Aharmadi k i parapdéoztrrndfaglomki®dRszak a sz§8m?2t
informati ka ®s az 8l tal a vez®relt gy s8rt -
k°vezk®nyek®nt Y szer vebzeen erkeeg] ekl2evn8inkt ask snre
az el sR otthoni felhaszn8l 8st-i g en@®it Rivek e¢lelv R
A gys8rt-berendez®sek, fut-szalagok vez®rl| ®
feladat ok el |l 8t 8s8ra tervezet ®s ®p2tett c @
be8§gyazott rendszernek nevez¢gnk Vh§yj areigr
1968ban a Gener al Mot ors egy olyan megol d8st
flevezet ®s ®s a rel ® Rlvebh®sk ®§!| je§kRng ki taut 1
nagyt ° mebgeb8egny.a zA tetl srRe miasszenr§1 at a k°zl|l eked®si
rep¢l Rg®pek i r8ny?2t 8si rendszer-@eesz Rk%tkh Rt |
terjedtek el h8zt a(Stz 23DiL2 Fersnzzk P Fererich 100 p ¢, | ve b

Megjelenik az ©°n8ll .- -gmiBarti-bktendmI®se®s tk®
i nform8ci - cser ®t megval -s2tanmeg®aplkssule¥sh
g®p®M2M®) k ommuni k8ci -nak h2vunk. Ennek seg?
°sszetett feladatok ell 8t 8s8ra, fol yamat ok
Szenzornak h2vjuk azon g®pekbe ®pj28ktti Wirk
k°rnyezet¢k 1 sm®rveit | egyen sz- vill amos,
a jeleket, ha kel 8t i s alak?2tj)8k tovs8bhb

fel ® t oA8bdenamnokra t ekernit h®ertzi;®kks,z emmivnetk ahze |

1969ben az USA v®del mi miinnti esrznt e®tr i aul raap jneeigta,l kdoet
nN®h8ny ®vvelbekn®siRdrbeg !l 1Myidl v8nossg8§gra ®s te
i nformati k8ban ®s az giiBfkbblkaaommuwen iekn8 cRis- sv 8tl & oof

17 PLC: Programmable Logic Controller

18 M2M: machineto-machine g@®mp k°z°tti kapcsol at
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el mv¥l t ®Vv A 199Cedke kbveenk be n  Yj technol - gi ai me
oper8ci-s rendszer ek, aldiag Bdlvg 8le-l i i nfercaxntor L
megj el en2t ®s ter yl®e tt eeknet @,k naerie It yoevk8 blbei h efteR | R
1995 ®s 2000 k %z °stzt§ maa t2e0l0e piditleltit- rRAC-NnRE t , a

napjainkig 10 milli8rdra nRttek, ®s az el Rr
Things 10T kapcsot mati kianif eszkPa®°kneghkEmal 22t0i3 (
mil |l iz delt m¥%l t nN®h8inye®wvet zedb&gaaerl jutott
8l 1l apotba, ahol is %gy f¢ggeéenk tRlIe, mint a
v2ztRI2009(AEMdelr net | ehet Rs®get teremt a v§gll
biztos2tva az ¢gyfelek ®sC29 82CsB28% t ®f sak)| ep
model |l ek ®p¢lnek ki, ®s a kor8bbi materi 8l
mely egyben eredm®nyezi a virtus8lis t®r fog
Az innovS8ci--val kapcsolatos teremtR rombol ¢
regt°n k®t egym8st-| el t®r R megj el eaa®si for
adotts zekt oron bel ¢l kerg¢gl sor v8lt8&8sra, gondo
mo bi | Kommuni k8ci -ra. A m8sodi k amikor i nf

szor2t ki egy megl evR ter m@&hkilesns mssz dled &I8tl &t &
post ai k®pesl apokat, | evel eket vagy a hang
sz¢iks®gtelenn® teszi a telefonkfemgiolnada pia sz
bankiszolgg8ltat8sok §8Ital ki vi&lztooltgt8 | po st afi
sz®gs el en vol t §8Peeez 20682Levy( B¥rngre 2009.0 0 8 ;

Az i nfokommuni k8ci - s technol - gi 8Kk kul cssz
forradal mi i8tzal eadk®@sd z8ss@giamar t - | az eosakr geti k
nN®h8ny p®l d&8t eml2ts¢gnk. Az infokommuni k§8ci
81 t al gerjesztett v8l toz8sok talg8n | egi sme
Mi ®rt eszi meg a szoftver abavelet®@egot ? c¢c2 mmel
Yinternetof Things: aklasszk us | nt ernetet, mint kommuni k8ci-s csat
jelenti

20 C2C Customer taCustomer, B2CBusinesgo Customer Businesgo Business
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32 | par rnebaendgkn s

321 Demogr 8fiai v8ltoz8sok
Az | KT fejl Rd®s e, a vil8gkereskedelem I|ibe
megeRs ° d®se nagyban hozz8j8rultak a vil 8ggaz

kialakul 8s8hoz, amelynek egyik | egfoiftosabhb
modern technol igi Bastndl k8kmazmankaer R 8r 8n
A globaliz8ci:+- ©°9sszess®g®ben a |j ®“béddelt male mn
egyenl etesen oszlik el. A v8ltoz8sok gyRzt
r®t ege ®s a felt°rekvR 8zsiai k°cz®poszt 8§l
k°z®poszt§glya, il 1l etve al acsonyabb8gst 8t u:
|l egszeg®nyebbjei (f Rl eg az afrikai kont i
j°vedel ememel ked®st, 2 gy irMilanavic {2015 pzerintzac i - | u |

| eggyor sabban emel kedR j°vedel mi csoportok
a vil8g n®pess®g®nek | egmagasabb j°vedel emT
®v®nek nyertese, a jo°vKdekemekht ®@bghie®s @nelk |
1988 ®s 2008 k°z°tt vizsg8lt S8l eadnm@etigS8eg r e 8§
h2res el 8fbhgBtzVPA Bk®Nnyem szerint a demogr 8§f i
j°vedel mek egyenl Rtlen eloszl 8sa | egal 8bb 1

n®mely fejlett orsz8gban a proeg&ksi mngsgai

alacsony j°vedel mT, gyorsan n°vekvR n®pess®
hat §s8ra Eur - peaur§tpadia kw8-E U eNlypufigbat ®s | €Exrsi §b a
munkahel yeket , mi k°®zben a mevyédmdar obhgywnw®pe

gyors n°veked®st mutat .

Az Eur  -pai-®4dnikalrle®za®Rip t ag®s| amiban®veélk | Ot
munkahelyeki | egi nk 8bkeburnywgat®s egyesg¢lt 81 1l amokb
dont ®sei nek k?©° szze°nn hfe%jRde nt.a gwirvsezZl§ geok | akos s §
munkeadrTRm8ny Ipehé¢tS4gm@mpagazdass§qgi n®°veked®s
fenntart§§s8ra a magasabb hozz8&adott ®rt®kT
nN°vel®@&sennek megailaazpoiz®@wsv 8§ci - s Kk Pazdpars ®g e k
digitaliz 8 ci - j a
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322 Gy8rt8s al kalmazkod8sa a vevRi ig®nyekhe

7. 8bra Gys8rt8s fejl Rd®se az i dRb

Uzl _ . > ! —
’

N\ Personalizacio

Modellenkénti
termékmennyiség

For:K&en(20l0al apj 8n saj 8t szerkeszt ®s

A gy§rf §fRd®s®nek al @&k uSsh@reatnt, @dlyagkt at emikg gl ya®n
term®k vari8ci-inak sz8&8m§t | 8t j uk, atz y t e
ter mek ek sz8g&amgt ®v Ak b ein80Magyon sok 8l tal 8n
mi ndegyi kbRl csak minim8lis darabsz8m 81l 1|1t
hi 8ny8r a i s Vi sszmodekl hedteR.e z Ate@soR®de ¢ KTba
paradigmas 81 t § s t °rtt2®muUu k% @azledlil motdépus, fehwng
megfel elrRerkil®x54csosodott a t°meggylBenry 8s, mi
Ford( ®. n. ) 81 | 8vsepvoRhntkj ab &srzneirli ynetnekasi 22 etlbted®yw ¢ e n d e

azas zkketeEz a termel ®si, marketing szeml ®I et
am2g a v8llalkoz8s nem | ®pett be a nemzetk?
8l |l apotr a, ahol a vevRi i g®nyek 8l Il nak a

szojlgkl ki az ¢gyfeleket, wWgy, hogy sz®l es
tartanunk kel . Az i par ma teh§t azzal k ¢ z

megfelel Ren tudjon ter mPkeket el R8I 1 2tani
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323 Hozz8adott ®rt®k helye az ®rt®kI 8ncban

Az lpar4. 0 fejl Rd®s ®v el az el |l 8t 8si | 8ncok n
fogl al koz- tel ephel yek relok8ci:-ja k°vet ke
revid2t ®se, reakci -idej ¢k ®s 8tfut 8si i dej ¢
a tkeotn® a b b mTkedtet ®s . A -breas z §nlelg? ®v R k ane @
felt®°redeznek, glob8lis verseny kezdRdi k a
beker ¢l ®s ®®rt. A AgyRzteseknek j&r- d2jo

piacukat. Az Bl 8t 8§ s i | §ncok napj ai nkban kirajzo
regionali z8l - -d§s, kompl exebb® v8lnak a | 8n
alakulnak ki a | ok8lis piac szerelRi k°%z°tt

8 8bra Mosoly g°rbe

Hozzdadott érték

A
Ertékesités, markaértékndvelés,

Uzleti- &5 tormékkoncepcio, dizdjn, termékhez Kapcsolods és értékesitést
K+F, drrekidnc-idatakitis kovetd szolgdltatdsok,
€5 -koordinacié értékidnc-koordinaclé,

Gydrtds és Gssreszerelés,
alaptevékenységet timogatd
operativ szolgditatasok

->
Az érréklénc szakaszai

F or S&bvetz(2016b,12)al apj 8n saj 8t szerkeszt ®s

StanShi, az Acer al ap2t - ®dz 1¥8g9%2n ekvlerz¢elt tt enmotseo |iysc
Shin(etal. 2012 gy ko earechidrs&teat raj zolt, ahol a f ¢g-
@t®et jePlte,aVVz s zi nt es t engel @&ignc pggndist IGvet @&ed,r me | ®s
kezdve a kut&@s-fejlesztstd a gy8rt&son & a marketing e v ®k eny s &mpedyi g . A :
mosolyg sZgra emiezteRgP° rb® adott, szenfbetesen mutatva, hogy &t®&I8nc elef

& V@& |&yegesen nagyobb a h&adott ®t&, mint a Rzep®, jelen esetben az
Osszeszer@ teglet&. (Baldwinetal.2 014 ) . Magamr ®s z ®r R §rnya
tekintve sz8momra a manrunmalc®ur®s gg ynargt§dhsa tf e
fol yamatait, mel yek komoly ®rt®kteremtR, b
el R81 1 2t8sa kapcsé8n.

Az ®rt ®kl 8ncban el foglalt hely a v8lIlalati

a vs8llaldatitafrunlkdki -nkagg d h8zon bel ¢l , amel ye
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t°bbi ekt RI, a tovs8bbi tev®kenys®geket szol
m8si k tagj 8t-1 vagy a pzlparcd6t-d c h iVgls-kgRipPlke nh & to
az opmerkatt2elki ntett tev®kenys®gek ar8§nya az ¢
az egyes operatzzv -poezvi®kie-njyas ®gE k° tRir:t @&k | ;Mo 6 C
| aposabb, el ny %j t 20161, Mbdambil 2608 Shin (etSat. 2013 v &ts z
vBgeredm®nyben cs°kken a szTkebben vett ipa
A kilencvenestvekhezk®@ est (a fentiek ®rtel m®iesh® napj
®& egyre inBbb f@-mosollyg v8ik. Egyre s®esebb, mert a @gyt8&s & a fmeges
szolgltat8sok terlet® a technolgiai fejlRI®, & ®&zben ennek%etkez@en az egyre
kifinomultabb munkaszerv& rPveli a ha&onysgot, mikkzben a nemzetki gysrt- &

szolfltat: k°zpontok Re$t®&ERt °ld°kIRverseny folyik a panc#lis lok&ci- k (ors&gok

® azon bell v8rosok) I z°tt, c® kkentve az ébheRprofitot.

324 Az i nformatdemmat eéej BRO®8§k- d8s, adatb- -1 tu
Az infokommuni k8ci - nem csup@nagggypar §gaks
hanema vi | 8ggazdas8@®hayve8l eoegeokAehgiyemelft sze
technol - gi ai komponensek szakadatl an ®s exr¢
t°rv®nyek®nt szok§s hivatkozni -t®fraea®nyk®h0
t8r ol - kapacit §s tekintet ®ben. A technol - gi
ve®gtel ens®gi g, b§r egyesek szerint az at
eredm®nyezt.°rA®Mogor8 t al 8nos2t §8sa, a fejl RAdG

szgpul arit8s gondol at8nak. (Kurzweil, Vinge,
Az 1960a s ®v ek k°rnyezetv®del mi forradal ma n
meg®rtett®k: az exponenci 8lis n°veked®s sen

ter¢l et ®ant n%emP kKka®.t hA feli smer ®s nem Y kel et
1940i s 2 r t .

A demateriz8ci- egy fejl Rd®si fol yamat =erec
megl evR materi 81 i s o lStockee 20¥3R bagy abogyive tlumby 2 0 1 3
2006ban megfogalmaztsA z adat az Y%j ol aj . Az Il par 4.0
ter mPk ®s a hozzsg kapcsol - d- gy 8rt8si ®s

fel dol go z Bigdath®Res| tn®etsetheeresi@giegse nici a v 8l | al at on
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Adatnak nevezz¢gk a valakinek vagy valamine
felfoghatjuk ®rtel mezhet R, de m®g nem ®rtel
szimb-1lumnak. Az adeaotrak8cakkgr hWal rkmkpcbs ol a
jelent ®st t8rs2tunk hozzg§g, ®s e jelent®s a
cselekv®ssort ind2t el. Az °sszef¢igg®seiben
megtanult ®&sadoadz rhed?2ytzetttben ®rtel mezett) i1

Ez a h8rmas kapcsol  -d8s inform8ci-s vil 8gu
szerepet t°lt be. B°gel (2000) r8mutat, hog
®l et beri oaan8ci -, mint er Rforr8s ®s az ahhoz
korszaka el Rtt I's alapvetRen fontos volt a
sor8n, legyen szgy8zol g8kkzakt ovaeyii paeir epl

A di gi-t &loirz8%cain r o h a morengeteg @&t efl @t K@ma tko ¥an t §
adatb8zisokba. Az ENSZ Eur - -pai Gazdas§8gi Bi
adat ok az al 8bbiJakkh®201®:.g - ri 8kba sorolta

T k°z°ss®gi acateadlet ThdimFror m§agy Apeopl e t

Facebook, Twitter, FIl i enkifr , Picassa, Kere
T hagyom8nyos ¢zl et rendszerek adat ai (fo
machinedo t2pus?w adat ok, pl . st aatok, s zt i k¢

orvosi/ eg®szs ®qg ¢-geyeskedrlgmstov 8nt art §8sok, E

T aut omati kus rendszerek adat ai (g®pek 8 |
machined t2pus¥% adatok, melyek az | par 4
mi nRs®gbi ztoskt8si inform8ci

Az adatok jelentRs r ®s-malsmidsth)Ad odjiagli-t leims a s u

mag8val a sz8m8ra be®rkezett adatt al tal 8l

jelentkezR adat oW@akabil2018). &8 $ber@mBeg Rl he&ktapot't i
k®pviselnek igazg8n ®rt ®ket swdurukn kiagglha &ran ik °
azokra Y ¢zleti szolg8lt8sokat tudunk f el G

Napjainkban teh8t egyre ink8bb helyzeti el R

az adatok gyTjt®s®t, feldolgoz§8§s8t tudat os:
g | - adatokat a term®k teljes ®l etcikI|l us§gt
tiszt2t8sa i s, tekintve nem csup8Sn mennyi s
kel | . M2 g kor8bban inform8ci -k hiazfaegti&®ab an ke
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ki h2v§8st, hogy d°nt ®seinkhez a megfelel R ac
korl 8tait f-lmeh onéggelamt dig datad D& al ma, mel ye egys
megol d8st a gyorsan ®s nagymennyine@glernd ®sSIr

®s feldol goz8s8ra. (Press 2013) . Az ©°sszet
el emeket tov8bb8 h§8l . -zati eszk%z©%ket. tarta
adat okb- | inform8ci -t ®s kéegvw®gzket bad8Sp®l H:¢

cgyf ®l kkhgpxresloR atCRM) rendszerek al kal mazgsa.

Az adatkezel ®sben is %% paradigm8t jelent a
megj el en®se, amell yel a kor 8bbi akn§gehetj - val
czemel tetni egy Vv8llalat informati kai hgtt
interneten keresztg¢l ny¥ tott szobhepdstet at §s't
bi zonyos er Rforr8s8hoz ad hoszdgf, @atfdds, de A s:
csups8n infrastrukt¥ra 1is. Hozz8f ®r ®s | el | ¢
fel hRr RI , il letve ezek kombin8ci - -j8&r- 1. F e
szol g8l tat8st, mel y ©° nikiersezt ;elng 8 er ens-zddognl  hed s
osztott erRforr8son alapul, melyet dinamiku

m®r t ®k ®h e z .

A mesters®ges i ntAd.l1)l i genaidat ( MIs waghbel RI e
feldol goz8s8hoz sz kgsi®gesal afpzoenn jaut tuerdkh ned i
amel yek gy8rt8suk sor8n adatokat gyTjtenek

tov8bb8 a term®k haszn8lati f8zis8ban infor
pl . proakt 2 v kdaerl bRsnetoa rctG8 sj 8bmdgr en

A mesters®ges intelligencia a sz8m2t-g®ptud
vi sel ked®ssel, g®pi tanul §ssal, ®s a g®p
szabs8lyoz8ssal, tervez®ssefy®@®sztitieme@reds @ xed |
v8l aszad8s ko®pesbb®®ygR®e| s k@deef 8bki smer ®s s el
8l lunk szemben, amely a val - s®s®laerted eyl ial parpg |
befoly8solja a Vv8llalatoke mrk? d®s®bk tBKSE
t8rsadal omban vesz®l yk®nt is megjelenR tudo
A Stanfordi egyetem sz8m8ra k®sz2tett tanu

tanul m8nya (2016aMI mégdlt B®s®Pged, tekogyen egy a
k¢l °nb°zR vagyon |/ ®rt ®k teremt ®s ®r e, aza:
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el Rret°r ®s ®hez. Az auton-m °nvezetR k°zl eke

minden napjait. ®s potenci 8l i san yan8kkoel|l het i
nem megal apozott f ®l el mek tekinti a g®pek
| 8zad8s8t ®s el veti a g®pek teljesen °ngl |
szingularitg8s§gt. Kis m®rt ®kben Rpe g@gal g ped zeomtt

8trendezRd®s®t ®s r°vid t8von n°vekvR munka

33 Azlparda . 0 defin2zci-ja ®s jell emzRi
A n®met Tlhon@:ey i par vezetR poiégy: -4@80aki Ime
eur - s i pari f & jildetestmeg ® sme | pyrnoegkr ainpod r i digital
alapjait 201ifben aHannover ir a\kg S¥kazadlve®s Rd° t t beaza k?©° z:
Industrie 4.0(Kagermann et al2011, 2013) magyar ul |l par 4. 0 ki f
technol -gia jellegTetparsazdSingonsav BP z § a o K a snBegli
el Rrevet2tett a termékeR| evB4dtl @dia,t ok e |l®sRo& t ¢
Vi szonydcaechtlid.n A | egj el ent Rsebb ezek Kk°zg¢l

°®sszhangban az egyedi®svemiRn Rsi®pg®n yex2 nrvwogall

t°megter mel ®s nek megfel el R kond2ci -k me | |
vonatkoz-an, hogy a k®szletre t°rt®nR ter me
sRt a fizikai termPkt €l g REI M nN¥sak 8§®bt ®k
akkori program tartal mi el emei m8ra jelentl
i nfokommuni k8ci -s technol -giai i nnov8ci - -kon

i r8ny§8t jel°l ioski sztA@mSijpSanra k®sdi Yk t al i z8ci
fejl RI®s®nek k¥l cod&klRyni®ls ®s@ elvl§é m®ben az i
digitaliz8ci-nak k°sz°nhetRen ma mS8r nem
besz®l ¢nk, hanemad igdxzdag 8g -tlel jmed ybieqi taz
van.

Az Il par 4.0 jelens®g®t ®s fogal m§t t°bb s
| egpontosabban k°rgtlerhm® sSiz8abtifeedde@s & helt y e kne @ e g
i's tal 8l unk.a Alze gafl o8rbtba saskbbbamna k 2 t ®I t def i n?2

| ®nyeg®t k2v8nom i smertetni

2 Die neue Highteclst r at egi e Il nnovati on e HightechSgategie Deut s ¢
https://lwww.bmbf.de/pub_hts/HTS Broschure_Web.pdf
22 hitps://ec.europa.eu/growth/industry/policy/digitainsformation_ehe t © | t v0810. 201 7 .
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AzNTP2016bant et t e k°ra®vbpat kéz0 meghahtASparo z §s §t
4.0 fogalom a negyedik ipari forradalomra utal, amekyber-fizikai rendszereken, azaz a

val -s ®s virtu8lis val-s8g kor8bban nem | G
®l etci klus8ban az eg®sz ®rt®kIlI 8nc %) szintr
Ez a ci klus az egysrle di-nk;&byd ®l n dyiewmiyckekeaelt k° v

koncepcion8lis tervez®s®tRI , a megrendel ®s ¢
v®gfel haszng8l -hoz val - kiszgll2t8sig, v®gg¢l
81 | om8s 8r a,e rbne®Rlkeh®rzt vkeapac sol - d- szol g8l tat s
Mi ndennek az alapja az °sszes relev8ns infoc

felt®telezi az ®rt®kl 8nc objektumainak h§8l
hogy ezekbRI a zi daRdpaotnot kbba:-nl amzi nodpetni m81 i s ®r t ¢
|l egyen. Az ember ek, objektumok ®s rendszer
Il dRben optimaliz§lt, °nszervezR @G@GseraelvBI |
h8l -zat ok | °nnkekl °In®t°rzeR, kametl®&rekumok (koI t s
er Rf-berBaszng8l 8s) sz@TP2017). opt i mal i z8l hat - ko

Ez a jelen pillanatban talg8n a | eg8lital 8no
megl 8t 8§8s 6 m & gRAadférm industrie40er edet i l eg 2015 8pri
eredm®nybes @M et gl.2018)hal 81 hat - meghat 8r oz § ¢
VDMA (2015 anyag8ban -frmBarr ean dksizbeerre k f ont oss8g8r a
bRv2tett defin2ci-j8nak sz- szerinti ford2t
A tov8bbi szervezetek ®s int®zm®nyek megk?®z
csups8n abban tal 8l hat-, hogy a defin2ci- me

f-kusz8lnak | egink8bb.

A N®met Sz°vets®gi Ok méBtusnsdie s@si rKiusttaet r8isu m Mi ¢nr
ForschungBMBF)e g y rk@&sezmie | i a n n a k kilbewf ni t zoi sksa8i g 8gty, 8 rhto- grye
al kal maz8s8val az O®rt®kteremtR hs8l - -zatok r
Megk°zel 2t ®s ®ben elesnRss ogrybSarnaia ajo® vk n&iemtt & ISl
virtu8lis vil 8g 1T k° zretntdis z le ¢ BB sz°®nkhkabt REMs8RCsi - a n
k ®pess®ge, val amint a g®pek ®s ¢ Zemek ‘
megrendel ®sekhez ®s fel§l®ial Adméeégok gandadr n
alapjait teremti me¢BMBF 2017)

A val-s ®s virtus8lis vilg8g ©°sszekapcsol -d§g:
tartja German TrdeBrid tnve@ETAI2018)l par 4. 0 meghat 8r oz
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a kor @mbiralAicz8l to gy8rt8&s Adecentraliz8lto
hangs%% yozza. A be8§gyazottairerhsdzsarke®@ikiRlg & ¢

®rtel mezett fejl Rd®s i fol yamat a gy 8rt 8s
gondolkod s m- dot is gy°keresen megvs8ltoztatj a,
model |l ekben, termel ®si ®r t ®kl 8ncokban ®s az

A Boston ConsultingGroub i | enc al apv et Rigdagauwonomlrobagok,ai  %j

szimul 8ci - s ®er i vemt 18I i s integr8ci -, i
fel hRszol g8l tatg8sok, addigl2tval gyelritrBd? t onitr t
(8tal akul 8si) f ol yamatt(BC8® 2015) @melyleeh Kienmeli az az | |
adat g®3j e®e mai®st, a afg @p ek, berendez®sek, re
ez8Iltal a v8ltoz8g8§sokhoz t°oert®nR al kal mazko
hat ®konyabb, rugal masabb gy8rtgsi fol yamat

v8l |l alkoz8sok, se®gi®bknvessgryjl@®ges (v_8rhat
eredm®nyez.

AVi | 8ggazddWHEgllsaRR01blchwab201 me gk ° ze |l 2 az®are s zer
40k apcnseS8gnj el en R Yij technol -gi 8k egyesz2tik a
2gy hat8sukat ®reztetik minden tudom8ny§8g,
ember.i | ®t vonat koz8s8ban i S ] Bllyeaat R$ °© KR |
kialak t 8§ s 8nak sz ¢k a@akerestugng @t mev 8z odzl aegy ®n't h e
tekintettel arr a, hogy az %% technol -gi 8k
maga az ember sz8m8r a.

A k¢l °nb°zR szervezetek, Vverluemsk° gpahedj 9kd

megk®°zel 2t ®s -ffi-zkiuksazia rae nldislzeer ek megj el en®s

di nami kus k°l cs°nhat 8§sa ®s °sszeol vads8sa,
i nform8ci - k, amel yek | ehet Rv & tPensszziakb § e g a 1}
°nkonfigurs8l- k®pess®g®t ®s ember. beavat kc
szervezRd®s, a hgl - -zati mTked®s szint®n

N°veked®s®t i ®s edm@reyfemnizci - k t°bb¢kiAdylea a gy
egy®rtel mTen elismer.i az Y folyamatok megk

t8rsadal om ®s az ®l et mAndlemat e4 .0 edx ®Ni ®jS8 B
n®gyt eclles ¢l ®s ®t  kKvorostori et alg08a/Balernharmsizenal. 2014]

Hori zont 8l:i sAzi ndale@gs 8gyS8r mi nden i dRben alk
kor ¢l m®nyei hez (pl. a megrendel ®s 81 1 om§8n\
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811 8s8hoz) ®s ©°nmaga optimali 8L P&l &@necthamr
beszg8lIl 2t.-kkal ®s az ¢gyfelekkel wval .- integ
Verti k8l i:s Aizntoekgors§cgy-8r ban az emberek, g®pe

model | ben k®pzRdnek | ef i Pskaegymé&sdsaterake
kommuni k81 nak.

Az okos:temm®kenl8ci - val rendel keznek a saj ¢
®l etci klusuk gy8rt 8si ®s haszn8l ati f8zi sa
Ez8Ital |l ehet Rv® v8lik az okoadagtydkondiagli &£

szolg8ltat8si k2n8lat kialak?2t8sa.
Azembemaga az ®rt®kteremt®s vez®r | Rje, R 8II

4. t 8§06yl 8rzta% s ®s | ogisztika c®l ok ®s

CcC®l Eszk?©°z

Ra termel ®kenys®g n°velAa dolgok ®s szolgslta
Aaz 8§t f wts@Pskik eind ks e AdigitalizS§ci -

Aa mi nRs®g n°vel ®se Al ntelligens gy§&rak

Raz k&M t s®gek cs°kkent & Akberfizikai rendszerek
Ra nevekvR k°vetel m®nylAhagy adat hal mazok kez

RAa rugal mass&g n°vel ®s|Amegfel el R logisztika
Aa fenntarthat: -s8g biZAtermel ®si fol yamat ok
Aintelligens | T megol d

Forr8s: olMahapi 8al saj 8t szerkeszt ®s

A fentikatd e Emeizekkozeg kP@let r e nd e lt B¥IAcRizéadl

201).A c®l ok megval -sul 8sa sz8mos egym8snak e
vett fel. v 8 n etzah201]) . Hogyan | ehet ©°sszde®sgyae zgledmn§ |
auton- mi 8val, a kooper8ci -t a folyamatos
sz®l esebb k°rben megosztani, t éogyaakzdk me hog)
ker¢ljenek 111 et®ktelen kezekbe. ,Haygepan t u.
egyben stabil i s, mely az iparban el vs8r8s

hat ®konyan 3Rpfgezé¢ettani (v. °.

34 Az Il par 4.0 hat 8sai

341 Az Il par 4i,0i he®@sRsPRPOR| yei

Az I par 4. 0i pasRsaeag8m&@naak?2nsgl |l ehet Rs®geke
i ntegr 81t rendszerek kialak?2t8s8nak | ehetR
hozza az i zol 81t ter mel ®si egys®gek me g s z

optimali z8ltg¥%untegymbhR®E®INYBEElI g8l tat- rends
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szol g8l tat - k, a gysrt- k, a besz8l | 2t®sk ®s

megval - sul a szenzoroknak, a g®peknek, a

verti k8ltiosn (baelvesllil)al®&s hori zont 8lis (a szer
el |l 8t 8si ®s M®zr ti®kt &nprc8 anent ®&®v ®n n°vekszi k e
cs°kkennek a kock8zat ok, N°®veks Wisk ca°®° kBken\
kozod tt¢ekvoAs8pgenzorok, a mobil eszk©®z%k k®p:
®s sz8m2t - kapacit8sa jelentRs m®rt ®ben ®
esem®nyekre val-s idRben reag8lni. A dol go
t 8rqayanitndennanpi ®l et ¢nket gazdag?t - inform
mi ndent 8t sz°vR dinamiz§8I - hat 8sa egy®rtel
szenzorai, okos term®kek, k°z°ss®gi m®dia b
tranzakci -k, mobil explhzhiki PRSI smpmnz % eir - med a tk

amellyel kapcsolatbas | va&8 rvi rt u8l i s t ®r bel ib8oenhne®sl ®t ne
b8r mihioarziE§s®ghet R

Az I par 4.0 technoktgit8kedif a¥umunkael BhegRy
megsz¢ignt At ®&si®r8g ibs8&.r mennyire s digitaliz§gl

ember mar ad. Az | par 4.0 megval -sul 8sa k
megtal 81 j uk a mun k av &lolzaehla-tk k at er%d sz eefkegeg g €
foglal koztat §s, fel k®s z¢ tmesg®aa,r t ® K traboedrsb,e r k
kooper 8ci - . Az | par 4.0 jelentRs m®r t ®k b e
gazdas8got, &§m a ke¢lonb°zRsohatd@sak ms ak it ®

egy®rtel mfen el k¢l on2teni apgXiilentel an drifesri k k
di memaktekintif ogl altkozt at §s

A termel ®si feladat okat a hum8n er Rf orr 8s
d°nt ®s hoz- rendsongij &k, v®gefztmver elkl yen i r 8§
v8llalatoknak | ehetRs®g¢k ny?2l ik k°lts®gei
gy 8rts8si ®s |l ogisztikai folyamatai k opti mal
Az I par 4.0 c®lrendsepert®ben,f elgiysmerrhigt jkokn
ember.i tev®kenys®gek g®pekkel, aut @maka d°
potendi 8§k) Steantbad %1 er Rf orr 8st nagyobb bonyol
i nt ui t 2 vielaBasokrklebe a thzavEzre&l rkie.t t Rs s ®g mag8ban h
el Rbbi hat 8s8ra a kev®sb® ki®plzezabadugly, ®p prE
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t Yah ¥Pata v8rhat -, ut -thbi g@sege®b&Ene MRBgHh ®e &
er ed menN&lwdeted 2016 N 8 b e201)k

Az % technol  -gi 8k a munka jelleg®t minden
megvsg§ltoztatj 8k. Egyes megk®°zel 2t ®sek szeri
gyors f oelRal¢kloResthaetz8 sj 8ruk Wpzz&8chhkel gP §8kn:
hozz8juk kapcsol -d- § g a Daitaledrope 204 & Bzblavétda t at 8§ s
2016,20160). A WEF (Schwab201@)v 81 | al at ok k°r ®ben v®gzett

ell ent®t ben glob8lis szinten | -val t°bb §I
munkahely | ®tAnmnumkzgasralRrok eg g menet i negat?2v |
(Schwab 2018), mivel a technelgi a bi zonyos szempontb- | ro
foglal koztat 8§sr a. Az autompatwticngl Shsel yek t dre:
munkav§8gl |l al - Kk arr a k®nyszer ¢l nek, hogy m L
hasznos?ts8kk®R@p®@®yF@BhakikeotlUg e z a rombol - i
egy¥ttal t Rk®s2t R hat 8ssal I's p8rosul, aho
n®°veked®se Yaj fogl al koz8sok, v8l |l aAkkoz 8sc

aut omatnée m§lIs&s,nt et smal@ mikeaity 85 egyes stand
rutintev®kenys®geket v8aa hwunkarkzrPkarnt , 4. .m0
bet°l t®s®hez Y k®pess®gek ®s tud8s v8lnak
ember ®s robot egy¢t t miké)aloRien®s fgyelenibe vehnl, a b o r :

hogy a g®p nem helyettes2ti az embert, hane

Nem felt®tl engl t°bb vagy kevesebb emberre
munkaer R fel k®sz2t ®s ®bPontos ai si sv, 8l HogwBasmkla®s 2
munkaer Rt a jJj°VvVR k°rnyezet ®ben/ gy8r8bhan v®
mennyi s®gT i nf or m§ ceiz @Gre®tmek #elblenzicelz ®nz § fn® ro® smes, ¢
fogad8s8ra, kezel ®s®r e ®s hasznos?2t8s8ra.

Az Ipar 40 je¢ént Rsen befoly8solja v8llalkoz8sok
szervezeek ep®Pk2®®si Empeetkehpg®y egyi k konkr @

8tl agos ®l ettartam8nak radi k8lis cs°kken®se
piaci bé ®p Rknek | ehetRV® teszi a pgiyaocr syt amgs
megszer z®s ®t . A digitsglis al apon mTkedR Y

v8ll alkoz8sok v8§ltoz8sainak gyorsasg8gsgt ®s
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adat mennmgyiisn®p,v8ai - gyorsul 8sa ®s a vele ]
®rtel mezhetR vagy el Rre nem | 8t hat -

A vs8llalatvezet Rk folyamatosan %] dol gok
kifejleszt®s®re k®nyszerg¢lnek, medei §ij e kKl &
fel¢lvizsg8lata is sz¢igks®ges a | ®p®sh8tr 8ny
A negyedik ipari forradal om el sRdl eges ki h
magukat val - ban vezet Rkneksaj 8kj nk s &k ®-5 e :
fenntarthadR s8gatteaemB®datl jmantaé&l jf eegyesi &nds z
el em®® tv8l |l alkoz8s teljes strukt¥r 8j 8t ®s

Yaj vezet Ri Kk®pess ®gmas se8lgsaa,] 8a 2u 8lsl8alaatvial k ul
kudarc el fogad§8si hajland- s8g8nak ®zzA mpont j
v8l |l al koz§si mTked®sre befoly8§8ssal van a

megv_8ltoz§8sa, a ter m@hkelar tjeellmhae,mz Reg n praadgyn
egyc¢cttmTkod®si form8k | ®rej°tte, valamint
A v8llalaton bel ¢l i ®s k2veli Kommuni k8ci

kKor 8bhbi hagyom8nyosal ahkiYerlkomrmu Kiuls§ cipisr amo &
fel hRal ap% szol g8ltatg8sok ny%j totta folya
biztos2?toftamhgsr m8ci

Egy komplex ®rt®khs§l -zat fel ®p2t ®s e, amel vy

el R8I1 | 2 te8ssz8tr@ds ®rse ,t earzt i s jelenti, hogy sz§&
azaz a vs8llalatoknak adotitn eenscestaekk bleens zp8alrlt2n
di sztrib%tort, hanem technol -gi ai c®get ®s
inter net szolg8ltat-t) is. Az Ilpar 4.0 -ter ¢l e
egy vs8llalat nem k®pes ennek minden r ®sz®ve
al apokat kidolgozni, maj d ezekrse o®ma8tl ¢ rait §8a
Mi ndennek eredm®nye |l es z, hogy a v8ll al
versenyt8rsaikkal i's egy¢tt dol gozzanak, p
ki akn8z8s8ra vonatkoz- szabv8nyok al kal maz 8

A fejlesegp®Pbemi hdhgt Rs®g j°vRnk ®p2t ®s®re i
t8vra al apozunkj.elEem®rRsiGp@rhygedltRed w39yl al at ok
4.0 ir8ny8bha tett v8IltS§&8s. Enmi nl el EUBmmeRleszik® k ®t N
(eg®sz Eur - -p8ban ew |dBEUSR)ds zEg ®Fii ¢Bny 1Ol °
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Schwah201&)l par 4. 0 megk®°zel 2t ®se j-val t %Y mut a:
Ya ] j el ens®gek hat8§s8t a gazd§l kod- szervez
egy®nkErhber. ek j mi | cs@tdakozhatnak vil 8gszerte
jel entRs m®rt®kben javul hat a szervezetek |
oly m-don, hogy mindez a tAadokon®@istumagyanakkore g ¥4j u |
eml ®k,bagyhaat tj el enl egi gazd8l kod:- szervezetek
a v8ltoz8sokhoz ®s a korm8nyzatok sem | esz
adapt S8kkere € matmajlk BkaszaBl nsz8&ezmaz:- el Rny°ket
Ami kor jele@dgmRdeatmegnyPj g®&ke amely a partn
®rt ®k hsgl -zatban megoszt8sra kerg¢l, egy®rte
tulajdonosaik i mely adatokhoz f®r hozzg§g, mel yeket
m®r t ®kben, bmel,yelkdtetrv@s anoni mi z8l't m-don. |
folyamatok (gyTjt®s, t&rolgs, feldolgoz§gs,
®s szerepk®°r©°k menedzsel het Rs®g®t felt®tele
k ®s&kielk 81 tal ak8r a gys8rtg&8s, ak8r a haszn§
®p¢l R al kal maz8sok ®s szolg8ltat8g8sok. Az i

megosztani az eszk©°zei k ®s folyamdattailk &lotga
a digit8lis versenyt8rsak 2gy a piacukat v
ennek felol d8ss8t , ®r dekel tt® tenni a

megoszt 8s8ban/ ®rt ®kes?t®s®ben. Mi ndez szat

®rt ®mt ®®bheaz eur - pai versenyk®pess®g egys®g

Aszabvimynelbsak a h8l-zatba kapcsol't ®rt ®k
szoftverek k°zotti adatc®erkommbonk®8EtPrPt E§s Pl
egyedi | eggywcskiege g pknemzet szintj®n I smerik e
vagy a gys8rt-k egy csoportj8nak a ter m®ke |
a k°l ts®gemel ked®s | 8t hatja k8r 8t .

M8sr ®s zt a féggetl en, egys®Rgkes@&mnyall f otg&mc
kommuni k8ci -s protokol |l ok, adainter mpeuvmbk | E
ny %j t ani a k¢l °nb°zR szektorok ®s k¢l °nb©z|

technol - gi 8k sz®l esk?©°rvii | Begfno®y aed &8s Sty 2@ s tpii zat
gy8rt-k ®s term®kei k sz8m8r a.
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342 T®r kéviet kezm®nyek
A digitglis technol - -gia nem ismer hats8rokat
vessz¢gk a technol -gia foldrajzi hat §s8t ®s

meg az orsz8gok, r®gi - -k ®s v8ram3d3ok szer ep®t

Az innovS8ci - k®zpontjainak a r®gi -k ®s a
n°veked®s, a | -1 ®t ®s a t8rsadal mi hal ads§
el engedhetetl enek |l esznek j°vRbeli versenyk

Napjainkban a vil8g | akoss8g8nak t°bb mint

v8rosokt - - | -kd gAmegaw8rtoysol ak-k sz8&ma vil 8§gsz
sebess®g ®s nagys8grend, ahogyan a v8rosok
Yodons8gokat, jelentRsen meghats8rozza verse
digit8lis technol -gi 8k alkalmaz8sa a Kk©°zl

Yaj rahasznos?2t88§s8ban ®s eg®sz®ben azeszkl et sz
a v8rost vagy r®gi-t. T peydsakkarf ejg@dRt®r s
munkdegrelhyes ter mPRkek ®s szolg8ltat8sok ker
a kor8bbi komparat2v el Rnggylte8t g akB88gmegr ®g

V8rost .

Tovs8bbi fontos t ®nyezR az | par 4. 0 techn
v8l |l alkoz8sok fo°oldrajzi el hel yezked®s ®nek
i par 8gak, tudom8nyter¢ il ete«l jes@&bbal adszef a
®°sszeolvad8sa napjainkban egyre kev®sb® t
roboti ka, a 3D technol -gia terjed®s®vel j el
visszatel ep2t®se a fejletsztainha®r spB8goekbd.o
decentraliz8l -d8sa kapcs8n nem az ol cs:- mu
al acsony munk aobr®&rzT8 ggoyk§ r(tp-1b.§ zKi2sna) egyedur al

35 Kiberf i zi kai rendszerek a termel ®sben
Monostoriet al. (2016t anul m8ny8ban megvizsg8lta, hogy :
tekintve hogyan al akul't a CPS, mi nt kut at 8
gy 8r; -8gnaind i rendszerek; k°vet kezR gener 8ci
kapcsolatban (szenmik, 10T, embeddedsy st e m) esetl eg hats8rteryg
fogal mak (okos v8ros, felhR technol -gi 8k, I

adatb8zis alapj8n. Az eredm®ny szerint az v
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a Vvi zdsRgs&latk ivonat koz8s8ban k°zel nyol cszor o
al 8t 8masztja a t®ma i dRszer Ts®g®t, aktuali't
Legfontosabb m®rf°l dk?° 2@l8azdNSFONokshepagn€b& n ( Mo
Physical Systems volt 20d&n, melyet 200ben K vet et t az USA el n?°k:
j el ErameRisene | s Rdplreigoersi t §sk®nt jel°lt®k meg a
el sRk®nt a n ®rkedz oatkta daRcate@f 2f @59 Embe®gei’ Broy

(2012). 201%ant ov §ko@ti j el ent Rap vimTABE B it lo Bnkrgetics
Incorporated Columbia (2013 i | | et ve MNzcaedhoar nsuzl Sfig8yaagmen

etal.2013, melyegybena z | par 4. 0 al igtpeldioktumetinR.u m8n ak

351 A val -s ®s a virtus8lis vil8g konvergenci
A sz8&8m2t 8§&st ugdyo8m8&tn8st udom8ny fejl Rd®se ugyan
féeéggetlengl zajlott az el mwlt ®vekben. A sz
vez®r | ®s meogputel Hume@risa® ContrfpIC NC ) . Amint |l ehet R

Ssz8m2t - gQ®pefne lgardaafti okkaat v @&gmpatér Aifet ResigfCAD) m®r n°
rendszerek seg2ts®g®vel v®gezt ®k (Local Argae z ®s |
Networ, L AN) fejl Rd®s e ®s i rodai k°rnyezeten
gy8rt-rendszerek hsg8l-zatos mTk°ed®s®t. A me
8l tal jelenik meg a gy8rt-sorokon. V®geredt
technol -gi 8k fejl RI®s®nek is k©°sz?nuh8ltiksen ¢
vil 8got jelentR sz8m2t8stechnika ®s a fizik
kiber-f i zi kai r end danearetrale 20L3vioaosteriet gli2KL6;(ee- Seshizet

al. 2011 Weyeri Fischer 2015Lueckei Katz 2003)

A kiberfizi k a i rendszereket defini 8l hatjuk, mi nt
szenzorokkal felszerelt c®l sz8m2t - - g®pek in
mel yek, hasznos?2tj8k ®s egyben t StpelaBhbkf 8§k i s
adatait ®s folyamatait. A hagyom8nyos mech
hogyaCPSamt er neten | ® ezR ®s el ®r hmelyeRet leTr Rf or r
n®ven defves ] t wvek e kiberifizk@ mendszereke dyr e szapor o

sz8mban vesznek k©°r ¢l benn¢gnket . J - p®l da e
megjelen2tR felg¢letei, a hozz8juk kapcsol
23 August 2007 Reportofthe Preside 6 s Counci |l of Advisors on Science a

of CPS be treated as a trop priority for federal research investments

73



Energeti kai CPS p®l da a k°zel R&éwne kigap as ofl ®
rendszer I S. Az okos Vv8ros koncepci -k mT s
rendszerek n®l k¢l , hat 8ssal vannak teh8t a
kiber-f i zi kai ti83 skaadsad ®@Inh201ba, 20k6p ( Zhu g e

Kiber-f i zi k ai renhdszeree |(C®leefphysical Productions Systemis CPPS,

amel yekre, mint a negiynendoivk§ ciip-ajagdi y tdeokrignat@lganl K,9
sz¢iks®ges i nformati kali hardver ®s szoftve
fel ¢gyel R berenacat®salkmd z o kkaotmp @&retngenk , s enge? It yse
t 8vol. er Rf orr8sokat i s k®pesdloz i mtzgdkrs Rigre
k°rnyezetbe. Tov8bbi elv8r8s, hogy a CPPS v
meghozatal 8ra ®s a CPPS t°bb el eta®0l§ | v al
V § n etzab2011).

A CPPS olyan ©°n8l 1 - el®Ggnhecknb Ral Ig8t8jr,8 kaerejl eyse kt
folyamat 8t . | de gondol j uk a g®peket, gy 8
hgl .-zatokat. Jell egzet ess®g¢k a fenti ekbR
i nt el | (snarnass)ia@itazt jelenti, hogy aCB e | e me i k®pessek a
i nform8ci -t szerezni ®s °ng8l | ¥anz enklakp’cdsnoil .t
(connectedness) . Ez azt takarj a, hogy kapc
el em®v el ®s az emberrelt,8leszdlvgl ®tad ah @onh &«t2
(vs8ll alaton BGuwiaegthli2D13)i nt egr 8ci - (

An®met me ¢MoRogtailetat. BIA6CPS ®r et t s ®gi szinteket
al apok | ef ektet ®s e, 8tl §t-®rt ebBgz®mMeghev
d°nt ®shozatali folyamat (JOav&br®daael s®kv &8blsge?
szerkezeti felt®telei kre vonatkozi k, a tov!
egy¢tt AkToko®pde®s§ c it j §hzemmWon el mezi az ®retts®g
Az Ai nfgemesrc§l!-§so0 a val-s idejT adatok ren
jel°li az °sstes®Rkepmys®lg:- ¢§d on@P 8 ofzeS8lsdBablagno. z 8Asz
az ©°sszes rendel kez ®&serkeb R§1| la-z €eYs z ki®sznie rjeetle’kl i
magasabb szint€ssaekadnddob §rsBecmat okPSegy ¢t t m
al apul - adapt 8§l §sd&d akberdvi @ti kazi k,enmsg eaz kA |
| egmagasabb fejl et taz®ge g yfeod K rmdizikeli deRdszdrek b ene |y
f¢é¢ggetl emegoohbl @hk®&®pess®ge 81t al ®r het R el C
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CPS érettség szintje

Azamer i k ai(Ledeea.20Ibjs zii nt ®n
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rendszeren bel ¢l i k¢l ©nb© z RAnfegszezatttismereiek Kk © z €
szervez®se ®s Dbemutat 8§sa ta8 nsozgmk @Pah R®s I @2 & ta
Konfigur 8ciamel gziantki bert ®&r bRI a fizikai t
ember.i interakci -t vagR fel ygmat ednnakt ¥ ez ®n
®r de khRdbgeyn ,a g®pek °nkonfigur 8l 8sra ®s ©°nkar
rugal masek®PpeBRs®B rendszer k®nt mTkodi k.

11 8MNzameri kai CPS ®retts®gi model |l

Onkonfigurdids
Onkorbatortds

4’ Isemgeetek beminatdso seakértének
4 Domtésharaial
> Kognicios szint \
§
€
3
-
-5 >
Informacks feidolgoras €5 megoszias
KiRar sein lker model!
.

Adatbél Informacio
Atalakitasi szint

Adot gydjtes, Mossaifikeoio

Sqenazor RINGIROK

Csatlakozasi szint

F o r M@nsstori et al(2016 ® tee etal(20159al apj 8n saj 8§t szerkeszt@

352 Az okos gySsr

A piacok ingadoz8sa ®s a vevRi el v8r 8sok 8
m®rt ®k ben ®s magasabb minRs®gben i1ig®nyel.i
tem®Pk ek ®l etci klusa cs®°kken, vil8gszerte Kki e
811 &8s, az azonnal.i reag8l 8s fizikai jel enl
folyamat osan gyorsul. Azok a v§8l | dmatotok ®r v
i dRben felismerik ®s felk®sz¢l nekiberfizkai A | °\
t er mel ®s i orkeonsd stzeerrme®kkeerk k ®s z ¢l nek maj d.

A gys8rt8s ®s | ogisztika teljesen 8talakul,

automat z 81t ®s optimaliz8lt, nagy hat ®konys8g?
az egyes gy8rakon Db-ealmell,ynmkntk°azokezt ®b g g
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viszony a term®ket el R8Il 2t v8llal®oz&s 0Kk,
cgyfelekd Wwo8d9tatl.at ok gl ob8lis ®rt®kicadkncot i
versenyeznek egy®rstS®dalle,g yneesm spzeedriegp lakzi . Az ®r
egym8st -1 t8vol helyezkednek i k8§desa&Antiegr 8
gy 8riakr sz8ghat 8r ok N®l k¢l i Tpu@lchetiRg®n ytekrem
szol g8l tat8sra specializ8l  -dnak. Konszernel
szol g8l tat§8si hgl - zat Al k GpkzoesmPg@@eak | n&kdpe
al kal mazkodi k k°rnyezet ®nek ¥ -8kdomEm®mpei
az anyagsz¢ ks®gl et rendel kez®sr e 8§11 8s8ho
folyamatait. Ez & el j es el |l gbasi a®be®zE®RkRErkkal ®a
i ntegr8ci-n kereszt¢i¢bzomaeéplsik kegottame? ys e

melyethori zont 8l iks2vwmnlgr 8ci - nak

Techni kailag horizont8lis integr$8ci - nem Vv
szintj®nek el ®r ®s ®i g, az OAtzt aorkio sf eglyt8®@toenl, e kv
bel ¢I az emberek, g®pek ®s egy®b er Rforr&8so

a kiberf i zi k ai rendszereken keoereedsztkgll 8 kio-mmatke i
nevezezgeyk .i | yen h8l - zatban val-s i dRben | ekf¢
el ®r het Rv® a g®pek 8l apotgr | ®s k°rnyez
kompl exi t8s%¥% technikai f ol y adfiwkai adndszerek | e h et

seg?2t s®g®vel el l enRrizhet Rv® -®BEt ki lalzus®r d s
(Kagermanret al.2013 Bauernhansét al.2014). L.eegyszer Ts2tve az eg®
integr8l hat - -v8 v8lik egy inteyl IS§Igeans ak °tremyre

nem csak a rugal mass8g n°vel hetR, de | ehetR
fol yamat ki al ak?2t§8sa. Ez nem csak a megl @
optimali z8l 8s8t, fejl eszto®Rs ®tl ejheelt Rrst®ig,e k h &n
amel yek biztos?2tj 8k a teljes ter mel ®si 1
i r8ny2that-s8g8t, amelyre kor8bban nem vol't
I ntelligens folyamatAkpaehdiegmak§Ilat §s° vearr egdy
ter mPkgy&srt 8s v 81l ik i ntelligens®, a ter m®k
berendez®sek, a |l ogi szti kali rendszer ek k ¢
Kkommuni k8ci - eredm®nyek®ppen pedig d°nt ®s e
sz¢ks®g tel8t nioem&rcdechiskwt akra, ahol a ma r
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d°nt ®seket me gne d ®B 8 k .f oAy & maat ogky 8§ taakl ahkaut! @kaokr
fl exibilisebb m- don | esznek k®pesek- el R8I
el ®gedett s@&getel eRrbeod m&n yteer m®kek §8r 8ban, ut -

jelenhet megA gy 8rt8s nem k°zpontos2tva, hanem d
mondj a meg, mi t°rt®nj d0steriag20AV®pgenddm®nygl &
| ®t rej °n edaRs? ;axzz eekr°Rftor r §s ok, obj ekt umok, i

meg®p¢l het a val:-s ®s viokKawuss.lgy8rvil §got i s

Az | par 4.0 integr8lt ®rt®KkI| 8ncha szervezi
b&r mely v&§8l lekl astermT k°8d ®s@m ®s horizont §lis
val - szervez®s®vel p8rhuzamosan a besz§8I | 21
technol - gi 8kat ahhoz, hogy ne vesz?2ts®k el
integré&hbatstekelk a megrendel R h8l . .-zat 8ba. K
kedvezRbb helyzetbe, ami ak8r az adot.t orsz
Az iparban a t8rgyak digitg8lis ©°9sszekapcso
beszerz®s, termel ®s, rakt8roz8s, sz8IlI12t8§8s
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4 Ipar4d0amakrogazdas8g szintj®n

Az I par 4.0 radik§8Ilis, egyel Rre bi ziod®zos f
el R nem csup8&8&n a gy8rt8s ®s gy8rt8stechnol
mag8n®l et eg®sz®ben. A v8rhat- - hat8sok jele
ter mel @k emgylsa®igked zt aat & st v 8 lal al8dnh aadl eklplzjl8@tto,ik a® s
i g®nyeket, a termel ®s t ®r bel el oszt 8§s8t, \
ter®n is alapvetR vVv8Iltoz§s gbbensjelenkep@thens e k e
8t intenka gl ob8I i s gazdas §8g lasetbttvoornsazl 88gto k k @ p ¥ d 8

egys®gek (Eur - pai U n i Ausztria NUGne t o J, avaldinmt Sv §j
Magyarorsz8g jelenlegi helyzet ®t (bel e®rtyv
egy®b mutat- -k alapj 8n t °r tf@adRlon®al kapds@ato® s ®t )
reakci it akci -t emvaezi tl paM8§s4 ®B8ztkapemsh ata

plattormokatt mi nt a kor 8bban bemutatott a triple

41 Il par 4.0 relevBosamakrogazdas§8gi

4.1.1 Gl o b\&iseng® p e sladexg i

MakroszintT, orsz8§gok k°zo°otti v &ieneleen y k ®p e
kezelae WER ®vente megjelenR t®m8ba v8g:- publ
Report (WEF 2017) . A dokumentum yrk@pzlsest®gs e
Index (Global Competitiveness IndexCI ) mut at - fel ®p2t ®s®t, sz
az i nput adatokat ®s az ezekbRI Ssz8r maz-
versenyk®pess®gi index YigynevezdatRit , pialme®rye

t°bb mi nt 100 v8l tokxvanlt i tRst 239 Di§ mldniade!d itatd avtt
eredm®nyezik a termel ®kenys®g szintje ®s

sorrendi s®get.

A pill ®r ekbRI el Rsz®O°r hg8rom alindex k®szygl
fejl RI®s el m®IRBRI®BNeketsZlakals zjae Ir al. k@7 daRz? ve mp i
szempontj 8b-pli IlleRyrfeoknetto s abb

T IndexIli Al apk®vetid|®u@mynsgrinf ead t;maukkrtd/gaz das 8qgi
kornyg®e1s®g¢gy ;® al apoktat §s

1 Indexlli Hat ®k ony s: fd ir°Rf elkRKk k ®@BzwW®mi aRcesi thy aRtn® knogn 'y
munkaer Rpi acp@matp® kaccn;yestS8agnab &€t g6 @i ak ®z g t s R
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T Indexlllil nnov8ci -s ®s szoAfzi ssztliek§1 t®d &gi ffeg K ted
ki fi no munlntosy88gcai

A versenyk®pess®qgi r angs tdjuk e ghyo gkyu ntu°l b8l t a I®ir |

v®@geredm®nyben pil IARGIBbRI eketbénl| edvremePREke €

koz¢l a GCI & tkt3g8jics (rla)ngwezet R),, nNa@nde tRtr sk

(5), Y Ausfia(BY ®g ¢,V MagE@r ohzs zeS8lgenj 8r - or sz8g

al akul28s &bzreanl?®1 t et i

12 8bra Az el emez®sreslks®gdl Ranrgso§ o k

Globalis Versenyképességi Index

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e A57I11a e Németorszag Japan  esSyijc es—)SA

Forr 8§s(2017YdBEFapj 8n saj 8t szerkeszt ®s

Az ®vek -ta kiemel k&@awdRjocv&8bjpe a2 ti m®nnyetg Ry Yjt te

rangsorban, folyamatosan jav2tva kor8bbi ®r
k°rnyezet megl ®t ®v el , a k°zeg®szs®®Ps59gy,z az
orsm8gkaer Rpi aci r u/g al tmeacshsn8ogl 8- vapil 8 k Abze f o gad !
k ®pess®ge (abszorpci-s kapacit8§sa) rendk?2vyg
technol - gi ai fel k®sz¢l ts®ge i s kiemel kedR
tov8bhbi finom2t 8cgval k®g nyaezet nnfoevj | eszt ®s

rangsorol 8s8t megRriznie.
AzAmer i kai Egwes gl Rz®l ®amokar madi kr -1 el Rre

-ta folyamatosan jav2tva teljes2tm®ny®t.

“Magyaror sz28gl 8a i ARz akodi kt etke Intevte faogélOa.l j a el , 2 gy
me g f o n knenh Fesepeltetem
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jelenk eznek probl ®m8k, 2gy a makrogazdas§8gi Kk ¢
hely) Az USAg ®szs®g¢gy ®s al apfok¥%w oktat8s ter®
k®pest szint ®n askzomtlat el g te@kR et g ¢ EeRgRts@MRygeez Rk
ter mel ®si piacok, innovs8ci-s °kosziszxz ®ma ®:¢
hel yez®st ®&r el

N®met oirfszl8ygamat os j a& lujiétsosveShbRbnrya i s az °t°di

k¢l °nosen figyel emre m®I| t° -k oaszz iosrzstz&nga avzo ngaztl |

l nnov8ci-s kapacit8s ®s ¢zleti szofisztik§gc
amel yet a magas technol -giai felk®sz¢lts®g
hely) is al8t8maszt.

Japg8m8rt ®&krei t Tjvaivs?stzoatctsa¥ss z ot t a kil encedik

teljeszt mBny ®t az or szs§gg a magas sz2nvona

eg®szs®ges ®s kv-alliédm&8Yy Enakmunkiaer R®k e n
°kosziszt®m8j akkr ogazdaneBgti.roagaolsb ®vel | ¢
defl 8ci +-s i dRszak8val, illetve az 8l |l amh8zt
IKT-al kal maz§8si , fel haszn8l 8si szintj ®t er Rt
szempomt@gbelyd | | ®pett el Rr e, e mut at -, vonat
°© s sz es ®giRbeyet foglaljael.

Eur - paibg®Pe®etvag &lzl &€&bok at , a Bal k&nt, | z 1 &

T°r°kor $a84w&fF meg8ll ap2t88§sa s$B8arivitszang2088§g.
kapott ®s aktu8lis ©°ssztel j-2627%)MmM®megleatazv el d
mut at . Ennek ellen®re ez a stabilit8s ®s
magyar 8zhat - a munkaer Rpi &crtarnelse zazmuchk amwod

cs°kkenR ig®ny a k°zepes k®pzetts®gTek ir§r

orsz8g jav2totta mutat-it az innov8ci-s °ko
a K+F r §fvoarlda?nmigstoka oww88dialkohajl amca- s8&8g te
makrogazdasS8gi mut at - k ®s a kock8zati t Rk

el Rrel ®p®s mut at kozi k.

Az Eur - -pai Uni 1 8l®me s a8y piRayg kgled,d &Itits rangsor
nemzetgazdas8gh m®g°HbD| saedeap, Sv®dor sz§gg,
Finnorsz8g. A tag8llamok t°bbnyire a k°z®pn
Magyar oz 8@l RzR i dRszak 6§6av2heltyeim®en@dmhegs ok
t Val el Rkel R 60. h egl8ylelna maz e rke®pzegll, caszupBU (C:
Horv8torsz8megeRARERBOE) bi §t
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l par.i di gitali a8dciechalo!l k g piars rodkgisdig @ik ®g ®s
®r t el kemelttrsaefontas Az el mWult ®vekl | ®RhabdBBkah88p 8§
§bh®aldf bt8a j a (AeWERB. g terjedR ®rt®kel ®st al ka
Az innov8ci - setk®brenny eazze tU SXAe,k iM&met or sz8g val
sk86ab5®rt®ke k°z°tt teljes2t, viszont megf
egyenl etesen f-eah Rda°zt t vtaz el SAK°zep®n j el
tapasztal hatemel Xep®s u¥v&nhosnind az USA, min
Vi zsg8latunk szempontfA8k?°lz°tont cak8§m@goK§gasa
stagn8l 8s ®s Kkisebb visszaes®s ut8n most

el Rrel ®p®s tapasztal hat -

13 8SWEFlannov8ci -®r k®keiymelktal akul 8§sa

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
BBty ety 9= Dm0 G 5l by B 40
ATl g et 9502t 5,10

4,10

g0

5,00

068

w— AUSZLTIA —NETIEOLO,  o— G\ e— )5 lapan Anglia  ee—ina

Forr §s(20i7MBFapj 8n saj 8t szerkeszt ®s

Technol -giai fel k®sz¢lts®g vonatkoz8s8ban a
vezeti az akb6t,ub8 lki®sz °rtatn gisoozrgt: 6®r t ®k kel . Ki sel
el mult ®vtitizedben mindh8rom or s zsgrigndpeed ent Rs
negyedik,® s  b281r1-20E2. ®v @k lkeomr 8bbi hoz k®pest vVvissza
ut - bbi p8r ®vben egyenl etes, fol yamatos f ej

vezetR orsz8gok alatti szintrRI i ndul t, Vvis
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148br a TWEAMNO|l - gia k®sz¢l ts®g al aku

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

6,28 6,30 6:33—= §,30
6,08 6 .06 : ’ , 5
op 5,58 182 557 5778 5185 o
897 ’ 23

e AlS7ta e—NEémeto. lapan Svajc USA Anglia e ina

Forr §s(207MdBFapj 8n saj 8t szerkeszt ®s

AWEF2013®v es | el ent ®s(WHEF2013Nick 20068 megiigyelea hogy

azinnovs8ci -®&svs@agdaveernsde ny k ®pesg®qnBssatrwmagcsol a
Magas innovS8ci:-s hel yez®s hez magas Vversen)
model |l ben be°lt°tt befmey@as olh-0gyz earze pe®ty ewsi :z

t°bbi pill ® ben el ®rt hel yez®se milryen ko
hel y Ak Heelgdomi n8ins @b m®n @®83D)azaWeEy ®gs R sorren
®s ezen indi k8tor k°ozott mut at hat - K i a |

makr o°kon- mi(ai, 3k8%ir)a oRef@, /&) tgyenge kapcsolatb8nad egyes

orsze@aoekgyes sorrendbehAz e I®r a8 ldamil yhez\W@HmRiv eds |
m8r b e nmwtnaotvef ait ®ben 0,894 a korrel 8ci - ®rt@
(tekintvle, 7®r&s®kl,,0 tke?lz$fbdediss kg hBg3¥ytiaz i nnovs§

jelent Rsen befoly8solj8k egy orsz8g verseny

412 Di gi Gk tdas8g ®se|TISelwizxx®d om F

Az Eur - pbaigi @ail d ass BYr Waesdajl lognndedsa®az aDESIc ®I1 | a
nev®nek ®rtel maz®=e@Rls ftakadd | amakik adnakgi t 81 i
fejletts ®g s z i b & Nn®n gr§peam UniorR016 2017)). Met odo |l - gi 8j 8t t
az °sszekapcsolts8g 25%, az internethaszn§l
20%, a digits8lis k°zszolg8ltatg8sok 15%, va
egy¢teeRWRIk ©ssze a AK dhmmpmagzsivil yi ndeihk8gt car .di gi
megal apoz- | KT technol -gia elterjedts®g®n G
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15,  8DES®Iemngsor
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W Digitalis technologiak integraltsdga m Digitalis kozszolgaltatasok

For:DBS$(20171)al apj 8n saj 8t szerkeszt ®s
Az aktu8lis 2017. ®vi el emz®s-kalappP el ae HU

teljes2t m®ny®t , de maga a folyamat gyor sat
k¢l °nbs®g mutatkozi k ugyani s a t ehglyezsett t m®ny
a glob8lis ® mezRnyben i s sZAer éemalex,nekal ®mi

uni - n k2zvgli orsz8g teljes?2t rEBlyamtlybdniagy el e
|l egjobb EU orsz8gok (Sv®dor szIgRzJ&kn tF,i nK2om Stz
®s az Egyes¢lt Cllamokat, noha ezek az EU §

Magyarorsz8g -@as kDEPI exn@2®xXd 6al apj 8n ne@®28 or s
20l7es i ndexben a pa®0l5keend veelz@rttl eRmB@helyet v i s s
foglaljaméeind ARt ®nalhcedhysbholt®vimiemt az EU 8tl ag,

cteme i s mé g°tte marad az 8t | agnlearkar aHz-z e |
kateg-ri8j 8ba ker ¢l Bul g8ri 8val ,orGiz@grgyssd gl
Franciaorsz8ggal, Lengyelorsz8ggal ®s Szl ov

A r®szleteargnk ekbint Beal mg8hoz k®pest a t e
digit8lis k°zszol g8l thaudghglkste®R@rtmak@dtd §pel
Kor mg§nyzat. szinten a Nemzegyetlenrhiokdm$ buns k
programokyalamintar ®s z86a@andas8gfejl eszt ®si @®watditnnov at
a gyeng®n tele] pest@RBapaalklk®@rr Maggwzma@ ©3 clzt898 ¢
tekintet ®ben az eur - pali 8tl agot teljes2ti,
®rt ®k et produk8lI
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Az al b vaklkdbknemedtl eatz®kyB pseR az egmesat ®@m.men
°sszekapaxweddats®ges ®s mbéer hetszPPéksdgiiis®g Bt
szol g8l t atASssz @lre8sts &vr¥% ai nlitee.r net el @muhteatRsj®Rag ®
javul t (cfak l6csiveli ®mge IEU §163)a gkt®-slz° nhet Ren az

| 8t v8nyos ,dleg RRad@ls @reezke t ®k es i(na er izttt xrzto§ g&!
r®sze 1 mm8r 30 Mbps melbil s @gppe bebzete sidbbied k e z i k
4G | efedett ot@gEM®Y ®mesazB5®Mi)nchA jkdlheamstz@dss | e/lai

sz-| -a®laHKJk® sszhangban | ®& ' R Nemzet.i i nfoko
2020) , de a szolgs8ltat: -kat s¥j tP-ozk gl2°%ruank-®n
jeleni k meg az 5G platform | ®trej°tt-e, az

szol g8 I®set,- tko@r8d b & a fel haszns8l -k oldal §n |
Ami a szint®n agawvwm§n at BSkeefks®igejs’aemberi er R
k®pzett s®g®nek, k®szs®fmi né kdBinhedraik S¢é ORa0 1t r ¢
illeti, az EU 8tlag 0,55, haz8nk eredm®nye
| akoss8gnak mi-arcendsed &k eczsakk dilglt 8l i s al api s
ker ®ben az | KT specialist8k ars8mbh¥%¥as vitslzag!t
Nagy az el mar ad8s -mT st zaafdmatikazneat tt eundaot m Sknay oks®p z e
( STEM) di pl om®As Dk ggti t 8¢ kisntJvd .®t Program fR
int®zked®sek v® hetRen jav2tj8k majd ezeket
Az i nt er net ihnadsizkn88tl oartaai az el terjedt s®gr RI ,
(kapcsol attart §s vide-h2vyv8sok §ilg®@alybe mwl®t i
szol g8l tat8sok haszns8l &Aza,j nt s et daszaghak
(0,52) az EU 8tlaghoz (0,48) k®pest, ugyan
m®di a, sz-rakoz8si -elatrttial|l®mnatke kdkoensikne8len aekm 8 04%

az i nterneten keresztg¢loi banki mTvel etek ar
ol dal on is m% ik a helyzek :sza&mao ndli ances opni ya c(
k°or ¢l van) .

Adi gits8lisntegh®mdzit sEidsekt ii ®| et ben, el sRsor b:
ekereskedel em haszng8l ata r ®WM@gyaEonsk 8g pi I
v®g®n a 24. helyet foglalja el. A fejl Rdd®s
16%o0 s , a fel hRszomsl,g8ht ak 8% ks ®§ W0 m®di a &z
bekapcsol - &%s 8®rakPke3% | egrosszabbak k°z® t
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ki emeli ezen a helyen is haZ?8nkheMpdel s R¥&lI

mikro-® &isv§ | | ad agto&ben °szt°nzi az | KT szoftver
Adigits8lis Kk°zggymik®irtmBngeak i szol g8l tat8s
felhaszn8l -k m®rt®ke, k°zigazgat 8sNoha nf or m
ebbRI a 8aekiomtsetSmgRlaz Uni - egyi k | egrossz:
produk8lja, magi sttt AgadhadRazk&an!| 8t v8nyos f e
k°ezal kal mazotti szf ®r 8ban dol goz-k digit§8gl:

sz¢ks®g. Az | KT strat®gia Digitglis <€l1lam
ban a | alka®bp8g 6GR%r korl 8tozott formBban i s

pedig a teljes szolg8ltat§gsi s fhan lbevezetatt v 81 j
digit8lis szem®l yi i gazol v8nyt (el DCar d) h
mi | | i®nayre litg Kk .

¥sszes®g®ben e0liareBUB@ tp-o,nthhoady n°velte digit
el RzR ®vhez k®pes, Yag y , hogy a t e+senlaet i e

|l egrosszabb i ®sexa Kemnggtotbb36% pont &kl B a
t 8rgyi dRszakban 38 peomntaza elmad keuwle§s ,j el en

Azindexnek | ®t ezi k 15 Uni - -n k2v¢gli orsz8g tel]
I-DESI . A |l egjobb EU orsz8gok (SvIPRz i®&s DIF®Inn
Kore§,tJa@ nt , K2ng§t ®s az Egyes¢lt Cllamokat, n
BEa DESI| i ndreah®rk &tT z&reinn ttRalj8enl eantn®sgat 2 v t G

nem hallgatja el a pozit2vi®&ERrémaadommael!l &
a korm8nyzati ser Réae®gi § s akk®Rk sdtR2®bperno.j ekt t°
kapcsol - ehiekw ,a aDeSlyek k°nnyT °©°$29k@®hd®enP®3t §:
k ®r d®s)

4.1.3 European Innovation Scoreboard

Az Eur - pai Uni - | egf ont orsearbds ziemmreo VB i i 8 d en®a
I nnovation Scoreboard (EI'S). Az Eur . -pai Biz
az EU tag8ll amainak innov8ci-s rangsor 8§t |

Innovat o n Uni on Scoreboard nNn®vemdsgeréeernt®s mag.
m-dszertani hg§ttere rendk?2vgl al apszinte ®s 8§t
®vente ker¢glnek be %, vizsg8land:- szempont

25 www.vallalkozzdigitalisan.hu
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A ke r e ttelelehlt eRl ¢ | a hum8n erRforr8s kateg-ri 8l
v®gzett s®ggel rendel kezRk ar8nya ®s az ®l et
rendszerek eset®n a nemzet k©°zi k°z©°s tudon
keresét-i d ®zett publi k8ci-t, valamint a k¢l fold
i nnow&aci8t k°rnyezet alkateg-ri8i aez®@®tless &
v8l |l al kdeBesbket @Ms®k ter mPBszetesen tai kt®Rlse f
r8fiord2t8sait,praofvi8tl | @ad &klotzor o k®sK+aF nlkinad §s a
8l tal a8mMuUokhB8eyRk®pz®s®re ford2t orertdszdk.® | t s ®¢
Az i nnov8ci - s aek®kegysP@sk as mo ISF&1 m®P®&kr ket i n
Szervez®si | szer vehzoeus e iinmmnokv8Sttaorrf okkkh\h et v @ i
tov8bb8&8 a v8llalkoz8sok k°z°tti egy¢s®s mTko o
a mag8nszf®ra k°z°ott me g v acls-oslualt-o kkat F  tE&Srbsef
tartoznak m®g a szabadal mak, trademag&ol®s ¢
eset®n vizsg8lj8k a tud8sintenz2v tev®kenys
n®°vekvR v8llalkoz8sai ba®r ta®k easl?kt agl snbaezno tkti ackm e
k°zepest ®&sh htt glhm®kek ®s a tud8sintenz2zv sz
t°art ®n REISE2D18)d § s 0 k  (

16 8bra EI'S rangsor

¥ oW = W w o= A
Sagxm2=L v

Forr §QOB)&Il &pj 8n saj 8t szerkeszt ®s
Az EISmed el el R &2 apoyesadoMagyagrokr, s #8gyl ksza ®S§ $

i nnov8ci-s aktivit8§s8nak nyomonk®°vet ®s ®r e,
fel 8l (186t §PHFUBAvVval ©°sszevetve az Uni - cs®kker
Ajelenlegi trendek alapj8n 2 ®ves&h bebveglt at
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Jap8nnal szembenye me®ygnekett ehgewdéhm®mM®r t ®K b
teljes2t m®nye vVEKEnNgbaanh®amaeoean utoetl ®ri , n
Az el mult t2z ®vben a | eggyorsabban Spanyol
Szl ov®nia fegljRelPenl. ecdczaov®Qyetlen orszs8gg,
orsz8gok k°z¢ ¢l a m®rs®kelt innovS8ci-s kateg
kateg.-ri 8ba

Haz&nkh®gy kateg-ria k°z¢l (innov8ci-s vezet
k@ess®gT orsz8§gok ®s alacsony innov8ci-s k@
t2z ®vben stabil hel yet fogl al el a m®r s ®k e
k°zo°ott. Ebbe a kateg-ri8ba tartoziok slz&8mggye
Spanyol orsz§g, PMagygBbiiavgg@sE®)g t Bt kb avggy k © r ¢ |
deletti t el:;j ea?2)Y nemzet k©zi publi k8&8ci- -k sz8m8b

gyorsan n°vekvR c®gekesziwmsbaakettcart okt bt aak 8§ tsazg
vonatkoz8s8ban (jobb a hekYzepes mhozz N®dnett
hight ech export ter ¢l et ®n  ( me g k.°Azlegfoitdsgbly k N ®n
ki emel kedR teljes2tm®ny a h®zai®kKlksban@sek ®
tekintetberelviegm®g N®met or sz8gobs8rsemegé&kl Rzzagk magy
szabadal mak hazai @Ma@®kaesdt ®28ghggye@®g®r tBeb
vRgzett s®get megs zer z R abhadzintgnavagyknk, mint§pm8& b a n
G°r°gorsz§8g), b.) K+F 81 | ami t 8mogat 8sok n
gazdas8gi Vv8ls8g 8ltal-ks%jajg@tt i @ho¥Vgaei szs8¢E
d.) szabadal mak-kfslya@an® & em@®ikm reo ) 8§ KiK-Vse Kk pes®®g
Azadat oX ba Ik babeit k eevonetle® s e k
T Magyarorsz8gon rendel kdz®dreszg8W®si egwnf ka
teljes2zt m®ny (megmut at kozi k publ i k8ci -k
hasznosg2alks az al apkutat 8sok ter¢l et ®r e
Magyarorsz8g, Vviszont az ut 8kpotli 8®snenmy
kutat-i fokozat);
1 a KKV-k Il nnovs8ci- s aktivit8§sa nagyon al ac
el ®r ®s ®bhgpem@a®k oa hazali c®gek (B2C mode
bel sR innov8ci-s k®peKks®wmdgke!| yle&c svamsyz.o nA

ter¢leten tev®kenykednek, kiemel kedR nenmn
(sajnos, ittt N®h &8&ny ski yv®tl elprckidbar. At aRI 1| }
i nnovs8ci-s ©°kos zeigsyzit@mal ks°zde® seep | aR i ancesko n y
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f adoktori vB®gzetts®g ®s a kiueaat §88it hapt81 y
szabadal mak sz8m8nak <c¢s®°kken®s ®bmnost. Mi n c
ki emel kedR | i c e nkcbe-klb Rsl z 8&rsmaszz-a.beaxdpadl rntab e v ®

A fentiek | elEaurs ®@mpdt paaz aEW xaozn 0A k EW, B0lG z ®s s e |
amel y szerint, bs&r Eur - pa rendk?2vygl fej
infrastrukt %r 8val ®s mindazok 8l tal el ®rt
m®gsem tudja piack®pes innovS8ci-v8 alak?2t e
tev®e®gerkse ford2tott kiad8sok tekaneert ®pain
eredet T, addi g 1Wi Il &gV insnoonkylzdtalbebne g et Aleat e |
szerepel. Ezt a jelens®get h2vjuk dkiparit erjes

szektorban sem hat®kony a K+F tev®kenys®gbR

produk8l - teljes2tm®ny.

Az I par 4.0 ter¢l etrleapy ®&ma tfkiogzytea tevnab ea kfeéd
innov8ci-s k®pess®g n®h8ny multinacions8lis
korl 8toz-di-k,aabbésazgli!| KKVi | 8ncban jell emzR
°sszeszerel ®si Mmunk®@pe svRR@ezk,e kl, e h mtnRy@gad i- Ik
4.0 robotiz8ci- ®ppen az ilyen jellegT teve
vesz®ly, de egyben -ri8si |l ehetRs®g is a ha
kel l k ®s z ¢ ellmiKKV-sezreRkst2otre niin nko vABIto |- sv ik®perrsts ®g ®

infrastrukt Y%ra ®s kapacit$8s r e vage lakhakz ® s r e
Ami nRp®pent probl ®m§t .

414 Rol and Berger I par 4.0 K®szg¢lts®gi | ndex
Azl par 4. 0 kapcs 8znotat |ocergst2&gosear rhe nvdpdarak®n ® me t
K®s z ¢ 1 t s &Roland IBergee industry 4.0 Readiness Ind&B Index) A
Nemzet gazdas 8§ g(NGMMis eat sz ihdexeti vesza | a p u | Magyaror
Yaj rai paros2t 8si Tewmed WwWagli -89 BIn&k§nak ®@mti ®kel ®
Az index bel sR f ¢glhdasial ex@etlemge® sp akrai p cksi ofV/ahlie-is S®Ryr t «
networlal apkateg-ri 8kb- 1 ateviRdebokk®gasnaze k Kl Rbmio
(production process sophisticatjpaza ut o mat i @eéyee of autbroakidaah u m§ n

er Rf orr 8s f(wolkfar@ sreagihegssa®ger nov 8 ci - s(innovatiobne nz i t §
intensity), azu t - b baimbgash 0 z z § a d ¢hight val®@radd@llazi p ar i nyitot
(industry opennegsazi nnov 8 ci (imovatidhlnetvwok® azint er net fejl e
(internet sophisticatiom | k a § Kk @ nek®r t ® kegye®@syrt Rtl e rejtedgR s k 81 §
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k ®t kateg-ri8ban kapot't pont sz8mok kombi n
fel k®s zignttest® gk @getta rssezd Hrapdgaek | nt et ®lzen 8br §8zol j
grafikon f¢ggRl eges tengel y®n, m2g a Vv?2zszi
gy8rt - i-pabelGPIPIi Bz&Eamy@r tkeR g ®v®sEsszaemd mMR| eges e
rendel kez ®®rgn®k @l e®srb-ep abie v®Inlta mo k nkonn(lH.s 2t ®s e
8b) ael hel yezett orsz8gokkn®gy nagyobb csopo
Az®ovasokj el | emzRje a sz®l es ipari b8zis, a moi
®s technol -gi 8k alkalmaz8sa (Sv®dorsz§&8g, ;
speci 8lis eset, mert -ar in®$ §jn §lr agiyt - Rysy znz@r rtji Gpkabr
orsz8g viszonylag al-azcekthygr GPPd®pgt Rk®hpezean

a meghat8roz:- a k®sz¢ gl ts®gi i ndex ®rt®k®ben
Atradi ci oenlasIRssotr8itkaam - fal etr sz8gai k©°zg¢l ker ¢l
egykor,dem®g ma i s bi zonyos fokig eg®szs®ges sz

®l nek, ®s m®g kev®s kezdem®nyez®st tettek a
Ahaboid®®s kalretpait €bhbhiac®epakpor tj 8n8l hi 8nyzi l
i pari b8zis. Sokuk komoly 8llamh8ztart$8si |
j °vRt megal apoz- biztons8ggal 8talak?2tani
Apot enci®gldiekels csoportj g8nsgl a valami kor erF
®vekben. Fr ancBrimmiasSs gk @pse Nmaeggl ehet Rsen ki !
t°rt®neti s®gben nNn®zz gk®gR kse tf ,eal d meod eelty | ;Bkd |1 312
gondol k osdo8ks mjEseh ®1t s z 8 § o kme ¢ kel l tal 8IRni uk é
| ehet Rs®gei.k kiakn8z8s8r a

Af el °I| el thoridont®emst “ld Rhossz%, 2gy komoly tenc
mar k8ns meg8l |l ap2t8smkgankged®Psbboghkakt@mpar
azegyes obr v &g el mozdmMmelygkas tk ¢H i° m2DitaRlShak?

az gyes csoportadn béd ¢clsom:- pont ok al akultak ki, m2 g I
ker¢ltek egym8st -1 az oask®pakmeMP®j ekgoedas
os®v.etA =sdngsled t ®r R, 2gy az ©°sszehasonl 2t8s ne
®v al amt Bel gvfkia, Horvs8§torsz8g ®s Szl ov®
Finnorsz8gme§RPIUDt ke &YeZR bhedyeciea®t sz8g net

j av 2t aidBiitgnniaNpadggyontotp 0 z 2 ¢ i -Ajz8 n®l | ovasok: N®met o
maradtak r £l e k e s, hogy a versenyk®pess®gi®welrenn

abszol Vit gnerR gzerepsl seBiva 20dd, sem pedig a 20d6s ki mut at 8s b

Ennek ok8t nem.sikerg¢lt kider2ztnem
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17. 8AbRoland Berger lpar4B®s z ¢ | t s ®g-i208 ndex 2014

Roland Berger
Ipar 4.0
Készaltségl Index

A | svijc @8O ® @O
Magas )
Hollandia Németorszag
O
@
@) O Ausztria
Anglia @ %
b o)
Csehorszag

: [ 4o

Spanyolorszag

.O szlovakia ® .Magyuorsug
¢ ®
Lengyelorszag O
O®
Horvathorszag ’. ®) Sf!f;ﬁr,m?"ya
Alacsony
1 3 5
Algesony Magas
D 2014 . 2015 . 2016
Forr 8s: RJ201,R015 BHEHA gleapj 8n saj 8t szerkeszt ®s
Az el mvl t ®v ek rangsorol 8sai al apj 8n haz
tradicionalist8kl- -t 8do8rt&tzi &r, Bshohiys B g yeasr2 a rs®
j el e®r R®kben f¢ggg az i part - |, mi k°zben a
transzform8ci - kih?2v8saak&rn ocgaeknba nVikee @®rs Dk

k®pe Atz i dékmteeMta gty ar oras XA®g Sibdmar hdt y®ms ez k¢
al 8h¥%zza a®s laz nlyparT @ddRe® egtTrs®g@gi a®s j el ent
sikeres v®grehajtgs sz¢ks®g®zeekr THm®g R®It z Gasze , «
f Rk ®p pkdna S8®r dek ®b en.

A 2014 ®s 201wi Z®svoekl WHadre Re®bddsamers or r endi s ®g et
eur - pai or sz §tga |h&e#R®indexsorrend® sWEFVer seny k ®p es s
sorrende gy m8 s s al kapcsol atban van, magas | par
sorrend t8rsul. A k®t sorrendott@®&rhogpRearson st at
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korr elS88tcliag@B¥isaaammi s zorosnak nevezh%t Rel Rj &lap
Ezi s i gazolj a, hogy az I par 4.0 t°rekv®sek
er Rs2t ®s®re szol g8l nak.

42 ROCE: Az |Ipar 4.0 Agazdas8gtanabd
Az |l par 4.0 megnv8ar§ zw Wit 8& sifteeattk Sn P A fejeta). Az Ipar
4. 0 gazdasS8gtiekmemgkRrePeld ®ts&t t t Rke (Retergt ®r ¢ |
on Capital EmployedROCEf®. A | ek°t°tt t Rke megt ® ¢c®®sa a

t Rkeintenzit8s szorzat §val sz8mol hat - ki

k°z©°tt a term®kek testre szab§gsa, a magas
al acsonyabl® Imusnégkgae®R haszn8l at i kkeveselsh® g e k .
l ek°otott t Rk e, rugal mas eszk®z?°Kk, l eti szt
selejtar8ny tartoznak. Ez a hossz% tg8gv¥ it
befektet Rket, beruh8z- -kat, v8llalkotz- - k®&pesh
kiter mel ni egy Jlek°otott t Rkeegys®g. J-11 el

haszn8lj8k, kiterjeszthetR ®s ®rtel mezhetR
Roland Berger(2014, 2016) t anul m8nya a vil 8g t°bb veze"
beve&gal vizsgs8éimh®laetRDCE!l ermaz @s°tr.t ®nzR |8ptasl 14
v8l toz8sokat i-,d®azi red Rmarkirnadg andi kaso8gi szinten
el sRdl egesen az egyedi v8l Il al at ok sszz8 gnotkj ®n
el Rttt 8I1 - | eger Rsebb makrogazdas§8gi ki h2zv:
k®r thia®ymi | yen utak | ®t eznekA W&l s v &d zI @d ghy ensk
®s az eg®sz nemzetgazdasS8g S z esnepg? nt tsj®gh® vle

magyar 8zhat -, mi v el ezt k®ped8 a §MemzdtsiR i e
az automati z8ci - (nem t®vesztendR °ssze az
(I8sadtgyel jel°trgBang8ayanamaak §éredm®nyek®nt a
nevel i. A manus8lis fol yamat ok automati z 8l

%frdemes itt megeml2teni enneakr 8an yroosk omReym@n IRyEst@isato) i s, a b

aminek sz8m2t8sa el sRsorban az egyedi v8ll alatok vagy akeé
viszony?2tja a teljes r8ford2t8shoz (befektet®shez). bDjab
b e s z ®Retumlon Emgineerin® s Return on Productiok o mp |l ex m®r Rsz8§mokr - | i s.

2T EBIT: Earnings Before Interestandifes=s k amat ®s-r ffyerds®§adk | evon§sa el Rtti

AssetTurmnovera z eszk®z°k hasznosul #diad/§sfokr @by i®t xdleeds®Ed j ®sne
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profitabilit§gs n°veked®s®hez vezet. E k®t
v8l tozat | {ROCEebmozad 8§61 z o

Amennyi ben egy o0orsz8g makr os z8ismt2zes az8m¥ar

el mozdul 8§8si ir8nyt a g°rb®n), az a profite
amortiz8ci - m®rt®ke al 8 cs°kken®@n®t mi &2 zDbes
a v8llalat eszk®zeinek hasznosul 8si sebess{
ki egyenl 2ti egym8st ,-ROCEleszl mozdul 8s ez¥%tt al

18  S8lbpraar f ejl eszt ®si opci -k

Profitabilitas Profitabilitas
NEBITMozzgadott értek) NEBIT/hazzéadott ériék)
35 M ¥ Teny g
S N0 N4
Iso ROCE gorbe .
(eg. 45%) “'_..:w ey 58
]
1 - Automatizacié T Nvterag
A A
=L
L)
—— Aoy
2- |pari elavulas "
—— oo
Handoaniey
S e ..
- -
0s Q7 oy [ A ] (5 ) 1.5 v/
Eszkoz forgalom - Eszikbz forgalom
fhozzbadotr érték vagy értékesités/ttke hozodél) (hozzdadort érték vagy értékesiés/tbke hozadek)

F o r R@and Berge(2014, 2016)al apj 8n saj 8t szerkeszt ®s

Ezen k®t v8ltoz8si i1ir8ny k°z¢l egyi k sem az
mind a profitabilit8s, mind az eszk®z°%°k for
el t ®r-R@QRE ig%r b@®a Rl j@&Ehyban AmMgaculas&lgpol i t i}
8l tal 8ban azonosak az eg®sz vil 8gon: a v

tev®kenys®gek szintj ®nek me gRr z®s e vagy 8
eszk?®z°k ®s ezek kocklkgla®rab%zR ndb agaondassz8g oG
i par er Rss®ge, az automati z8ltsS8g f ok a, :

fé¢éggv®ny ®ben.

Az I par 4.0 kih2v8sainak val- megfelel ®s ®]
megval -(lBB2t3adadatt i dRszakra vonaRGOE - g %rl hmdk
kozott). Mi nt maj d a k®s Rbbi ekben | 8t ni

gazdas8gpolitik8j8nak k°z®ppontj8ban a ver
t°bbl et®rt®k nCweal Gsze i Plalr,i tepfme Iwwiss zr el ok § «
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munkaer Rkl ts®gek ell ens%l yoz8s8r a. Az i pa

szerep megRrz®se N®mMmetorsz8gban a | eger Rset
Jap8n el sRsvo&lblaanl -ai neulnGkgae det t s®gr e, az I par
i par i mM§zs8nak jav2t8sra, a gyS8rt$s8s fenn

magyar 8zhat - -k a grafikonon ®szlelt k¢l °nb©z

43 Nemzet k°zi kiteki8kt ®asemzpar popl atf or mok

431 Eur - pai Uni - i1 parpolitikai el k®pzel ®sei
Az Eur - pai Uni - keretrendszert biztos2zt a |
A k°zponeg®Pm8talgblkas Esaas ®sAZ dRb ewnewvsgdnyyk®p
®s i nnovs8§daiker sgd rva@Rige K@ Ir € & s & t akoltnak(aj@®d 1 6 ) i
a k°@®pkel eteur - pai or 9 &g @lorlda td kem®leysrzek ° sz

Gazdas8gi hs8gtt ®r

A 2008. ®vV i gl ob8lis p®nzg¢gyi ®s gazdas §8g
t°rt®net®nek |l eghosszaebmag. eAhgiy8§dt hezeupvb s g
val - hozz8p&nubhBsg 206L8 t°bb mint 15% (napj
| ®p®s h8tr 8§nyt | el-&mdi aiz iUBSar i®sr &g id-®il Weell ez e
m®g a-beflel fogadotstt rfadg@iyezstz2@® L 0c ®l kit Tz ®s ®t

A lass¥% kil &8bal s egy®rtel mis2tette, hogy
b8zis n®l k¢l el k®pzel hetetlen. Az ipar szer
bef ol y§8sa aanng8az dass Sgorkar ®t-fibbat mkmt| am§t hat Gi
exportj8nak, a mag8nfinansz2roz8s% K+F val
8nak alapja az ipar, amely a nyersanyagoka
fogyasztl-tiat §gokg8g ®s a turizmusra is bi z

munkahelyek mintegy 25% t az i par ny%Yj tj a, S minden gy
nyom8n t &€v §umikathed3 vy | ®t es¢l m8s 8§gazatokbal
A Roland Berger (20142015 t an8cs &da - &g ma ms§r t ®ny k ®
dezindusztrializ8ci-s jelens®g®bRI I ndul k
megl epR t®nyt, hogy Aaz EU gazdas8§8g8ban az
201kbencsak 1598t t e s-ndkamegt&mdt | par i ahetybDUSAbEN®Tr t ® Kk
csak 12%) (Rol and Berger 2015) . Az I par é
munkdaermrRmt ®s ®s export fR hajt-ereje8t Az i
®s az exgpgar tA 7s5z% | gr8&llt at &8ls-i ksazpekstwlrat a r ®v R
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Eur - pa szoci 8lis ®s gazdas&§8gi motorj 8nak.

nagysz8m¥% munkahel yet vesztett, mi k°®zben a
ver senynekAzv aaurk-ipla@izetpearmaheal apvet Ren megoa
n®met ®ssua -lpaz®p par i szektor nagy ¢temben
nevel. a termel ®kenys®g®t, n®mel vy EU or sz
K¢l °n°sen a franciat®s nagybrveszitpecasr®egsekehyv
r®szesed®sben, Rk et k°veti k a d®I i or szs§gg
ki emel kedRen fejlett orsz8gban ez a jel ensc(
Svg8jc ®s N®met or sz 8ge ukri-vpRatiel ®v € & § gvbaalna me a1 h
t°bbl et ®rt ®k ar g§nya, amel yet az I par ban

8t alakul 8snak kontinens¢gnk®n 2gy sz8mos ves

| pari rievhjersazi§masrzos 2t 8si strat ®gi a

2014. j aAmudmjibamj ani, a®sEug§lpai k8zgspobBt
alel n®°ke az wuni-s tags8ll amokat az i pari r e
sz-l2totta fel. A j°vRbel. Ya ] munkahel yek
s¢rsgRA4j rai paros2t8sa ®s moderni z8ci -ja n®l

®°sszehangol 8sa ®s a fontoss8mak s@g rteang 8Ifledr
egyar 8nt el kel l k°teleznig¢k magukat e C
°sszdfomazdas§8gi 8gazatok az ipar si ker ess
strat ®gi 8t a gazdas8g mMAg tEdr PBli etoditrse8 gi a zk i
versenyk®pess®g®nek hat®kony el Rmozd?2t §sa

s rat®giai c®l kitTz®sk®nt, 2gy kiemelten az
mi nden szakpolitika ter ®n. Priorit8st ®I ve:
infrastrukt %%ra kialak?2t 8sa, a v&8l lahl koz8sc
egyszerTs2tett, 8tl 8t hat - szab8lyoz§8si ker e
| ehet Rs®gek ®s a mobilit8s jav?2t§8sa, val a
kiteljes2t®se. Tov8§bbi c® azg§fe@®@r®yi Bdmze
felt®teleket t¢igkr°zR, el ® hetR 8rakon t°rt®
forr8sok ( COSME, Hori zont 2020, Struktur 8
finansz2roz8s fel haszn8l 8s8wnal at av inmsesgzsaz8olkl
alternat?2v finansz?2ro0z8si forr8sok kialak?2t
ny %j tott c®l zott hitel ekkel k2vs8nja megt e

Yaj rai paros2t8s p®nz¢ggyi wBegekeéeo®t gl Kb&melst ®:

95



t°rt®nNR integr8l 8s8nak el Rseg?2t®se a gl ob§gl
mel | etti hozz8f ®r ®s e ®r d erka® bsetnr. a t E®gRi sazi ® bce@l ,\
szintj®n a GBPakegarkig bthel r2npetép®as b RI , gy 8rt 8sb
Az %Yjraiparos2t8s a fentibeko®r kehm®Bsai nhak:é
termel ®si szerkezetet ®s a magasabb hozzS§ad
jelenti. Az eed®l @lszkl°@rPr ®s Gnlaga Kwbann f ogl al | 8§
el R8112t8s8t ®s a term®kekhez kapcsol -d- s
adminisztr8ci - hat ®k onys8g8§nak jav2t§gssgt,

du8lis k®pz®siarkKnbdsket 8Meogangaghat ®koapgmef g
Az i par.i reneszg8nsz ann§8l i s ink8bb indol
technol - gi-®ks, kapgpdid t d- | ogi sztikali rendsz
f ol yamatiasi wvr8aldtiokz88sok at ind2tottak el az i
mi nden ter¢l et®nypihel sRrerkezat®nrka&dt Rt r ukt

Az EU Yjraiparos?2t 8si strat ®gi 8 a szerves
j el ens®g®welag faaney ayrhaet os al kal mazkodS§8s, V a
megfel el ®s i g®fyeen ameg¥Upittot2t0livparpolitikal
er Rteljesebben t¢kr©°ozRdi k.

A 2017 Rsz®n, illetve 2018 el sR negysd®v ®be
csel ekv®si ter¢l eteket az MAj vstralk ®gz 8s dkdt
®rt ®kl 8ncokba integr 8l -d8s8nak °szt°nz®se

k®pzett s®g®nek fejleszt®se a belsR Aiac m
digit8lis 8tmenet t8mogat8sa, az intelliger
ki berbiztons8g8nak erRs2t®se, a k°z°s eur |
digits8lis kornak val - megfel ebB8gt @se®ty, | st @
bi ogazdas8g strat®gi a, a mTanyagokra vonat |
i nt ®zked®s a me g ¥j ul - bi ol -gi ai er Rf orr §s

g®pj 8rmTveki bo®s @it §si€da vonastehekv®esziah&lrwo:

az alternat2v ¢zemanyagok felhaszng8l 8s8ra

g®pj §rmTvek fejleszt®s®re irsgnyul - kezdem®
nyersanyagok | ist8ja isempbpagtvazsgdhatvigai ki
i mmateri 8lis javakba val:- befektet®seket ©°s
a fenntarthat- finansz2ro0z8s Yj strat ®gi §j
fenntarthat - beruh&2&88s$okhhoezl.ybAn wvpaar-i ti8@mwoec
up/scaleu p , val ami nt ad-politikai ®s versenypol
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ki egyens¥w yozott ®s progresszz2y ker es ke
kereskedel empol itikai me g8K d hploadBws®ke | me g ke
moderni z81 8s8t, a k°zvetlen k¢l foldi bef ekt

megfelel R fejl RI®s ®rdek®ben kiemelt szerep

mag8nszektorr al val - pBrraoaet s ®gekinexkt riusk.t u
programokhoz ny¥ tott t8mogat8s ®s az 1inte
beruh8z8si k°vetek rendszer®t tervezi kial a
Level I ndustrial Roundtrekise) kl.®t rehoz8s8r a

|l par 4.0 ®s digade&8m@®my ga@dals §g

Az Vi raiparos2t 8si strat ®gi Stvzkeszede Rz E®Z
amely az eur - -pai digit8lis belsR piac kial
KKV-k, a eyt ®tagh@s - s8§gok ®s a gazdas8g eg®s:
mi n® sz®l esebb k°rT elterjed®s®t, haszn§l ¢
i BGkommuni k8ci - s hg8l -zat ok, fethRal agitia,sz

ki ber hgi zttédma®rk ®° z°s szabv8§nyos2t8s gyors2t§s
(hat -s8gi) szolg8ltat8sok moderni z8ci-j 8t K
r ®szv®t el ®vel az EU a gazdas8g digitali z
kezdem®mnsyze8znBsreak megf el el R i r8ny2t8si strukt:!
PrivatePartnershigh e f ekt et ®s ek a k°%°z®ppontba ker ¢l ne

ki v8l -s8hggl k2apogbigital Innovation Hubs) |
in§goz el R. Az l oT ®s a modern gy8rit8stec!
projektekkel seg?2ti el R az uni-s strat®gi ¢
g®pj §rmTvek, mobi | eg®szs®g¢egyi szol g8l tat §
tiszta(ada) t ul aj donviszonyokat, auton-m rendsze
szabs8§lyoz- el R2r 8sok meghozatal a, val ami nt

k®szs®gek ®s szaktud8s el saj 8tz2t Sanglten c ®I z -
el Rt ®r be -kegr ¢hlvisz ( 2 hita®z kee d ®s g ict® loizs nyi | v 81

k®r d®sk®hblrek k°zO°ott inform8ci -k | eh2v8s8t,
bi ztosz2t - k°zponti digits8lis Dé&lat!l etart a®ogmce
j ogi port 8l , hat 8rokon 8tnyYl - el ektroni ku.
uni -, emel | ett az el gKt°rzog miekseser a®8F esgdrrat

szorgalmazza.
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lpar 401 EUROCEs zeml ®l et T 8ttekint ®se

Azlpar 4.0 k°zgazdas§8gi ol dal r - | t°rt®NR meg
milyen m®rt®KT I par 4.0 c®l % beruh8z8&8sokat
i dRszakban.

Eur -mamas hozz8adott PR ®kSz op @ISdPladadml o mat i z
ter mel Regys®gekkel, a gys8rts8sedkyeelSRresg8aij gly
i pari szerkezetben is k®pes megRrizni vers

orsz8gokkal szemben. Ugyahwéakonak ame gw&lrt og

ez8l tal a dezindusztrializ8ci- folyamat 8nalk
4.0 megval -s2t8s8val, mivel a magas mi nRs ®g
egyre kompl exebb, i pardg ¥4j umhoSgsa8tv-al t @ vs®kesqyy¢és

Berger 2014).

A vil8ggazdas§8§g vezetR orszSgeim RKapeTs&rel m§
ugyanezRoland Berget anul m8nya (2014) Eur - -p8ra vonatKk
hogy ita ber uh 8z - kRklee ifuet kBine®Svei t§ tsolm @zaam(ROCE) A
hagyom8nyos i parszezRay®b€n o( 92 ggahd8ntms
Franciaorsz§8g, S Batanyiois @mrtozkz &g Me g IN&rgy | ®s t a
t Rkeintenzit8s¥% ®s wmePk&R| gl RoziziZdogval®rh®k
ia beruh8z8sokia®d mapeard8gia hafaegkt et ett eszk?:
®l RmikHda s®g k°vetkezt®ben pedig mind a prc
visszaesik.

Az | par 4t. @l grielzaRtlaeky e2t?3t0vyee mz e Rk g l8or-| at ot
versenyk®pes o0orsz8gok. iSmeeamgs s@®giktahbmah @
ki akrnglegkmszer Tbhb automati z 8| §smnagyobb chardsaat al k
®r nekvalamint Rkei g®agt ®r gl. m

A 19 8ibrsas zehas dmMi@nte§ ok ®et8 g ®s Franci aor szs§
vizsgs8l va megs8I| | ampayasdna tl§%usk ,R GaC En ®nteetb giepbaert e t
e z Sakitearleltp of i t ot a | °v R t Rk efi egkBtneytehse ti tpea.r i F rt aer
i para a | -val alacsonyabb marzs mi ®&&t k ev @
bef ekt esteent tt RrRkie megAa z 8§ MI2HepE U ramp(dno mt gazda
e gy siehglyet kapoitt a | el enb RI(2080)vke2zved mt ejl °Brigkdeu | 8§ s s
megval -sul 8sa azonban csak akkor | ehets®ges
k®pes megval - - siitlalBiUSRrad pacsd4l 0 Min@Baz mile¥ tektt te t
kedvezR technol - -giagia HhH®RkEBdkkedle!l p Drpd g un8v a
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profitabilit8s n°vekead®as®dnhan mazggdnmd !l iholz&np
mivel az EU Bizente®Qulm8§t T20d 2ki s ®%osel enl e
gys8rt-ipari GDig20%®a8 zeS e d®8sR2020Veked®s ®t .

19. 8bpraar 4.0 ® a profitabilit$8§
Profitabilitis Ipar 4.0
Mogos M Befektetdk
elvarisa
(ROCE)=15%
Europa
émetorszé
.:qlmr:letor g 2030
Hagyomanyos
Ipar

o Franclaorszag
22

Alacsony
AMacsony Toke intenzitas Mogos

Forr 8s: R@20Xn)d aBleapgje&n saj 8t szerkeszt ®s

~
rd

432 N®met orsz8g a fejl RI®s ®l vonal 8ban

Gazdas8gi hgtt ®r

N®met orsz8g gl ob8lisan az egyetlen orsz§8g,
jav2ztania az i,pamelROCet snBustbaclsajn8gar fejl eszt G
ke sz°AhéoB!| al koztatotts8gban bekelbVkbeek®retts
i pari t°bbl et ®rt ®kotn° vaezk eidp®sre 8d lt®rlt ebtear nBed %
A beruh8z8sok ®s az ®rt ®kcs°kken®s m®e®r t ®k
i dRszakban, mi k°zben az eszk?z%°kr emadsezmes Kl
ki haszn8l t-as8%em - hz ab#n299% 44 n Rt t . Ez a szervez
visel ked®s ®s mTk°d®s jelent Rs®g®t mutatj a.
maradt, sokkal t°bbet ter mgatigsodmi nt 15 ®vvel
Egy ®vtizeddel ezel Rtt N®met or szg8got m®g t
munkab®r ek ®s energiak?®lts®gek, az infras
szakk®pzett munkaer R hi 8nya.

A g®pgys8rtsgs, aut - i prasrz 88gs rg@Ryp-Rtsaz eat wvtielr§Rgn @NGE
i pari megol d8sok ny¥ t8sa tekintet®ben is v

szembes¢l nie kellett azzal i s, hogy a nemz
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i g®ny jelentkezhtololgiadhk giyr8§rnt§si amelcyek a

el R81 1 2t8st |l ehetRv® teszik. A n®met gySs8rt
m®rt ®k ben tehetik ®rt®kI|l 8ncaikat nemzet k©°z
ker¢ljon vesz®lzydbaes.8gA t @&ir ®int &leinsn 8¢ & - bi zon
hi 8nyossg8§gok azt I S sz¢,¢ks®gess® tett ®k, h

versenyel Rny°kh°z jut8&8s ®rdek®ben az orsz§g
forradal omem®di (HeweR HRIRILE

A sz°vet s®gi kbarr nrmeghirdgtte @ Bligh e Z (h0 6S t ir nzelye®2@14 § t

ben illetve 2016an b | Hliegchh Sth®Raw®y u ail,i zBdltynek c®l j a
N®metorsz8g a vil8g |l egfontosabb c®l pi acai

j°vRbeli ter¢leteken (digitaliz8ci-) is vez

|l par 4.0 ®rtel mez®se
Az 1 oT jelens®gben annak | ehm¢ R®E®g®t s §gent

tart8ss8§t, a munkahel y8&rke nmdesgzRerrze®ks ® g t @ kl ol neyt av
er Rs2ti k a gys8rtégsi fol yamatokat, az anyag!
az ipari mTveletek egy ¥ form8§j 8t jelenti

A megolpkHistez&p t az | par 4.0 | ehet Rs®geinek
®s a hozz8 kapcsdl -@vi kbaoepecerit wa82%rlon i
or sz§8g mo st az | par 4.0 megol d8s ok i pari
- ri 8sc®geknakSi emens vagy a Bos-dkhchN®mebaom®yg
2006, 2014Dj Hliegchh Strat ®gia 2016) strat®gi 8)j 8b
annak eszk°z®t, hogy fenntartsa a gl ob8lis

8l Il ardnten tarthassa. K°vetkez®sk®phaamn | par

ter mel ®s fennt art 8sa, a nemzetk?©9zi pi acok
®r dek ®benof,feemnnzeekve bi zt os?t 8§s8r a, h engwy a S
N®me t o msardjgrbaa exportrdoe | | mTked®se ®HRI2066Pben ( Hu
Pl atformok, kezdem®nyez®sek

A sz°%°vets®gi korm8ny 8l tal ®s az 8ltala ir§

ki dol gozott hossz% t8v¥ s®pmpeéaltropégk Gomnaissidn® v et k

2017):

1) Defini 81 t8k ®s rangsorolt8k a kutatg8si ®s
v8lasztottak ki, hogy a gazdas8g teljes?t
i -1 ®t forr8sait bi ztos2tiant ®rmaiadg 8kar t b e k
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gazdas8g ®s t8rsadalom; hossz¥% t8v¥% gazdS§]|

eg®szs®ges ®l etm-d; intelligens mobilit§gs
A t®m8kb- | most c¢csak az el sRt eme8§gqgkatki .
| ®t rehoz- kulcstechnol -gi 8k 8l Il nak a k°z
piacra vitel ®t RI a Qgazdas8g versenyk®pes
digitaliz8ci-nak van a | egjelentRsebb sz
intelige ns ter mel ®s ®ben a hs8l : -zatokkidngk | ehe
seg?2ts®gre szorulnak, hogy kifejl Rdj ®k n
k®pess® v8ljanak azok hasznos?2t8s8ra. Err.
8l Il nak ®serned.el kez

2) A gazdas8g tud§8sk®pz Reknek),ecarae @z &jyetemadknek( st a k
kut at-helyeknek ®s a K+F tev®kenys®get f

egym8shoz mi nd nemzeti ,z imitm®k mAreyel t k °nanio
pot encir8Rsj28tnRasket E®rr td@rki®kb e n

3) N®met orsz8g innov8ci-s dinami k&8j 8nak fok
kol ts®geit viselR nhgys8éygwlatjokbinan | led pgc s
a tev®kenys®ghbe. E c®l b:-I adkiorm@g¥dyt sn®eqealt
programokat hirdet meg, illetve ezeket t §
4) A sz°vet s®gi kboa rm&8tn y k d@ rnentofveSicti ®t el ek et k2 v
t Rk e k2n8l at 8§nak bRv2t ®s ®vel, a \Valpozz§8j u
kvalifik§8It munkat 8r sak rendel kez®sr e 8 |

nemzetk®°zies?2t ®s ®vel
5) Az utol s- piklull ®rur &1 sgodi gleingi -t ®rinti

mTszaki fejleszt ®sek transzparenci 8ja r ®v
mert az innovat?v gazdas8g alapja @sak eg
i nnov8ci- -t, elfogadja az %% technol -gi 8ka

A korm8ny ¥Ygy | 8tj a, hogy a megval  -s2t 8si

kut at 8sii t ®mS8 k keretkatal -gus8nak megl ®t ®hb
I mpl eme nat8®&g i- &k bsat mr, hanem a referenciaarchi
gazdas§8gi szerepl Rk k°zo°otti hg8l -zatok ®s s
szerep felvs8llal 8s8ban rejlik.

Egy, av &nl@neeltat vez etbhRlh kW®gR e aay-SEdblEtAlR01I®D s (
Schrétdedl r8vil 8g2tott azokra a terg¢gletekre
az I par 4.0 kezdem®nyez®s @ dieka®lbiefni. k 8ite mm
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oktat 8sa ®s fol yamatos ttwdBdlbki®p 1 ®s & ®n ykeokn
ad- kedvezm®nyek megad8saa anevngzleltakl®aztii  sbzearbuv
el Rseg?2t ®se

Ez ut - -bbi, nevezetesen a szabv8nyos2t8s k®
v8l |l al koz8s ebbemegdhzd §spnke®s§latl klapaazg§d§s0k e
Sszabv8§nyos?t 8si feladat okat ®s fol yamat ok
°sszekapcsol -dnak) N®met or sz8gban a Pl attf
neh®zkesebben sz¢l etrRplde®xnitt®sseak t®&sb ba vf&d Il aad ak
hatnak, m8sok v8rakoz- 8l 8sponton vannak.

egys®ges szabvshevezes Rer ekemilviedn m8s or sz

eredm®nyt i s f el mutbkamirt a Sienzeks, a Bodcly gy a Kigé, | al a
amel yek mind n®met, mi nd ameri kai vagy | a]
magukatvalamint az Industrial Internet Consortium (HOSA) tagjaiisf el i smer t ®k ,

a szabvs8§nyokat nemein RvadzI@alzt aremzled & ¥ cdhd &SI @ =
s z ¢ ks ®g e s )Kadermdneet ah2016)n i (

A Plattform Industrie 4.0 mellett a kor m8n
el Rmozd2t:- int®zked®st i s hoKKYtkt® ra fkel ZkeRlsm?¥lt
a technol -gia tr@®eskfe®pbBkt abkbog8aok ki §mS§
amel yet t°bbelkab&Paftti utmokzezplbhompéat eln®ti rae h-
er Rs2tenek. Erv®nyesy¢l atAlestzfenractai BdM ¢
miniszt®rium) is t8mogatja mobil ¢zl eti alk
Ki emel endR a -pojektfz etaimell YWN@®z I par 4.0-fol yal
technol -giai biztons8graakonaeirktad Snlaz 8Aipnejr
bi ztons8gi kih2v8sokra megol d8st -kt afl®8lIejlamea ki
is a digitsglis 8talakul 8sban rejl R gazdas§8g

Nemzet k°zi °sszehasonl 2t8s szenmprosnza§gbad Inp
4.0 kapcs88n el sRdl egeisent 8rRs8gfealtechinkl k
fejleszt ®se ®s technol - gi ai v2zi-Kk 8l | nal
kezdem®nyez®sei fejleszt ®si kondtekein: | uklat
kiterjesztett ®k t8rsadal mi, j ogi ®s eti ka
meghirdette abiZRoqlsaglgk 0 z®@at £ ®s-z yamiptg y | S

28 https://iuneprojekt.de/
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szab8lyoz8st vezetett be a munkav§&lylial®sd a

Kut at §si Miniszt®ium | ® rehozta az Alnte
al ap2tvsgnyt, mel ynek k¢l det ®s e, hogy a di ¢
bek°vet kezR wadmatomsSam kalt e rfHoaneie HRRZ16®r t ®k el j e
A k°zponti korm8nyzat.i kezdem®nyez®sek ®s
tartom8nyok i s akt2v r ®s zt v8l Il al nak az

v®grehajt8§s8ban.
433 Sv8jc az abszol 4t ® mezRnyben

Gazdass8gi hsgtt®r

f£vek - ta egyvezetivalamémnmyi moBilofglce mzR ®s tan§csad-
®s eur -pai rangsor8t, ak8r a versenwk®pess®
411 par 4.0 rel ev8mug gmakMiongdaeznd as 8gi8l | al koz §
k®pess®ge¢kon mual i k, hogy felismerj ®k ®s t ui

fennta t 8sa a nemzetk°zi trendek el fogad8s8n ®
azt mut atj 8k, hEggelkzeéel me gZDi4y ed erBRa i®&siet tke mu
hogy az I par 4.0 szempontj 8b- | m®gz jebhknt R

al kal mazkod8snak ®s a tov8bbl ®p®eknek§ &nn
k°vetkezRkedegmrk wugyan el sRsorban Sv§8jra vo
®rve®nyTek

T A versenyk®pess®g tovs8bbi n°vels-e.s e 2ttail
versenyk®pess®g erRs2t®s®t. SRt, m®g ott |
az Yij technol -gi 8k bevezet ®s ®t , ahol erre
sor. Ez vonatkozi k az al acsonay abt®rksrza? nvso n
es et ®dfeharingez s Rdl eges i ndoka a felt°rekvR p
kev®sb® az al acsonyabb b®rez®sbRI fakad:-

mindezek a teglmeh RiIsii s e@rytsi@pgtekR&ki. h8I - zat b
1T A . l ehet Rs®gek kiakn8z8sa ®s a akoc/8 zta?tpowks
adatgyTj £®e ez ®Wesn v-a®m mikf izt ia alapuRagtaz ser ®n
¢cgyf ® i g®nyek rugal mas Kkiszol g8l 8s8ban r e
sor 8nv.8jAci vs8llalkoz: -k k¢l ©n® s e&m c@&r8zz®kt ean yr e
s aktzvan foglalkoznak ezek cs®°kkent ®s ®v e
1T Az ember.i ®s az informati kali er Rf orr 8so
szakember hi 8ny sok v 8l paad4.0a a n SaM®bkesrdneak 2 t i a
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az el Rny®° s alalpgyhwellyzadtabeork hoz k®pest a szg¢k
al apokr -1 wval - - fel ®p2t®s®t ill et Ren.

1T Az Yij | ehet Rs®gek ki haszn8l 8§8sa valamennyi
gy 8rté8lset @az®®szl ogisztika, a belsR szol gsgl
hogy a hagyom8nyagsdmlpnmPht $9db&jnc ®r ve®Nye
felismer ®s adtomdr k eritody ys zae mlp@feemic | h elnyt et ti r &
a m®Ev a |J]°vRre n®zve.

1 Az Yan . exponenci 8lis technol  -gi 8k katal:@
Vel eked®s Asazdedriitnitv e tmanauzf acturingo(addit 2\
(3D nyomtat8s) |j8tssz8k a kul cemkamely epet .
beruh8z8sok v®grehajtg8s§8ra.

|l par 4.0 ®rtel mez®se

Sv830r2ben i netlgajo8tt al par 4. 0 kezdem®nyez®s ®t
hasonl 2t a n®metorsz8gira, 29gy az ®rt®kl 8nc
szerephez jutd ol yamat ok szervez®s®nek ®s irs8§ny2t &
csup8n-tezxhinldT - gi 8k gy8rt8si rendszerekben
jelen ®s |J°vRbeli technol - gi 8Kk gener 8l ta
®rt ®kl Bpkconi beel |l igens gy8r v2zi-ja. Az |p:
el R8I 1 2t 8s8n k2v¢gl az % szolg8ltat8sok pia

Pl atformok ®s kezdem®nyez®sek

Szakma8§gazati sz°vets®gek deesug 8wassmem,Syissh@lyy : E
jelenl eg h8r om: as uitf, e | Swsinsesrnveem, a zS Wi @ggrT . h.eQ
k°®zpontos2tott ®s gazdas@ddwnezu®t eldeeldd2d@em®n
a sv§gjci i par hossz®tt KW 8%t al &K RisEegng&tt,enfi e
v8ll al koz8sok versenyk®pess®g®nek me g Rr z ®s
bi ztos?2t§8sa. | nf oplmeBtcfiorsm fmTrka®nsl t & or @Rniedinfel Py e
tud8s®p2t®s, k¢l °nbBsR tke®dypw®kenwyueg®dalkulsd o i
A platform t°bb munkacsoportot is mTkodtet

alap%% automati z8I-Ba, hbed®pP®sk a®s | paabvAg8 Oy o
k°z°%tt sz8mos svvi8jlcal k@®sz 8nsetmz estzk’°®vzeit s ®get t a
Az I par 4.0 felk®sz¢gl ®si fol-ypamat balndalzondea
IS szerepet vw&Inl ame ghNM&grdef2®4 e ker ¢l t az
fejleszt ®s ®r e V 0 n a tidk amelyet RO MNBRh vy K& tzi° t tsit r a 8¢
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ci klushoz kap®daoml kd-admta D06t &8l is SvEgjc s
Digitale Schweiz®) v &8l tott fel. A strat®gia fRbb a
tud8st 8§rsadal om fiej |°esszztt°®isze®s eq z aidmn @\k8 c®s

megfel el R-klbem&8In® zeagt®s®s ®@¢ gV, val amint a p
form8inak kialak?t8g8sa (m®dia, digits8lis alk

434 Ausztria a sz8rnyal- gazdas§gg

Gazdas8gi hs8tt ®r

Ausztiacent rum orsz8g, ipari ter mBltlexal a@@jmg& m § n
az £l 1l ovasok t8bor 8ba t aStehrer®&k ° | TMaDibpa I | k °
ko ze®pr - pai fel doltg@®hz-zi pmamr orhg gat, e 12 gelstelavkatz s g 81 a
eredm®&onyoyzpari hagyom8mnkokimall yeehdalyez 8t ¢
vasgywaltdmi nt az erre aadapSokk 02G. tov8dbadi ifpal
probl ®m8kat a cs¥%Wcstechnol -gi &k eizntead o2 dual
feldol goz-i-paol ®%| taxt S8isppar§gazat teljes2tmor
(AWS 2006). Napjainkra az ipari profil is 8§
®rdek®ben egyes i par 8gak KbtiFz)o niyso sb es@po?ltgeStltt e
k°r¢kbe, a globs8P®l etevekbanyr®sidqi il ®&sm®bedigg
szektor k°z©ott.i munkamegoszt8s er Rs°d®s ®t i
A 20122014es ®vek gazdas8gi mBPuEtkekl Ps-DRR&R gNe @) & 1
nagyobb ¢temben nR abend2®@sr bl gaad aL&E ke
tendencia a k°vetkezR ®vekben is folytat- -d
nemzet k?©ozi °sszehasonl bdnf s GIDPamr ei§d s Mk Pas
n°veked®s®vel sikerg¢glt maga-tmo(gR® 3uwWh)a s 2Jtagpnsina
®s N®metorsz8got (2,2%) is. Az 8gazati mego
j 8rul hobhz2g8, amGPPa szahgg8§Bf at Egok ed d mikm z -
folyamatosan 70% f°l°tti az ar8nya), -a mezR
ben 1,2%). Az osz®es8k°g@®pu8bBgbanhobk-bdhomi n§gl
a nagyvs8llalatok (aztlaagal)8 bddsstupiat ORI %k 0 g laa
szektornak.

Ausztria lenyTg°zR gazdas8gi fejl RI®s®nek h
2017. jYnius8ban aXxailparil atdée amenle®s ak®° z2gly ¢

29 www. digitaleschweiz.ch
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Az i parieg9vikekmd®srja az er e nexXpidr t9t env ®K @ 18
ami 8,2%o0 s n®°veked®s volt az el RzR ®vhez Vi
vil 8gker & sakzeodre!l ml ¢ | i's -EEdrs-Rpaor lkam eisNkyaudyealt
fellend¢l ®se amo aizt 2ovs zHat8&s sgaalzdmas8§gra. Az i
m8si k kulcsa az osztr8k term®kek versenyk
ter mPkek vilg8gviszonyl at braelynekneargsyeats \ygig®Pp e s e k
Ausztria hagylM8tnywmeauwmh shadiasrtkaradGDR 2281 6 m2 ¢

N®met orsz8g§gi#an.cEmygn 20@Hzett f el mBOr ®s szeri
8tl agosan ®ves -Sftortgard wmakinlkakl 8318 %4 . 0-iggmegol d
amit RI ®v es sas B V4otse nh ag t®Rkaqmy s §8gnVwe kepydBrstt § sG

kol t s®gcs°kken®st v8rnak. Mi ndezekEURI apj §n
becs¢l hetR az a t°bbletforgal om, ami t a
Vi sszavezetni. AMfapkesizg8®an tmagasaki2a0klBia d §ts @ Kk

meghal adj 8§k az -rEaurk iptafiszGRPhte zZ3%208@ony2tott s:
ben 11, £ZURAKk ? | t 8t t-fetamiealGDAK3t+1B% t t dQRF,201K)i

|l par 4.0 ®rtel mez®se

Az oslzpar8k4. 0 definzci - | ®nyeg®ben egybees
i nform8ci -s ®s kommuni k8ci -s technol - gi 8kne
integr8ci-ja 8§11 a k°z®ppontban, azzal a m

nagytangs %l yt helyeznek az ipari digitaliz8ci
osztr8k I par 4.0 ®rtel mez®sh®hez gyakran ka
| ®t rehoz8s a, Ya] ezl eti model | ek kial ak?2t
fogl al koztatotts8§g sAeskézrea®aeki par) adli gkalag
mint a tud8sintenz?2v gy8rt8s Eur-p8ba val

|l ehet Rs®g®re. Ennek megfel el Re@gia8 td idgoiltgaolzi oz
amel ynek k°z®ppontj8ban a t8rsadalom §8I1I,

biztos2tani k2vs8nja, hogy a dAzpar4.0éAusztzag8 ci - a
r®sz®re a ter mel ®k e ny s ®g n i6jeld s F0B6Ig mimtegy 8k e d ® s G
milli8tdKEUBVR ter mel ®s n°veked®ssel sz8mol

K+F+1 tev®kenys®gbe t°rt®nR JA° kKRosngaAut ISty Vil
c@a j°vRben az °sszek®k Rbe&&ta%plotc®s €®sC aiféRae t sk
Eur-pa sz8m8ra. (Probst et al. 2018)

106



Pl at for mok, kezdem®nyez®sek
Az osztr8k digitaliz8ci-s program aktzv Kkez

Technol - gi ai Mi ni szt ®ri um ( BumuhckeTechmologiest er i U

BMVIT) , hiszen felismerve -barzmeghimdete SzeRtl e b g 8 v &4s
str at ® Breitban@saze@ie 200 pr ogramot . A program c®I j
sz®l esk-ds Tl ARB%s8gi | ef edBest@vse®lg )Au slz@prcisaR zae t
orsz8gok ko°ozott | egyen. Az osztr8k v&8ll al
versenyk®pess®g®nek ®s az osztr8k munkahel
c®l zott programokat i nd?2 tdt (déktioanden Zukurgt® | d § u |
kezdem®ny ezz®se,| ma/mzxtl .y7 a®kkmd o mmal ker ¢l t 1 d®n
ol yan strat ®gi ai c®ljai vannak, mint a ter
ter mel ®si ®s | ogisztiSkmmigat 8sd3 zeraekkult@tte g

szak®rtel mdnek ki ®p2t®se (p® dsgul doktori (
®s nemzet k©zi egyc¢cttmTkod®sek ®s hsgl-zatok
Hi t al ( ¥ sRoerrsrcehi uoomgsgpdeélseltt | | y e n ®s ehhez
ramok keret ®bEBURa®Eemigat ] 20 ami lllpagrd. 0 t

<

pro
kezdem®nyez®seket .

A nemzeti Ilpar 4.0 pPhatodéomm Abpanté]l 0i §aa:
(I'ndustrie 14diGk Wdtadrnrfeirarh f ¢r BMVITe20ll4ésgent e

a
g
d
e
d
kezdem®nyl®smei Rddl5hat ott el ®s kezdhette me
S
e
a
a
m
a

t8rsadal mi, gazdasS8gi , pol i tikai ®s tudoms§
k°vetkezR tev®kenys®gekre helyezi a hangs ¥l
1 z o0sztr 8k otdearnmiek uBss i f esjzlelkd ®s ®nek bi zt os?
1 kut at8s, innovS8ci;- ®s k®pz®sek el Rmozd
1 agasan szakk®pzett munkaer R kial ak?2t 8sa
1 foglal koztatotts8g magas szintj] ®nek el
A tan8csad:- i test ¢l et k®nt mTk°dR egyesy¢l
munke soportok kialak?t8s8n, a strat®gi ai c®I

a t®m8hoz kapcsol -d- tanul m8nyok k®sz2t ®s ®n

egy¢ttmTke d®s ek el Rmozd?t8sa i s. A platfo
megval -s2t 8s 8t ®s egyesz?ti az osztr 8Kk | 1
versenyk®pess®g®t k2v8nja el Rmozdz2tani az |

munkaer R biztos2t§&8s8gval
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435 USA az ipari relok8ci- strat®g8ja

GazdasS8gi hstt ®s ®s |l BRgzt bl B®F

A Vvil 8ggazdas8g ®ves j8%veazel MBAeceladmant ex)s
| egjelent Rsebb gazdas8ga. Cgazati megoszt §s
szektor kiemel kedR domi-fitanftii 8¢ pa Z0@Has,)at t a ( a
me z Rgazdas § ghanj t8e rune |h@tez &deemar@eDdP.2016)

Az i parosod8si i ndex viszonhkeay) akacpamy ®
kor 8bhbi nagyar 8ny¥% K2n8ba ®s Mexi kz dla¥%tv al
®rt ®k ben az ,Jopial IBUB-cegd m@rd t®BR&k € k° z el h8r oms z ¢
hasonl - adat 8nak ®s csaflmKRInBYBows,8raayaqy &t t
t°bblet® rt® k®re vonatkoz:- adat 8wal 168 mel y1z
| ®t sz8m¥ i pari f ogbarackak Bdz tnaitloltit-j S8evmable,r adzo | LySoA
A foglal kozt at-Bal cC8T Rk &kRtze2PO0OB®%®s 2014 k°©°
munkahely szTnt meg. P®I dg§ul tablFomdidt al GMm
munkahel yet isaz 8hmeod z 8§ Ifle?lt,- kakm | egy¢é¢tt kozel
Kezben azonban a beruh8z8si kedv erRs mar e
megdupl 8z -dott 2000 ®s 2014 k®I1z®4,t . a Ar arobw
t®r h-d2?t8sa ®s a magas munkater m&eh®kemgs ®@®K
meg (Roland Berger 20bH

Az USA bi zonysout ommBar¥iti Gzk@itg8lsPzv et t e, a ter mel ®

a moderni z8ci - r a af -bkeursuzh88l zv8as, o k v isszgienntejre§ | t Vil
t°bbl et ®rt ®khez ne@&®ppte ROEEN ele mej adm® t . A f
i parr al kapcsolatban a k°vetkezR: a t°bbl et
jobb ki hasotQlgd @aslaemErzb @0 1theghi r deAdeanded pol it
Manufacturing Partnership ) |, amel ynek c®lja a hazai gy
t°bbl et ®rt ®k n°vel ®s e, az i pari termel ®s r
munkaer Rt k?2v§8n- S8msuh(Haved HRIRKSG)| ®t r e ho z

AK®s zene 8z naker i kai gy8rt.- vs8llalatok a d

Capgemini Consulting gy t anul m8nya (Capgemini 2012) ,
digit8lis erBneslzédloa mB20%2benbhz k ®8tt ptt ot t 8k 1
gy8rt- v8llalfGtokelthdbbsWaey mMBgpgrye aen t agad
fordulatp | e nt R®t® g@®u v eviszoli@siikobaC a p ge mi ni ®s az MIT

Digital Businessk © z° sen egy kutat 8si progr amot v®ge
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k¢l °nb°zR i par 8gakbaim thegayszttalmBat -al¥lplved dte
A v8llalatok t % nytma- di ghhbha®ges8§mgr e6ki &@®Q

2014) . Feli smert ®k, hogy a di gits8lis tr
versenyk®pess®g biztos2t8s8hoz ®s ez®sl esz
hosszYs . EEs B8R ®nt a |l egjobban teljes2tR gy8§8r
transzform8ci -ban rejl R ¢zl eti potenci §I k
szektorra jellemzR Aj8t®kszab8lyokato. K® s
f-kusz8l - v8lIlalat oketekdlébgrj iez2 iehai ®setmel Rdmer

M®gi s, a Capgemini ism®&g iatf eleibdbmerr td az g ®nRybeel
§tlagos gys8rt- vs8llalat digitglis®g egsakt A
m®g nagyon alacsony az ¢zl et model |, a di ¢
digit8lis k®peLd ®Fdk d&dianke reggiyfessh sspre(cki 88 li, mi
a mTke©° d®s iopetatiovabekcellsn§eg t @1 §1 kozhatunk azzal, h
elindult a digit8lis vil&8g irg8nysgba.

200 8Abrdai git8lis ®raetat g®Erdaspmo drad

{zleti modey;

N Lzloti mocell
é’ 7 smansdfarmacio o
n," Digitahs kopessagok %
c." [3 &’I"
& - %
0w  AArESC R B ey Mubdcds kivaloshy ao_
D 4 - o
3 ' - %
K ‘ 3 [ -
Q ’ af
" 2 \
!
Tinogractd ! ' Felasmakal dimony
)
nl 4
) \
) \
' .
1 ': Digitdlis jovokep

T=azdell irdrvy

......

Seervezel

Gyano |par
A, "8
Medzsment modsze’®

Drgralis denjarck

Forr8s: @EHe3x)amiampij §Sn saj 8t szerkeszt ®s

30A bemutatott fel m®r®si eredm®nyek a k¢l °nb°zR i par8gakhb

szak®rtRi becsl| ®s adastzaSigt (°>s slz engizlilki.8 r¥ds sz edr b3edv @&tre | | el
fel sRvezet Ri ker ®ben v®grehajtott 459 interj% volt az in

gyS8rt-iparba, ami a jelen taawt mME§mgban®s a4B®gipasr Mfeeh®ky
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A vizsgs§8lt vS8llalatok egy Kkis r®sz®re azor
jelentRs haladg8st ®rtek elel Erytk maegsadarziR
t°bbiekre nehezedR nyom8s a felz8rk-2z8sra
felz8rk-z8shoz a digitaliz8ci - govetnancg | ®g a,

hozz8il | RleadersBihy ¥ 8 8ssa¢ ks ®g.

Azl par 4.0 ®rtel mez®se

Az Ipar 4.0 fogalma az USAan kev ®s3h ® hell ty éatefree df tadustridl
Thingso (1ol T) vagy Alndustrial Il nternet ¢
haszn8l at osak, amely azt jelzont dingyealn o
vet ¢l et ®vel ,aaandood8jl §lal kAz -i p&krizdem®nyez®:s
az I ndustrial I nternet Consortium {&z&zC) azz
i nternetes megol d8§sokskhé&kas®pentparabbr &®sd ez
®rtel mez®s f-kusz8ban S j el ent Rs k¢l °nbs
O sszpdnt onsemet kifejez®anelazeli lpanti ®timdrerazt
sz®l esebb palett8n kRazenegimerkkpreégyatrtdeg®sz
gy8rt8st, a k°zszf®sgl valt m$mynoz8stk° zRse ka:
jel ent Rs®g ®t hangs %l yozz§8k. Val amel yest sz
kel °n°sen a ter meSls@sti @®s§ nac noipstziankail i izrBnov § c i
fogal ommall °sszefsigg®shbe. Az ameri kai v 8l |
Y“ogynevezett okos szolg8ltat8sok (Smart Ser
kapcs8n jelentkezRI| t®rtRslerthdbz®Ss balorn@me 81 tt
gondol kod8sm-d ®s az al apvet Ren ©piacorien:
megmutatkozikbgy v ®l em ez a |l egholisztikusabb ®s
szeml ®l et .

A t®m8valbaamz jUBASS8zraak mad ak®s pol i ti kai koro©
k°zv® em®ny kev®sb® t 8] ®kozot't benne, s be
nanotechnol - gi 8t, bi oHRI2PI68t ®s k®mi 8t i s (F

Pl at formok ®s kezdem®nyez®sek
M2 g N®met or sz 8kg@radn® sakz® ri@tar2041.10 -t a k¢l °nboz
n®met gazdas8g jJ°vRbeli versenyk®pedHar®g®t Kk

Az Ameri kai Egyes¢lt Cllamokban az §ltalunk emlege
el sRnek, 2gy az Il par 4.0 jelens®get THRIBEG Madi k i par i
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hasonl - nagys8gr endT -bkne a dndustfiah Interzet@Consartmim k2 0

| ®t rej°tt®venm®n®erz®Pprei tkezd@et , az ameri ka
i r8nyvonal nem tartozik a kulcsterg¢l etek Kk
el l ent ® ben korm8nypolitikai szempontb- | a :
] -l liah¢tap8nezhehaysipentthzam | C mel |l ett | ®t ezi k &

Az el n°ki tan§c s aldtorial Ssienee arel pacmoiogynChkeAdvVR a f e |
el Rsz°r a figyelmet a kialakult h8tr8nyos |

bevezet ®g ®tg z | et i paradi gmav§sglt§8s a Sz¢ks®
roevid?2t ®®es, ga8zimpajrt - | val - f ¢ggRs®gnek c:
er Rs2t ®se a fent.i c®l okon k?2vg¢gl m8r ki emel t

Partnerstp (ManufacturingJSA 2014 el n©° ki program keret ®ben.
A K+F aktivit8s vonatkoz8s8ban 7iai mpm8aogra mo
magg8nszektor ir®sAWN@teélo®aél Nies work for Ma n |
(NNMH)kut at 8si program. Ennek orsz8gosan 7 NNI

k°tve egym8ssal, de mindegyi k saj8ta speci
technol -gi 8k, a gyS8rt8siteeolkyam®nok A a ®f &1 i
itt is 8ltal8nosabb ®s kev@snhk@bé&sRsbpdbanid al
gy8rt-¢zemei versenyk®pess®g®nek n°vel ®se G
i nnovs8ci - s k°zpont ok k°ozgl jelenleg egyet
l nnovation Institute (DMDIIlI) mutat f el egy

|l par 4.0 t®m8hoz ®s t8&mogatja az egy¢ttmTkeo
feladat ok v®gr eh aKag&magbtalizQl6)adapt 81 §8s8ban (
Az ipar oldd 8 rindustrial Internet Consortiurd | |1 C) n®kwenddmBInuy ¢z ®s

nagyvsgllalat (k°zt¢ ¢k GE, AT&T, Cisco, | BM) ,
r®szv ®t edb@®wel P2@td4ormszerT mTk°d®s®vel az
bevezetl®seee tm a | egjobb ipari gyakorl atok (
model | ek kut at Ss#amgs YdlysRdfl eelgtesst a®| .i nt er o
f-kusz8l - referenciaarchitekt¥%r 8k | ® rehoz§
°tl etkatali z8tork®nt is funkcion8l. Az 11C

n®met, | apgeal svRgoyrdk&lmpaairemé. 0 kezdem®nyez®se
gl obs81lis szervezemk@®ot d8 samk itparrjiesizn t®sr®betn
pl atformokat ®s koncepci - kat t 8mogat -, K i
mTkeodni

111



A k¢l °nb°zR konzaryeiznmkk emgegms8sesrad |, I nk8bb
t 8mogatj 8k egyr®szt tapasztalatcsere c®l j§8b
4. 0 fejleszt ®si folyamat ban a strat®gia m

el egendR. &g¥ks®ex?, | @@y ¢ tdt. dsen megol dand- f el
436 Jap8n: az ipari n°veked®st Y raind?t- st

Gazdas8gi hg§tt®r

J-llehet, soksz2nT gazdas8g8val Jap8n az US
nemzetgazdas&8ga, ®s ( N®@mentad t 34z 8 gehroRs hiaparni
rendel kezi k, az i parkialt °cbsb®lkekte®rtt & k?> zt °®Rovb anhiant
i pari munkahel yet -oesprefitcs8&dbDhbkema&st nmnedl% e
i dRszakban a Dberuhgzgnlli § rBORIt §nyAz ed|®kdres | &
dezindusztrializ8ci - K2na k°zel s®g®nek a |

hel yezte 8t a tvissramgih®sexpartet Rsayegpr senyKke®a
ademogg f i ali Vi sszaes®s aRO@BsPPeovt ralehmMe8s §h vz
dezindusztrializ8ci®%s m@w 8K 2d |iBaMOpiagrabize8pean 10
Figyelembe v®ve az automakia@htke&bl sveneéef ®t
Vi sszanyerje vernseaplk®@uyd8ss®A®t | arr dg0 k¢l ©
megford2?tsa a fiatalok ®rdektel ens®g®t az i

gy 8ri munka mi nRs®g®be val - beruh8z8sok ®
nemzetk°zi rgppp8Bcic®gak BzZ8m8ra el emi font
versenyk®pes ipari b8zi ssalazaraldepike®z®kel
Berger2016).

Azl par 4.0 ®rtel mez®se
Az I par 4.0 fogalom megk®zel 2 ®@e®t aizl Pet Bé mn

TermPszetesen a gy8rt8s automati z8Il §s8t k u

technol -gi 8k ®s az intelligens gy8rtg8s mel
jel entRs rr®sze Yj ezl et mipad €.0t |, e ke zkeina | ka2k\2 ¢t
biztonsad&han, 2ad st, auton-m rendszer ek, g®pek |
vonat koz8s8ban is fontosnak tartj8k. Mi nde:

K2n8val) ellent®t ben az KFmpdaryamad okemd Ki KIS
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Pl atformok ®s kezdem®nyez®sek

Jap8ndlpan40&k° zponti t®m8§ja Aa ndeomh gtoikt kionltte r m-
versenyre kelve a k2znai Il nternet Plus progr
el sRsorban az malgl8aam,z etkamemj el entette. Az ®l
2015b e n Japs8n v8llalatok ®s szakmai szerve.

Alndustrial Value Chain 1 nitiaKKV-kekiegme®v e n .
ink§8bb abevmeh®si egy¢ttmTkod®si hg§l-zatokba
v8l - optimali a8lsgadvd8hybebPt®sbha ®s inform
fejl Ra®mel ynek Jap8n az egyi k ®l harcosa.

Korm8nypolitika szint0O®mzi 4 Kiiegjtelaea ®tgi ak ®h-
Japano kezdem®nyez®skboernm8 ny zfaR , t @z loektoesi vaSz
mezRgazdas8g, de mag8ban fogkadRpagat ®@g®tt i b
Jap8nban nagyen®ke Rgs@gK+&z anyagtudom8nyi

kut at 8§s a, a roboti ka, a j&s&§rmTipari fejl esz
k°t Rd®s ezen a t ®ren: el Rnyben r®szes?2tik
konzorci §k?d®eg®ktitsmT(ez az %%n. Anot invent
a t ®ren, hanem a teljes v8Il1lalat.i kul t %r a
moderni z8ci -ra van sz¢ks®g.

A gy8rt-ipar t8rsadalmi im8zsas88bagenl|l 8agpn aa
versenyel Rny®t, ahol®%tveaki-nbtahne tsRz u pNeernh av @Il @ tml
robotst ( ®RRIR®Ji §valrendel kezi k. Ez a robottect
veszi alapul: a robotok gwui&® @mBRteo maz nr um Ti kn°t de
i r8ny8ba mutat, amelynek alapja a tanul 8si

Rket, hanemfmagq8kiits ter(m xn&8mh2t§8 @®pe&ktul maaky 8§
i's helybg8tezsatokba ,i greghlszegsczsi onltheant -iks al kal me
feladat v®gz®sr e.

A robotstrat®gia alappil ®r ei szerint Japs§
robottechnika innov8ci-s k°zpontjak®nt bet?©
hozz88Il | 8stankiel | ankeilayl akdbot ok al kal maz§gs§gr
ter¢gl et ®n al kal mas, valamint fontos, hogy a
|l oT korszakbai 8§wveZted ®sa®l jHRIBEMBP N ] en ( Huawei

A vilsg ipari rStboXagpySm t&djSm atks -50 T k° dR krad matz a i k2 3 %
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Az I par 4.a0 nlPRafetegn hasdrel | &3zt ®s i fol yamat

szabv8§nyos?2t §s. A nemzetk?©zi szabvs8nyokat
piacon val - j el enl ®t hez. Az | par 4. 0 szen
nemzetk?©ozi s7gly8inylo®pd Bisk ,t 82 gy p®I d8ul a
fel¢letek (API-mpdeleff ek eszabyBhnnoajt8§s gt Ki -
de a relat?ve egys®ges terminol - -gi 8t s f

ugyanakkor a szamlkaerytBerssakrkyad! Rnyt is | 8tna

Jap8n egy megol d8sokat k2n8l -, ny2lt °koszi
a |l egt°bb term®ket nem ki z8r-1lag egyetlen v
egyel Rrlealakoz8sok befektet®si hajland-s8g§8t
A relevs8§ns mTszaki terg¢letek j- |l ehet Rs®get
b&8&r n®h8&8nyan ezt kev®sb® szorgal mazz8k, miyv

el vesz2t ®s®hekaktozahkgkat@dgyanakkor az Y ¢zl

ter¢let®n kiemelt szerep jut az egye¢ttmTke

fontosnak 2t®lik meg, t°bbek k°zO°ott a szatkt
i nnov8cik®bem R ®r de

Mi nd hazai, mi nd nemzet k©®zi sz2nt®ren nagy
v8l |l al koz8sesbkat8 ki®piz®s®z m®nyekkel, miniszt @G
szervezetekkel val - egy¢ttmTke d®s n ek, de
versenyt8rsakkal is (szabv8nyos2t8s ebben i

20l6ban a jap8n korm8ny egy | ®p®ssel tovs8bb
meghirdette a Society 5.0 programot, mel yn
t°rt @Gmotc.i eAy 5.0 olyan emberk©®zpont¥ t 8rsad
t8rsadal mi probl ®m8k megol d&8s8nak egyens¥ly
szinten nhadzgmr §8degartes ®g®v el biztos?2tja

44 Magyarar sdrggtaliz8ci - Yt 8n

Gazdasg8gi hgtt®r
A magyar nemzetgazdas8g 2013 el ej®re ker¢l
k°vet Ren viszonylag dinami kliAhen®° aelb&®RI@S i®sp ¢

az 1,3% EUBt | agot I SAzmeigphaarliadd ae kt-jo®nke&kz ¢ bbsesk 8§y
egynegyed®t jelenti, ahol el sRsorban az ex
termel ®s ¢ ket , ki bocs8t8§sukat (aut - i-Par t §

kenny(é¢ipmRgy8rt§s, tteextjiels2®ame®sneytet zva tsis zBpat R
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nagyon nehezen |JEUtRrelWi®p@&stv8d sBgomrt ®KI 8§nc
v8l toztat8sa er edm®nkezhwvettn e n( Ml f&rl d2 0 It R)K.e
hez viszony2tva a | egma®@asladbr -@rati®kre®g i ® rbta®

mi | | i §raDl6eE/beh)azpari 8gazatok k°z¢gl a | egfont
°sszes egpomdj 21%t°bb mint 600 v§8llalat mi
aktzvan. Ne#Ewanagyl ©EMt ar t. Bsmauwmh §azz& 8ariossz § g |
berendez®sgys8rt-t, beszg8l12t-t vonzottak, 1
hol dudvar 8ban, sokan bedolgoznak str-at ®gi a
eur - pai aut - -gysrt - -Azv &alultali ptacknak ®n i gen i nt
jell emzi a v8llalatokat ®s a tudom8nyos,
tev®kenys®g ezen a terg¢l eten i gent fle®@tlreet t
hazg&8nkban K%WRllkdMmi mdntadtapi tott 3% aj gl et ams t ®K
dug8lis k®pz®st Kecskem®ten

Az elektronika az egyik |l egnagyobb8maggari.
ki. Az orsz8g a r®gi - | egnaglyiosbh bt eerl-Belkht ®so n2 &
j 8rul hozz§g. Sz8mos neves OEM mell ettt t2zr
tev®kenykedi k3 Mangiynatreogrys z181g20.n0 00 f ogl al kozt a
Az IKT szektor a teljes magyar GDP 168«t teszi ki, ®embdrt® b b mi
foglal koztat. A tel ekommuni k8ci -, az i nf

szol g8l tat 8sok-®sv ehlaamdivretr gay 85zt a8fst werr ¢l et ®n ¢

®vekben gyors ¢temben n°vekedett, @®Bs a r @
Kkommuni k8ci -s berendez®sek gy8rt8&sa ter®n v
BS8r az el mult ®vtizedben a magyar i par term

tov8bbra i s a gazdas8g egyi k | e gbkrol@4000s abb &
fRt foglalkoztatott. Az export leegkeréskegldlne k el e
m®r | eg®hez. Magyarorsz8g a mezRgazdas8gi ®s

33 Suzuki, Audi, Opel, Daimler

34 Audi, Bosch, KnorBremse, ThysseKrupp, Denso, Continental, Visteon, Edag, Temic Telefunken, ZF
35 http://uni.sze.hu/audiarnszeka-szechenyiegyetemen

36 https://gamf.unineumann.hu/dualipartnerek

37 Jabil, Flextronics, Foxconn, Sanmina, Zollner, Videoton
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a k %eledgur - pai r®gi -ban. Az i p&tr8agdjaz. oA sizé&
®l el mi szeripar. v8l Il alat ( tdmelyek foghalkoatatotti8 5 %)  «
| ®t sz8ma t2z f Rn®l kevesebb. A k¢l foldi t
®l el mi szeri parban a hYs, a k8v® ®s a tea f

legmagasabb FBl ® s zesed ®ssel rendel kezR 8gazatok.

Iparpolitika - Irinyi Terv
Az EU-ban meghirdetett ipar r enes z 8ns zk aptcrsatl ®dgi- &@jn§hoaz

ki hz2v8sainak val - megfel el ®s ®r dek ®b en ®s
Magyarorsz8g is kialak?2tottakesmp8exWegsakpat
amel yet a Korm8ny az | rnionwat 28 niopsarr-flejdlemsev
meghat 8roz8s8r -1 sz-| - strat®giai program e

hozot't nyil v8noss8gMaagy &t o rad yaBpgvaBre Ren 2R & @Vye
felt®tel ek az i pari S z esplgel tsat ®s ola ,fA®jzlz8s z
nemzetgazdas§8gi 8gak tekintet®ben a | egj ¢
feldolgoz-ipar rendel kezkap¢edlsRdorbanz &l || &
r v ®n) , amely folyamatosawn208hat8@bbbS8munt - 2
szol g@lzt dtrjia.yi Tervben dekl|hagyBldgy & Rorc®4 &g a i
|l eger Rsebb ipari teljes2tm®nyt-baniyh/a zt8§ n konraskz 8§
magasan k®pzet-§| | @ak8 Rawvryianlt nfaeléd eRt Rs szell em
el R8I 1 2t 8s8ra k®pes gazdas8ggal rendel kezF
gazdas8gra, nagyobb hozz8adott ®r,vakinte, exp
tart-san kiegyenasl gyopzbhs®g,fePsR&®emel ven a
er Rt el j esen at 8fmojglassszat .®@ KRB Ihdex ryaanngastoort@!l 8 s 8 b a
Tradicibha®hbBt 8k8z®pt ®woa stiafPhoasows EWla sz
k2v8&nunk kerra |kbiitt. TGZ®P2 02 0erkerdm®sihkeen a n°veke
a kor8bbi ®vekhleggadla®mhnip% maf atek md®®s kel l
el ®rni . E c®l ok el ® ®s®hez az Ilrinyi Terv a
programok iyomadzwa8se8tR,i rs&m®l es spektrum¥% esz
v8l |l al koz8sok ®5veikrerdod®s&ci -asx po@pad a®g @n e k¥%j
munkahelyek teremt®se ®rdek®ben. Gl obsglis
szerepet bet°InzRv §dhaekatpzismhk §sat az | par 4 .
eg®sz®ben -hwzz Ikpagprcsdl 0 d- paradigmav§gltsgs mi
eszk®zt8rat bRvZ2ti
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Az Eur -pai Uni - i paraproyiTetvhi®E8] Bveme? s s8gamghb

®akci -tervet fogal maz meg:

1. J8§rmTgy8rt&s (s mamn®bkyle@ptj tsmeiy§Esj))8§r mT

2. Speci ali@s!| §j 8§rg@pgys8rt§s: elgglrt @wo s ajz8§ rem’
mobilit8shoz k aprcysomt at- 9AD/ICAMziBeDg o | d 8§ s o0 k
nanotechnol - gia, Y anyagok.

3. Eg®szs®ggazdas&§g: gy -gysze®s paes zk%zgysri
nanotechnol - gi at,e dh mali -kqai,a,orevg®&®sz &gt uri zr

4. £l el mi szeri pdaer mak @®H e i Bsr®$ €] geot e
energia felhaszn8l 8s8n al apul - Kkert®szete
5. Z°l dgafzdjppk&gzt ®s: me g ¥%j ul - ener gi 8Kk t e
t8rol -kapacit8s fejleszt®se-k°znt eBQPyg&€ns
m®r ®s ki al akfeBbBaszbg8bthasshal |l ad®ki par f e]

6. IKT-szektor: i par di-gndszerékpigz dathr8esmad, s zM2 M, f eljd Te
startupok, SSG@ § mog.at §s a

7. V®deilprar (informatikai biztonstdkg, | ok8ci - ¢
E fenti h®t 8gazat k°zgl el sRsorban a j8rm
®p2t Ri par, orvostechni kai magaihEgtlengyed ®s & & &
beruh8§zi&ikeaRkalszerepet v8llal az innovS8ci-s
Az 8gazat.i fejleszt ®si strat®ygl §kh omegwvmatl &
szempontrendszeme nt ®n k2vs8§nja megval -s2tani, 2. gy

al kal maz8s-®s anyamgdrd®«kony eszk©°®z°k gy8rt$§
felol d §s a, a -HrRwiltadk,ozaahggai er Rf orr8sok ha
k®r d®s. A strat®gia megvall-am?t Sg&Emrak sug \Wsrzeae
amely az i par mitnuRds8esgg a zndeagsy/g ¢ it nimegyrkeabtetis ®t k ®
ad a fejl esztERes i azZfoodnbyaantmabmaki.par p@ltif toigk a I
szeml ®l et v8ltoz§etl,t @ ai &bidmElyndav 8ki°tz&sptpont j §8b
hat ®k onyss§gg, termel ®kenys®g ®s rugal mass§8g
megf el el R 5z a8btvl 88ntyhoast?2-tk§szx z2$H 84 tyloat§s,okszabsgly

rendszerek kialak?t8sa alapfelt®tel
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5. t 8At 8kmitnyi Terv paradigmavs§glts§

MYal t J°VR
MennyfePheszt ®s Mi n Rd @qio,iparfolitika
VE8I | aebyadifelj | eszt ®s e Telies®r t ®k £ 8§ mt ®1 et

Fogl al koztat8spolitiklHat ®k onysg8§gn®°vel ®s
Munkareernmybis®gos2t §8sa |Mi nRp®aic,0othiuengtnRIftobir 85 0

Pillanatnyie | R nkye°rke s ®s e Cgazai okl afsen Bts@aompar af
el Rnayl°akp j 8§ n

Makros z itneérfvmz®s i er t an PDimi krogazda$§epalkiotzirlea
fejleszt ®se

Meghat 8§ §mp gia@IBask Tz ®s e| Komplexf e j | ®s Btmdsysazt e§rsli ®| e
komplext 8§ mo gfad r8m8 k

Egyedii nt ®z ke d ®s ek High-tech® k 0 s z | B2 tR@mae
F o r trigysTerv (2016

Az I rinyi Terv c®l rendszer ®ben szerepl R

cs°kkemgay®s ey 8bbi I pari 8gazatok eredm®nyeit
gazdas8gi fej ARB®Y aRepeEtg ®bent 81 t ®rt ®kl 8nc
integ®8IimeyFs=l el R 8l l ami szab8lyoz8si keret

(alapanyaggy 8r t - k, besz8Il 1 2¢t: k) a termel ®si ®s
al kal maz8sai t Smogh)it, S8ke { LPIPIS2 ti-lil emeret or p
ker ¢l . A -®rzto® kgessl?tta®s-ii ol dal (nagyker, kiske
er Rsen fejleszt®sre ker ¢l pl . Shared Econon
Ahazai adotts8gok kiakmdzE&ngv &l |l al magasell
hel yezRdi k a hangsww vy, ahol fejleszt ®si | el
sz¢ks®ges koncentr 8l ni. A Magyarorsz8gon r

99,9%8& aKKV-k teszi k ki, bbami ujininv@l Bmdgaagd al kozt ¢
beto°ol tott szerep¢k -han,j ee znelRsebémbenda nt Rlae
k®pess®g¢he®sval GDRozz8j) 8rul 8suk -l makg8tdi az
szinten igen | el e&kn®pRsi sged zndeds, 8 ghia t t®R&EmMyneyzsKBtg u k
fontos c®I , 2gy a fejleszt ®si strat ®gi a a

°vekvR, ®rett, meg% ul -, hanyatl . -) c®l zott
orr8sokaegl Rr8Ahyobuzadgs jelentRsen fel ®rt ®kel

n
f
kban ®s be®p¢l ®s¢k a csWWcstechnol - gi 8s f ol
biztos?2t8sa, a forr8sokhoz t°rt®nR | ®nyege:s
k

er ent ®b e
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Az lrinyi Terv c®lrendszer ®ben alapvetR jel
a megfelel R szakk®pz e tvalami®tga, gyakorlatd tagpsztal&dki s i
el saj8t2t8sa elengedhetetl|l en ©°rsas, z etteecvhRjoe .- g/
a hs8l - -zatok fejleszt ®s®bRI ,-adattivagty®hbs | t it

®°ssze, m2g a kapcsolati tRke mag8ban fogl al
kl aszteresed®st, ®s eg@si®pérsaz®es@Py¢tt mTk?eO
Az Yjraiparos?t8si strat®gia fejl ewigsta®spol i
nem t®r2tendR t8&mogatsgsok illetve kombinS8lt

Amagyar | par®s4.phnasttfroat ®gi a

Az | par 4.0 strat @dgjeae, sihlkogry®naez Ikruil cysit ®h § |
8gazatokban mi k@®m®y t ®klbyeen mgtggmh®gbe a di gi
sarokpontaaKKvs z ekt or, 2gy a strat®gi 8n al apul - a
ki dolgoz8s8t Rezz®gmehaj a®sl8y a&@®hazai vE8IIa
digits8lis felk®sz?2t®s®bRI kiindulva az | par

gyors adapt8ci -j 8t teszi | ehetRv®, biztos?2t
a k¢l °pnabr®iz R ninov8ci -s ®rt ®kl 8ncok ment ®n.

Az I par 4. Oaigagodk a®er sit parrk t &ar §j t 81 i s 8t al akul
t 8§rsadalmi ®s az ¢zl et magatart 8§st meghat &
az i nt ®zked®sek v ®grtezam®n8ysr8gndsz et g &k : Anp
°nmagukban ®s a t°bbivel ki al ak kéretet k©° | c s

bi zt oszZparad®m@magranaokhozmi ndenekel Rttt a szinergi 8Kk
4.0 strat®gi B g5 tmillilz®8Ick e z GBI IeI§Bt @ | 0gi
MunkaeyKRp afaagjsl e s no @& oiszi szt ®ma

Az eg®sz pill ®strukt¥%r 8t 8thatja az 8l 1l am
i Nt ®z m®nyi rendszer ®nek mimhkhAdert @s &vgle,l ©4&m
c®l ok megval -s2t8s8nak ir8nys8ba kell, hog)
°kosziszt ®m8nakj ¢Rinfma®r8nte kn eenb bteenklan Flzreanl ®I| e
Az NTP 2016ban alakult, aMTAS ZT AK I , az NGM ®s k°zel 60 g

szerepl R k°zFRe mii&I°jda®s®xv el par 4. 0 kulcsteryg
fejleszt®sekalfasm@tntnz®segazdaseSzg8| sakr egz Riom
versenyk®pess®gi .padjzrecs, jgnmageramRsPh®cse§cCi
®s az egy¢sttmTkeoed®s Kkult¥r 8§ a m®g nem tel |
model |l ek eredm®nyes al kal makgsg8sazeKembRyk
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mi nRs ®g i kapcsolattart8shoz ®s kommuni kS8ci
egy Il dRszakban fel karolt hasonl - progr amo
bevezet ®si k2s®rl et ® b RI fakad- rossz tapasz

21 8brmagyar I par 4.0 strat®gia pil!/

Ipar 4.0 Stratégia

Ipar 4.0 Okoszisztéma

Digitalizacio / IKT

Kutatas
Gyhrtas Munkaeréplac .

Logisztika ,‘ . Scld

Fors@8s$ 8t szerkeszt ®s
Legal 8bb ilyen erRs akad8lyoz:- t®nyezR, hog
model |l je sokv8ltoz-s f¢gdRan@ybén akgpyend Ratl ea
partneri oldalak k°z°tt sz iks®gk®ppen el t®r
rovid t8vY¥W kiakn8z8s8ra ®p¢l R struktur 8lis
®s versenyk®pess®gi A platfgrm ipam Tskt°rda® s® g i pari 0 gnri asnsc
partnee |l egyen a korm8nyzatnak a avegaszhykPpersR
programokbanAz NTPk er et ei n bhe@sbtgdorbaa folgilkuShtkraat ®gi;a i ter
Fogl al kozt at 8sJogibokt akd scm® ssi ki 8e®hhpnaogl - 4gti 08 kk 2 s G
mintarendszerelGy 8 r t 8 s @®valanliind gninsoat8icka ®s ¢zl et i mo d

A KKE r ®gi - ban, 2gy haz8nkban is a rendszervs§glts§
szakirodalomi Andr eas N°T Rependent Man@tnEconomy (DMK)®nt aposztrof§lj a.
kateg-ria komplex sokoldal ¥ f¢ggR viszonywytFD)el ent ,
val - féeégg®st a legnagyobb bewmub8&8sk. mDk° d@dienm®Rd el
t 8r s agdaazldmais § g i partners®g rendszer®re (v8IlIlalati S zZi
versenyk®pess®gi egyezo®ngaes§gi as deir§k e se tt §alsm@lay anli ®
t uds8zsdgas 8§gi t ®nyezRkre.
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5 Mikros z i Ipar Z0f el meP@&ls ®gi model |

Az orsz8gok, gazdas§8gi t ®r s®gekull @pjad o dk. @p pf
makrogaidmus&@gi+tendmzer ek ®s el emz ®s ek ut 8n

megvizsg8lni azokat a gazd8l kod:- szervezete
szerepl Ri ®s a hat®kony ffejl Rd®eskbleat @tt°ehi®
i nt ®z m®ny, sz°vet s®g, nemzetKk©ozi szervezet
v8l |l alndkkdzgstbBlis fel k®sz gllthk@dak?2aBslap &m®r 4 (
ifaz eddig megtett | ®p ®s e k I®Rs®rak @ pevzRRrsee , v cen &
®rt ®kel ®se c®| j 8dbvEIlI| adlkklocknesk ®sezét b®gi S z
kKut ekat®&s egy Vv &8Il Il alati ®retonsb®g model |l koncej

5.1 PwC: Globg8 | Ipas4.0f e | m®r ®s

A kutat §s

A k°zel mult egyi Bgm@gewnfGyobpar 4.0 fel k®szy
a PricewaterhouseCoopefsGei ssbauer et 2015 no20kke®s RO®IH2 t
janu&rjz&t t° s amed gn ®Rgazres 28 laagrny szab eméds kut a
j el dpartskektob -ilk° zv®del em ®s Dbiztons8&8g (2%), ¢g®

(11%), f®mipar (8%), elektronika (10%), ipe¢
(9 %), M®r n° kvi ttelrevrz@P®s( WESW)k,i®y apamP nt pas o me

(4%)it ©bb miseter2®®Eti vezet Rel s Rsbtoerrna®ktg yas rfte:l
k° rR&yanma gy c ®g e k emelyek® vz esgy §§eahtadey &etleeh meghaladta

a 100 EwRt] | sRt a |l egnagyobbak (®ve&URBTr bev ®:
csoportj8b- | i's nagys8grendiaa ghkla®deéhlyiens zer v
felsRszintT felel Rsei vol tak c®g¢k |l par 4
megval - s?2t8bs Is.zepvwodnltgszokat s¥%W yozt 88k az a
A PwC ®rtel mez®s ®@gemmad Rl pazrempoht, t®nyezR
a vertik8lis ®s horizont8lis ®rt®kI 8ncok di
szol g&l tdatgSstoal i z81 t s8§gi foka, val ami-nt a

hozz8f ®r ®s .

Eredm®nyek
A kutat8si eredm®nyeket a tanul m8ny ( Gei ssbh

adja meg.
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M8 r nem csak besz®l ¢nkMtgl ageh®eeml| Bsel aks
felk®sz¢l ®s t°bbnyire hipotetikusnak tTnt,

t ®nyl eges eredm®nyekr RI i s besz® h®&s¢ nk.
szol gpbtat8bki-juk | ®nyeges abhakv2020® pedig a , fej
mai hoz k®pest j-val magasabb szintT (t°bb nm

terveznek. A f eal meY IRl sa |ikdoRzs8zsaokk8 bdaingi t 81 i s f e
kor¢lire becseélt ®k, m2 g °tot®vVen eldeardletv §r bA
f-kusz8ban a megrendel ®si folyamatok digit
termPkadaap&aak- da- kt ervez®si ®s gys8rts8gsi r
bevitele, valamint az integr8lt ¢gyf®l szolg
5 ®ven bel ¢l vertik8lis ®s horizont8lis ®rt
b8rszagl | 2t - kkal, vevRkkel ®s egy®b partner
nagyobb kih2v8snak ®s hosszadal masabb fol y.

tervei kifejezatzt el s&mbkc imozuwud k c®gek (f
mek ®r dezettelt) mmBtepggl dmt Rs | par 4.0 befekt
vegr e, mel ynek eredm®nyek®ppen a mTkod®si
| ®nyeges bev®teln®veked®st is realiz8l hatt a
k°l ts®gcs®°kkent ®0tt e«rS®m atk® el . miEnmtr e3 @%apozv.
Yaj t2pus¥, digit8lis ¢zleti modell ek teljes

A digitaliz8l 8s jelentRs menpgeg.Asgogk @8 & b &t
v8llalkoz8sok az el k°vetkezR ©°t ®v -bsol yams
N°veked®s ®r e, -0ls° |ctss°Gkgkee k®-o®r @@ ®®Dk oddn yl1s¥8 gn° v
sz8§m2tanak, amely ©°sszes?2tve @®veEaeimErdr®Es:?

®s 421 milli8rd USD k°lts®gcs®°kkent ®st | el
szektor jelentRs k°lts®gcs®°kken®st v8r el a
integr 8l t tervez®si ®s ¢beméy@®ki ar evr8d d zad rae
adatokat a horizont8lis ®rt®kl 8ncon bel ¢l
°sszevetni ®s kombin8lni. A kulcsfontoss§8g:-

algoritmusok haszn8l at kwalbaopt@irn&lki z 8IdjRa , a
eszk©°zkihaszn &lp8s tt.erA efzeRIsh R pl at fs@rimaki,s esp?l t
idej T tervez®s, a horizont8lis egy¢ttmTko
hat ®konys8got jJjeleneRsens m&SY&kien®s . aAk°kt &
c®gekadd % el eploegif -t erm@Kk gi tali z®Is§8dH&tv-®lt eV &
n®°veked®st, 44% ugyanezt Yij digits8lis term
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42% egy®b digok Sny% sgo8gag&ll tlkaa88nj a bev®t el
r ®s biRdatae | e mz ®si szol g8l tat8sokkal sz8&nd®koz
Az egyrenagyobbj ogosul t s8ggakklresdegkk®gBs vavRigit
er Rs 2At ®s®°ev.Rben az ¢ gzy®&pep oenkt b&lnl, naakz aa kQyr e
i g®nyeknek megfelelR, egyedileg testreszab
sz¢iks®ges biztos2tani, az ®rt ®kl 8ncok mT k
kialak2tani. A fel m®r @2 Bn@darelVemR®aeK okdhbb
tervezi az ¢gyf®lig®nyek kv &l Rakk ®s &8s ®k dm & R
i pari platformok | ® rehoz8s8ra ®s mih&k® dt et @
mi nt &) Srpaara Vv $lzl; k| saedgdatfcankr einsd s zer T, szoros
ki al at? tva®gif el haszns8l - kkal, aki k a keresl e
befol y8solj8k. Az Yij technol - gi ai | ehet Rs @
i g®nyeknek megafbholtel R,ertm®ktgry&s t §st , 2 gy a
t°bbs®ge vagy a -$r smeod|lgBYVWR at §sm@ketta di
digits8lis portf . -1i.- kialak?t8g8s8gval k2vgnja
rugal mas ®8sgwporvanraad@®ings %l vy, hanem a vev
megol d8sokon is-a Azvaldasreraemk ®%2 %t artja az
el m®lIl y2t ®s ®t al apvet ReabigedhtiRsszq@l2dg RI tta® rByseo KR
biztos?2tahkom8sok 8®$ tovEbbi cgyfelek r®sz(

cgyf® centrikus mar keti ng tev®kenys®g, a
biztos2t8sa szint®n szerepel a vs8llalkoz§g
platformok (pl. PLM t e®@lm®tkci kl us menedzsment, il etwv
rendszer) | ® rehoz8sa ®s mTko°dtet ®se, ame |l
hat ®kony interakci-j8t teszi | ehet Rv®. A me

a vevVRWKWetl kmzg8hoz, jobb hozz§8f ®r ®st biztos
seg?ts®g®vel a vs8rhat - vevRIi g®nyekc®gelk obb

( GE, Si emens) m§r mTkeoedtetnek fel hRal ap
°sszekapcsol fmegkannypmeil kelzel atma®gy Tj ta®s k ¢ |
tranzakci - kat, a | ogisztikai fol yamatokat.

digit8lis tulajdons8gokkal a min®l megfelel
Az 8t al ak&%d 8sol®samats8§dan az ember.i t ®nyezR
k ®r dA®par 40ra t°rt®nR fel k®s z ¢l ®si f ol yamat ba
(l egal k) H@%¥ az % technol  -gi 8k ®s el j &r§
kKi h2zvs8sn,a hmankat8rsak digitg8lis felk®szgl
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megfel el R szer Vefzpeptetns ®yz Grits§ nayz8 biamar v8l | al at
kult %r 8t kell kialak2taniuk ®s egy®rtel mTvd
k®eib tartja, i r8ny2tja, S el sRdl eges szem
megtart 8§s 8§t vagy Yaj a k toborz8s8t egy Vo
mTkodtet ®s®vel . A-a méugk ®rvdRd 2 et tae ks z6e9r%W ez et e |
adatel emo®sigi 8&c®s k®pess®gek szintj®nek f
biztos?2t8s8hoz, m8&8s v8llalkoz8s8lkzk , led ®rma

m2 @ szervezetekl8%a k ¢ | sR c®gekkel val - °sszeol vad
gondolkodik.

Adatel emz®s ®siadi giptag ! i4s 0b iaMza lppdeatt B r faan| t8@t &
®s ehhez kapcsol -d-an az adatel emz®s megf el

el Rfelt®tele. Szigks®ges meg®r tae ndi® nat z® sehl o®er aht e

a cselekv®s szempontj 8b- | f ont osc ®grefko rnm&8rc i
al kal maznak. A digits8lis ©°kosziszt®ma bRv
§tl 8t hat: -s8g biztos?t8sa sz ;kts®lgeisnt @@r ietl &
eredet ®nek me gRr z®s e i s. -adJ -slzleerhientt a° t me®vke®
do°nt ®shozatald f ol yamat el engedhetetl en r@

fel m®dr ®sben r®szt vevR c®gekafelema®ktal anlak a

c®gek ezt el sRsorban az §8ltal8nos ¢zl eti

el l enRrz®sr e59W@)s, znt8d V Bkbi( 5681 | al koz8sok az
kapcsol at ®rdek®ben is alkklaazagat ellemad®s
az eszk°z°k ®s ¢gyf ®I r®sz®r e ®rt®kes2tett
val - szorosabb egy¢ttmTkod®sre ®s a d°nt ®s't
si kerhez %Ygy |j8rulhat jBbzk8trbeadeaktpred Rrce
haszn8lj8k. A Kkiberbiztioanswgl IkaRlrkidoRedGesratke aba4d%
hogy az illet®ktelen adathozz§f ®r®s a mTk?@

f ®l el mek k°z°ott $ddradpelkozaotaddted &ed Rts®Pg Vv §

il l et ®ktelen hozz8f ®r ®s mi at't a h2rn®v el v

hg§rom pill ®  en, az 8tl 8t hat- -s8gon, a |l egitd.i
EZL a t®nyt igazolja a PwC kutat8sa is. A siker
algoritmusokt - | vagy analitikai programokt - | féagag,

r®sztvevR vezetiRKi,t 8musk afte8lrks@gz/[vRpsve.comtug/en/advige®t R1 .
services/digitaig/assets/pwdigital-ig-report.pdf
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