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1 Bevezet®s, a disszert§ci· tudom§nyos k®rd®sei ®s hipot®zisei 

ĂResearch is to see what everybody has seen 

and think what nobody has thought.ò 

Szent-Gyºrgyi Albert (1957, 57) 

1.1 Kºszºnetnyilv§n²t§s 

Doktori tanulm§nyaim ®s disszert§ci·m elk®sz²t®se megsz§ml§lhatatlan ®rt®kes percet vont 

el csal§domt·l. T¿relemmel viselt®k ®s biztos²tott§k sz§momra a nyugalmat. Kºszºnºm 

nekik, hogy mindv®gig mellettem voltak. 

H§l§s sz²vvel gondolok mindenkire, aki valaha tan§cs§val, ir§nymutat§s§val hozz§j§rult 

eddigi ®letemhez, hiszen Ŗk is r®szesei a dolgozatnak. 

1.2 Bevezet®s: a t®ma rºvid ºsszefoglal§sa 

A kºr¿lºtt¿nk levŖ vil§g fejlŖdik, naponta jelentenek be ¼j, szebb, jobb, de legink§bb 

szem®lyre szabottabb term®keket, szolg§ltat§sokat. Az Inform§ci·s ®s Kommunik§ci·s 

Technol·gi§k (IKT) fejlŖd®s®nek kºszºnhetŖen innov§ci·k sor§t ®lj¿k meg, amelyekben a 

megl®vŖ term®kek, szolg§ltat§sok hely®be ¼jak l®pnek, vagy m§r megl®vŖket helyeznek ¼j 

megvil§g²t§sba. A jelenleg tapasztalhat· gyors fejlŖd®si folyamat jellemzŖje tov§bb§, hogy 

mindezen javakat innovat²v ï tipikusan ï ipari megold§sok seg²ts®g®vel §ll²tj§k elŖ a 

kor§bbiakt·l elt®rŖ ¿zleti modellek keret®ben. 

 

Kondratyev 1925-ben fogalmazta meg gondolatait a gazdas§gi fellend¿l®sek ®s hanyatl§sok 

ciklikus v§ltakoz§s§r·l, amelyek ï megfigyel®sei szerint ï megkºzel²tŖleg 50 ®vente 

kºvetkeznek be. 1939-ben Schumpeter kieg®sz²tette ezt az elm®letet azzal, hogy a 

fellend¿l®sek mindig egy-egy ¼gynevezett b§zisinnov§ci·hoz kºtŖdnek. Saj§t 

megfogalmaz§s§ban innov§ci·nak tekintett minden ¼j²t§st, amelyben a gazdas§g fejlŖdik ®s 

a szereplŖk versenyelŖnyre tesznek szert. Gazdas§gelm®leti megkºzel²t®s szerint 

innov§ci·nak, fejlŖd®snek tekintj¿k a gazdas§gi kºrfolyamat egyens¼lyi helyzet®ben tºrt®nŖ 

v§ltoz§st. Napjainkban ¼j term®kek elŖ§ll²t§s§t, termel®si rendszerek bevezet®s®t, 

szervezetek l®trehoz§s§t, de ¼j emberi ®s kºzºss®gi viselked®si m·dokat is ®rt¿nk rajta. 

(Schumpeter 1980; Lengyel ï Rechnitzer 2004; Oslo Manual 2005) 

A korszerŤ inform§ci·s ®s kommunik§ci·s technol·gi§k, a gy§rt·- ®s az azt kiszolg§l· 

logisztikai rendszerek mind gyorsabb integr§ci·s folyamatai, tov§bb§ a folyamatos verseny 

a digitaliz§ci· ir§ny§ba mutat· v§ltoz§sokat, illetve kºz®ppontba helyezve mag§t az embert, 
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innov§ci·kat ind²tott el az iparban, amelyeket ma ºsszefoglal·an ï a n®metorsz§gi minta 

ut§n ï Ipar 4.0-nak (n®met¿l Industrie 4.0) neveznek. 

Az ipar kereteit §tl®pŖ, robban§sszerŤ ®s paradigmav§lt§sok sor§t mag§val hoz·, ®ppen ez®rt 

a negyedik ipari forradalomk®nt is aposztrof§lt idŖszak r®szben ¼j lehetŖs®geket, r®szben ¼j 

kih²v§sokat jelent mind az ipari-v§llalkoz·i (termelŖ, besz§ll²t·, szolg§ltat·), mind az 

akad®miai (kutat·-fejlesztŖ-oktat·) szf®ra sz§m§ra. A kih²v§sokra adand· v§laszk®nt a 

v§llalatok belsŖ mŤkºd®se, ¿zleti modellje, k¿lsŖ kapcsolatrendszere sz¿ks®gszerŤen 

gyºkeresen §t fog alakulni. Az elkºvetkezŖ idŖszakban kiemelt szerep jut az §llami 

int®zm®nyrendszernek, amit tºbb orsz§g mark§ns m·don megfogalmazott 

gazdas§gfejleszt®si, iparpolitikai c®lkitŤz®se m§r ma is bizony²t (l§sd 4.3 fejezet). A 

vizion§lt ºkosziszt®ma tov§bbi szereplŖi a t§rsadalmi ®s szakmai szervezetek, valamint a 

kºz®ppontban §ll· ember. 

A m§r lezajlott ipari forradalmakkal kapcsolatban egy t®nyt biztosan leszºgezhet¿nk: 

komoly hat§ssal voltak az adott korszak technol·giai, t§rsadalmi, gazdas§gi ®s szervezeti 

v§ltoz§saira, valamint alak²tott§k a t®rbeli folyamatokat ®s a region§lis fejlŖd®st is. 

Meg²t®l®sem szerint nem v§rhat· ez m§sk®ppen az elŖtt¿nk kibontakoz·, dºntŖen az ipar 

digitaliz§ci·j§n alapul·, kºvetkezŖ ipari forradalom eset®ben sem. Mindezt az ipari fejlŖd®s 

negyedik szakasz§nak tekinthetj¿k, amelynek b§zisinnov§ci·j§t a kiber-fizikai (Cyber-

Physical Systems, CPS) rendszerek fejlŖd®se k®pezi. A v§llalkoz§sok mŤszaki 

felk®sz¿lts®ge mellett tov§bbi ism®rvk®nt alapvetŖen a tud§s ®s annak megoszt§sa, a kutat§si 

egy¿ttmŤkºd®s jelenti a jºvŖben az ®rt®ket. Az ipari szereplŖknek ®letben marad§suk 

®rdek®ben fokozniuk kell termel®kenys®g¿ket ®s v®gc®lk®nt ®rt®knºvelt innovat²v 

szolg§ltat§st, szem®lyre szabott term®ket sz¿ks®ges imm§r tºmeg§ron elŖ§ll²taniuk. 

VersenyelŖnyt azok az innovat²v v§llalkoz§sok ®lveznek majd, amelyek ®p²tenek egyetemi, 

azaz K+F kapcsolataikra, akt²v kommunik§ci·t folytatnak a korm§nyzat szereplŖivel, 

tov§bb§ ï ha sz¿ks®ges ï, m®g a versenyt§rsaikkal is kooper§lnak. Teszik mindezt ¼gy, hogy 

a fenntarthat· fejlŖd®s szempontjait is szem elŖtt tartj§k. MeggyŖzŖd®sem, hogy a lok§lis 

terek szereplŖinek innov§ci· ter®n tan¼s²tott egy¿ttmŤkºd®se vezet a r®gi·k fejlŖd®s®hez ®s 

egy¼ttal ºnmaguk versenyk®pess®gi poz²ci·j§nak jav²t§s§hoz is. 

 

A magyar gazdas§g fejlŖd®si p§ly§ja fordul·ponthoz kºzel²t. Az elm¼lt idŖszak nºveked®se 

nagym®rt®kben azon exportorient§lt nemzetkºzi v§llalatok teljes²tm®ny®re ®p¿lt, amelyek 

elsŖsorban a rendelkez®sre §ll· magas §r/®rt®k ar§nyt k²n§l· munkaerŖre alapoztak. 

Napjainkban Magyarorsz§g Eur·pa egyik legink§bb iparosodott orsz§ga (az ipar ar§nya a 
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GDP-ben 2014 ®vben 23,5% volt), jelentŖs m®rt®kben f¿gg az aut·gy§rt§st·l ®s a 

kapcsol·d· ipar§gakt·l (Nick ï Pongr§cz 2017b; NGM 2016). Korm§nyzati szinten ï ®s az 

Eur·pai Uni· ¼jraiparos²t§si strat®gi§j§val ºsszhangban ï a magyar korm§ny komplex 

eszkºzt§rral, az innovat²v iparfejleszt®s ir§nyainak meghat§roz§s§r·l sz·l· Irinyi Tervvel 

k²v§nja t§mogatni az ipar digitaliz§ci·j§t ®s ennek eredm®nyek®ppen fejlŖd®s®t, azaz az Ipar 

4.0 megval·s²t§s§t. Deklar§lt fŖ c®lkitŤz®sk®nt az ipar ar§ny§nak a brutt· hazai term®ken 

bel¿l 2020-ig 30%-ra kell emelkednie. A c®l ®rdek®ben a hagyom§nyos ipar§gaknak ®s a 

megl®vŖ ¿zleti modelleknek §t kell alakulniuk, az ®rt®kteremt®s kulcs§t pedig egyre nagyobb 

m®rt®kben az innov§ci· jelenti. A prognosztiz§lt v§ltoz§s szereplŖi kºz¿l nagy potenci§lt 

hordoznak magunkban a kis- ®s kºzepes (KKV), valamint a nagyv§llalati (NV) szektort 

alkot· v§llalkoz§sok, amelyek a rendelkez®s¿kre §ll· ter¿leti tŖkeelemeket kihaszn§lva 

t®nyleges hozz§adott ®rt®k elŖ§ll²t§s§ra lehetnek k®pesek. V®geredm®nyben a mennyis®gi 

termel®sbŖl, a tºmegterm®kgy§rt§sb·l a minŖs®gi, hozz§adott ®rt®ket ®s tud§st k²n§l· 

orsz§gg§ kell elŖre l®pn¿nk a glob§lis ®rt®kl§ncban betºltºtt szerep¿nk tekintet®ben, 

amennyiben a fejlŖd®s ir§ny§t stabiliz§lni, a kitŤzºtt c®lt tartani k²v§njuk. ¥sszes®g®ben 

teh§t az Ipar 4.0 szeml®let alkalmaz§sa lehet a siker meghat§roz· eleme. 

 

A disszert§ci·m idŖszerŤs®ge ®s aktualit§sa a fentiek alapj§n adott. Sz§mtalan k®rd®s v§r 

megv§laszol§sra: Hogyan szervezŖdik ®s mŤkºdik egy sikeres v§llalat a digitaliz§ci· 

kor§ban? Milyen int®zm®nyek, szereplŖk, trendek alak²tj§k a v§llalatok jelen®t, jºvŖj®t? 

Milyen iparfejleszt®si programok l®teznek a versenyk®pes orsz§gokban? Hat§ssal van-e a 

t®rbeli elhelyezked®s a gazdas§g szereplŖire? Hogyan hat az Ipar 4.0 innov§ci·inak 

adapt§ci·ja a magyar gazdas§gra? Ćtalakul-e az ipar, milyen jºvŖ v§r a ma h¼z·erŖk®nt 

eml²tett aut·gy§rakra? Meddig tart a robotok t®rnyer®se? Elveszik-e, §tveszik-e, esetleg 

kieg®sz²tik a gy§rban dolgoz·k tev®kenys®geit? Hosszan sorolhatn§m m®g azokat a 

k®rd®seket, amelyek a t§rsadalom ®s a politika szereplŖiben naponta felmer¿lnek, illetve 

amelyekre napi munk§m sor§n, a Magyar Tudom§nyos Akad®mia Sz§m²t§stechnikai ®s 

Automatiz§l§si Kutat·int®zete (MTA SZTAKI) ®s az Ipar 4.0 Nemzeti Technol·giai 

Platform (NTP) munkat§rsak®nt v§laszt kell adnom. 

 

Ćll§spontom szerint a negyedik ipari forradalom k®rd®skºr®nek feldolgoz§sa komplex 

megkºzel²t®st ig®nyel, ®s tal§n ez a szeml®let adja disszert§ci·m ¼jszerŤs®g®t. J·llehet, 

egyre tºbb t®m§ba v§g· tanulm§ny, kutat§s jelenik meg, ezek elsŖsorban saj§t tudom§ny-
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§guk szemszºg®bŖl t§rgyalj§k ®s elemzik az Ipar 4.0 orient§lt v§llalatok mikro- vagy 

makroºkon·miai kºrnyezet®t.  

 

R®g·ta foglalkoztatott egy, Magyarorsz§g Ipar 4.0 felk®sz¿lts®g®t vizsg§l·, §tfog· 

empirikus kutat§s. A 2016-ban megalakult NTP elsŖ feladatai kºzºtt elind²totta azt a k®rdŖ²v 

projektj®t, amely Magyarorsz§gon eddig m®g soha nem l§tott, §tfog· m·don t§rja fel a 

magyar Ipar 4.0 ºkosziszt®m§t, azaz az egyes v§llalatok technol·giai ®s ¿zleti ®retts®g®t a 

digitaliz§ci· szempontj§b·l, illetve k®pet ad a vonatkoz· makrogazdas§gi fejlem®nyek 

jelenlegi ir§nyair·l. A projekt folyam§n feladatom volt a k®rd®sek megfogalmaz§sa ®s 

csoportos²t§sa, a k®rdŖ²v ºssze§ll²t§sa, a kitºlt®sek napi fel¿gyelete, majd a v§laszok 

elemz®se. Az eredm®nyek kiindul·pontk®nt ®p¿ltek be az Ipar 4.0 Iparfejleszt®si strat®gi§ba, 

melynek szerkeszt®s®ben ®s megfogalmaz§s§ban szint®n akt²van kºzremŤkºdtem. 

Mindennapjaim sor§n rendszeresen k®pviselem mindk®t munkaad·mat, ¼gy a strat®gia 

disszemin§ci·ja, mint a k®rdŖ²v projekt tekintet®ben tudom§nyos, szakmai ®s t§rsadalmi 

megjelen®sek, publik§ci·k alkalm§val egyar§nt. 

 

Disszert§ci·m holisztikus, rendszerszeml®letŤ megkºzel²t®sen alapul, amelyet t§mogatott 

mŤszaki ®s gazdas§gi elŖk®pzetts®gem, valamint kºzel 20 ®ves, az ipari ®s p®nz¿gyi 

szektorban szerzett gyakorlati tapasztalatom. Igaz, ezzel a dºnt®ssel tudatosan feladtam egy 

kiv§lasztott ®s j·l lehat§rolt szakter¿letre f·kusz§l· kutat§s lehetŖs®g®t.  

Mind alma materem, a Sz®chenyi Egyetem Region§lis- ®s Gazdas§gtudom§nyi Doktori 

Iskol§ja (SZE RGDI), mind pedig munkahelyem, az MTA SZTAKI szellemis®ge t§mogatja, 

®s egyben ambicion§lja az eddigi szakmai p§lyafut§som §ltal determin§lt kutat·i 

elk®pzel®sek megval·s²t§s§t ®s a megszerzett tud§s megoszt§s§t. 

1.3 A disszert§ci· c®lja ®s fel®p²t®se 

Disszert§ci·m c®lja a vonatkoz· nemzetkºzi ®s a hazai szakirodalom feldolgoz§s§t kºvetŖen 

a magyar Ipar 4.0 ºkosziszt®ma felm®r®s®re hivatott modell fel§ll²t§sa, majd a kapcsol·d· 

empirikus kutat§s v®grehajt§sa. Az emp²ria ki®rt®kel®se ï a terjedelmi korl§tokra val· 

tekintettel ï elsŖsorban hipot®ziseim al§t§maszt§s§ra vagy c§folat§ra szor²tkozik1. A 

disszert§ci· elk®sz²t®si folyamat§t, kapcsolatainak ®s szerkezet®nek sematikus bemutat§s§ra 

a 1. §bra hivatott.  

                                                 

1 A teljes ki®rt®kel®s tudom§nyos publik§l§sa az NTP gondoz§s§ban, akt²v kºzremŤkºd®semmel folyamatos. 
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A nyit· fejezet doktori kutat§si t®m§m rºvid Bevezet®s®nek ad teret. A t®ma ºsszefoglal§s§t 

kºvetŖen itt hat§rozom meg a disszert§ci· c®lj§t, tudom§nyos k®rd®seit. Bemutatom a 

megfogalmazott hipot®ziseimet, majd r§vil§g²tok dolgozatom aktualit§s§ra ®s ¼jszerŤs®g®re. 

Kit®rek egy®ni motiv§ci·mra ®s v®g¿l megjelºlºm azon elm®leti ®s gyakorlati modelleket, 

m·dszertanokat, amelyek seg²ts®g¿l szolg§ltak a dolgozat elk®sz²t®s®hez. 

1. §bra A disszert§ci· elk®sz²t®s®nek munkafolyamata ®s szerkezete 

Az innov§ci· 

paradigm§ja

Triple helix 

modell

Iparpolitik§k

GCI, DESI,

EIS, RB

T®zisek 

megfogalmaz§sa

Tudom§nyos 

eredm®nyek

Ćllam

V§llalat

Hipot®zisek 

defini§l§sa

Fraunhofer, 

Acatech, VDMA

Az Ipar 4.0 paradigm§ja

Szakirodalmi szint®zisEmpirikus kutat§s

V§llalati 

minŖs²t®s

Ćltal§nos 

k®rd®sek

Nemzetgazdas§gi 

k®rd®sek

Region§lis 

versenyk®pess®g

Innov§ci·s  

miliŖ

Akad®mia

Esettanulm§nyok 

m®lyinterj¼k

A jºvŖ predikci·ja a 

m¼lt jellegzetess®gei 

alapj§n

Kutat§si 

k®rd®sek

Empirikus 

kutat§s 

eredm®nyei

Az Ipar 4.0 

adapt§ci·j§nak 

k®rdŖjelei

 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Az elm®leti fejezetek az §ltalam megismert szakirodalom feldolgoz§s§ra f·kusz§lnak. A sort 

a schumpeteri (1980) innov§ci· paradigm§j§nak elemz®s®vel kezdem, majd az innov§ci· 

folyamat§nak ismertet®se ut§n t§rgyalom Etzkowitz ®s Leydesdorff (1997) triple helix 

modellj®t, megeml²tve az annak tov§bbfejleszt®sek®nt ismert quadruple helix modellt is. A 

fogalom ®rtelmez®se nem lehet teljes az innov§ci·s miliŖ jelentŖs®g®nek ismertet®se ®s 

elemz®se, valamint az innov§ci· region§lis t®nyezŖinek eml²t®se n®lk¿l. Ebben a r®szben 

foglalkozom Christensen (1997) teremtŖ rombol§sra vonatkoz· meg§llap²t§saival ®s 

r§mutatok n®h§ny, az innov§ci· diff¼zi·j§t akad§lyoz· elemre. £rt®kelem a region§lis 

ºkosziszt®ma szereplŖit, a r®gi·k ®s v§rosok jelentŖs®g®t az innov§ci· ®s az iparfejlŖd®s 

aspektusaib·l. Felh²vom a figyelmet a glob§lis ®s lok§lis t®r szerep®re, tov§bb§ ®rtelmezem 

a t§vols§g szerep®t a kibert®r megjelen®s®vel. A ter¿leti versenyk®pess®g kulcsk®rd®se az 

egy¿ttmŤkºd®s ®s a tud§s. Ennek kapcs§n a v§llalatok mellett kit®rek a tudom§nyos ®s 

kutat·int®zetek szerep®re is. A v§llalatokat illetŖen arra keresem a v§laszt, hogy mi jellemzi 

Ŗket, hogyan kapcsol·dnak egym§shoz, hogyan alkotnak egys®ges eg®szet. A fentiek 

ºsszes®g®ben adj§k a vizsg§lataim f·kuszpontj§ban §ll· Ipar 4.0 ºkosziszt®ma h§tter®t, 

kºrnyezet®t, emiatt sz¿ks®ges ®rtelmezni ®s meg®rteni e t®nyezŖk l®nyeg®t, fontoss§g§t. 



 

13 

Az Ipar 4.0 alapjain§l ker¿l sor az ismert defin²ci·k ®s jellemzŖk elemz®s®re. Ćll§spontom 

szerint a negyedik ipari forradalom hajnal§n vagyunk. Gazdas§gunkat, t§rsadalmunkat, 

mag§nszf®r§nkat felgyorsult fejlŖd®s, rombol· innov§ci·k, paradigmav§lt§sok jellemzik, 

amelyek a jelen kor glob§lis kih²v§sainak velej§r·i, kºvetkezm®nyei. Az iparfejlŖd®s eddigi 

szakaszai olyan kºzºs ism®rveket hordoztak, amelyek seg²ts®get ny¼jtanak a lehets®ges 

jºvŖbeli tendenci§k elŖzetes felismer®s®hez, ®s ez§ltal a jºvŖ fejlŖd®si ir§nyainak 

analitikusabb m·don tºrt®nŖ megtervez®s®hez. Az eml²tett ism®rvek seg²ts®g®vel a jelen 

§llapot, mint a v§rhat· fejlŖd®s kiindul·pontja is pontosabban, konkr®tabban hat§rozhat· 

meg. A kºr¿lºtt¿nk v®gbemenŖ t§rsadalmi ®s gazdas§gi v§ltoz§sok, mŤszaki fejleszt®sek, 

megatrendek, valamint a sz§mtalan ¼j terminus technicus ®rtelmez®se ®s egym§shoz val· 

viszony§nak tiszt§z§sa is indokolt ®s sz¿ks®ges a dolgozat t®m§j§nak feldolgoz§s§hoz. Az 

innov§ci·n§l megismert kih²v§sok ®s akad§lyok r®szhez kapcsol·dva sz§mba veszem az Ipar 

4.0 hat§sait a pozit²vumok (lehetŖs®gek) ®s a negat²vumok (vesz®lyek) szempontj§b·l. A 

disszert§ci· nem lenne teljes a kiber-fizikai rendszerek bemutat§sa n®lk¿l, melyhez 

Monostori et al. (2016) ®s Lee et al. (2015) eredm®nyeit haszn§lom fel. 

 

Az Ipar 4.0 a makrogazdas§g szintj®n c²mŤ fejezet kettŖs c®lt szolg§l. Egyr®szt a saj§t 

felm®r®s ®s modell megalkot§s§t hivatott elŖk®sz²teni a tudom§nyosan elfogadott ®s a 

t®m§hoz kapcsol·d· metodol·gi§k, vizsg§lati ism®rvek struktur§lt sz§mbav®tele r®v®n. 

M§sr®szt a fejezetben k®pet kapunk az §ltalam vizsg§lt orsz§gok adott szempontb·l el®rt 

teljes²tm®ny®rŖl. Az indexek, sorrendis®gek feldolgoz§s§t a glob§lis ®s §tfog· jellegŤekkel 

kezdem, majd ezut§n, egy fejezettel k®sŖbb jutok el a lok§lis iparv§llalatok specifikus 

szintj®ig. ElsŖ helyen t§rgyalom a Vil§ggazdas§gi F·rum (World Economic Forum, WEF) 

®vente megjelenŖ, t®m§ba v§g· publik§ci·j§t, a The Global Competitiveness Report-ot 

(WEF 2017), amely makrogazdas§gi szinten foglalkozik a Fºld orsz§gainak 

versenyk®pess®g®vel. Az Eur·pai Uni· szintj®rŖl bemutatom annak a digit§lis gazdas§g ®s 

t§rsadalom fejletts®g®t m®rŖ index®t (Digital Economy and Society Index, DESI), valamint 

az Eur·pai Uni· innov§ci·s m®rŖsz§mrendszer®t ®s index®t (European Innovation 

Scoreboard, EIS). Az Ipar 4.0 felk®sz¿lts®g vonatkoz§s§ban a legtºbbet hivatkozott 

orsz§gszintŤ ®rt®kel®s a Roland Berger strat®giai tan§csad· c®g §ltal ®vente publik§lt Roland 

Berger Industry 4.0 Readiness Index (RB Index). J·llehet, az Ipar 4.0 f·kusz§ban a 

v§llalkoz§sok ®s digit§lis §talakul§suk §llnak, a k®rd®s azonban csak a kºr¿lºtt¿k l®vŖ 

kºrnyezettel egy¿tt ®rtelmezhetŖ, amelyben domin§ns szerepet tºltenek be az egy®nek, a 

t§rsadalom szervezetei, tov§bb§ az §llami int®zm®nyek. Az Eur·pai Uni· sz§mos 
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aspektusb·l foglalkozik iparpolitik§val. Ir§nymutat§sokat ad ®s elv§r§sokat t§maszt tagjai 

fel® a gazdas§g ®s a t§rsadalom digitaliz§ci·ja tekintet®ben. A magyar val·s§g ismertet®se 

mellett a nemzetkºzi kitekint®sben a nyugat-eur·pai p®ld§kon t¼l kit®rek az amerikai ®s a 

jap§n megkºzel²t®sre, nemzeti iparpolitik§ra.  

 

A v§llalkoz·i aktivit§s ®s attitŤdºk felt®rk®pez®s®vel foglalkoz· MikroszintŤ Ipar 4.0 

felm®r®sek, ®retts®gi modell fejezetet a PwC glob§lis felm®r®se (Geissbauer et al. 2016) 

vezeti fel. A sort a n®met g®p- ®s berendez®sgy§rt·k (Verband Deutscher Maschinen- und 

Anlagenbau, VDMA) egyes¿lete §ltal kidolgozott Industrie 4.0 Readiness k®rdŖ²v ®s a 

hozz§tartoz· tanulm§ny (VDMA  2015), illetve a Fraunhofer Int®zet Ipar 4.0 felm®r®se 

(Spath et al. 2013) folytatja. Az empirikus kutat§s alapoz§s§t az acatech ®retts®gi indexe 

(Schuh et al. 2017) z§rja, amely gy§rt·v§llalatok r®sz®re ad metodol·gi§t Ipar 4.0-hoz 

kapcsol·d· jelen¿k ®s jºvŖj¿k vizsg§lat§ra. 

 

A Saj§t empirikus kutat§s modellje c²mŤ fejezetben ismertetem az §ltalam fel§ll²tott 

empirikus modellt. R®szletezem f·kusz§t ®s kapcsol·d§s§t az Ipar 4.0 hajt·erŖihez, a 

megatrendekhez, jellemzŖkhºz, hipot®zisekhez, ®rt®kel®sekhez, azaz a dolgozat elm®leti 

fejezeteihez. Le²rom az empirikus kutat§s - a k®rdŖ²ves ®s a m®lyinterj¼s - folyamat§t, 

m·dszertan§t, a r®sztvevŖk tervezett kºr®t. Az empirikus kutat§s eredm®nyei c²mŤ fejezet 

tartalmazza a felm®r®s disszert§ci·mhoz kºthetŖ v§laszait, a m®lyinterj¼k ®s az esettanulm§-

nyok eredm®nyeit, melyeket mind kvantitat²v, mind pedig kvalitat²v szempontb·l elemzek. 

Ahol lehets®ges, makro- ®s mikroszintŤ ºsszef¿gg®seket t§rok fel, elsŖdlegesen a hipot®-

zisek igazol§sa ®rdek®ben, illetve az elm®leti fejezetekben, a szakirodalom szintetiz§l§sa 

eredm®nyek®nt levont kºvetkeztet®seim al§t§maszt§sa vagy elvet®se ®rdek®ben. 

 

Az ¥sszegz®sben a t®ma l®nyegi elemeinek kiemel®se mellett a hipot®ziseim ®rt®kel®se, 

valamint a t®ziseim megfogalmaz§sa tal§lhat·. Sorra veszem a dolgozat legfontosabb 

meg§llap²t§sait, majd ºsszefoglalom az ®rtekez®s eredm®nyek®ppen l®trejºtt ¼j ®s ¼jszerŤ 

tudom§nyos eredm®nyeket. Kitekint®s form§j§ban javaslatokat fogalmazok meg arra 

vonatkoz·an, mely ter¿letek ir§ny§ban lenne c®lszerŤ tov§bbi, ak§r ºn§ll· kutat§sokat is 

folytatni. 

 

A Mell®kletek r®szben kapott helyet az online k®rdŖ²v teljes szºvege, a dolgozatban 

hivatkozott k®rd®sek referenciapontjak®nt, valamint egy fogalom ®s rºvid²t®s jegyz®k. 
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1.4 A kutat§s hipot®zisei, kutat§si k®rd®sei 

Kutat§si k®rd®seimet a megfogalmazott kutat§si c®l al§bont§s§val alak²tottam ki, majd 

§ll²tottam fel vel¿k kapcsolatban hipot®ziseket (1. t§bl§zat). A t®ma ¼jszerŤ, komplex 

rendszert vizsg§l, ®s tekintve, hogy mindezid§ig Magyarorsz§gon m®g nem k®sz¿lt hozz§ 

hasonl· §tfog· empirikus kutat§s, a vonatkoz· elm®leteket indirekt m·don rendeltem az 

egyes feltev®seimhez.  

 

Interdiszciplin§lis megkºzel²t®sbŖl kiindulva hipot®ziseimet h§rom vez®rgondolat kºr® 

csoportos²tottam. Az alapos mŤszaki, technol·gia h§tt®r bemutat§s§t kºvetŖen ¿gyelve a 

region§lis tudom§ny elŖt®rbehelyez®s®re, az al§bbi strukt¼r§t alak²tottam ki: 

¶ Az Ipar 4.0 §ltal§nos tartalm§t ®s jelentŖs®g®t illetŖen H1 

¶ Az Ipar 4.0 hazai megjelen®s®t, technol·giai ®s szervezeti jellemzŖit ®rintŖen H2, H3 

¶ Az Ipar 4.0 ter¿leti ºsszef¿gg®seivel kapcsolatban H4, H5, H6 

1. t§bl§zat Kutat§si k®rd®sek, hipot®zisek rendszer®nek §ttekint®se 

Nr. Kutat§si k®rd®s Hipot®zis Kapcsol·d· fejezet 

Saj§t publik§ci· 

K®rdŖ²v k®rd®s 

Az Ipar 4.0 §ltal§nos tartalm§t ®s jelentŖs®g®t illetŖen 

H1 A mŤszaki innov§ci·kon t¼l mely 

hat§sok ®s szereplŖk befoly§solj§k 

az ipar digit§lis §talakul§s§t ®s 

milyen vonatkoz· modell §ll²that· 

fel az Ipar 4.0 megval·sul§sa 

kapcs§n? 

A kiber-fizikai rendszerek 

b§zisinnov§ci·j§n alapul· Ipar 4.0 

az ipari gy§rt§son ®s ¼j technol·gi§k 

alkalmaz§s§n t¼l ºkosziszt®ma alap¼ 

modellben val·sul meg, amelyben 

kit¿ntetett helye van az innov§ci·s 

szereplŖknek ®s a kºrnyezet 

elemeinek. Ezek egy¿ttesen alkotj§k 

az ipar digit§lis ºkosziszt®ma 

piramis§t (65. §bra). 

Fejezet: 4.3;  

 

Nick 2014, 2017a, 

2017b, 2018a, 2018b, 

2018c; 

 

3, 4, 5, 8, 9, 10; 

Az Ipar 4.0 hazai megjelen®s®t, technol·giai ®s szervezeti jellemzŖit ®rintŖen 

H2 Milyen meghat§roz· szervezeti 

§talakul§sok v§rhat·ak az 

elkºvetkezŖ ®vekben az ipari 

v§llalatok k¿lsŖ kapcsolatait, 

valamint t®rbeli ®s ®rt®kl§ncbeli 

elhelyezked®s®t illetŖen? 

Az Ipar 4.0 v§llalatok ®rt®kl§nc§ban 

a horizont§lis integr§ci· erŖsºdik, a 

fizikai ®s a virtu§lis t§vols§g 

csºkken. Kºzºs jellemzŖj¿k, hogy 

ipari h§l·zatok ®s klaszterek tagjai. 

Fejezet: 4.3; 4.4; 

 

Nick 2017a, 2017b, 

2018a; 

 

6, 12, 33, 68, 69, 80; 

H3 Milyen domin§ns technol·giai 

megold§sok t§mogatj§k az Ipar 4.0 

hazai megjelen®s®t ®s hogyan 

alakul az ®rintett v§llalatok 

k®sz¿lts®ge a jelen ®s a 

(kºzel)jºvŖ tekintet®ben? 

Noha az Ipar 4.0 keretfelt®telei 

kºzºtt a gy§rt§si ®s a term®kadatok 

§tfog· gyŤjt®se, rendszerez®se, 

anal²zise ®s (val·sidejŤ) 

visszacsatol§sa alapvetŖ elv§r§s, ez 

jelenleg a hazai v§llalati 

kºrnyezetben csak kis m®rt®kben 

teljes¿l, a kºz®pt§v¼ tervekben 

viszont m§r domin§ns. 

Fejezet: 3.2; 3.4.2; 3.3 

 

Nick 2017a, 2017b, 

2018b, 2018c 

 

39, 40, 48, 51, 55, 77, 

79, 83, 84; 
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Az Ipar 4.0 ter¿leti ºsszef¿gg®seivel kapcsolatban 

H4 Hogyan hat az Ipar 4.0 strat®giai 

®s szervezeti innov§ci·inak 

adapt§ci·ja a magyar gazdas§g 

du§lis szerkezet®re, kimutathat·-e 

elt®r®s ebbŖl a szempontb·l a 

nagyv§llalatok ®s a KKV-k kºzºtt? 

Az Ipar 4.0 adapt§ci·ja erŖs²ti a 

magyar gazdas§g du§lis szerkezeti 

megosztotts§g§t, strat®giai ®s 

szervezeti innov§ci·it (²gy a 

vertik§lis ®s horizont§lis integr§ci·t, 

K+F orient§lt szeml®letm·dot, ¼j 

¿zleti modellt) elsŖk®nt a 

nagyv§llalatok vezetik be a 

mindennapi gyakorlatba. 

Fejezet: 2.2, 2.3, 3.4;  

 

Nick 2015a, 2015b 

 

13, 16, 17, 18, 20, 22, 

23, 24, 26, 31, 32, 50, 

53, 54, 81, 92; 

H5 Az ipar§gi hovatartoz§s ®s a 

nemzetkºzi be§gyazotts§g, mint 

ism®rvek mennyire befoly§solj§k a 

KKV szektoron bel¿l az Ipar 4.0 

mŤszaki ®s folyamatb®li 

innov§ci·k meghonos·d§s§t? 

A KKV -k csoportj§n bel¿l ipar§gi ®s 

nemzetkºzi be§gyazotts§gt·l f¿ggŖ 

k¿lºnbs®gek §llap²that·k meg. 

ElsŖdlegesen a j§rmŤ- ®s g®pgy§rt· 

ipar§ghoz tartoz·, valamint a 

nemzetkºzi termel®si 

egy¿ttmŤkºd®sben r®sztvevŖ 

v§llalkoz§sokhoz kºthetŖk az Ipar 

4.0 relev§ns mŤszaki ®s folyamatb®li 

fejleszt®sei, innov§ci·i (eszkºzpark, 

intelligens folyamatok). 

Fejezet: 2.6, 3.2;  

 

Nick 2015a, 2015b 

2016a, 2016b; 

 

27, 35, 36, 37, 38, 41, 

43, 82; 

H6 Mennyire determin§lja a digit§lis 

ºkosziszt®ma szereplŖinek ter¿leti 

elhelyezked®se iparpolitikai 

elv§r§saikat? 

Az Ipar 4.0 nem egys®ges²ti az ipari 

digit§lis ºkosziszt®ma szereplŖinek 

elv§r§sait a makroszintŤ iparpolitika 

priorit§sait illetŖen, ennek ok§n 

jelentŖs elt®r®sek mutathat·k ki a 

szereplŖk kºvetelm®nyei ®s ter¿leti 

elhelyezked®s¿k f¿ggv®ny®ben. 

Fejezet: 2.3, 4.2, 4.4;  

 

Nick 2015a, 2015b, 

2016a, 2016b, 2017a; 

 

61, 62, 63, 64, 65, 66, 

74, 87, 90, 93, 94, 98; 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Az al§bbiakban rºviden bemutatom a dolgozat fŖ k®rd®seit, ®s a belŖl¿k eredeztethetŖ 

hipot®ziseimet a kor§bban m§r v§zolt h§rmas strukt¼r§t kºvetve.  

 

Az Ipar 4.0 §ltal§nos tartalm§t ®s jelentŖs®g®t illetŖ hipot®zis 

 

K1: A mŤszaki innov§ci·kon t¼l mely hat§sok ®s szereplŖk befoly§solj§k az ipar digit§lis 

§talakul§s§t ®s milyen vonatkoz· modell §ll²that· fel az Ipar 4.0 megval·sul§sa kapcs§n? 

Eur·pa 21. sz§zadi ipar§nak komoly ®s ºsszetett kih²v§sokkal kell szemben®znie (United 

Nations 2011, 2015). Sz§mos probl®ma (demogr§fiai v§ltoz§sok, a szakk®pzett munkaerŖ 

hi§nya, a glob§lis verseny, a megrendelŖnek a szem®ly®re szabott term®k ir§nti ig®nye, a 

term®k teljes ®letciklus§nak fenntarthat·s§ga ®s legfŖk®ppen a termel®kenys®g nºvel®s®nek 

elv§r§sa) a jelenlegi modell m·dos²t§s§nak sz¿ks®gess®g®t kºveteli meg. Az ipar szereplŖi 

felismert®k, hogy olyan §tfog· megold§sokra van sz¿ks®g¿k, amelyekkel hat®konyan 

tudnak reag§lni a fenti elv§r§sokra (McKinsey & Company 2013). Tekintve azonban, hogy 

ºn§ll·an a fentieket senki nem tudja m®g r®szleteiben sem kezelni, a v§llalatok §gazaton 



 

17 

bel¿l ®s k²v¿l egyar§nt, szºvets®gekbe tºmºr¿lve, a c®l ®rdek®ben gyakran m®g a 

versenyt§rsakkal (l§sd pl. BMW, Daimler, Volkswagen kartell) is egy¿ttmŤkºdve 

hajland·ak erŖforr§sokat allok§lni egy pozit²v kºzºs jºvŖ el®r®s®nek ®rdek®ben. A 

kooper§ci·ba gyakran vonnak be kutat·i ®s egyetemi tud§st. 

2013-ban a n®met szºvets®gi korm§ny az orsz§g gazdas§gi potenci§lj§nak fenntart§sa, 

illetve elsŖsorban fokoz§sa ®rdek®ben politikai szinten is felkarolta a tudom§ny ®s a 

gazdas§g szereplŖinek ºsszefog§s§t, majd a vil§gban elsŖk®nt meghirdette a Plattform 

Industrie 4.0 programot, amely j· int®zm®nyi keretet ®s biztos alapot teremtett a korm§nyzat, 

a tudom§ny ®s a gazdas§g egy¿ttmŤkºd®s®re (Kagermann et al. 2013). 

A platformban val· gondolkod§s az elm¼lt ®vek sor§n glob§lis h²v·sz·v§ v§lt, ®s kºvetendŖ 

p®ldak®nt szolg§l a vil§g orsz§gai sz§m§ra. Gondolatis§ga felismerhetŖ egyes orsz§gok §ltal 

vezetett iparfejleszt®si, ipari digitaliz§ci·s szakpolitik§kban (l§sd 4.3 fejezet), amelyek 

mindegyike priorit§sk®nt hat§rozza meg az adott orsz§g versenyk®pess®gi helyzet®nek 

jav²t§s§t az ipar teljes²tŖk®pess®g®nek fokoz§sa §ltal. 

 

Tºbben eml®keztetnek arra, hogy az Ipar 4.0 jelens®g ®rtelmez®s®t nem szerencs®s kiz§r·lag 

az iparra ®s az ¼j technol·gi§kra szŤk²teni (Bharadwaj et al. 2013; Erol et al. 2016; Szalavetz 

2015; Porter ï Heppelmann 2014, 2015). A fogalom kapcs§n ®n is egy t§gabb, ºkosziszt®ma 

jellegŤ megkºzel²t®st k®pviselek. A versenyk®pess®g kulcst®nyezŖje az innov§ci·s 

k®pess®gek fejleszt®se. MegfigyelhetŖ, hogy a triple helix modellbŖl ismert, a gazdas§gi, 

akad®miai ®s korm§nyzati szf®ra entit§sainak t®rbeli koncentr§ci·ja ®s klaszteresed®se §ltal 

megval·sul· szoros ®s akt²v kooper§ci·ja t§mogatja az innov§ci·k mind gyorsabb 

l®trejºtt®t, majd diff¼zi·j§t (Etzkowitz ï Leydesdorff 1997; Porter 1998). A modern 

innov§ci· nem nagyv§llalatok z§rt kutat·laborat·riumaiban tºrt®nik, hanem soksz²nŤ, 

sz®leskºrŤ innov§ci·s rendszerek szisztematikus egy¿ttmŤkºd®s®nek eredm®nyek®nt. A 

posztfordista gazdas§gok tud§steremtŖ (centrum) r®gi·inak jellegzetess®ge a v§llalati 

klaszterek, szoros egy¿ttmŤkºd®sek, az erŖs kutat·-fejlesztŖ elkºtelezetts®g megl®te. 

(Lengyel 2010; Cs®falvay 2004; Enyedi 2012; Rechnitzer 1998). Az Ipar 4.0 v§llalatok 

tev®kenys®geik sor§n kooper§lnak a gazdas§gi, a tudom§nyos ®s a korm§nyzati szf®ra 

k®pviselŖivel ®s vel¿k egy¿ttesen alkotj§k az Ipar 4.0 ºkosziszt®m§t.  

H1: A kiber-fizikai rendszerek b§zisinnov§ci·j§n alapul· Ipar 4.0 az ipari gy§rt§son ®s ¼j 

technol·gi§k alkalmaz§s§n t¼l ºkosziszt®ma alap¼ modellben val·sul meg, amelyben 

kit¿ntetett helye van az innov§ci·s szereplŖknek ®s a kºrnyezet elemeinek. Ezek egy¿ttesen 

alkotj§k az ipar digit§lis ºkosziszt®ma piramis§t (65. §bra). 
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Az Ipar 4.0 hazai megjelen®s®t, technol·giai ®s szervezeti jellemzŖit ®rintŖ hipot®ziseim 

 

K2: Milyen meghat§roz· szervezeti §talakul§sok v§rhat·ak az elkºvetkezŖ ®vekben az ipari 

v§llalatok k¿lsŖ kapcsolatait, valamint t®rbeli ®s ®rt®kl§ncbeli elhelyezked®s®t illetŖen? 

K3: Milyen domin§ns technol·giai megold§sok t§mogatj§k az Ipar 4.0 hazai megjelen®s®t 

®s hogyan alakul az ®rintett v§llalatok k®sz¿lts®ge a jelen ®s a (kºzel)jºvŖ tekintet®ben? 

Tendenciak®nt figyelhetŖ meg napjainkban az ¿gyf®lig®nyek ®s elv§r§sok v§ltoz§sa: a vevŖk 

egyre gyorsabban, egyre nagyobb m®rt®kben ®s magasabb minŖs®gben ig®nylik testreszabott 

term®kek sz§ll²t§s§t, s mindezt term®szetesen a legalacsonyabb §ron. A term®kek ®letciklusa 

rºvid¿l, kiemelt jelentŖs®gŤ a folyamatos rendelkez®sre §ll§s, a fizikai jelenl®t n®lk¿li 

azonnali reag§l§s a term®k haszn§lata vagy m®g ink§bb a szolg§ltat§s ig®nybev®tele sor§n. 

Azok a v§llalatok ®rv®nyes¿lnek a piacon, amelyek ezt a v§ltoz§si folyamatot felismerik, 

felk®sz¿lnek ®s reag§lnak r§. A gy§rt§s ®s logisztika gyºkeresen §talakul, az izol§lt termel®si 

egys®gek egyetlen teljesen integr§lt, automatiz§lt ®s optimaliz§lt, nagy hat®konys§g¼ 

termel®si folyamatt§ olvadnak ºssze, amelynek kºvetkezt®ben megv§ltozik a viszony a 

gy§rt·k, a besz§ll²t·k ®s az ¿gyfelek kºzºtt (Schuh et al. 2017). A gy§rt§sban r®szt vevŖ 

szem®lyek, g®pek, t§rgyak ®s rendszerek be§gyazott intelligenci§val (embedded systems) ®s 

§lland· h§l·zati kapcsolattal (Internet of Things) rendelkeznek majd. Az okos gy§ron (smart 

factory), v§llalaton bel¿l az emberek, g®pek ®s egy®b erŖforr§sok digit§lis ikermodellben 

(digital twin) k®pzŖdnek le ®s egym§ssal a kiber-fizikai rendszereken kereszt¿l 

kommunik§lnak, ez§ltal magasfok¼ vertik§lis integr§ci·t val·s²tva meg (Monostori et al. 

2016). Az okos gy§r minden idŖben alkalmazkodik kºrnyezet®nek ¼j ig®nyeihez ®s 

§llapot§hoz (pl. a megrendel®s§llom§nyhoz ®s az anyagsz¿ks®glet rendelkez®sre §ll§s§hoz) 

®s ºnmaga optimaliz§lja a termel®si folyamatait. Ez a teljes ell§t§si ®s ®rt®kl§ncban a 

besz§ll²t·kkal ®s az ¿gyfelekkel val· integr§ci·n kereszt¿l val·sul meg, amely a szereplŖk 

kºzºtti ºsszekapcsol·d§st, horizont§lis integr§ci·t jelent (V§ncza et al. 2011). 

H2: Az Ipar 4.0 v§llalatok ®rt®kl§nc§ban a horizont§lis integr§ci· erŖsºdik, a fizikai ®s a 

virtu§lis t§vols§g csºkken. Kºzºs jellemzŖj¿k, hogy ipari h§l·zatok ®s klaszterek tagjai. 

H3: Noha az Ipar 4.0 keretfelt®telei kºzºtt a gy§rt§si ®s a term®kadatok §tfog· gyŤjt®se, 

rendszerez®se, anal²zise ®s (val·sidejŤ) visszacsatol§sa alapvetŖ elv§r§s, ez jelenleg a hazai 

v§llalati kºrnyezetben csak kis m®rt®kben teljes¿l, a kºz®pt§v¼ tervekben viszont m§r 

domin§ns. 
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Az Ipar 4.0 ter¿leti ºsszef¿gg®seivel kapcsolatos hipot®ziseim 

 

K4: Hogyan hat az Ipar 4.0 strat®giai ®s szervezeti innov§ci·inak adapt§ci·ja a magyar 

gazdas§g du§lis szerkezet®re, kimutathat·-e elt®r®s ebbŖl a szempontb·l a nagyv§llalatok ®s 

a KKV-k kºzºtt? 

K5: Az ipar§gi hovatartoz§s ®s a nemzetkºzi be§gyazotts§g, mint ism®rvek mennyire 

befoly§solj§k a KKV szektoron bel¿l az Ipar 4.0 mŤszaki ®s folyamatb®li innov§ci·k 

meghonos·d§s§t? 

K6: Mennyire determin§lja a digit§lis ºkosziszt®ma szereplŖinek ter¿leti elhelyezked®se 

iparpolitikai elv§r§saikat? 

Noha a sz§m²t·g®ph§l·zatok §ltal megteremtett virtu§lis t®r bizonyos rel§ci·k eset®n 

megsz¿nteti a kapcsolatban r®sztvevŖ partnerek kºzºtti t§vols§got, egy§ltal§n nem 

kºzºmbºs ®s l®nyegtelen t®nyezŖ az adott gazdas§gi szereplŖ fizikai elhelyezked®se, azaz, 

hogy az orsz§g mely r®sz®n folytatja tev®kenys®g®t. Az innov§ci· defin²ci·j§nak 

®rtelmez®se egy®rtelmŤen r§mutat a kºrnyezet, a miliŖ hat§saira, domin§ns szerep®re, ennek 

alapj§n az Ipar 4.0 v§llalatok innov§ci·s kºzege fontos ®s kiemelten vizsg§land· k®rd®s. Az 

innov§ci· befoly§solja a region§lis fejlŖd®st, egy r®gi· sikere az innov§ci·s rendszerek 

be§gyazotts§g§t·l is f¿gg (Rechnitzer ï Smah· 2011). A versenyk®pes r®gi·k alkalmasak 

legink§bb innovat²v megold§sok bevezet®s®re. Kiemelt szerep jut a t®rbeli elhelyezked®st 

koncentr§lni hivatott v§rosoknak, v§rosh§l·zatoknak ®s azok lakosainak. A felsorolt 

szereplŖk egy¿ttesen teszik ki a ter¿leti tŖke jelentŖs r®sz®t, valamint befoly§solj§k a helyi 

innov§ci·s miliŖt. A r®gi· versenyk®pess®ge val·j§ban kimeneti eredm®ny, amelynek 

bemenet®n a ter¿leti tŖke elemeit tal§ljuk. A versenyk®pess®g nemzetgazdas§gokra ®s 

r®gi·kra tºrt®nŖ ®rtelmez®s®t sok kºzgazd§sz vitatja. Szerintem megvan a regionalit§s 

l®tjogosults§ga, ®s osztom Lengyel (2010) §ll§spontj§t, miszerint a versenyk®pess®get a 

kºrnyezeti ®s t§rsadalmi t®nyezŖk is alak²tj§k. Magyarorsz§gon ¼jraiparosod§si (Lux 2017), 

digitaliz§l·d§si folyamat figyelhetŖ meg, amelyben a v§llalatok ism®rvei (pl. v§llalati m®ret, 

ipar§gi hova tartoz§s, nemzetkºzi be§gyazod·tts§g) elt®rŖ szerepet tºltenek be 

(Cristopherson et al. 2014). Az ipar szereplŖinek (szervezeti, tulajdoni, mŤszaki stb.) 

innov§ci·i t®rbeli kºvetkezm®nnyel j§rtak ®s k®pezt®k alapj§t region§lis elemz®seknek 

(Barta 2002; Barta et al. 2007; Barta et al. 2008; Cs®falvay ï Nikod®mus 1991; Horv§th 

2000; Ill®s 2008; Csizmadia ï Grosz 2011; Farag· ï Lux 2014; Kiss £. 2002; Kiss £. 2008; 

Kiss £. 2013; Kiss J. 2013). Ez®rt fontosnak tartom a gazdas§g szerkezet®nek, a ter¿leti 
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ism®rveknek ®s az Ipar 4.0 innov§ci·k adapt§ci·inak megjelen®sei, illetve az ®rintettek 

elv§r§sai kºzºtt levŖ ºsszef¿gg®sek azonos²t§s§t, felt§r§s§t.  

H4: Az Ipar 4.0 adapt§ci·ja erŖs²ti a magyar gazdas§g du§lis szerkezeti megosztotts§g§t, 

strat®giai ®s szervezeti innov§ci·it (²gy a vertik§lis ®s horizont§lis integr§ci·t, K+F orient§lt 

szeml®letm·dot, ¼j ¿zleti modellt) elsŖk®nt a nagyv§llalatok vezetik be a mindennapi 

gyakorlatba. 

H5: A KKV-k csoportj§n bel¿l ipar§gi ®s nemzetkºzi be§gyazotts§gt·l f¿ggŖ k¿lºnbs®gek 

§llap²that·k meg. ElsŖdlegesen a j§rmŤ- ®s g®pgy§rt· ipar§ghoz tartoz·, valamint a 

nemzetkºzi termel®si egy¿ttmŤkºd®sben r®sztvevŖ v§llalkoz§sokhoz kºthetŖk az Ipar 4.0 

relev§ns mŤszaki ®s folyamatb®li fejleszt®sei, innov§ci·i (eszkºzpark, intelligens 

folyamatok). 

H6: Az Ipar 4.0 nem egys®ges²ti az ipari digit§lis ºkosziszt®ma szereplŖinek elv§r§sait a 

makroszintŤ iparpolitika priorit§sait illetŖen, ennek ok§n jelentŖs elt®r®sek mutathat·k ki a 

szereplŖk kºvetelm®nyei ®s ter¿leti elhelyezked®s¿k f¿ggv®ny®ben. 

1.5 A kutat§s folyamata ®s m·dszertana 

Dedukt²v logik§n alapul· kutat§si folyamatomat Babbie (2008, 126) alapj§n terveztem meg, 

de figyelembe vettem H®ra ®s Ligeti (2014), Falus (2004), valamint Sajtos ®s Mitev (2007) 

gondolatait is. A folyamat m®rfºldkºvei az irodalom feldolgoz§sa, a k®rdŖ²v ºssze§ll²t§sa, 

valid§l§s illetve ki®rt®kel®se majd ezt kºvetŖen az esettanulm§nyok, m®lyinterj¼k 

elk®sz²t®se volt az al§bbi r®szletezett tartalommal. Az empirikus kutat§s mind mikro-, mind 

makrogazdas§gi szinten vizsg§lta a hazai ipar digit§l§s ºkosziszt®m§j§t. 

A kutat§si c®lok megfogalmaz§s§t kºvetŖen elŖszºr irodalomfeldolgoz§st v®geztem, 

amelynek sor§n nagys§grendileg 500 elm®leti, szakpolitikai ®s statisztikai forr§st 

rendszereztem ®s tanulm§nyoztam az el®rhetŖ tudom§nyos adatb§zisok seg²ts®g®vel, a m§r 

megl®vŖ tudom§nyos eredm®nyek megismer®se ®s hipot®ziseim fel§ll²t§sa c®lj§b·l. A 

tudom§nyos irodalomb·l meg kell eml²tenem Porter (1990) ®s Krugman (1994) 

munk§ss§g§t a versenyk®pes®grŖl, a triple helix modellt, illetve annak alkot·j§t, 

Etzkowitzot, akivel szem®lyesen is tal§lkoztam Budapesten.2 Nagy hat§ssal volt r§m 

Lengyel versenyk®pess®gi piramis§nak irodalma ®s Rechnitzer innov§ci·s miliŖvel 

kapcsolatos kutat§sai. 

                                                 

2 Special lecture by Prof. Etzkowitz on Triple Helix Innovation in a Crisis Era, Budapest, Hungary, 18th April 

2016. https://www.triplehelixassociation.org Letºltve: 2017.09.12. 
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Sz§mos hazai ®s nemzetkºzi konferenci§n tartottam elŖad§st3, ®s az azokat kºvetŖ vit§k ®s 

kritik§k folyamatosan ®p¿ltek be dolgozatom elm®leti fejezeteibe. Nagy seg²ts®g volt az SZE 

RGDI tan·r§k hallgat§sa, a hozz§juk kapcsol·d· beadand· dolgozatok elk®sz²t®se, majd 

azok oktat·i ®rt®kel®se, amelyek l®p®srŖl l®p®sre szŤk²tett®k a kutat§s f·kusz§t ®s ®p²tett®k 

az innov§ci·val, versenyk®pes®ggel kapcsolatos elm®leti tud§som alapjait. Az irodalmi 

feldolgoz§s ®s az empirikus kutat§s r®szeredm®nyeit ºsszesen 23 hazai ®s nemzetkºzi 

tudom§nyos mŤben, illetve 29 konferenciaelŖad§s form§j§ban publik§ltam. Kiemelem az 

MTA SZTAKI §ltal ny¼jtott szellemi h§tteret, amely lehetŖv® tette, hogy a kiber-fizikai 

rendszerek, a gy§rt§s-automatiz§l§s, robotika, logisztikai rendszerek, azaz az Ipar 4.0 

mŤszaki alapjainak legaktu§lisabb inform§ci·it kºzvetlen¿l a legavatottabb professzorok ®s 

kutat·k ï Monostori, V§ncza ï seg²ts®g®vel m®ly²thettem el. Tekintve, hogy az MTA 

SZTAKI hozz§f®r a szakirodalommal kapcsolatos tudom§nyos adatb§zisokhoz, ezen a t®ren 

korl§tokba nem ¿tkºztem.  

A konceptu§lis szakaszban a k®rdŖ²ves felm®r®s eset®ben kiemelt fontoss§g¼ az alkalmazott 

fogalmak pontos defini§l§sa ®s m®r®s¿kre vonatkoz· elk®pzel®sek rºgz²t®se. Esetemben 

ennek a l®p®snek a helyes elv®gz®se az®rt volt l®nyeges, mert az Ipar 4.0, mint ¼j kutat§si 

ter¿let kapcs§n m®g nincs megszil§rdult fogalomrendszer sem a nemzetkºzi, sem pedig a 

magyar szakirodalomban. A disszert§ci· k®sz²t®s®vel kapcsolatos legfontosabb 

neh®zs®gk®nt is ezt, nevezetesen a fogalmak, rºvid²t®sek ®s mozaikszavak sŤrŤj®ben val· 

tiszt§nl§t§s fenntart§s§t nevezn®m meg. Az operacionaliz§l§si szakaszban terveztem meg, 

hogy milyen attrib¼tumokat, milyen m®r®si szinten fogok majd m®rni. Empirikus kutat§som 

sor§n a vizsg§lat egys®ge defin²ci·m szerint a k®rdŖ²vet kitºltŖ szervezet. A vizsg§lat 

alanyait k®t kateg·ri§ba soroltam: az elsŖ kateg·ri§ba azok a versenyszf®r§ba tartoz· 

v§llalkoz§sok ker¿ltek, amelyek eset®ben relev§ns az Ipar 4.0 k®sz¿lts®g meg§llap²t§sa. A 

m§sik kateg·ri§ba az ennek komplementer halmaz§t alkot· nonprofit szervezetek ker¿ltek, 

ide®rtve a kutat·int®zeteket, oktat§si int®zm®nyeket, t§rsadalmi ®s ®rdekk®pviseleti 

szervezeteket, ahol az egyedi Ipar 4.0 k®sz¿lts®gi szintet neh®z lenne ®rtelmezni.  

A fentieket alapul v®ve az ºnkitºltŖs online k®rdŖ²ves adatfelv®tel megalapoz§s§hoz 

empirikus kutat§si modellt k®sz²tettem. A modellhez kapcsol·d· k®rdŖ²v k®rd®seinek 

                                                 

3 Regional Studies Association 2018; International Economic Association 2017; European Regional Science 

Association 2016; Magyar Region§lis Tudom§nyi T§rsas§g v§ndorgyŤl®sei 2015, 2016, 2017, 2018; Magyar 

Kºzgazdas§gi T§rsas§g v§ndorgyŤl®sei 2017, 2018; 



 

22 

megfogalmaz§sa megl®vŖ forr§sok felhaszn§l§s§val, illetve azok aktualiz§l§s§val, szak®rtŖi 

m®lyinterj¼k lefolytat§s§val, valamint saj§t gondolatok be®p²t®s®vel v§lt v®glegess®. A 

k®rdŖ²vben alkalmazott k®rd®sek kºzºtt forma tekintet®ben vannak z§rt ®s nyitott, m®r®si 

szintek tekintet®ben pedig nomin§lis, ordin§lis ®s ar§nysk§la t²pus¼ k®rd®sek egyar§nt 

(Babbie 2008). A jelenre vonatkoz· §llapot-inform§ci·k mellett szint®n ®rdekelt a 

v§laszad·k 2020-as tervez®si idŖszak v®g®ig form§lt v®lem®nye, mivel a jºvŖre vonatkoz·, 

azzal kapcsolatos felelŖs gondolkod§s egy®rtelmŤen determin§lja a jelent. Az anonim online 

ºnkitºltŖs empirikus kutat§s elŖnye, hogy mentes a k®rdezŖbiztos szubjekt²v hat§sait·l ®s 

azonnali adatelemz®sre alkalmas, h§tr§nya viszont, hogy c®lcsoporton k²v¿li hamis 

kitºlt®sek tºrt®nhetnek. Ehhez kapcsol·d·an tov§bbi kutat§si kih²v§sk®nt meg kell 

eml²tenem a k®rdŖ²vkitºlt®si hajland·s§got. A mintav®teli f§zist 2017. §prilis ®s szeptember 

kºzºtti idŖszakra, 6 h·napra terveztem.  

Az empirikus kutat§s k®rdŖ²ves felm®r®s®t j·l kieg®sz²tett®k azon tov§bbi kvalitat²v kutat§si 

m·dszerek (v§llalati esettanulm§nyok, m®lyinterj¼k) melyeket n®h§ny, §ltalam kiv§lasztott, 

az Ipar 4.0 ter¿let®n ®lenj§r·4 v§llalat kapcs§n k®sz²tettem. 

 

A teljes kutat§si folyamat megval·s²t§sa hozz§j§rult ahhoz, hogy a legfontosabb fogalmi 

meghat§roz§sok ï innov§ci·, Ipar 4.0 megkºzel²t®sŤ horizont§lis ®s vertik§lis integr§ci·, 

versenyk®pess®g ï egyes alkot·elemeinek kapcsolat§t ®s f¿ggŖs®gi rendszer®t a 

gyakorlatban is azonos²thattam. 

A k®rdŖ²v ki®rt®kel®se, az egyes v§laszok elemz®se, a szakirodalom folyamatos 

szintetiz§l§sa, kor§bbi kutat§saim, tov§bb§ p§rhuzamosan fut· hazai5 ®s nemzetkºzi6,7 

tudom§nyos kutat§si projektekben val· r®szv®telem egy¿ttesen teremtett lehetŖs®get az 

egyes hipot®ziseim kºzvetlen vagy kºzvetett megerŖs²t®s®re, illetve elvet®s®re. 

                                                 

4 £lenj§r·nak tekintettem az NGM Ipar 4.0 Mintagy§r projekt r®sztvevŖit (http://www.kormany.hu) ®s az £v 

gy§ra verseny Ipar 4.0 kateg·ri§ban (https://evgyara.hu/) eredm®nyt el®rt v§llalatokat. 

5 OTKA 115577, Kutat§s c²me: A hazai kºz®pv§llalati szektor szerepe az ipar ter¿leti versenyk®pess®g®ben; 

VezetŖ kutat·: Lux G§bor; IdŖtartam: 2015-2018. 

6 T£T_16-1-2016-0053, Kutat§s c²me: Lean ®s green strat®gi§k az aut·ipari ell§t§si ®s ®rt®k l§ncban a negyedik 

ipari forradalom kezdet®n; VezetŖ kutat·k: Szegedi Zolt§n; Lisec Andrej (Celje); IdŖtartama: 2017-2018. 

7 H2020-WIDESPREAD-01-2016-2017: Teaming Phase, 739592 p§ly§zati sz§m¼ Termel®sinformatikai ®s -

ir§ny²t§si Kiv§l·s§gi Kºzpont (Centre of Excellence in Production Informatics and Control, EPIC); 

ProjektvezetŖ: Monostori L§szl·; IdŖtartam: 2017-2024 
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2 Innov§ci·, region§lis ºkosziszt®ma 

2.1 A Kondratyev-ciklusok 

Tºrt®nelmi, gazdas§gtºrt®neti ismereteinkbŖl, tanulm§nyainkb·l tudjuk, hogy minden 

birodalom, §llam fejlŖd®si folyamat§ban megfigyelhetŖk gazdas§gi fellend¿l®sek, a 

termel®kenys®g nºveked®se, viszonylag tart·s biztons§g ®s j·l®t, majd egy bizonyos idŖ 

eltelt®vel lassabb vagy gyorsabb ¿temben, de ak§r radik§lis m®rt®kben is visszaes®s, 

hanyatl§s, v§ls§ghelyzet tapasztalhat·. A dekonjunkt¼ra idŖszaka hosszabb-rºvidebb ideig 

tart, azut§n a gazdas§g ism®t ï igaz, a kor§bbit·l tºbbnyire elt®rŖ alapokra helyezve ï

nºveked®snek, fejlŖd®snek indul.  

A tud·sokat, gazdas§gi szakembereket m§r r®g·ta foglalkoztatta a fenti jelens®g, j·llehet, a 

fejlŖd®s-hanyatl§s ciklikus v§ltakoz§s§val kapcsolatban csup§n a 19. sz§zadban kezdtek el 

c®lir§nyos kutat§sokat folytatni, ebben a folyamatban tºrv®nyszerŤs®geket felt§rni, az 

ºsszef¿gg®seket felismerni. E kutat§sok c®lja volt tºbbek kºzºtt az is, hogy a felt§rt 

jellegzetess®gek, v§ltoz§sokra utal· jelek alapj§n a v§rhat· ¼jabb v§ls§gok idŖben tºbb®-

kev®sb® prognosztiz§lhat·k legyenek, ®s azokra ï szerencs®s esetben ï a gazdas§gi 

szereplŖk fel is k®sz¿lhessenek. 

A 19. sz§zad m§sodik fel®ben ®s a 20. sz§zad elej®n tºbb ciklus-elm®let is sz¿letett. Ezek 

kºz¿l eml²t®sre m®lt· a rºvid t§v¼, 3-4 ®vet felºlelŖ, k®szletez®si ciklusnak is nevezett 

Kitchin-ciklus, a Juglar §ltal elemzett 7-13 ®ves, azaz kºz®pt§v¼ kereskedelmi ciklus, 

Kuznets (1930) 15-25 ®ves peri·dusra meghat§rozott ®p²t®si ciklusa, Kondratyev8 40-60 

®ves t§vlatot §tfog· ¼gynevezett hossz¼ hull§ma, majd v®g¿l a Braudel nev®hez fŤzŖdŖ, 

®vsz§zados vagy szekul§ris hull§m, amely 100-200 ®ves peri·dusokat hat§roz meg a 

ciklusok v§ltakoz§s§ra (Sipos 2005; Kondratyev ï Oparind 1980).  

Az innov§ci·s elm®letek §ttekint®s®hez a fenti konjunkt¼ra-dekonjunkt¼ra megkºzel²t®sek 

kºz¿l a Kondratyev-ciklusokkal foglalkozunk r®szletesebben. Kondratyev (1980) tºbbek 

kºzºtt Anglia, Franciaorsz§g ®s az USA gazdas§gi mutat·inak vizsg§lata ®s ºsszehasonl²t§s 

sor§n jutott arra a meg§llap²t§sra, hogy a gazdas§gban fellend¿l®sek ®s hanyatl§sok hossz¼ 

t§von, megkºzel²tŖleg 50 ®vente ciklikusan v§ltj§k egym§st. 1925-ben megfogalmazott 

elm®lete szerint a ciklus elsŖ fel®re gyors nºveked®s, expanzi·, fellend¿l®s jellemzŖ, 

amelyet recesszi·, majd m®lypont, pang§s kºvet, a depresszi·s idŖszak ut§n pedig a 

gazdas§g ism®t intenz²v nºveked®snek indul. Meg§llap²t§st nyert tov§bb§, hogy a recesszi· 

                                                 

8 Sipos (2005) alapj§n 1 Kondratyev-ciklus = 3 Kuznets-ciklus = 6 Juglar-ciklus = 12 Kitchin-ciklus 
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mindig valamilyen gazdas§gi megr§zk·dtat§s, kr²zis, v§ls§g idŖszak§ban cs¼csosodik ki. 

Kondratyev (1980) az elsŖ ciklust az 1770-80-as ®vektŖl 1840-ig tart· peri·dus idej®re 

helyezte. A m§sodik ciklus az 1800-as ®vek v®g®n, a harmadik az 1930-as ®vekben, a 

negyedik pedig az 1990-es ®vekben z§rult, m²g az ºtºdik K-hull§m jelen pillanatban is tart. 

(Br·dy 2007) 

A kºzgazdas§gi gondolkod§s ugyanakkor r®g·ta felismerte azt is, hogy a gazdas§gi 

nºveked®s egyik legfontosabb hajt·ereje, motorja a mŤszaki fejlŖd®s. A Kondratyev-

ciklusok ®ppen ez®rt megfeleltethetŖk egy-egy technikai-technol·giai ¼jdons§g megjelen®si, 

t®rh·d²t§si idŖszak§nak (Szanyi 2017). 

1939-ben Schumpeter (1980) eg®sz²tette ki Kondratyev ciklus-elm®let®t azzal, hogy a 

fellend¿l®sek mindig egy-egy ¼gynevezett b§zis-innov§ci·hoz kºthetŖk. Ennek alapj§n az 

egyes K-hull§mokhoz hozz§rendelhetŖk a b§zis-innov§ci·k, mint gŖzg®p, ac®lipar, 

elektromos energia, petrolk®mia, elektronika, inform§ci·-technol·gia, tud§smenedzsment 

stb. (1. §bra).  

Az ¼jabb ipari forradalom bekºvetkez®s®t a fentiek ®rtelm®ben a Kondratyev-ciklusok 

(Lengyel ï Rechnitzer 2004) is al§t§masztj§k. A K-hull§mok ®s a hozz§juk kapcsolhat· 

b§zis-innov§ci·k alapj§n a jelenleg tart· ºtºdik ciklus lez§rul§sa, illetve a hatodik hossz¼ 

hull§m indul§sa a 2030-2050 kºzºtti idŖszakra ï az Ipar 4.0 megval·sul§s§nak v§rhat· 

idŖpontj§ra ï tehetŖ, amely b§zis-innov§ci·j§nak a kiber-fizikai rendszereket tekinthetj¿k. 

2. §bra A Kondratyev-ciklusok kieg®sz²t®se 

 

Forr§s: Lengyel ï Rechnitzer (2004, 297) alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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Mint azt a 2. §bra szeml®lteti, az egyes K-hull§moknak ugyanakkor nem csup§n mŤszaki 

¼jdons§gok, azaz b§zis-innov§ci·k megjelen®se, hanem a technol·giai fejlŖd®s §ltal induk§lt 

¼j munkaszervez®si ®s -ir§ny²t§si, illetve szervezeti modellek l®trejºtte is megfeleltethetŖ. A 

m§sik t®nyezŖ, amelyet vizsg§l·d§som szempontj§b·l fontosnak tartok, a b§zis-innov§ci·k 

ter¿leti kiindul·pontja. A gazdas§gi tev®kenys®gek tºbbnyire egy, vagy n®h§ny ter¿leti 

centrumra koncentr§l·dnak, mely t®rs®geket relat²ve magas gazdas§gi-t§rsadalmi-mŤszaki 

fejletts®g, magas n®pess®gsz§m, jelentŖs m®rt®kŤ innov§ci·s ®s egy¿ttmŤkºd®si hajlam, 

nagyfok¼ versenyk®pess®g jellemzi. Gazdas§gtºrt®neti ismereteinket tekintve nem v®letlen 

csup§n, hogy a gŖzg®p feltal§l§sa ®s az elsŖ ipari forradalom annak idej®n Eur·pa egyik 

legfejlettebb t®rs®g®bŖl, Angli§b·l indult. A K-hull§mok idŖbeli lefut§s§t, az egyes 

idŖpontokhoz kºthetŖ ¼jdons§gok megjelen®s®t, illetve azok centrum orsz§g§t vizsg§lva 

egy®rtelmŤnek l§tszik az ºsszef¿gg®s. A jelen kor jellegzetess®geit vizsg§lva az Ipar 4.0-t 

meghirdetŖ N®metorsz§g vonatkoz§s§ban az aut·gy§rt§s t®rs®gi koncentr§ci·ja teljes 

m®rt®kben megfigyelhetŖ (M¿nchen, Stuttgart, Ingolstadt). Az elm¼lt ®vtizedekben 

vil§ggazdas§gi ®s technol·giai h¼z·erŖt jelentŖ USA, Jap§n, K²na vagy Korea ut§n az 

innov§ci·s s¼lypont, centrum §thelyezŖd®se N®metorsz§g t®rs®g®re szint®n egy®rtelmŤnek, 

a jelen v§ltoz§si folyamatok sz¿ks®gszerŤ velej§r·j§nak l§tszik. A v§rhat· hatodik K-hull§m 

b§zis-innov§ci·ja a kiber-fizikai rendszerek lesznek, amelyek elterjed®s®vel az ipari termelŖ 

egys®gek, gy§rak, nagyv§llalatok szervezeti, munkaszervez®si ®s -ir§ny²t§si rendszerei, 

mŤkºd®s¿k ®s teljes tev®kenys®g¿k radik§lis v§ltoz§son megy kereszt¿l, a hagyom§nyos 

gy§rakb·l okos gy§rak lesznek.  

2.2 Innov§ci· 

2.2.1 Az innov§ci· defin²ci·i 

Az 1980-as ®vektŖl kezdŖdŖen egyre nagyobb jelentŖs®ggel b²r az innov§ci· kutat§s (Inzelt 

1998; Havas 1998; G§sp§r 1998; Kornai 2011; H§mori ï Szab· 2015), mivel az innov§ci·t 

¼gy azonos²tj§k, mint a nºveked®s motorj§t ®s a j·l®t z§log§t (Chandra et al. 2010; Mukherje 

2011; OECD 2007; Kiss J. 2014). H§mori ®s Szab· (2015) kijelenti, hogy m®g akkor is az 

innov§ci· h¼z·dik egy adott orsz§g j·l®t®nek a h§tter®ben, ha k¿lºnbºzŖ elemz®sek a tŖk®t, 

vagy munk§t emelik is ki. Az endog®n nºveked®s elm®letek elsŖ vizsg§l·i (Lucas 1988; 

Romer 1986, 1990; Jones ï Manuelli 2005) modelljeikben mind hangs¼lyozz§k a tud§s 

l®trejºtt®nek ®s terjed®s®nek, valamint t§rsadalmi aspektus§nak jelentŖs®g®t. Freeman 

(1990) fogalmazza meg, hogy az innov§ci· egy olyan tºbb forr§sb·l sz§rmaz· ¼j²t§s, 

melyben kiemelt szerep jut a szervezeteken k²v¿li ®s bel¿li tud§snak, valamint a tudom§nyos 
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®s kutat· h§l·zatoknak, t§rsadalmi kºrnyezetnek ®s innov§ci·s miliŖnek. Ez az a 

megfogalmaz§s, mely hozz§m a legkºzelebb §ll, ®s amely erŖs²ti az ipari forradalmak ®s az 

innov§ci· kºzºtti p§rhuzamot. Kornai (2011), North et al. (2006) ebben a szellemben 

elemzik az innov§ci·t, mint fejlŖd®st ®s nºveked®st t§mogat· ¼jdons§gokat, melyek a teljes 

gazdas§gi rendszerbe be§gyaz·dva fejtik ki hat§sukat. 

 

A 20. sz§zad elej®n az innov§ci· elsŖ gazdas§gelm®leti megkºzel²t®se Schumpeter osztr§k-

amerikai kºzgazd§szhoz kºthetŖ. 1911-ben A gazdas§gi fejlŖd®s elm®lete (Schumpeter 

1980) c²mŤ kºnyv®ben abb·l a megkºzel²t®sbŖl indult ki, hogy a gazdas§gi kºrfolyamat 

alapvetŖen egy egyens¼lyi helyzet. A termelŖket nem k®szteti semmi alkot· tev®kenys®gre, 

sz§mukra csup§n a fogyaszt·k ig®nyeinek kiel®g²t®se a c®l. Kifejtette, hogy ezen ig®nyek 

minŖs®gileg nem, csak mennyis®gileg v§ltoznak. Az innov§ci· helyett a fejlŖd®s sz·t 

haszn§lta, amelyrŖl ²gy ²rt Schumpeter (1980, 109): Ă£rtelmez®s¿nkben a fejlŖd®s k¿lºn§ll· 

jelens®g, mely teljesen idegen mindatt·l, ami a kºrfolyamat sor§n vagy az egyens¼lyhoz 

tart· tendenci§ban megfigyelhetŖ. A fejlŖd®s a folyamat p§ly§j§nak spont§n, lºk®sszerŤ 

v§ltoztat§sa, az egyens¼ly zavara, amely egyszer s mindenkorra m·dos²tja, §thelyezi a 

kor§bban l®tezŖ egyens¼lyi helyzetetò. Megl§t§sa szerint az al§bbi ºt eset §llhat fenn: 

¶ ¼j term®kek, javak elŖ§ll²t§sa vagy egyes javak ¼j minŖs®gben tºrt®nŖ bevezet®se; 

¶ ¼j ipar§gi termel®si elj§r§sok bevezet®se, amely ak§r ¼j kereskedelmi elj§r§s is lehet; 

¶ ¼j piacok megnyit§sa; 

¶ ¼j nyersanyagok vagy f®lk®sz term®kek beszerz®se m®g akkor is, ha azok m§r 

l®teztek, csak eddig nem vett®k Ŗket figyelembe; 

¶ ¼j szervezet l®trehoz§sa, amely lehet ºsszeolvad§s vagy szakad§s. 

Schumpeter innov§ci·ra vonatkoz· megkºzel²t®s®ben megjelenik a kreat²v rombol§s 

(creative destruction) kifejez®s, amelyet l®nyeg®ben ¼gy ®rtelmezhet¿nk, hogy az innov§ci· 

eredm®nye szisztematikusan felv§ltja, kiszor²tja a r®gi term®keket, szolg§ltat§sokat, 

technol·gi§kat, ebben nyilv§nul meg rombol· hat§sa (Varga 2015). 

 

Az ezredfordul·n az OECD-orsz§gok a vonatkoz· fogalmi k®szletet ®s eszkºzt§rat, mint 

§tfog· kutat§saik eredm®ny®t az ¼gynevezett Oslo K®zikºnyben (Oslo Manual 2005) 

ºsszegezt®k, amelynek elsŖ kiad§sa alapvetŖen a gy§ripar technol·giai megkºzel²t®sŤ 

term®k- ®s elj§r§s-innov§ci·ira koncentr§lt. Tekintve, hogy a fejlŖd®s nem csak gazdas§gi, 

hanem a tudom§nyos ter¿leteken is folyamatos ig®ny, a k®zikºnyv szerkezet®t az 1997-es 
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m§sodik kiad§sban finom²tott§k, imm§r a szolg§ltat· szektort is t§rgyalva. A t®ma 

fontoss§g§ra val· tekintettel az Eur·pai Bizotts§g is csatlakozott a vonatkoz· kutat§sok 

v®grehajt§s§hoz (Oslo Manual 2005). Az eredm®nyek ®rt®kel®se ®s a politika v§ltoz· 

sz¿ks®gletei a k®zikºnyv ¼jabb rev²zi·j§t indokolt§k, amely 2005-ben l§tott napvil§got.  

A h§rom ®ves, tºbb mint 30 orsz§g r®szv®tel®vel k®sz¿lt felm®r®s az innov§ci· fogalm§t 

tov§bb bŖv²tette. A term®k- ®s elj§r§s-innov§ci· mellett bevezetik imm§r a marketing-

innov§ci· ®s a szervez®si-szervezeti innov§ci· fogalm§t, valamint megjelenik a 

tud§stranszfer ®s a tud§s-h§l·zatosod§s fogalma is. Az Oslo K®zikºnyv defin²ci·ja szerint 

az innov§ci·:  

¶ ¼j, vagy jelentŖsen jav²tott term®k (§ru vagy szolg§ltat§s) vagy elj§r§s;  

¶ ¼j marketing-m·dszer; 

¶ ¼j szervez®si-szervezeti m·dszer bevezet®se. 

 

A Harvard Business Essentials sorozatban megjelent defin²ci· ²gy fogalmaz (Luecke ï Katz 

2003): az innov§ci·t §ltal§noss§gban ¼gy ®rtelmezhetj¿k, mint egy ¼j dolog vagy met·dus 

bevezet®s®t. Az innov§ci· a megtestes¿l®s, kombin§ci·, tud§sszint®zis az eredeti, relev§ns 

®s ®rt®kes ¼j term®kek, folyamatok vagy szolg§ltat§sok ºsszess®g®ben.  

ElŖfordul, hogy az innov§ci·t a kutat§s-fejleszt®ssel azonos²tj§k. Ez szerintem t®ves 

megkºzel²t®s, tekintve, hogy a K+F sokkal ink§bb az a tev®kenys®g, amelynek c®lja az 

ismeretanyag bŖv²t®se, bele®rtve a term®szetre, az emberre, a t§rsadalomra ®s kult¼r§ra 

vonatkoz· ismeretek, a tudom§nyos eredm®nyek felhaszn§l§s§t, ¼j alkalmaz§si lehetŖs®gek 

kidolgoz§s§t (NIH 2014). K®sŖbb l§tni fogjuk, hogy az innov§ci· l®p®sek ºsszess®ge, egy 

folyamat, amelyben egy®rtelmŤen ®rz®kelhetŖ a kutat§si ®s a piaci lehetŖs®gek, a k®pess®gek 

®s a strat®gi§k tºbbszºrºsen visszacsatolt egym§sra hat§sa (Pakucs 2014). A K+F teh§t 

csup§n a kezdete az innov§ci·nak, de nem egyezik meg vele. 

 

Az innov§ci· ®s v§llalati teljes²tm®ny kºzºtti ºsszef¿gg®seket a m§r eml²tett Oslo 

K®zikºnyv is taglalta a Crepon ï Duguet ï Mairesse (Crepon et al. 1998) modell alapj§n, de 

vizsg§lta m®g Griffith ï Huergo ï Mairesse ï Peters (Griffith et al. 2006), Halpern ï

Murakºzy (2010), Inzelt ï Szerb (2003) is. A Budapesti Corvinus Egyetem 

Versenyk®pess®g Kutat· Kºzpont 2009-es felm®r®se meg§llap²tja, hogy a K+F tev®kenys®g 

®s az innov§ci·k bevezet®se kºzºtt pozit²v korrel§ci· §ll fenn, mely alapvetŖen a 

versenyk®pes nagyv§llalatok saj§tja (Kiss J. 2014). Az innov§ci·kat alapvetŖen h§zon bel¿l, 
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kooper§ci· n®lk¿l menedzselik. £rdekes lesz az empirikus kutat§s vonatkoz· r®sz®nek 

ºsszevet®se, tºrt®nt-e v§ltoz§s haz§nkban ezen a t®ren? 

 

Rechnitzer (1993) a fogalmat bŖv²tve a m§r ismertetett ºtletek, tev®kenys®gek, term®kek ®s 

szervezetek mellett r§mutat, hogy innov§ci·n ®rthet¿nk ¼j emberi ®s kºzºss®gi viselked®si 

m·dokat is. V§ltoznak teh§t az innov§ci· szereplŖi ®s azok funkci·i. Irrelev§nss§ v§lik, mi 

az ¼j produktum, a k®rd®s az, hogy ez a produktum ismeretlen volt-e a nevezett t§rsadalmi 

csoportoknak, gazdas§gi szereplŖknek, vagy sem. Rechnitzer az innov§ci· t²pusait az al§bbi 

csoportos²t§sban adja meg: 

¶ gazdas§gi-szervezeti: olyan kºrnyezet, ahol az int®zm®nyi felt®telek adottak az 

innov§ci·k szabad terjed®s®hez (pl. szabad gazdas§gi t§rsas§g alap²t§si tºrv®ny); 

¶ term®k: az ¼j mŤszaki term®keken t¼l, tºbbek kºzºtt az azok gy§rt§s§nak fel¿gyelet®t 

biztos²t· ¼jdons§gokat is itt ®rtelmezz¿k; 

¶ tev®kenys®g: nem t§rgyias²that· ismeretek, ¼j inform§ci·k a gazdas§gi ®s 

®letfunkci·k jav²t§s§ra; 

¶ t§rsadalmi-politikai: az egy®nen t¼lmutat·, a kºzºss®gi ®letterekkel ºsszef¿ggŖ 

jobb²t§sokat ®rtj¿k alatta (pl. az 1989-es v§ltoz§sok haz§nkban). 

Az innov§ci· t®makºr®t tanulm§nyozva fel kell ismern¿nk az ºsszef¿gg®st az ipari 

forradalmakkal, amelyeket mint innov§ci·s ºzºnvizeket lehetne ®rtelmezni, azaz egy olyan 

jelens®get, ahol az innov§ci· egy pontba sŤrŤsºdve, mindent mag§val sodorva, ºnmag§t 

megsokszorozva fejti ki a hat§s§t. Ha sz§mba vessz¿k az innov§ci· ism®rveit, be kell 

l§tnunk, hogy az ipari forradalmakkal kapcsolatban is ®rtelmezn¿nk kell ®s lehet annak 

kºrnyezet®t, miliŖj®t (Rechnitzer 1998), diff¼zi·j§t (Lengyel ï Rechnitzer 2004), akad§lyait 

®s kih²v§sait, valamint versenyk®pess®gi hat§sait. 

 

2.2.2 Innov§ci·s miliŖ 

A region§lis innov§ci·t meghat§roz· t®nyezŖk (3. §bra) kºz¿l az innov§ci·s miliŖt emeln®m 

ki elsŖ helyen, amelynek kifejezetten a globaliz§ci·s folyamatok eset®ben, a t®rbeli 

koncentr§ci· egyik alternat²v§jak®nt van jelentŖs®ge. Az innov§ci· kºrnyezet®n, miliŖj®n 

(Rechnitzer 1998) egyr®szt a gazdas§gi, termel®si kapcsolatokat ®rtj¿k, amelyek 

homogeniz§lj§k a termel®si kult¼r§t, ez§ltal a szervezetek kºzºs tud§sra tesznek szert, 

nºvelik egym§s kºzºtti bizalmi h§l·jukat; m§sr®szrŖl azon megl®vŖ saj§toss§gokat is 

mag§ban foglal, amelyek jelen vannak a helyi t§rsadalmi kapcsolatokban, kult¼r§ban, 
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int®zm®nyrendszerben. Rechnitzer r§mutat a helyi, region§lis szempontok befoly§sol· 

hat§saira, ez§ltal mintegy a felelŖs, fenntarthat· fejlŖd®s ºrºk ®rv®nyŤ peremfelt®teleinek 

sz§mbav®tel®re. 

 

Az innov§ci· ®s az inform§ci· szorosan ºsszef¿ggŖ fogalmak. Az innov§ci·hoz rengeteg 

inform§ci· tartozik, amelyek sz¿ks®gesek annak l®trejºtt®hez, majd terjed®s®hez. Az 

innov§ci· haszn§lja az inform§ci·s h§l·zatot (Rechnitzer 1993), amely az egy®nek ®s 

csoportok kºzºtt ®p¿lt ki a t®rben, erŖs²tve horizont§lis integr§ci·jukat. Terjed®se ï ak§rcsak 

az innov§ci·nak ï hull§mszab§lyszerŤ ®s szab§lyos (Hªgerstrand 1952).  

Az Ipar 4.0-ban a horizont§lis integr§ci· megval·sul§s§hoz megfelelŖ kºrnyezet sz¿ks®ges. 

Noha a legtºbb kapcsolat majd a virtu§lis t®rben manifeszt§l·dik, a kºzºs kult¼r§nak, a 

t§rsadalmi ®s technol·giai kºzels®gnek (Lengyel 2010) nagy jelentŖs®ge van. 

3. §bra A region§lis innov§ci·t meghat§roz· t®nyezŖk 

 

Forr§s: DŖry ï Rechnitzer (2000, 31) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Az innov§ci· defin²ci·j§nak ®rtelmez®se egy®rtelmŤen r§mutat a kºrnyezet, a miliŖ 

hat§saira, kiemelt szerep®re, ennek ok§n az Ipar 4.0 v§llalatok innov§ci·s miliŖje fontos ®s 

kºz®ppontban §ll· vizsg§land· k®rd®s. Lengyel ®s Rechnitzer (2004, 266) kijelenti, hogy Ăa 

region§lis innov§ci·s k®pess®g a region§lis fejlŖd®s meghat§roz· t®nyezŖjeò, amely 

befoly§solja a region§lis fejlŖd®st, tov§bb§ egy r®gi· sikere az innov§ci·s rendszerek 

be§gyazotts§g§t·l f¿gg. (Rechnitzer ï Smah· 2011; Lengyel ï Rechnitzer 2004; DŖry ï 

Rechnitzer 2000; DŖry 2005). A versenyk®pes r®gi·k alkalmasak legink§bb innovat²v 
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megold§sok bevezet®s®re. Kiemelt szerepet tºltenek be a triple helix modell §ltal defini§lt 

h§rom szf®ra k®pviselŖi mellett a t®rbeli elhelyezked®st koncentr§lni hivatott v§rosok, v§ros-

h§l·zatok ®s azok lakosai, amely szereplŖk a ter¿leti tŖke jelentŖs r®sz®t adj§k ®s a helyi 

innov§ci·s miliŖt befoly§solj§k. 

DŖry ®s Rechnitzer modellj®ben (3. §bra) megtal§ljuk a triple helix valamennyi alkot·elem®t 

is. A modell V§llalkoz§sok kºzºtti kapcsolatok ®s V§llalkoz§sok K+F tev®kenys®ge r®sze a 

k®rdŖ²v Strat®gia ®s szervezet r®sz®vel mutat szoros p§rhuzamot, a Region§lis kºrnyezet ®s 

a Politik§k r®sz pedig a Ter¿leti egyenlŖtlens®gek old§sa ®s az Ćllami szerepv§llal§s 

k®rd®seit alapozza meg. 

 

A fentiek alapj§n meg§llap²that·, hogy a sikeress®g ®s versenyk®pess®g jelentŖs m®rt®kben 

f¿gg az adott r®gi· kºrnyezeti mutat·it·l. Đgy v®lem, amennyiben egy r®gi· sikeres, akkor 

ott kedvezŖ az innov§ci·s miliŖ, azaz v®lhetŖen magas a kutat§s-fejleszt®sre ford²tott 

ºsszegek nagys§ga ®s kedvezŖ a hum§n erŖforr§s ºsszet®tele, magas a v§llalatok horizont§lis 

integr§ci·ja ®s egy¿ttmŤkºd®se, az ¼j innov§ci·k diff¼zi·ja kellŖen gyors ®s sz®leskºrŤ, 

azaz a r®gi· alkalmas az Ipar 4.0 gyors ®s hat®kony megval·s²t§s§ra. 

Az innov§ci· m§r r®gen nem a mag§nyos zsenik mŤfaja. Manaps§g a kºzºss®gek, divatos 

sz·val ºkosziszt®m§k innov§ci·s versenye zajlik, ahol nem csup§n az egyes szereplŖk 

k®pess®gei sz§m²tanak, hanem legal§bb ennyire fontos, mennyire eredm®nyesen ®s 

hat®konyan tudnak egy¿ttmŤkºdni (Nick ï Pongr§cz 2017b). 

 

Az innov§ci· t®rbelis®ge kapcs§n meg kell eml²tsem a Howe (2008) crowdsourcing 

innov§ci·j§t, amikor is a virtu§lis t®r ®s az ott l®tezŖ entit§sok lesznek az innov§ci· 

folyamat§nak r®szesei9,10, ezzel kitºrve a hagyom§nyos form§lis innov§ci·s szervezeti 

keretek kºz¿l. Gyakran az innov§ci·t saj§t term®k¿kbe be®p²teni ®s ezzel 

versenyk®pess®g¿ket jav²tani k²v§n· szolg§ltat·k saj§t platformot11,12 hoznak l®tre, ezzel 

piaci lehetŖs®get k²n§lva az innov§toroknak, amivel egy horizont§lis ®rt®kl§ncot val·s²tanak 

meg. 

                                                 

9 https://www.boardofinnovation.com/list-open-innovation-crowdsourcing-examples/ 

10 http://openinnovators.com/ 

11 https://www.apple.com/hu/ios/app-store/ 

12 https://play.google.com/store 
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2.2.3 Innov§ci·, a teremtŖ puszt²t§s 

Az 1990-es ®vek kºzep®n Christensen bevezette a Ărombol· innov§ci·ò (disruptive 

innovation) fogalm§t. Ez a megkºzel²t®s bizonyos szempontb·l hasonl²t a Schumpeter-f®le 

kreat²v rombol§s elm®let®re, hiszen ®pp¼gy olyan innov§ci·ra vonatkozik, amely ¼j piacokat 

®s ®rt®kl§ncokat teremt, ®s ezzel egyidejŤleg lerombolja a m§r megl®vŖket. Christensen 

szerint a rombol· innov§ci· olyan term®kk®nt vagy szolg§ltat§sk®nt ®rtelmezhetŖ, amelyet 

¼j ¿gyfelek sz§m§ra terveztek (Christensen 1997). Ugyanakkor Schumpeterhez k®pest a 

megfogalmaz§s annyiban m§s ®s §rnyaltabb, hogy ezen innov§ci· sz§m§ra olyan kºrnyezet 

a kedvezŖ, ahol a megl®vŖ produktumok tulajdons§gai, alkalmaz§si lehetŖs®gei messze 

meghaladj§k az ®ppen aktu§lis vevŖig®nyeket. A val·s fogyaszt·i elv§r§sok figyelembe 

v®tel®vel gy§rtott egyszerŤbb tulajdons§gokkal rendelkezŖ, kºnnyebben kezelhetŖ term®kek 

vagy testreszabott szolg§ltat§sok vevŖket vonnak el a kor§bbi gy§rt·k ®s szolg§ltat·k 

piac§r·l, kiszor²tva Ŗket a versenybŖl. P®lda erre tºbbek kºzºtt a fapados l®git§rsas§gok 

megjelen®se is.  

A rombol· innov§ci· folyamata az al§bbiak szerint ²rhat· le: 

ǒ a piacvezetŖk innov§ci·s kºzpontjai fejlesztik ki a legkorszerŤbb, kisebb m®retŤ 

technol·gi§kat ï amelyek tºbbnyire technikailag egyszerŤbbek a kor§bbiakn§l ï de 

sikertelen piaci tesztel®s ut§n le§ll²tj§k a fejleszt®si folyamatot; 

ǒ ¼j v§llalatok (k²v¿l§ll·k, v§llalkoz·k) hajland·ak befektetni a bizonytalan, ¼j, m®g 

fel nem t§rt technol·gi§kba, hogy ez§ltal ¼j ¿gyfeleket pr·b§ljanak bevonzani; 

ǒ amennyiben ezzel az ¼j produktummal siker¿l megvetni l§bukat a piacon, akkor a 

term®ket ôfenntart·ô innov§ci·val fejlesztik tov§bb; 

ǒ amikor az ¼jdons§g (n·vum) piaci mutat·i el®rik a r®gi term®k piaci mutat·it, az igen 

gyorsan kannibaliz§lni kezdi a r®gi term®k piac§t; 

ǒ a r®gi term®kek gy§rt·i t¼l k®sŖn veszik ®szre a technol·giai v§ltoz§st, ®s m§r 

k®ptelenek behozni a lemarad§st. 

A sikeres v§llalatok kudarc§t az okozza, hogy nem ford²tanak elegendŖ erŖforr§st olyan 

technol·gi§n alapul· innov§ci·ra, amely nem haszn§lhat· a v§llalat megl®vŖ piac§n. A 

k®tes, bizonytalan kimenetelŤ sikertŖl f®lve, kellŖ motiv§ci· hi§ny§ban nem fektetnek be 

ilyen jellegŤ innov§ci·s fejleszt®sekbe. Ugyanakkor a v§llalatok k®pesek elker¿lni a 

rombol· innov§ci·t, amennyiben a gazd§lkod· szervezet nºveked®si f§zis§ban 

erŖforr§sokat ford²tanak az ¼j lehetŖs®gek felt®rk®pez®s®re ®s projektjeiket megfelelŖ 

m·don menedzselik (Christensen ï Bower 1996).  
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2.2.4 Az innov§ci· folyamata 

Az innov§ci·t felfoghatjuk, mint eredm®ny term®ket, mely a haszn§latba v®tele, alkalmaz§sa 

ut§n nyeri jelentŖs®g®t, azonban enn®l fontosabb l®trejºtt®nek folyamata. Mind kettŖ 

eset®ben jelentŖs a gondolat, az ºtlet megsz¿let®se, mely egyre ink§bb tervszerŤ ®s tudatos 

cselekv®s, kutat§s eredm®nye (Drucker 1993).  

2. t§bl§zat Az innov§ci·s folyamat modell t²pusai 

Gener§ci· Legfontosabb jellemzŖi 

ElsŖ ®s m§sodik 

gener§ci· 

Az innov§ci· line§ris modelljei: technology push ï market 

pull modellek 

Harmadik gener§ci· L§ncszemmodellek: az innov§ci·s folyamat elemei kºzºtti 

kºlcsºnhat§s ®s a visszacsatol§sok 

Negyedik gener§ci· A p§rhuzamos fejleszt®s modelljei: v§llalaton bel¿li 

tev®kenys®gek integr§ci·ja, kapcsolat a fŖbb besz§ll²t·kkal 

®s vevŖkkel 

¥tºdik gener§ci· H§l·zatmodellek: rendszerintegr§ci·, szoros 

partnerkapcsolat, IT-h§l·zat, folyamatos innov§ci· 

Forr§s: Tidd et al. (1997, 30) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Kiss J. (2005) szerint minden innov§ci· egy kutat· kºzegben, egy laborban keletkezik, majd 

innen visszacsatol§s-mentes a folyamat az al§bbi f§zisokban: alap- ®s alkalmazott kutat§s; 

tal§lm§ny; elsŖ alkalmaz§s, tesztel®s; diff¼zi·. A negyedik, diff¼zi·s l®p®st tekinthetj¿k ma 

a legfontosabbnak, amely tal§n kiemeltebb, mint maga az ºtlet. Az Oslo K®zikºnyv 

megfogalmaz§sa alapj§n diff¼zi·nak nevezz¿k azt a folyamatot, amely sor§n az innov§ci· 

elterjed a t®rben, a r®gi·kban, megjelenik a v§llalatok ®s a t§rsadalom egyes r®tegeiben (Oslo 

Manual 2005). Haszn§lva a piaci csatorn§kat, eljut ®s kifejti gazdas§gi hat§s§t. Megjegyzem, 

ennek hi§ny§ban csak ºnc®l¼ fejleszt®srŖl besz®lhet¿nk. Az innov§ci· diff¼zi·j§val 

foglalkozott Mansfield (1968), Freeman (1974), Rosenberg (1976) ®s Nelson (1982) is, de 

elemz®seikre most nem t®r¿nk ki ®s nem eml²tj¿k r®szletesen Christaller (1996) munk§j§t 

sem, aki region§lis megkºzel²t®sbŖl elemezte az innov§ci· diff¼zi·j§t.  

 

Đjabb kutat§sok (Powell ï Gianella 2010; Susman 2007; Zhang ï Chen 2014) r§mutatnak, 

hogy egyre tºbb szereplŖs folyamatt§ a v§lik az innov§ci·, melybe az IKT fejlŖd®s®vel ak§r 

egy®nek is bekapcsol·dhatnak. 

Napjainkban a folyamat jellemz®s®re a z§rt l§nc- vagy l§ncszem-modell az elfogadott, amely 

az adott innov§ci·t·l, annak kºrnyezet®tŖl, region§lis hely®tŖl stb. f¿ggŖen az egyes l®p®sek 

p§rhuzamos l®t®t, de legfŖk®ppen folyamatosan egym§sra gyakorolt hat§s§t emeli ki. 
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Bel§that·, hogy pl. egy term®k piaci fogadtat§sa glob§lis vil§gunk ok§n a k®szterm®k piaci 

bevezet®s®t megelŖzŖen tov§bbi fejleszt®seket tesz sz¿ks®gess®. 

A line§ris modelleken bel¿l ï azok elsŖ l®p®se alapj§n ï megk¿lºnbºztet¿nk kettŖt, att·l 

f¿ggŖen, hogy az innov§ci· a technol·giai nyom§s§ra (technology push), vagy a piaci erŖk 

(market pull) hat§s§ra jºtt l®tre (Tidd et al. 1997). A push ®s pull modelleket, amelyeket 

Rothwell (1994) az elsŖ k®t gener§ci·ba sorolt, ®s amelyeket tiszt§n line§ris modellnek 

tekinthet¿nk, defini§lja a harmadik gener§ci· (Kiss J. 2005). Ez ut·bbi alapvetŖen line§ris, 

de a keresletet ®s k²n§latot ºsszekapcsolja, valamint ezen t¼lmenŖen megenged 

visszacsatol§sokat is, b§r az egyes l®p®sek m®g mindig elv§lnak egym§st·l. Az integr§lt 

modellekben (negyedik gener§ci·) jelenik meg a p§rhuzamoss§g k®rd®se. A v§llalatok mind 

jobban ºsszehangolj§k az innov§ci· folyamat§nak l®p®seit. Kooper§lnak a besz§ll²t·i 

h§l·zatukkal, fogyaszt·ikkal, sŖt, a fejleszt®s bizonyos szakaszaiban megteszik ezt a 

versenyt§rsaikkal is. Az ºtºdik gener§ci· (SIN) a negyedik t§mogat§s§nak 

tov§bbfejleszt®se, amelyben nagy szerepet kapnak a t§mogat· informatikai, 

v§llalatir§ny²t§si rendszerek 

4. §bra Az innov§ci·s modellek fejlŖd®se 

 

Forr§s: Rothwell (2002) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

2.2.5 A triple helix modell 

Az innov§ci· ®s az Ipar 4.0 szoros ºsszef¿gg®s®re mutat r§ a kºvetkezŖ modell vizsg§lata 

is, hiszen az elŖtt¿nk §ll· ipari forradalom mindenk®ppen ®rinti annak szereplŖit. A triple 

helix modell (Etzkowitz ï Leydesdorff 1997) az Akad®mia, V§llalat, Korm§ny mark§ns 

entit§sokat defini§lja. A modell azt vizsg§lja, ki ir§ny²t, ®s az egyes szereplŖk mennyire 

folynak bele egym§s ter¿let®be. A modellben h§rom tipikus form§ci·t azonos²tottak az 

alapj§n, hogy milyen kºlcsºnhat§sok ®s dinamik§k tapasztalhat·k a szereplŖk kºzºtt: 
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¶ I-es form§ci·: az §llam ir§ny²t ®s nincs alulr·l jºvŖ innov§ci·. Ez lehet erŖs verzi·j¼, 

erŖs ir§ny²t§s¼, szigor¼ §llam §ltal vez®relt, megkºvetelt innov§ci·s elv§r§s, mint 

ami az egykori Szovjetuni·t jellemezte, ®s gyeng®bb, mint n®mely latin-amerikai 

orsz§gban az tapasztalhat· is; 

¶ II -es form§ci·: erŖs hat§rok, rºgz²tett kapcsolati utak vannak a szereplŖk kºzºtt. Ez 

j·l megfigyelhetŖ az USA-ban ®s Sv®dorsz§gban; 

¶ III -as form§ci·: §tfed®sek, klaszterek, kºzºs c®lok jellemzik. Ez a jºvŖ®p²tŖ 

orsz§gok ism®rve. C®l az egy¿ttmŤkºd®s, mert ha csºkkentj¿k az interakci·kat g§tl· 

t®nyezŖket, megny²lik az ¼t a (kºzºs) fejlŖd®s elŖtt. 

Meg²t®l®sem szerint a III. form§ci· j·l defini§lja az Ipar 4.0-ban meg§lmodott kapcsolatokat, 

az egym§s ®rt®keit kihaszn§l·, arra ¿zleti folyamatokat, tud§stranszfert ®p²tŖ, egy¿ttmŤkºdŖ 

h§l·zatok l®trejºtt®t. A modellel kapcsolatos kritikak®nt felmer¿lhet, hogy az elsŖ k®t ipari 

forradalomban az egyetemek ®s a korm§nyok szerepe csek®ly volt, de meggyŖzŖd®sem, 

hogy ez a tendencia v§ltozik, ®s mint az a digitaliz§ci· kor§ban m§r megfigyelhetŖ is, 

jelentŖs®g¿k alapvetŖ. A tendencia folytat·dik, ®s egyre szorosabb egy¿ttmŤkºd®s 

sz¿ks®ges a h§rom szereplŖ kºzºtt, amely kapcsolati h§l·k form§j§ban, klaszterek 

megsz¿let®se §ltal v§lhat lehetŖv®. A korm§nyzatt·l ink§bb t§mogat· szerepet, a 

v§llalatokt·l az innov§ci·s potenci§lok kijelºl®s®t, c®lok meghat§roz§s§t v§rjuk el. Ez teh§t 

a Farinha-Ferreira-f®le modell l®nyeges ¼jdons§ga a kor§bbiakhoz k®pest, ®s ez az a 

felismer®s, amelyen az Ipar 4.0 platformok l®trejºtte nyugszik. 

Az iparv§llalatok, mint a K+F+I tev®kenys®gek fŖ megrendelŖi, motork®nt szolg§lhatnak az 

¼j tud§salap¼ gazdas§gban, valamint tud§salap¼ t§rsadalomban (David ï Foray 2002), 

hozz§j§rulnak a digit§lis ºkosziszt®ma l®trejºtt®hez, ®s ez§ltal az orsz§g 

versenyk®pess®g®nek elŖmozd²t§s§hoz (Lengyel 2010, OECD 1996). 

 

A vezetŖ eur·pai orsz§gokban az ipar fejleszt®spolitik§i (Kagermann et al. 2013, Roland 

Berger 2014) a kutat·helyek (akad®miai kºzpontok, egyetemek), az §llamigazgat§s ®s az 

ipar sokr®tŤ kapcsolat§n alapulnak. Az §ltal§nos felfog§s szerint az innov§ci·s potenci§l, ®s 

egyben az ezzel ºsszef¿ggŖ gazdas§gi fejlŖd®s elsŖdleges let®tem®nyesei a kutat·helyek, 

m®gis, az elsºprŖ v§ltoz§sok, kih²v§sok ®s ¼j lehetŖs®gek kezel®se csak ¼gy lehets®ges, ha 

az iparv§llalatok ®s az §llam is r®szt vesznek a termel®s, a tud§stranszfer ®s alkalmaz§sok ¼j 

int®zm®nyi ®s szoci§lis form§inak kialak²t§s§ban. Ennek m·dszertani h§tter®t adja a 

tov§bbfejlesztett triple helix (Ranga ï Etzkowitz 2010; Farinha ï Ferreira 2011) 

keretrendszer. 



 

35 

5. §bra A triple helix modell adapt§lva 

 

Forr§s: Etzkowitz ï Leydesdorff (1997) ®s Farinha ï Ferreira (2011) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

A modellek kºzºtti elt®r®s j·l ®rz®kelteti a hagyom§nyos ®s az ¼j, platform alap¼ 

ºkosziszt®ma szeml®let kºzºtti l®nyeges k¿lºnbs®get, nevezetesen a h§rom szf®ra egym§sba 

§gyaz·dotts§g§t ®s megk®rdŖjelezhetetlen egym§sra utalts§g§t.  

 

A helix mindh§rom partnere saj§t specifikus ter¿leten tev®kenykedik, amelyek feladata az 

ºkosziszt®m§k t§mogat§sa a tudom§nyos kiv§l·s§g, az innov§ci· ®s magasan k®pzett 

szakemberek, valamint a kedvezŖ politikai ®s gazdas§gi kºrnyezet megteremt®se §ltal. Az 

eszkºzt§r fontos kell®kei a tud§stranszfer ®s a mobilit§s biztos²t§sa. N®h§ny konkr®t p®lda a 

triple helix tagjai kºzºtti kapcsolatokra: 

¶ kutat·hely ï ipar: 

o kºzºs K+F p§ly§zatok, projektek 

o mintagy§rak l®trehoz§sa kooper§ci·ban 

o az egyik partner §ltal mŤkºdtetett felhŖszolg§ltat§s megoszt§sa a tºbbi partnerrel 

¶ kutat·hely ï §llam: 

o §llami elkºtelezetts®g adott kutat§si ir§nyok finansz²roz§si t§mogat§s§ra 

o magas sz²nvonal¼ oktat·b§zisok, Ipar 4.0 orient§lt oktat·rendszerekre alapozva 

o az S3 strat®gia13 ®rv®nyes²t®se kºzºs egy¿ttmŤkºd®sben 

¶ kutat·hely ï ipar ï §llam 

                                                 

13 Nemzeti Intelligens Szakosod§si Strat®gia (S3). Hat®kony K+F+I folyamat t§mogat§st, ez§ltal a nemzetek, 

r®gi·k vagy megy®k tud§salap¼ gazdas§gi fejlŖd®s®t c®lz· strat®gia www.nkfih.gov.hu Letºltve: 2017.01.17. 



 

36 

o nemzeti Ipar 4.0 platformok mŤkºd®se a gazdas§gir§ny²t§s hathat·s 

t§mogat§s§val 

o K+F+I kiv§l·s§gi programok kºzºs megtervez®se, beind²t§sa ®s mŤkºdtet®se az 

eredm®nyek kºzºsen v®gzett disszemin§ci·ja, ®s ²gy a kºzºs kezdem®nyez®s 

szoci§lis-gazdas§gi hat§s§nak sz®les²t®se 

o a fenntarthat· innov§ci·s kºrnyezet folyamatos megerŖs²t®se 

1997-ben Etzkowitz ®s Leydesdorff m®g azt vizsg§lja, hogy az innov§ci· megsz¿let®s®ben 

kinek ®s mekkora szerep jut a gazdas§gi, a korm§nyzati ®s a kutat·i szf®ra k®pviselŖi kºz¿l. 

2005-ben az Oslo K®zikºnyv kiterjeszti az innov§ci· fogalm§t, tud§stranszferrŖl, 

h§l·zatosod§sr·l besz®l. 2013-ban Farinha ®s Ferreira m§r alapvet®snek tekinti, hogy az 

innov§ci·hoz ºsszefog§s, egy¿ttmŤkºd®s sz¿ks®ges ®s meg§llap²t§st nyer, hogy nem 

ºnmagukban a szereplŖk a fontosak, hanem a kºzºtt¿k l®trejºvŖ ®s mŤkºdŖ kapcsolatok, 

interakci·k. 

A quadruple helix (Cavallini et al. 2016) az innov§ci· miliŖj®nek domin§ns szerep®re h²vja 

fel a figyelmet ®s egy ¼jabb szf®r§t neves²t, amelyben a kºz- ®s civil innov§ci·kra gyakorolt 

hat§s§t emeli ki (Carayannis et al. 2012; Carayannis ï Campbell 2012). A k¿lºnbºzŖ helix 

modellek j· elm®leti h§tteret biztos²tanak a k®sŖbb bemutat§sra ker¿lŖ platform-

megkºzel²t®sekhez. 

2.2.6 Ny²lt innov§ci· 

Noha a ny²lt innov§ci· gondolata Chesbrough (2003) kºnyv®ben elsŖsorban a mŤszaki 

ter¿leten ®lenj§r· nagyv§llalatok kapcs§n jelent meg, meg§llap²t§sai igazak a KKV szektor 

szereplŖire is, tekintve alapvetŖen arr·l van sz·, hogy a k¿lsŖ erŖforr§st vesznek ig®nybe 

belsŖ innov§ci·s folyamataik sikeressebb® v§l§sa ®rdek®ben (Chesbrough et al. 2006; 

Vanhaverbeke 2012; DŖry ï Tilinger 2012; F¿zi 2013). A v§llalatok a z§rtl§nc¼ innov§ci· 

alkalmaz§sa eset®n is vonhattak be k¿lsŖ kutat· fejlesztŖ tud§st, de ennek m®rt®ke ®s 

mennyis®ge elmaradt a rendelkez®s¿kre §ll· belsŖ erŖforr§sokt·l. A ny²lt innov§ci· a 

dinamikusan allok§lhat· ®s ig®ny eset®n bevonhat· tud§sra, valamint az ²gy megszerzett 

ismeretanyag t®nyleges hasznos²t§s§ra ®p²t. Curley (2015, 2016) rendszerezte az innov§ci·s 

modelleket fejlŖd®s szempontj§b·l (3. t§bl§zat). A ny²lt innov§ci· 2.0 j·l ºsszegzi azon 

ism®rveket, melyeket a k®sŖbbiekben bemutatand· Ipar 4.0 ºkosziszt®m§ban azonos²tottam 

ï komplex ®rt®kteremt®si rendszerek, helix egy¿ttmŤkºd®si modellek ï ®s melyek az 

empirikus kutat§sban is megjelennek. 
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3. t§bl§zat Az innov§ci·s modellek fejlŖd®se 

Z§rt innov§ci· Ny²lt innov§ci· Ny²lt innov§ci· 2.0 

F¿ggŖs®g F¿ggetlens®g Egym§sra utalts§g 

Alv§llalkoz§s Keresztlicencel®s Kºlcsºnºs megterm®keny²t®s 

Egy®ni K®toldal¼ ¥kosziszt®ma 

Line§ris Line§ris, oldal§gakkal Nem line§ris, mozaik szerŤ 

®p²tkez®s 

Line§ris alv§llalkoz§s K®toldal¼ egy¿ttmŤkºd®sek Triple helix modellek 

ElŖre tervezett folyamat Folyamat kºzbeni ellenŖrz®s, 

pilot projektek 

Folyamatos k²s®rletez®s 

EllenŖrz®s Menedzsment Koordin§ci· 

GyŖztes-vesztes j§tszm§k GyŖztes-gyŖztes j§tszm§k M®g tºbb haszon minden 

r®sztvevŖ sz§m§ra 

Egy szereplŖs innov§ci·s 

folyamat 

Egy diszcipl²n§n bel¿li 

innov§ci·s folyamat 

Interdiszciplin§ris megkºzel²t®s 

£rt®kl§nc £rt®kteremt®si h§l·zat Komplex ®rt®kteremt®si 

rendszerek 

Forr§s: Curley (2016) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

2.2.7 Az innov§ci· akad§lyai 

Az akad§lyok sz®leskºrŤ defini§l§s§t az Oslo K®zikºnyv is megteszi (Katona 2006), ®s az 

al§bbi csoportokban adja meg az §ltala beazonos²tott g§tl· t®nyezŖket: 

¶ kºlts®gt®nyezŖk ide®rtve a magas kºlts®geket ®s a p®nz¿gyi forr§shi§nyt; 

¶ tud§st®nyezŖk ¼gymint szak®rtŖ szem®lyzet ®s k®pzett munkaerŖ hi§nya, sz¿ks®ges 

technol·gi§k ismeret®nek hi§nya, piaci ismeretek hi§nya, munkat§rsak 

elkºtelezŖd®s®nek hi§nya; 

¶ int®zm®nyi t®nyezŖk: tºrv®nyi t®nyezŖk (t¼lszab§lyoz§s, t¼lad·ztat§s), 

nagyv§rosokon k²v¿li infrastrukt¼ra hi§nya, a piacon megfelelŖ projektt§rs hi§nya, 

szellemi tulajdonjog gyenges®ge; 

¶ piaci t®nyezŖk: kereslet hi§nya ®s monop·liumok megl®te. 

Meg²t®l®sem szerint a kºlts®gt®nyezŖk megeml²t®se trivi§lisnak tekinthetŖ, de ugyanakkor - 

a piaci t®nyezŖkkel egy¿tt - elgondolkodtat· is, hiszen az Oslo K®zikºnyv Eur·pa szintj®n 

vizsg§l·dik ®s fogalmaz meg befoly§sol· t®nyezŖket. Haz§nkat gyakran a fentiek 

vonatkoz§s§ban hajland·ak vagyunk elmaradottnak tekinteni, §m amint l§tjuk, ezen 

probl®m§kkal, sajnos, nem csak Magyarorsz§g szembes¿l. A korl§tlan p®nz¿gyi forr§sok ®s 

a szabad piaci kºrnyezet el®r®se m§shol is csak v§gyott c®l, m§sk®ppen fogalmazva: 

biztos²t§suk lek¿zdendŖ akad§ly. Ebben a k®rd®sben a KKV-k h§tr§nyb·l indulnak egy 

tŖkeerŖs multival tºrt®nŖ ºsszevet®sben az Ipar 4.0 megval·s²t§sa kapcs§n, ez®rt is van 
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szerepe az §llam finansziroz§si politik§j§nak, illetve az erŖforr§sok megoszt§s§t c®lz· 

felhŖalap¼ technol·gi§knak. 

A tud§s ®s az int®zm®nyi t®nyezŖk kezel®s®nek v®lhetŖen j· m·dja lehet a korm§nyzat ®s az 

egyetemek szorosabb egy¿ttmŤkºd®s®nek t§mogat§sa tºrv®nyi szab§lyoz·k seg²ts®g®vel, 

valamint a jogi ®s politikai kºrnyezet megfelelŖ t§mogat· volt§nak elŖseg²t®se, biztos²t§sa 

is a vezetŖ politikai erŖk §ltal. Egy j· ®s t§mogat· megkºzel²t®sŤ szab§lyozott kºrnyezetben 

az emberi kreativit§s k®pes az elŖtte §ll· t§rsadalmi ®s szervezeti akad§lyok lek¿zd®s®re, 

m®g akkor is, ha meg²t®l®sem szerint ez ut·bbi kezel®se a legnehezebb. (Havas 2009; 

H§mori ï Szab· 2010; Kiss J. 2014) 

£rdekes megjegyezni, hogy a Magyar Innov§ci·s Szºvets®g (Pakucs 2014) nem t§mogatja 

az innov§ci· szervezetekre ®s t§rsadalmi fejlŖd®sre tºrt®nŖ kiterjeszt®s®t, mert megl§t§suk 

szerint az tºbbek kºzºtt a parttalans§g vesz®ly®t is mag§ban hordozza. Meg²t®l®sem szerint 

ez logikus, de vitathat·, mert az innov§ci·t ®s mag§t az innov§ci· t§rgy§t sem lehet 

kisaj§t²tani, tekintve, hogy az innov§ci· §talakul, ¼jratermelŖdik ®s be®p¿l ®let¿nk minden 

ter¿let®be, m¼ltunkba, jºvŖnkbe. Az innov§ci· vizsg§lata kapcs§n helyesen j§runk el, ha 

figyelembe vessz¿k azt a felismerhetŖ fogalmi f·kuszv§ltoz§st, amely szerint imm§r sokkal 

ink§bb szervezeti, t§rsadalmi, szociol·giai, mint mŤszaki vagy kºzgazdas§gi szempont¼ 

defin²ci·val §llunk szemben. Ennek megfelelŖen a vonatkoz· akad§lyok vizsg§lat§t is innen 

kezdem. 

Farkas (1984) meg§llap²tja, hogy haz§nkban a politikai berendezked®s bizonyult a 

legnagyobb akad§lynak. A szocializmusban nem l®tezett igazi piaci verseny, a v§llalatok 

monopolhelyzettel rendelkeztek, a kºlts®gvet®s korl§tai puh§k voltak (Kornai 1980), a 

termelŖk nem k®pezt®k egy ºnszab§lyoz· ®s versengŖ kereskedelmi kºrnyezet r®sz®t, ²gy 

nem voltak ®rdekeltek semmilyen innov§ci· t§mogat§s§ban. Az innov§ci·s l®gkºrt 

t§mogat· szervezeti kult¼r§k, mint l®nyeges alak²t· t®nyezŖk, nem jelentek meg a kutat§st, 

fejleszt®st v®gzŖ szervezetekn®l, tekintve, hogy ott nem a kock§zatv§llal·s, kem®nyfi¼s, 

macs·s kult¼ra (Deal ï Kennedy 1982) az §ltal§nosan elfogadott. Meg kell eml²ten¿nk 

tov§bb§ az innov§ci·val szembeni szervezeti ellen§ll§st, mely az al§bbiakban ®rhetŖ tetten 

Kurt§n (2006) alapj§n: f®lelem a v§ltoz§st·l, ragaszkod§s a megszokotthoz, a megl®vŖ piac 

misztifik§l§sa, az innov§ci· Ăle®rt®kel®seò, szakmai ®s szem®lyi konfliktusok. 

A szervezeti ellen§ll§s term®szetes megnyilv§nul§s, amely hasznos is lehet, ha nem vagyunk 

fontolva halad·k. A vezetŖk hozhatnak elhamarkodott dºnt®seket, amely esetben 

v®geredm®nyk®nt pozit²v kimenetelŤ is lehet egy, a v§ltoz§sokkal szembeni negat²v 

erŖhat§s. A fenti belsŖ szervezeti akad§lyok ut§n tekints¿nk a k¿lsŖ t®nyezŖkre. P®ldak®nt 
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eml²tve, az ¿zleti partnerek kºzºtti k®szp®nzmentes kereskedelem olyan t®nyezŖ, amely 

komoly technikai akad§lyok sor§t veti fel. Sz¿ks®ges egy j·l mŤkºdŖ, biztons§gos, 

informatikai rendszer, szakk®pzett kiszolg§l· szem®lyzettel. Egy teljes kºrŤ logisztikai l§nc 

mŤkºd®se sem k®pzelhetŖ el szoros k¿l- ®s belfºldi besz§ll²t·i kapcsolatok, strat®giai 

szºvets®gek n®lk¿l, amelyek nyelveket besz®lŖ, nyitott gondolkod§s¼ vezetŖket ®s 

munkat§rsakat ig®nyelnek. Đgyv®lem menedzsment szinten az Ipar 4.0 t§mogat§sa nem 

k®rd®s, tekintve mindenki ®rzi, hogy ennek a sz·nak az ®gisze alatt minden eladhat· ¼gy a 

v§llalat berkein bel¿l, mint azon k²v¿l. 

Nem feledkezhet¿nk meg a region§lis szempontb·l h§tr§nyokat jelentŖ t®nyezŖkrŖl sem. 

Egy®rtelmŤ akad§ly lehet hat§rok megl®te, a fºldrajzi t§vols§g, a kereskedelmi utak hi§nya 

vagy ®ppen a politikai berendezked®sre, tºrt®nelemre visszavezethetŖ, szemben§ll§sb·l 

fakad· akad§ly k®t szomsz®dos orsz§g kºzºtt. 

2.3 Ipar ®s t®rbelis®g 

2.3.1 V§ros ®s r®gi· 

J·llehet, a negyedik ipari forradalom h§tter®ben az ipar digit§lis §talakul§sa §ll, fel kell 

ismern¿nk azt a t®nyt, hogy ®rtelmez®se csak az Ŗt kºr¿lvevŖ ºkosziszt®m§val, innov§ci·s 

miliŖvel egy¿ttesen lehets®ges. Ha a gazdas§gi szerkezet t®rbelis®g®t vizsg§ljuk, akkor a 

termel®s ter®nek a r®gi·t, a fogyaszt§s ter®nek a telep¿l®st tekinthetj¿k (Lengyel ï 

Rechnitzer 2004). MeggyŖzŖd®sem, hogy a gy§rnak sz¿ks®ge van a v§rosra, a v§rosnak 

pedig a gy§rra, m§sk®ppen a gazdas§g ®s a t®rbelis®g egym§ssal folyamatos kºlcsºnhat§sban 

van, a sivatagi katedr§lisok (Parr 1999) kora lej§rt. Ennek ok§n az Ipar 4.0 vizsg§lata nem 

lehet teljes a region§lis aspektusok eml²t®se n®lk¿l. 

 

A v§ros (Rechnitzer ï Smah· 2011) jelleg®n®l fogva tºbb lakost koncentr§l ®s olyan 

funkci·kat l§t el, melyekkel t®rs®gi hat§sokat fejt ki. Region§lis szempontb·l azt tekintj¿k 

v§rosnak, ahol magas a termel®si t®nyezŖk koncentr§ci·ja. Az alap termel®si t®nyezŖket 

(munka, term®szeti t®nyezŖk, tŖkejavak), az egy®b termel®si t®nyezŖkkel (szellemi tŖke, 

technol·gia, inform§ci·) a v§llalkoz§s, gy§r hangolja, fogja ºssze. Ha a gazdas§gi szerkezet 

t®rbelis®g®t vizsg§ljuk, akkor a termel®s ter®nek a r®gi·t, a fogyaszt§s ter®nek a telep¿l®st 

tekinthetj¿k. V§ros (Lengyel ï Rechnitzer 2004) az a telep¿l®s, ahol a lakoss§g 

piacgazdas§gban ®l, munkajºvedelemmel rendelkezik, ®s felv§s§rolja a megtermelt javakat. 

A fentiek alapj§n ¼gy v®lem a v§ros - r®gi· nem lehet meg v§llalkoz§s - gy§r n®lk¿l ®s ennek 

megfelelŖen, ha az egyik sikeres, akkor a m§sik is az kell, hogy legyen. 
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A v§rosok mindig is versenyben §lltak egym§ssal. Igaz, am²g kor§bban nem volt 

es®lyegyenlŖs®g kºzºtt¿k pl. a hatalom®rt (megyesz®khely), vagy a gazdas§gi elŖnyºk®rt 

(v§s§rtart§s) v²vott k¿zdelemben, addig m§ra ez a helyzet erŖsen megv§ltozott. Ez egyr®szt 

a szolg§ltat§si szektor elŖretºr®s®nek ®s az ipari v§llalatok gy§rt§si folyamatai feloszt§s§nak, 

azaz a gazdas§g szerkezeti §talakul§s§nak kºszºnhetŖ (Enyedi 1996), m§sr®szt a v®gbemenŖ 

glob§lis folyamatoknak, a szabad tŖke§raml§snak. A nemzetkºzi konszerneket dºnt®seikn®l 

nem nemzeti vagy orsz§gos ®rdekek vezetik, hanem tiszt§n gazdas§gi, p®nz¿gyi 

megfontol§sok. Ennek kºvetkezm®nye, hogy a r®gi·k ®s v§rosok k¿zdenek egy-egy 

telephely kialak²t§s§®rt, ¼j lakosok leteleped®s®®rt, azaz ï identit§sukat hangs¼lyozva ï 

versenyeznek egym§ssal (Castells 2003).  

 

A v§rosok fejlŖd®s®re k®ts®gk²v¿l hat az ¼j technol·giai v²vm§nyok sora, az elektronikus 

otthonok ®s a nagyv§rosok fejlŖd®s®rŖl folytatott kutat§sai sor§n Castells (2005) a v§rost 

§raml§sok terek®nt defini§lja, majd meg§llap²tja, hogy a fejlett technol·giai kºzpontokban 

l®trejºtt ipari innov§ci·s miliŖ ï melyet technop·lusnak h²v ï sokf®le v§rosi form§ci·ban 

alakulhat ki. Az eur·pai v§ros-rendszer ï b§r erŖsen heterog®n tºrt®nelmi, kultur§lis ®s 

gazdas§gi gyºkerekkel rendelkezik ï, a globaliz§ci· kor§ban egys®ges k®pet mutat (Enyedi 

2012). J·llehet, az egys®ges eur·pai ir§nyelvek (oktat§si, p®nz¿gyi, gazdas§gi) adottak, a 

v§rosok nem vesztettek egy®nis®g¿kbŖl. A transznacion§lis gazdas§gi szervezetek jelentik 

a legfŖbb integr§l· erŖt ®s egyben a kutat§s-fejleszt®sek, a termelŖ §gazatok ®s az ¿zleti 

szolg§ltat§sok motorjai is. JellemzŖen a legfontosabb v§rosok adnak otthont a 

konszernsz®khelyeknek, a le§nyv§llalatok pedig beh§l·zz§k az eg®sz kontinenst, de gyakran 

az eg®sz vil§got. Az eur·pai v§rosh§l·zat saj§toss§ga (Enyedi 2012), az egym§shoz k®pest 

kºzeli, §tlagosan kevesebb, mint 20 km-es fºldrajzi t§vols§g. Enyedi §ll§spontja szerint 

ugyan az ipari forradalmak befoly§solt§k a v§rosiasod§s folyamat§t, de s¼lyuk nem olyan 

jelentŖs, mint azt sokan v®lelmezik, tekintve, hogy tipikusan a m§r megl®vŖ v§rosok 

fejlŖdtek, bŖv¿ltek. Đj v§rosok elsŖsorban b§nyavid®keken, vagy Kelet-Eur·p§ban 

elsŖsorban politikai, p§rtpropaganda c®llal alakultak ki. 

A k®tezres ®vek v®g®tŖl kezdŖdŖen a szakirodalomban, a t®m§val foglalkoz· v§llalatok 

marketingkommunik§ci·j§ban ®s ezek eredm®nyek®nt a kºznapi sz·haszn§latban is 

megjelent a smart city, illetve az okos v§ros kifejez®s. Az okos v§rosok fogalm§ra sz§mtalan 

defin²ci· l®tezik, amelyek legtºbbje tartalmazza az al§bbi elemeket: 

¶ az infokommunik§ci·s technol·gi§k innovat²v ®s sz®leskºrŤ alkalmaz§sa; 

¶ kºrnyezeti, gazdas§gi ®s t§rsadalmi ®rtelemben vett fenntarthat· mŤkºd®s; 
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¶ a v§ros lak·i sz§m§ra biztos²tott magas ®letminŖs®g, a v§llalkoz§sok sz§m§ra 

biztos²tott kedvezŖ v§llalkoz§si kºrnyezet. 

Az okos, vagy ®lhetŖbb v§ros olyan telep¿l®st takar, mely a rendelkez®sre §ll· 

infokommunik§ci·s technol·giai lehetŖs®geket olyan innovat²v m·don haszn§lja fel, amely 

elŖseg²ti egy jobb, diverzifik§ltabb ®s fenntarthat·bb v§rosi kºrnyezet kialak²t§s§t 

(Allwinkle ï Cruickshank 2011; Hollands 2008; Ponting 2013; Weisi ï Ping 2014). Egy 

v§rost akkor nevezhet¿nk okosnak, ha az emberi tŖk®be, tradicion§lis infrastrukt¼r§ba (pl. 

kºzleked®s), valamint a modern inform§ci·s ®s kommunik§ci·s infrastrukt¼r§ba tºrt®nŖ 

befektet®s ºsztºnzi ®s hajtja a fenntarthat· gazdas§gi fejlŖd®st, ®s m®g tov§bb nºveli az 

®letsz²nvonalat ï mikºzben a term®szeti erŖforr§sokat bºlcsen kezeli (Lados ï Horv§thn® 

2011). 

A jelenleg is foly· glob§lis t§rsadalmi ®s gazdas§gi v§ltoz§sok kiv§lt·jak®nt k®t t®nyezŖt 

emelek ki: a tud§st, mint nem megfoghat· termel®si t®nyezŖt ®s az infokommunik§ci·s 

technol·gi§k szerep®nek fel®rt®kelŖd®s®t, amelyek egy¿ttesen egy ¼jfajta, a digit§lis 

gazdas§gr·l val· gondolkod§st tesznek sz¿ks®gess® (Lados ï Horv§thn® 2011). A v§ros ®s 

az informatika egym§st t§mogatva kºzºs sikereket ®rhet el, az ®lhetŖ vagy okos v§ros14, mint 

el®rendŖ c®l egy¿ttes megval·s²t§sa §ltal.  

2.3.2 Glob§lis t®r, kibert®r 

A glob§lis, informatikai t§mogat§ssal b²r· vil§gunkban a t§vols§gok ¼j szinteken ®s ¼j 

®rtelmez®st nyernek (Lengyel 2010; Nemes Nagy 2009). A kor§bban megszokott 

hagyom§nyos fºldrajzi defin²ci·n t¼l, amely szerint t§vols§gon k®t hely t®rbeli elt®r®s®nek 

m®rt®k®t ®rtj¿k, megjelenik a kºzels®g kiterjesztett ®rtelmez®se, a kibert®r (M®sz§ros 2008) 

fogalma is. Tºbb magyar tanulm§ny is k®sz¿lt a kibert®r, vagy virtu§lis t®r t®makºr®ben, ®s 

mibenl®t®t illetŖen komoly vit§k alakultak ki (Nemes Nagy 2009; M®sz§ros 2008; Jakobi 

2007). 

Đgy v®lem, a fogalom defini§l§sa ®s a region§lis tudom§nybeli elhelyez®se az®rt is 

neh®zkes, mert tºbb ism®rve dinamizmust (folytonos v§ltoz§st) ®s/vagy ellentmond§st 

                                                 

14 Az okos v§ros kutat§sok egyik vezetŖ eur·pai tudom§nyos kºzpontja a B®csi MŤszaki Egyetem (Giffinger 

2007), amely rendszeresen publik§lja az §ltala kiv§lasztott indik§tor rendszerbŖl levezetett eur·pai okos 

v§rosok egyfajta versenyk®pess®gi, Ăokoss§giò sorrendj®t. Hat alap karakterisztik§t azonos²t vizsg§lataikhoz 

¼gy mint gazdas§g, ir§ny²t§s, emberek, mobilit§s, kºrnyezet, okos ®let, melyek s¼lyozottan jelen²tik meg a 

v§rosok aktu§lis ®s egyben egym§shoz viszony²tott sorrendj®t. A karakterisztik§khoz faktorokat rendelnek, 

melyek indik§torokb·l veszik adataikat. 
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hordoz mag§ban (Nemes Nagy 2009; Carazo-Chandler 1998), tov§bb§ sok esetben nem 

l§that·, de konzekvenci§it tekintve materi§lis (e-kereskedelem): 

¶ nem fizikai, de emellett val·di t®r; 

¶ §lland· v§ltoz§sban van, hat§rai k®rd®sesek; 

¶ inform§ci·s ®s elektronikai t®r. 

Vannak, akik abszolutista n®zeteik kºvetkezt®ben ebben a t®rben k®pzelik el a jºvŖ lak·it 

(Barlow 1991). Ez ºsszhangban §ll a bemutatott CPS megkºzel²t®ssel, amelyben minden 

t§rgy ®s egy®n egy glob§lis h§l·zat r®szek®nt ºn§ll· virtu§lis entit§ssal rendelkezik. 

 

A kibert®rben az informatikai adath§l·zatok seg²ts®g®vel ugyanolyan kºzel lehet¿nk egy, a 

Fºld m§sik r®sz®n lak· kutat·hoz, mintha az a szomsz®d helyis®gben foglalna helyet. Az 

Ipar 4.0 is erre alapoz. Đgy tekint a v§llalatokra ®s kapcsolataikra, hogy azok egy t®rben 

helyezkednek el, t§vols§guk azonos, ²gy adatcsere, kommunik§ci· szempontj§b·l 

ugyanazon szolg§ltat§st tudj§k ny¼jtani (elektronikus kºzels®g). Glob§lis kapu, kºzvetlen 

kapcsolat, hozz§f®r®s l®tes²thetŖ a vil§g tetszŖleg pontj§t·l egy m§sik tetszŖleges ponthoz 

(Lux 2017), amely t®ny felveti, az ºsszes, a t§vols§got, mint v§ltoz·t tartalmaz· elm®let ®s 

egyenlet ¼jrasz§m²t§s§nak sz¿ks®gess®g®t. 

A tud§s tekintet®ben azonban jelentŖs differenci§k ad·dhatnak, ®s itt ker¿l elŖ ism®t a miliŖ 

k®rd®se. M²g az elŖbb eml²tett elektronikus kºzels®gen t¼l a szervezeti, de ak§r az 

int®zm®nyi kºzels®g is csºkkenthetŖ informatikai megold§sok r®v®n, a t§rsadalmi kºzels®g 

nem. Ebben a dimenzi·ban ugyanis a mikroszintŤ be§gyazotts§gon van a hangs¼ly (ki-kivel 

van ismerets®gben, munkakapcsolatban, bar§ts§gban, j§rt egy iskol§ba), amely a bizalom 

alapja lehet, ®s amely lehetŖv® teszi a rejtett tud§s §tad§s§nak lehetŖs®g®t. A rejtett (tacit) 

tud§s, a kapcsolati tŖke (Camagni 2004) a mindenki sz§m§ra el®rhetŖ ®s hozz§f®rhetŖ 

kodifik§lt tud§son fel¿li inform§ci· tartalma §ltal egy®rtelmŤen versenyelŖnyt jelent annak 

birtokosai sz§m§ra.  

A globaliz§ci· a legnagyobb hat§s¼ t§rsadalmi folyamat, amely a t®rre fejti ki hat§s§t 

(Cs®falvay 2004; Moln§r 2017). AlapvetŖen hat§sa orsz§gos ®s nemzeti szinten ®rv®nyes¿l, 

de ¼gy v®lem ezen hat§sok megjelennek a lok§lis terekben is. A posztfordista gazdas§g 

glob§lis v§llalatai ï m®rt®k¿kn®l ®s gazdas§gi jelentŖs®g¿kn®l fogva ï alapvetŖen 

befoly§solj§k egy orsz§g gazdas§g§t, komoly nyom§st gyakorolva annak 

gazdas§gpolitik§j§ra, korm§nyzati mozg§ster®re. Gondoljuk meg, milyen lobbitev®kenys®g 

rejlik egy glob§lis szereplŖ telephely-v§laszt§sa kapcs§n, pl. hogy mely orsz§g ®s azon bel¿l 

mely r®gi· legyen a kiv§lasztott. 
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A globaliz§ci·val kapcsolatban ®rdekes gondolatokat fogalmaz meg Friedman (2006), ®s 

amellett ®rvel, hogy a Fºld lapos. A Fºldet laposs§ t®vŖ t²z erŖ mindegyik®ben felismerni 

v®li az informatika alap-mozgat·rug· kiemelt szerep®t. A lapos Fºld gondolata val·j§ban a 

virtu§lis t®rbelis®get szimboliz§lja. A globaliz§ci·t abszol¼t pozit²v szeml®letben kºzel²ti 

meg az indiaiak ®s k²naiak §ltal gerjesztett versenyt elŖremutat·nak tekinti. B§r a vil§gnak 

vannak ma m®g nem lapos r®szei, de azok is szeretn®nek az §ltaluk j·nak gondolt lapos 

f®lhez tartozni, j·llehet, ehhez nem mindenki el®g erŖs, vagy kellŖk®ppen felk®sz¿lt. Egyes 

kult¼r§k megerŖsºdnek, m§sok elbuknak, vagy a sikeresek ellen fordulnak. Azonban 

szerencs®re ezt a problematik§t is feloldja Friedman: szerinte azok, akik be®p¿ltek a nagy 

ell§t§si l§ncokba, nem vesztegetik idej¿ket h§bor¼kkal, mert tudj§k, lemaradn§nak. 

Magyari (2017) tanulm§ny§ban azt vizsg§lta, hogy K²na 2001-es csatlakoz§sa a World 

Trade Organization-hoz milyen hat§st fejtett ki az USA munkaerŖpiac§ra. Meg§llap²tja, 

hogy b§r elbocs§t§sok val·ban tºrt®ntek az alacsony hozz§adott ®rt®ket teremtŖ 

munkahelyek (gy§rt·sori munk§sok, rakod·k, targoncavezetŖk) tekintet®ben, ugyanakkor a 

nagyv§llalatok ir§ny§b·l a m®rnºkºk, a logisztikusok ®s tov§bbi kvalifik§lt munkaerŖ ir§nti 

kereslet nºvekedett. Igaz, ez a kereslet sokkal alacsonyabb, mint a kor§bbi tºmeges 

foglalkoztat§s ir§nti volt. Az USA nagyv§llalatai kºlts®g-§tcsoportos²t§sokat tudnak 

v®grehajtani az olcs· k²nai erŖforr§soknak kºszºnhetŖen, ²gy kºlts®geik szinten tart§sa, 

esetleg csºkken®se mellett tud§sintenz²v feladatokat, innov§ci·s folyamatokat 

t§mogathatnak, amely v®geredm®nyben termel®kenys®g¿k, ®s ebbŖl kifoly·lag 

versenyk®pess®g¿k jav²t§s§ra szolg§l. Az Ipar 4.0 erre is alapoz: az ®rt®kl§nc egyes elemei 

ott is ¼gy mŤkºdnek a t®rben, ahol a legoptim§lisabb. 

2.4 Ter¿leti versenyk®pess®g 

A kibert®r, mint fogalom egyre ink§bb teret (!) h·d²t mag§nak, de ettŖl m®g nem kºzºmbºs, 

hogy az adott gazdas§gi szereplŖ hol v®gzi tev®kenys®g®t. £ppen ez®rt fontosnak tartom a 

ter¿leti ism®rvek ®s az Ipar 4.0 v§llalatok egym§sra gyakorolt hat§sa befoly§sol· 

jellemzŖinek azonos²t§s§t, felt§r§s§t. 

A versenyk®pess®g tipikusan a sikeress®ggel ºsszef¿ggŖ gondolat. A versenyben mindenki 

gyŖzni akar. Ahogy a mindennapi ®letben az emberek, ¼gy az orsz§gok, r®gi·k, v§rosok is 

folyamatosan versenyeznek egym§ssal a mind jobb erŖforr§sok el®r®se c®lj§b·l. Felismerve 

azt a t®nyt, hogy a jobb·l jobb sz¿lethet, c®l pl. a mind kvalifik§ltabb munkaerŖ l®tsz§m§nak 

nºvel®se; a tºbbŖl tºbb lesz, ez®rt fontos a mind nagyobb ºsszegŤ p®nz¿gyi forr§sok 



 

44 

biztos²t§sa. C®l tov§bb§ e fentiek ®rtelm®ben a mind kedvezŖbb kºrnyezeti felt®telek 

megteremt®se, azaz j· alapok lerak§sa egy ¼j szebb, jobb, gazdagabb jºvŖ ®rdek®ben. 

Kºzgazdas§gi ®rtelmez®sben a verseny alatt k®t vagy tºbb szereplŖ egym§ssal szembeni 

elŖnyszerz®sre ir§nyul·, adott szab§lyok kºzºtt zajl· tev®kenys®g®t ®rtj¿k (Chik§n 2008). 

V§llalati kºrnyezetben a piaci szintŤ, orsz§gok ®s t®rs®gek eset®ben region§lis szintŤ, a 

konkurens t®rs®gekkel val· ºsszevet®sben a jobb helyzetet jelenti. Az OECD §ll§spontja 

rºgz²ti: Ăversenyk®pess®g a v§llalatok, ipar§gak, r®gi·k ®s nemzetek feletti r®gi·k k®pess®ge 

relat²ve magas t®nyezŖjºvedelem ®s relat²ve magas foglalkoztatotts§gi szint l®trehoz§s§ra 

egy fenntarthat· b§zison, mikºzben a nemzetkºzi versenynek tart·san ki vannak t®veò (CEC 

1996; OECD 1997,1998). 

A 20. sz§zad Eur·p§j§nak korm§nyzati tºrekv®se a ter¿letek koncepcion§lis, strat®giai 

kezel®se, az egyenlŖtlens®gek felsz§mol§sa az elmaradott t®rs®gek fejleszt®se §ltal. A 

ter¿letfejleszt®si politika teh§t a korm§nyzatok kºzvetlen beavatkoz§sa a t®rbeli 

folyamatokba. £rdekes ellenpontoz§sa ez a versenynek, tekintve, hogy ®rtelmez®semben 

®ppen a verseny ellen hat, az§ltal, hogy m®rs®kelni k²v§nja az egyes ter¿leti egys®gek kºzºtti 

k¿lºnbs®geket. 

A versenyk®pess®get sokan ®s sokf®lek®ppen defini§lt§k. Ćltal§noss§g ºsszehasonl²that·v§ 

teszi a v§llalkoz§sok, v§llalkoz§s-csoportok vagy nemzetgazdas§gok azon k®pess®g®t, hogy 

egy adott piacon term®keket vagy szolg§ltat§sokat ®rt®kes²tsenek. Krugman (1994) vitatja a 

versenyk®pess®g nemzetgazdas§gokra, r®gi·kra tºrt®nŖ ®rtelmez®s®t. Magam r®sz®rŖl l§tom 

a regionalit§s l®tjogosults§g§t ®s osztom Lengyel §ll§spontj§t, amely szerint a 

versenyk®pess®get a kºrnyezeti ®s t§rsadalmi t®nyezŖk is alak²tj§k. Lengyel meg§llap²tja 

tov§bb§, hogy a region§lis gazdas§gfejleszt®s c®lja olyan kºrnyezet kialak²t§sa, amely az 

adott r®gi· v§llalkoz·inak hossz¼ t§v¼ fejlŖd®s®t biztos²tja a rendelkez®s¿kre §ll·, 

versenyelŖnyt induk§l· t®nyezŖk tudatos haszn§lata §ltal (Lengyel 2010). Ezen n®zetet 

erŖs²ti Lados ®s Rechnitzer meg§llap²t§sa, amely szerint az innov§ci· ®s a hum§n erŖforr§s 

a region§lis versenyk®pess®g ï ®s ez §ltal a sikeress®g ï alappill®rei (Lados 2014). A 

versenyk®pess®g meg²t®l®s®n®l nemcsak gazdas§gi t®nyezŖk, hanem gazdas§gon k²v¿li, 

t§rsadalmi ®s kºrnyezeti szempontok is felmer¿lnek, azaz l®nyeg®ben tart·s gazdas§gi 

fejlŖd®sre val· k®pess®grŖl van sz· (Lengyel 2010). A sikeress®g v§ros szintŤ 

®rtelmez®s®ben (Rechnitzer ï Smah· 2011; Enyedi 1996), az al§bbi t®nyezŖket vehetj¿k 

figyelembe: gyors szerkezetv§lt§s, erŖs innov§ci·s k®pess®g, dºnt®st hoz· hatalom, tud§s 

alap¼ termel®s, v§rosi t§rsadalom, erŖs ®s gyarapod· kºz®poszt§ly, foglalkoztat§s ®s 

jºvedelem nºveked®sek, k¿lsŖ glob§lis kapcsolatok. 
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A v§rosok verseny®t egy®rtelmŤen ®l®nk²ti a decentraliz§ci·s folyamat, melynek 

eredm®nyek®ppen korm§nyzati funkci·k jelentek meg ezen a szinten (Enyedi 1996). Noha 

l®teznek olyan t§rgyiasult tud§s elemek, innov§ci·t t§mogat· technol·gi§k, melyeket lehet 

import§lni, de a val·ban sikeres telep¿l®sek, melyek tart·s versenyelŖnyre tesznek szert, ott 

alakulnak ®s maradnak fent hossz¼t§von, ahol az erŖs ®s pozit²v az innov§ci·s miliŖ. 

6. §bra Versenyk®pess®gi piramis 

 

Forr§s: Lengyel (2010, 128) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

A versenyk®pess®g m®r®s®hez is ï a min®l pontosabb ºsszehasonl²that·s§g ®rdek®ben ï 

mutat·sz§mokat c®lszerŤ alkalmazni. Tekintve, hogy sz§mtalan ism®rv, indik§tor ®s ezek 

s¼lyoz§sa jºhet sz§m²t§sba, az adott ter¿let eset®ben tºbb, m§r l®tezŖ ®s bev§lt gyakorlatot15 

16alkalmazhatunk vizsg§l·d§saink sor§n (l§sd 4.1.1 fejezet). Egy r®gi· versenyk®pess®g®nek 

m®r®s®re alkalmas modell a Lengyel-f®le piramis-modell (Lengyel 2010). Ez mag§ban 

foglalja a versenyk®pess®g ®rt®kel®s®nek ®s a versenyk®pess®gre hat· t®nyezŖk h§rom 

hierarchia-szintj®t: alapkateg·ri§k, alapt®nyezŖk, sikeress®gi faktorok. A modell alj§n (6. 

§bra) a hossz¼ t§v¼ gazdas§gi, innov§ci·s ®s hum§n siker-faktorok, kºz®pen 

                                                 

15 IMD World Competitiveness Yearbook http://www.imd.org 

16 The World Bank Doing Business http://www.doingbusiness.org/ 
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gazdas§gfejleszt®si alapt®nyezŖk, m²g a legtetej®n el®rendŖ c®lk®nt a helyi kºzºss®g 

®letsz²nvonala tal§lhat·. 

A modellben is kiemelt szerepet kap a helyi kºrnyezet, miliŖ, amely erŖs²ti azon 

elk®pzel®s¿nket, hogy ezen indik§tor vizsg§lata kºzelebb visz benn¿nket az Ipar 4.0 

megismer®s®hez. A Lengyel-f®le piramis-modell az adott ter¿leti egys®g versenyk®pess®g®t 

rºvidt§von ®s kºzvetlen¿l jav²t· alapt®nyezŖk®nt azonos²tja az alaptev®kenys®geket ell§t· 

kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sokat is, amelyek komoly multiplik§tor-hat§st k®pesek kifejteni 

(Lengyel 2010; Szerb 2010). Az empirikus kutat§som vizsg§lja a Hossz¼ t§von hat· 

t®nyezŖket (inputs-2) ®s a Mozgat·erŖket (inputs-1) is (l§sd 6.3 fejezet) ezzel igazolva ®s 

megteremtve az Ipar 4.0 ®s a versenyk®pess®g kºzºtt meglevŖ p§rhuzamot. 

2.5 Tud§salap¼ gazdas§gok 

A posztfordista gazdas§gok leg¼jabb megjelen®si form§it tud§salap¼ gazdas§goknak is 

nevezhetj¿k (Lengyel 2010). A fordista vagy t§rgyi alap¼ gazdas§gok ®s a tud§salap¼ 

gazdas§gok ºsszevet®se tºbbek kºzºtt megjelenik Cs®falvay (2004), Enyedi (2012) ®s 

Rechnitzer (1998) munk§iban. Az Ipar 4.0-ban megfogalmazott c®lok ®s ism®rvek (v.º. 

3.4.2, 3.3, 3.3 fejezetek) horizont§lis integr§ci·, szem®lyre szabott tºmegterm®kek, 

strat®giai szºvets®gek, erŖs ®s folyamatos K+F stb.) egy®rtelmŤen egyeznek a tud§salap¼ 

gazdas§g ism®rveivel.  

A posztfordista r®gi·kban a gazdas§g szervezŖd®s®t tekintve, alapvetŖen h§rom r®gi· t²pust 

tudunk beazonos²tani (Lengyel 2010): 

¶ neofordista (f®l perif®ria); 

¶ tud§salkalmaz·;   

¶ tud§steremtŖ (centrum) r®gi·. 

A tud§steremtŖ r®gi· val·j§ban a negyedik ipari forradalomban megfogalmazott 

c®lkitŤz®sek ide§lis megtestes²tŖje, tekintve, hogy itt jelennek meg a v§llalati klaszterek, a 

szoros egy¿ttmŤkºd®sek ®s a kutat·-fejlesztŖ poz²ci·kat betºlteni k®pes magasan k®pzett 

munkaerŖ ir§nti kereslet. E r®gi·k term®keiket egyedi ig®nyekre szabva tºmegtermel®sben, 

a helyi adotts§gokat kihaszn§lva tudj§k elŖ§ll²tani. A fenti r®gi·k versenyk®pess®g®nek 

nºveked®se v®lhetŖen folyamatos ®s tart·s lesz. Haz§nk elsŖdleges c®lja kell, hogy legyen 

teh§t az elmozdul§s a tud§steremtŖ r®gi· ir§ny§ba, amely c®lkitŤz®s az Irinyi Tervben is 

megjelenik. 

Jogosan tehetj¿k fel a k®rd®st, hogy amennyiben a tud§salap¼ gazdas§g defin²ci· ennyire j·l 

megfogalmazza az Ipar 4.0 l®nyeg®t, mi®rt is haszn§ljuk ez ut·bbit is ugyanarra a 
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paradigm§ra. Meg²t®l®sem szerint az egyezŖs®g k®ts®gk²v¿l nagy. Đgy v®lem, a k®rd®s 

eldºnt®se csak tov§bbi kutat§sok eredm®nyek®ppen lehets®ges, amelyhez tal§n saj§t 

empirikus kutat§som is kºzelebb visz. Ugyan akkor l§tni kell, hogy a tud§salap¼ gazdas§g 

fogalma a kºzgazd§sz t§rsadalom saj§tja, az Ipar 4.0 pedig alapvetŖen a m®rnºkºk®. 

Megegyezni v®lhetŖen soha nem fognak. 

Magyarorsz§gon az elm¼lt ®vtizedek munkahelyteremt®si erŖfesz²t®sei kºz®ppontj§ban (is) 

a viszonylag alacsony munkaerŖ-kºlts®gekre ®p¿lŖ nemzetkºzi termelŖ- ®s 

szolg§ltat·kºzpontok §lltak, ugyanakkor a gazdas§gnak el kell mozdulnia a magasabb 

hozz§adott ®rt®kŤ tev®kenys®gek ir§ny§ba. Mindehhez a munkaerŖ§llom§ny k®szs®geinek 

®s k®pess®geinek jelentŖs fejleszt®s®re van sz¿ks®g, mikºzben a gazdas§g-szab§lyoz§s 

ter¿let®n is indokolt a paradigmav§lt§s, ²gy ®rve el, hogy haz§nk tud§salap¼ gazdas§gg§ 

v§ljon.  

A tud§salap¼ gazdas§gok saj§tja a spin off c®gek kitermel®s®re alkalmas akad®miai szf®ra. 

A v§llalkoz· egyetemekrŖl, oszt§lyoz§si lehetŖs®geikrŖl, innov§ci·hoz kºtŖdŖ ism®rveikrŖl 

olvashatunk Inzelt (2004) ®s ErdŖs ï Varga (2010) ²r§saiban. Az akad®miai szf®r§hoz 

sorolom a tudom§nyos kutat·int®zeteket, egyetemeket, fŖiskol§kat, valamint felnŖttk®pz®si 

helyeket. Ezen int®zm®nyek az elemi tud§s birtokosai ®s felelŖsek annak ¼jratermel®s®®rt, 

megoszt§s§®rt. MegrendelŖik, stakeholdereik kºzºtt nem csak az egy®neket, hanem a 

nºvekvŖ sz§m¼ du§lis k®pz®sek r®v®n egyre ink§bb a v§llalatokat is megtal§ljuk. A 

folyamatos tud§s-megszerz®s ®s -megoszt§s k®pess®ge, a j· teljes²tm®nyre k®pes 

szakemberek k®pz®se az ipar ®s az egyetem kºzºs feladata ®s felelŖss®ge is egyben. A 

folyamat hajt·ereje az egyetem (oktat·k, kutat·k, fejlesztŖk) integr§ci·s k®pess®ge, 

amelynek ·ri§si szerepe van a tud§s§raml§s folyamat§nak fenntart§s§ban. Az akad®miai 

szf®ra mŤkºd®si sikeress®g®nek eredm®nyei megjelennek az innov§ci·s ®s versenyk®pess®gi 

modellek indik§tor-k®szleteiben.  

A gy§rt·iparban a munka term®szete jelentŖsen megv§ltozott ®s folyamatosan v§ltozik: 

elmozdul§s tºrt®nik a tºbbs®g®ben manu§lis munkav®gz®stŖl a nagyteljes²tm®nyŤ g®pek 

programoz§sa ®s ir§ny²t§sa fel®. Az alacsonyan k®pzett munkaerŖ ki van t®ve annak a 

kock§zatnak, hogy m§st alkalmaznak helyette, amennyiben nem vesz r®szt §tk®pz®sben. A 

m§sik oldalon igaz, hogy azok a munk§sok, akik k®pesek az Ipar 4.0-ra val· v§lt§sra, 

nagyobb auton·mi§t tal§lnak munk§jukban, amelyet ®rdekesebbnek ®s kev®sb® 

f§rads§gosnak tartanak majd. A munk§ltat·nak IT k®pess®geket, vagy ink§bb k®szs®geket 

alapnak tekintŖ, egy¿ttmŤkºdŖ, innovat²v ®s dºnt®shozatalra k®pes munkav§llal·kra van 

sz¿ks®ge, nemcsak mŤszaki, technikai k®pzetts®gre.  
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2.6 V§llalkoz§sok 

Vitathatatlan t®ny a globaliz§ci· (®s a technol·gia fejlŖd®s) a gazd§lkod· szervezetek 

nagys§grendi szerkezet®re gyakorolt erŖteljes, polariz§l·d§st is kiv§lt· hat§sa. A nagyobb, 

tŖkeerŖsebb v§llalatok ï a mŤszaki fejlŖd®ssel val· l®p®start§s ®rdek®ben ï r§k®nyszer¿ltek 

arra, hogy glob§lis m®retŤv® nºvekedjenek, multinacion§lis c®gekk® v§ljanak, amelyek ®len 

j§rnak az innov§ci·s fejleszt®sben ®s relat²ve alacsony erŖforr§s-r§ford²t§si kºlts®ggel, 

nagyar§ny¼ megtakar²t§sokkal rendelkeznek. A m§sik p·lust a rugalmas, tºbbnyire a 

nagyv§llalatok holdudvar§ban mŤkºdŖ, sok esetben piaci niche-eket kiszolg§l· mikro-, kis- 

®s kºz®pv§llalatok k®pviselik ï elsŖsorban lok§lis szinten.  

AlapvetŖen a fentiekbŖl kiindulva teh§t a gazd§lkod· szervezeteket k®t nagy csoportba 

sorolhatjuk, ¼gy, mint nagyv§llalatok, valamint kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok (KKV). E k®t 

csoport tºbb t®nyezŖ ï tºbbek kºzºtt m®ret, mobilit§s, rugalmass§g, glob§lis vagy lok§lis 

verseny, piacbefoly§sol§s vagy piackºvet®s ï szerint mark§nsan elk¿lºn¿l egym§st·l. A 

nagyv§llalatok (m®ret¿kn®l, tŖkeerŖss®g¿kn®l fogva) ink§bb alak²tj§k az Ipar 4.0-t, a KKV-

k ink§bb az alkalmaz·k kºr®be sorolhat·k.  

 

Az EU defin²ci·ja szerint nagyv§llalatnak sz§m²tanak azon gazd§lkod· szervezetek, 

amelyek alkalmazotti §llom§nya meghaladja a 250 fŖt, ®ves nett· §rbev®tele 50 milli· EUR 

feletti, illetve m®rlegfŖºsszege tºbb mint 43 milli· EUR. V§llalkoz§si form§jukat tekintve 

tºbbnyire r®szv®nyt§rsas§gok vagy holding-szervezetek, tŖkeerŖss®g¿kn®l fogva glob§lis ®s 

lok§lis sz²nt®ren egyar§nt k®pesek vezetŖ szerep betºlt®s®re. Felfoghatjuk Ŗket alapvetŖen 

Ăglob§lis j§t®kosoknakò is, hiszen szabadon mozoghatnak a t®rben, mŤkºd®s¿ket 

optimaliz§lhatj§k az§ltal, hogy mindent ott termelnek ®s ott szereznek be, ahol a 

legkedvezŖbb. 

 

A versenyben val· helyt§ll§s ®rdek®ben azonban tov§bbra is meg kell Ŗrizni¿k 

rugalmass§gukat, amely a v§llalati alapvetŖ kompetenci§kra, a tudatos profiltiszt²t§sra val· 

f·kusz§l§st helyezi elŖt®rbe, ez§ltal egyre ink§bb nŖ a tev®kenys®g-kihelyez®s, a kis- ®s 

kºz®pv§llalatokkal val· tart·s egy¿ttmŤkºd®s szerepe. A sok idŖt, energi§t ®s r§ford²t§st 

ig®nylŖ K+F tev®kenys®gek kock§zat§nak csºkkent®se ®rdek®ben egyre ink§bb nºvekszik a 

strat®giai szºvets®gek sz§ma ®s jelentŖs®ge is. A nagyv§llalatok dominanci§ja jelenleg az 

egym§ssal elv§laszthatatlanul ºsszef¿ggŖ gy§rt§s ®s a logisztika ter®n mutatkozik meg, 

amelyek v§ltoz§s§t a piaci kih²v§soknak val· megfelel®s ig®nye motiv§lja. Az informatika 

tudom§ny§nak rapid fejlŖd®se, az el®rt IT-eredm®nyek jelentŖs hat§st gyakorolnak erre a 
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folyamatra, mindez v®gsŖ soron a v§llalati mŤkºd®s (min®l teljesebb kºrŤ) 

digitaliz§ci·j§hoz vezet. A digitaliz§ci· azonban nem c®l imm§r, hanem a gazdas§gi 

szereplŖk versenyhelyzet®t erŖteljesen befoly§sol· eszkºz a piacok®rt folytatott harcban. Az 

Ipar 4.0 a gy§rt§s ®s a logisztika ter®n a digitaliz§ci· felhaszn§l§s§val tºbb szempontb·l is 

optim§lisan ®s rugalmasan igyekszik megfelelni a piaci kºvetelm®nyeknek. A rugalmass§got 

a piaci ig®nyekre tºrt®nŖ, minden szempontb·l gyors reakci· jelenti, egy¼ttal ez a mozgat·ja 

az ipar ®s logisztika ter®n az ut·bbi idŖben megval·sult ®s megval·sul· fejleszt®seknek. 

 

A kis- ®s kºz®pv§llalkoz§si kateg·ri§ba az EU azon gazd§lkod· szervezeteket sorolja, 

amelyek dolgoz·i l®tsz§ma nem haladja meg a 250 fŖt, ®ves forgalma maximum 40 milli· 

EUR, illetve a m®rlegfŖºsszeg felsŖ hat§ra 27 milli· EUR. Mind az Eur·pai Uni·ban, mind 

a Magyarorsz§gon mŤkºdŖ v§llalkoz§sok dºntŖ tºbbs®ge 99% a KKV-k csoportj§ba tartozik 

(KSH 2017). Ezen v§llalkoz§sok szerepe vitathatatlan az orsz§g jºvedelemtermel®s®ben, a 

k¿lfºldi tŖke mŤkºdtet®s®ben, a beruh§z§sokban, valamint a munkahelyteremt®sben, 

foglalkoztatotts§gban is. A globaliz§ci· kºvetkezt®ben azonban kºr¿kben is ¼j tendenci§k 

tapasztalhat·k. Gazdas§gi szerep¿k fokozatos nºveked®se mºgºtt elsŖsorban nagyv§llalati 

folyamatok, azaz kºlts®gcsºkkent®si c®llal tºrt®nŖ tev®kenys®g-kihelyez®sek h¼z·dnak 

meg, a multik holdudvar§ban mŤkºdŖ KKV-k tev®kenys®ge pedig egyre ink§bb be®p¿l a 

nagyv§llalatok innov§ci·s folyamataiba. A besz§ll²t·i kºr jelentŖs r®sze is a kisebb, 

rugalmasabban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok kºz¿l ker¿l ki, amelyeknek egyr®szt naprak®sz 

inform§ci·val kell rendelkezni¿k a potenci§lis v§s§rl·i kºrrŖl, m§sr®szt rugalmas 

gy§rt·kapacit§st kell kialak²taniuk, hogy a piaci ig®nyek v§ltoz§sa eset®n a lehetŖ legkisebb 

kºlts®ggel j§r· §t§ll§s a lehetŖ legrºvidebb idŖn bel¿l biztos²tott legyen. M§s KKV-k (K+F 

c®gek, szaktan§csad·k) olyan ®rt®ket §ll²tanak elŖ, amellyel a nagyv§llalatok mŤkºd®s®t is 

hat®konyan seg²tik. 

Tekintettel arra, hogy az Ipar 4.0 a termel®si folyamat digit§lis, a teljes ®rt®kl§ncra 

kiterjedŖen optimaliz§lt vez®rl®s®t ®s automatiz§ci·j§t tŤzi ki c®lul, a KKV-k Ipar 4.0-ra 

tºrt®nŖ felk®sz¿l®s®t ®rt®kl§ncban betºltºtt szerep¿k ®s poz²ci·juk szempontj§b·l ®rdemes 

elsŖsorban megvizsg§lni ®s ®rt®kelni. A KKV-k jelentŖs befoly§sol· szereppel b²rnak a 

region§lis versenyk®pess®g tekintet®ben (Kov§cs ï Lux ï P§ger 2017), igaz a tudom§nyos 

kutat§sok f·kusz§ban ink§bb a kis- ®s mikrov§llalkoz§sok §llnak. Kov§cs ï Lux ï P§ger 

(2017) meg§llap²tja, hogy N®metorsz§g kiv®tel, ott kiemelkedŖ a kºz®pv§llalatok 

(Mittelstand) t®makºr®vel foglalkoz· szakirodalom, mivel felismert®k ennek a 

v§llalatt²pusnak a versenyk®pess®gben ®s a t®rszervez®sben ny¼jtott kimagasl· eredm®nyeit. 
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Versenyk®pess®g tekintet®ben a hossz¼t§vra visszany¼l· partnerkapcsolatok, erŖs 

be§gyaz·d§s a helyi ºkosziszt®m§ba ®s a speci§lis, egyedi term®kek gy§rt§sa, valamint ny²lt 

innov§ci·s folyamat jellemzi Ŗket. T®rszervezŖd®s tekintet®ben elsŖsorban a rur§lis 

t®rs®gekben, kisv§rosokban mŤkºdnek helyi klaszterek tagjaik®nt (Holz 2013; Welter et al. 

2015). A hazai KKV szektor versenyk®pess®gi ism®rveit kutatva Szerb (2010) meg§llap²tja, 

hogy innov§ci· ®s h§l·zat®p²t®s ter¿let®n jelentŖs elmarad§sok mutathat·k ki. Nemzetkºzi 

ºsszehasonl²t§sban is a Kelet-Kºz®p Eur·pai orsz§gok mºgºtt vagyunk a Glob§lis 

V§llalkoz·i Index tekintet®ben (Szerb et al. 2016). A kºz®pv§llalatok a hazai iparban 

betºltºtt szerep®vel foglalkozik r®szletesen Kov§cs ï Lux ï P§ger (2017). ElŖzetesen 

leszºgezhetj¿k, hogy mivel ï ak§r az EU-ban, ak§r Magyarorsz§gon ï a (besz§ll²t·) kis-®s 

kºz®pv§llalkoz§sok k¿lºnbºzŖ m®rt®kben vesznek r®szt az ipari termel®si ®rt®kl§ncokban, 

tev®kenys®g¿k ºsszetetts®g®tŖl, illetve a v®gterm®k ®rt®kl§ncban betºltºtt hely®tŖl f¿ggŖen 

nem mindegyik KKV sz§m§ra jelenti ugyanazt az elŖnyt vagy kih²v§st az Ipar 4.0 

technol·gi§k alkalmaz§sa, a k®p teh§t kor§ntsem egys®ges. A hat®konys§g ®s a kapacit§s 

nºvel®s®hez sz¿ks®ges az ezekre negat²v befoly§st gyakorl· t®nyezŖk ismerete, amelyeket 

vesztes®geknek nevez¿nk. A szakirodalom h®t fajt§t k¿lºnbºztet meg, az al§bbiak szerint: 

anyagmozgat§sb·l eredŖ, k®szletben rejlŖ, mozdulatokban rejlŖ, v§rakoz§sb·l fakad·, 

t¼ltermel®sbŖl ad·d·, felesleges tev®kenys®gek v®gz®se miatt kialakul· ®s a jav²t§sokb·l 

eredŖ vesztes®gek. A 21. sz§zadban ï a sz§m²t·g®pek ®s a robotok rohamos fejlŖd®s®vel ï 

az automatiz§l§s ®s a digitaliz§ci· ter®n ezek csºkkent®s®hez sz§mos lehetŖs®g adott. 

 

¥sszes®g®ben meg§llap²that·, hogy az Ipar 4.0 rendszerek ott tºltenek be elsŖdleges 

szerepet, ahol a KKV-k egy integr§tori ®rt®kl§nchoz kapcsol·dnak, illetve ahol a termel®si 

folyamat tºbb termel®si cell§b·l §ll ®s ²gy az optimaliz§ci·s elŖnyºk kihaszn§lhat·k. Az Ipar 

4.0 azon KKV-k sz§m§ra jelent kritikus pontot, amelyek mŤkºd®s®ben a megval·s²t§s a 

legnagyobb hozamot hozhatja, illetve amelyek kimarad§suk eset®n behozhatatlan 

versenyh§tr§nnyal szembes¿lhetnek. 
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3 Az Ipar 4.0 alapjai  

3.1 Az ipari fejlŖd®s elsŖ h§rom szakasza 

A XXI. sz§zad Eur·p§j§nak ipar§nak komoly kih²v§sokkal kell szemben®znie (United 

Nations 2011, 2015). Az egyre csºkkenŖ nyersanyag§llom§ny, a demogr§fiai v§ltoz§sok, a 

szakmunk§s-hi§ny, a glob§lis verseny, a megrendelŖk szem®lyre szabott term®k ir§nti 

ig®nye ®s legfŖk®ppen a termel®kenys®g (az erŖforr§s-hat®konys§g, ®rt®korient§ci·) c®lk®nt 

a jelenlegi modell elker¿lhetetlen m·dos²t§s§t hat§rozz§k meg.  

A fokoz·d· versenyhelyzet, amelyet elsŖsorban az §zsiai ipar egyre erŖteljesebb 

termel®kenys®ge ®s innov§ci·ja gerjeszt, egy®rtelmŤv® teszi, hogy a termelŖ ipar§gaknak 

olyan megold§sokra van sz¿ks®ge, amelyekkel hat®konyan tudnak reag§lni a kih²v§sokra 

(McKinsey & Company 2013). 

 

Az ipari forradalmakkal kapcsolatosan egy meg§llap²t§sban mindenki egyet®rt: alapjaiban 

v§ltoztatt§k meg koruk technol·giai, gazdas§gi, t§rsadalmi kºrnyezet®t (Hahner 2012). A 

megjelenŖ, egym§st kºlcsºnºsen fejlesztŖ ®s form§l· innov§ci·k sokas§ga alapjaiban 

befoly§solta az adott orsz§g teljes²tŖk®pess®g®t, versenyk®pess®g®t. J·llehet, az ipar fejlŖd®s 

egyes szakaszait, az egyes ipari forradalmakat egy-egy tal§lm§nyhoz, felfedez®shez kºtj¿k, 

azt gondolom, sokkal fontosabb felismern¿nk, milyen tov§bbi v§ltoz§sok elŖtt ny²lt meg az 

¼t, milyen paradigmav§lt§sok nyerhettek teret.  

A fogalom kapcs§n felvetŖdik a k®rd®s: mi®rt forradalmi, ha ®veken §t tart, ®s mi®rt ipari, 

ha tudjuk, hogy nem csak az iparra van kihat§ssal?! Val·ban v§rhat· ¼jabb forradalom vagy 

csak a j· marketing §ltal hagyjuk magunkat elragadtatni? Disszert§ci·m szempontj§b·l az 

ipari forradalmak kapcs§n legfontosabbnak tartott vizsg§lati t®makºrºk: a v§llalati szf®r§ra 

gyakorolt hat§sok ®s a ter¿leti kºvetkezm®nyek. 

 

Az elsŖ ipari forradalom Angli§b·l kiindulva terjedt el Eur·pa tºbbi r®gi·j§ban, §talak²tva 

az adott kor gazdas§gi ®s t§rsadalmi szerkezet®t. Alapism®rvei kºzºtt az imm§r gŖz 

seg²ts®g®vel meghajtott g®peket valamint ¼j alapanyagokat, energiaforr§sokat tal§lunk.  

A fogalom folyamatosan ker¿lt be a tudom§nyos kºz®letbe. ElsŖ haszn§l·i kºzºtt n®met, 

francia tud·sok is megjelennek az angolok mellett (Hahner 2012). Mag§t a fogalmat 

kritiz§lta Rondo ®s az §ltala id®zett Unwin (Rondo 1994): George Unwin 1924-ban az 

elh¼z·d§sa miatt vitatta a forradalmi jelzŖt. 1948-ban T.S. Ashton r§mutatott, hogy a 

v§ltoz§sok nem csup§n ipariak, hanem t§rsadalmiak ®s szellemiek is voltak. A forradalom 
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sz· a v§ltoz§s hirtelens®g®re utal, amely azonban nem jellemzŖ a gazdas§gi folyamatokra. 

Landes (1986) §ll§spontja szerint a folyamatos ipari fejlŖd®s az 1800-as ®vekre ®rte el 

nagys§grendileg azt a kritikus mennyis®get, amelyet ma forradalomnak nevez¿nk. Magam 

a Donald Coleman-t id®zŖ Blanning (2007) megfogalmaz§s§val ®rtek egyet, ahol a hangs¼ly 

a kontinuit§sra, illetve kifejtett hat§sra helyezŖdik. L®nyeges l§tnunk a mezŖgazdas§gb·l az 

ipar ir§ny§ba elmozdul· struktur§lis v§ltoz§st is. 

Az elsŖ ipari forradalom elŖzm®nye volt, hogy a gy§rt§s alapvetŖen munkamegoszt§son 

alapult ®s manufaktur§lis kºr¿lm®nyek kºzºtt zajlott. El®rhetŖv® v§lt a tŖke, kºlcsºnºket, 

hiteleket ny¼jt· bankok alakultak (1694: Angol Bank) ®s a feltal§l·kat jogv®delem, illette 

meg (1624: szabadalmi tºrv®ny). A 18. sz§zad elej®tŖl biztos²tott volt a szabad munkaerŖ ®s 

a tŖkefelhalmoz§s is jelentŖss® v§lt. Az eur·pai orsz§gok vezetŖi sz§m§ra egy®rtelmŤ volt, 

hogy a verseng®s kºzºtt¿k folyamatos, ®s a gazdas§g fejlŖd®s®vel kezelhetŖ. A legelsŖ ipari 

forradalom elsŖ jeleinek egyike az 1703-ban megjelent vetŖg®p (Jethro Tull HorseïHoening 

Husbandry) volt, de kiteljesed®se James Watt 1763-ban tºk®letes²tett, imm§r kondenz§torral 

ell§tott gŖzg®p®vel kºvetkezett be. 1767-68-ban megjelent a mozg·kocsis fon·g®p, amely 

m®g csak otthoni haszn§latra volt alkalmas, az 1779-es szakaszos mŤkºd®sŤ fon·g®pet 

azonban m§r gy§rakban is alkalmazhatt§k. Joseph Marie Jacquard Lyonban 1804-ben 

alkotta meg lyukk§rtya §ltal vez®relt selyemszºvŖj®t, amely az automatiz§l§s elŖfut§rak®nt 

is felfoghat·, amikor egy g®pet elŖre rºgz²tett utas²t§sok sorozat§val vez®rel¿nk. Ezzel 

megjelent a kett®osztotts§g elve: a mozg· alkatr®szek k®pezt®k a hardware-t, a lyukk§rtya 

pedig egyfajta software-nek tekinthetŖ (Norman 2002). A program cser®j®vel m§s ®s m§s 

term®k k®sz¿lhetett. Richard Roberts 1825-ben Manchesterben gŖg®pmeghajt§st illesztett 

hozz§.  A tal§lm§nyt sokan ¿dvºzºlt®k, de a tak§csok f®ltett®k tŖle a munk§jukat.  

A sorozatgy§rt§s megjelen®s®ben jelentŖs szerepet j§tszott Henry Maudslay ®s Eli Whitney, 

akik az USA-ban m§r nem egyedi, hanem csereszabatos elemekbŖl, alkatr®szekbŖl szereltek 

ºssze gy§rt·g®peket, ezzel teremtve meg a nagyipari tºmegtermel®s alapjait. (Hahner 2012).  

A gŖzg®pek elterjed®se tov§bbi ¼j²t§sok, innov§ci·k megjelen®s®t eredm®nyezte. FejlŖdºtt 

a kºzleked®s, hiszen a nyersanyagot el kellett juttatni a gy§rakba, vasutakra, illetve szil§rd, 

gyorsan ®s olcs·n elŖ§ll²that· ¼tburkolatra (John Loudon McAdam 1816, makad§m¼t) volt 

sz¿ks®g a sz§ll²t§sok lebonyol²t§s§hoz. Liverpool ®s Manchester kºzºtt 1830-t·l ¿zemel a 

vas¼t. A kºtºtt p§ly§n menetrend szerint ®s imm§r kisz§m²that· m·don kºzlekedŖ 

gŖzmozdony alapjaiban v§ltoztatta meg t®rrŖl, t§vols§gr·l ®s idŖrŖl alkotott paradigm§kat. 

Az utak l®trejºtt®vel javult a postai szolg§ltat§sok sz²nvonala, amely hozz§j§rult a rur§lis 
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t®rs®gben ®lŖk szorosabb integr§l·d§s§ra az orsz§g ®let®ben, mindezt az 1837-39-ben 

megjelent Morse-f®le t§v²r· is erŖs²tette.  

 

Anglia lakoss§ga a XVIII. sz§zad sor§n kºzel 8 milli·ra tehetŖ, amely 1810-re 18 milli·ra 

duzzadt. A gŖzg®p feltal§l§sa elŖtt a munka helysz²ne ®s a v®gzett tev®kenys®g szoros 

koh®zi·ban volt a h§ztart§ssal, ezt kºvetŖen azonban a munkahelyi ®let elv§lt az otthoni 

®lettŖl. Megjelentek az elsŖ migr§ci·s hull§mok, erŖsºdºtt a v§rosiasod§s. A v§roslak·k 

r®sz®rŖl nºvekedett az ig®ny a mind mennyis®gben, mind minŖs®gben egyre javul· 

(korszerŤbb) term®kek ir§nt. Megl§t§som szerint azonban a felhajt· erŖk kºzºtt eml²ten¿nk 

kell a pozit²v ir§ny¼ demogr§fiai v§ltoz§st, mint a tov§bbi kiv§lt· okot, amely az elsŖ ipari 

forradalom mºgºtt h¼z·dott.   

James C. Riley enn®l is tov§bb ment, a lakoss§g l®leksz§m§nak nºveked®s®t egy®rtelmŤen 

elsŖleges kiv§lt· oknak nevezte, gondolat§t az al§bbiakban fogalmazta meg: ĂSokkal 

nagyobb jelentŖs®ge volt az §rucikkeket ®s szolg§ltat§sokat k²n§l· ®s fogyaszt· emberek 

sz§ma megnºveked®s®neké mint az ¼j²t§soknak, a technol·gia haszn§lat§nak vagy a 

beruh§z§snakò (Cameron 2001, 264). A v§rosokban ¼j t®rszervezŖd®si elemek jelentek meg 

(Enyedi 2012), a v§rosok k®pe §talakult. A gy§rtelepek integr§l·dtak, m®ret¿kn®l ®s nagy 

teherforgalmukn§l fogva a v§ros sz®l®n ker¿ltek kialak²t§sra, ®s hozz§j§rultak az imm§r 

akad§lyt jelentŖ v§rosfalak lebont§s§hoz. A rur§lis t®rs®gbŖl ®rkezŖ munkaerŖ a gy§rak 

kºzel®ben zs¼folt munk§snegyedekben telep¿lt le. A v§roskºzpontok zs¼folts§g§ra val· 

tekintettel az ¼j gazdas§gi elit, amely a gy§rakat volt hivatott ir§ny²tani, a v§ros 

vonz§skºrzet®hez tartoz· zºldºvezetbe kºltºzºtt. 

MegfigyelhetŖ, hogy a centrumorsz§gokb·l kiindulva az 1850-es ®vek idŖszak§ra a 

folyamat a f®lperif®ria orsz§gokban (Kºz®p- ®s D®l-Eur·pa, Oroszorsz§g) is elterjedt, amely 

alapvetŖen a k¿lfºldi tŖke ®s tud§s be§raml§s§nak kºszºnhetŖ. 

Enyedi (2012) §ll§spontja szerint, j·llehet, az ipari forradalmak befoly§solt§k a v§rosiasod§s 

folyamat§t, s¼lyuk nem olyan jelentŖs, mint azt sokan v®lelmezik, tekintettel arra, hogy 

jellemzŖen a m§r meglevŖ v§rosok fejlŖdtek, bŖv¿ltek.  

 

Az 1870 ®vektŖl ism®t ¼j korszak kezdŖdºtt. A m§sodik ipari forradalom centrumai 

N®metorsz§g ®s az Egyes¿lt Ćllamok voltak. A villamos motorok elterjed®se lehetŖv® tette 

a gy§rt·sor menti gy§rt§st, ®s ennek kºvetkezm®nyek®nt a tºmegtermel®st. A k®mia 

fejlŖd®s®nek kºszºnhetŖen fejlŖd®snek indult a vegyipar, a mŤanyag- ®s mŤtr§gyagy§rt§s, a 

gumiipar. Đj lend¿letet vett a g®pgy§rt§s, hadiipar, beindult az aut·ipar, amely h¼z·§gazatt§ 
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v§lt. M²g kor§bban a munk§val kapcsolatos tud§s ºrºklŖdºtt, ap§r·l fi¼ra sz§llt, a fut·szalag 

melletti munka m§r csak minim§lis elŖk®pzetts®get kºvetelt a dolgoz·kt·l. Kommunik§ci· 

ter®n Bell (1876) telefonja ®s Herz r§di·technikai innov§ci·i jelentett®k a legnagyobb 

elŖrel®p®st, amelynek hat§s§ra beindult a t§vkºzl®s. Ez§ltal ¿zleti kºrºkben fel®rt®kelŖdºtt 

a megfelelŖ inform§ci·k birtokl§s§nak jelentŖs®ge, azaz ¼j t®relemek jelentek meg, ¼jszerŤ 

t®rt§vols§g-®rtelmez®sek sz¿lethettek meg.  

A fejleszt®sekhez sz¿ks®gess® v§lt tŖk®t csak koncentr§ci·val lehetett biztos²tani, 

nagyv§llatok alakultak ®s azokon bel¿l olyan szervezetek, mint termel®s, beszerz®s, 

®rt®kes²t®s. Ezen v§llalatok ®l®re m§r nem az alap²t· csal§dok tagjai, hanem hivat§sos 

vezetŖk l®ptek, akik m§r tudom§nyosan kºzel²tett®k meg a r§juk b²zott feladatot. Elemezt®k 

a munkafolyamatokat, m®r®si pontokat defini§ltak, norm§kat §ll²tottak fel (Taylor, Fayol, 

Weber, Ford). A tºbb telephelyes v§llalatok ®let®ben jelentŖs szerepet tºltºtt be az a t®ny, 

hogy a t§vols§gok lek¿zd®se, §thidal§sa m®g nem volt zºkkenŖmentes. Region§lis 

k¿lºnbs®gek jelentkeztek Amerika ®s Eur·pa kºzºtt. Az USA-ban ï trad²ci·k hi§ny§ban ï 

a kºzpont legnagyobb kih²v§sa a horizont§lis integr§ci· ®s a hat§skºrºk deleg§l§sa volt. 

Ennek megold§sak®nt a v§llalatkºzpont ®s a tŖle t§vol esŖ r®szleg(ek) kapcsolattart§s§nak 

neh®zs®geit nºvekvŖ auton·mi§val hidalt§k §t.  

 

A v§llalatokkal kapcsolatos legnagyobb innov§ci·i kºzºtt ki kell emeln¿nk a m§sodik ipari 

forradalom alappill®rek®nt is ismert fut·szalagot. Henry Ford c®lja egy mindenki sz§m§ra 

el®rhetŖ aut· gy§rt§sa volt, az elterjed®s egyik alapfelt®tele pedig a term®k §r§nak olyan 

szintre hoz§sa, amelyen a nagykºzºns®g m§r k®pes azt megv§s§rolni. A c®l el®r®se 

®rdek®ben csºkkentett®k az emberi munkaerŖt, az alkatr®szek gy§rt§sa ®s ºsszeszerel®se 

alatt ®s helyett¿k g®pek Ădolgoztakò. A munkafolyamatot r®szekre osztott§k, amelyben a 

csereszabatos alkatr®szek mozogtak, m²g tºbb®ves optimaliz§l§s eredm®nyek®ppen c®ljukat 

el®rve, megny²lt az ¼t az egys®ges, tºmegtermel®s eredm®nyek®ppen elŖ§ll²tott g®pj§rmŤ, a 

Ford T-modell elŖtt. Csup§n Ford p®ld§j§n kereszt¿l is l§thatjuk az innov§ci· soksz²nŤs®g®t. 

A fut·szalag innov§ci·, amely maga ut§n vonta a munkaszervez®s §talak²t§s§t, innov§ci·j§t, 

valamint maga a k®szterm®k is innovat²v, mivel tºmegpiacra sz§nt jelleg®t tekintve az elsŖ 

n®paut·. 

A Taylor-i modell megtestes¿l®se Ford fut·szalagj§val tºrt®nt. A 1920-as ®vekben Mayo 

m§r nem csak erŖforr§sk®nt tekint a munkat§rsakra, hanem figyeli az egy®nek, csoportok 

kºlcsºnhat§sait, form§lis ®s inform§lis kapcsolatait, amelyet az 1950-es ®vekben munk§ival 

Herzberg, Mintzberg is folytat. A fut·szalagos, gy§rt·sori termel®s, mint innov§ci· tov§bb 
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finomodott: 1940-ben Toyota termel®si rendszer®ben (Toyota 2014) a term®ket m§r 

§th¼zz§k a rendszeren. Az innov§ci· l®nyege, hogy mindig kellŖ sz§m¼ ®s minŖs®gŤ 

alkatr®sz §ll a rendelkez®s¿nkre. Se tºbb, se kevesebb. Nincs rakt§rk®szleten sem f®lk®sz, 

be®p²t®sre v§r· alkatr®sz, sem pedig elk®sz¿lt v®gproduktum, ²gy nincs holt tŖke a 

rendszerben. Csak azt gy§rtj§k ®s ¼gy, ahogy azt valaki megrendelte, ergo v§rja ®s ki is fizeti, 

mihelyt megkapta. 

 

A harmadik ipari forradalomk®nt aposztrof§lt idŖszak a sz§m²t§stechnik§hoz kºthetŖ. Az 

informatika ®s az §ltala vez®relt gy§rt·sorok ¼j v§llalati strat®gi§kat ®s azok 

kºvetkezm®nyek®nt ¼j szervezeteket k²v§ntak meg. 1946-ban megjelenik a sz§m²t·g®p, de 

az elsŖ otthoni felhaszn§l§st lehetŖv® tevŖ szem®lyi sz§m²t·g®pre 1975-ig v§rni kell. 

A gy§rt·berendez®sek, fut·szalagok vez®rl®s®t vagy speci§lis c®l¼ sz§m²t·g®p (dedik§lt 

feladatok ell§t§s§ra tervezet ®s ®p²tett c®l hardver ®s szoftver egy¿ttese), melyeket 

be§gyazott rendszernek nevez¿nk vagy programozhat· logikai vez®rlŖ (PLC)17 l§tja el. 

1968-ban a General Motors egy olyan megold§st keresett, mely ºtvºzte a sz§m²t·g®pes, a 

f®lvezet®s ®s a rel®s vez®rl®s elŖnyeit. 1971-tŖl haszn§lj§k az aut·iparban a PLC-k 

nagytºmegben. A be§gyazott rendszer elsŖ haszn§lata kºzleked®sil§mp§k vez®rl®s®hez ill. 

rep¿lŖg®pek ir§ny²t§si rendszer®hez kºthetŖ, a mindennapi ®letben az 1980-90-es ®vektŖl 

terjedtek el h§ztart§si eszkºzºkbe ®p¿lve be (Szab· 2012; Ferenczi I. ï Ferenczi I. 2009). 

Megjelenik az ºn§ll· gy§rt·berendez®sek kºzºtti -emberi kºzremŤkºd®st nem ig®nylŖ- 

inform§ci· cser®t megval·s²tani k®pes technol·gia, melynek legelemibb megval·sul§s§t 

g®p-g®p (M2M18) kommunik§ci·nak h²vunk. Ennek seg²ts®g®vel lehetŖs®g ny²lt ak§r 

ºsszetett feladatok ell§t§s§ra, folyamatok ir§ny²t§sa szenzorok jelenl®t®t felt®telezve. 

Szenzornak h²vjuk azon g®pekbe ®p²tett ®rz®kelŖket, melyet gyŤjtik ®s t§rolj§k fizikai 

kºrnyezet¿k ism®rveit legyen sz· villamos, mechanikus, k®miai, optikai stb. jelekrŖl. Ezeket 

a jeleket, ha kell §t is alak²tj§k tov§bb k®pesek azokat ig®ny eset®n egy kºzponti rendszer 

fel® tov§bb²tani. A szenzorokra tekinthet¿nk, mint az emberi ®rz®kszervek helyettes²tŖ®re. 

 

1969-ben az USA v®delmi miniszt®riuma megalkotja az internet alapjait, de a kifejez®s csak 

n®h§ny ®vvel k®sŖbb, 1974-ben ker¿l nyilv§noss§gra ®s terjed el a nagyvil§gban. Az 

informatik§ban ®s az infokommunik§ci·s technol·gi§kban jelentŖs v§ltoz§sok tºrt®ntek az 

                                                 

17 PLC: Programmable Logic Controller 

18 M2M: machine-to-machine, g®p-g®p kºzºtti kapcsolat 
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elm¼lt ®vtizedekben. A 1990-es ®vekben ¼j technol·giai megold§sok jelentek meg az 

oper§ci·s rendszerek, adat§tviteli technol·gi§k, szerver-kiszolg§l· infrastrukt¼ra, grafikai 

megjelen²t®s ter¿leteken, amelyek lehetŖv® tett®k az internet tov§bbi fejlŖd®s®t. 

1995 ®s 2000 kºzºtt a telep²tett PC-k sz§ma 200 milli·ra nŖtt, a mobilk®sz¿l®kek 2000-tŖl 

napjainkig 10 milli§rdra nŖttek, ®s az elŖrejelz®sek szerint a dolgok internet®hez (Internet of 

Things, IoT19) kapcsol·d· informatikai eszkºzºk sz§ma 2030-ra megkºzel²ti az 50 

milli§rdot. Az elm¼lt n®h§ny ®vtizedben az internet vil§ga eljutott a mai, kºzmŤszerŤ 

§llapotba, ahol is ¼gy f¿gg¿nk tŖle, mint a konnektorban levŖ §ramt·l vagy a csapb·l kifoly· 

v²ztŖl. (Bºgel 2008). Az internet lehetŖs®get teremt a v§llalatok megjelen®sre is, ¼j fel¿letet 

biztos²tva az ¿gyfelek ®s versenyt§rsak, partnerek ir§ny§ba: C2C, B2C, B2B20. Đj ¿zleti 

modellek ®p¿lnek ki, ®s a kor§bbi materi§lis vil§gb·l elindulunk az inform§ci·s vil§g fel®, 

mely egyben eredm®nyezi a virtu§lis t®r fogalm§nak f·kuszba ker¿l®s®t is. 

Az innov§ci·val kapcsolatos teremtŖ rombol§s tetten ®rhetŖ az infokommunik§ci·ban, sŖt 

rºgtºn k®t egym§st·l elt®rŖ megjelen®si form§ban is. ElsŖ amikor az innov§ci· hat§s§ra az 

adott szektoron bel¿l ker¿l sor v§lt§sra, gondoljuk itt p®ldak®nt a vezet®kes telef·ni§t lev§lt· 

mobil kommunik§ci·ra. A m§sodik amikor infokommunik§ci·s szektoron k²v¿li ter¿leten 

szor²t ki egy meglevŖ term®ket, szolg§ltat§st a fejleszt®s¿nk pl. e-mail, sms, mms felv§ltja a 

postai k®peslapokat, leveleket vagy a hangfelismer®sen alap¼l· automata telefonkºzpont 

sz¿ks®gtelenn® teszi a telefonkºzpontos szem®ly®t, de gondolhatunk az internet alap¼ 

bankiszolg§ltat§sok §ltal kiv§ltott postai befizet®sekre, banki ¿gyf®lszolg§lati fi·kok 

sz¿ks®gtelen volt§ra is. (Bºgel 2008; Perez 2002; Levy ï Murnane 2004).  

 

Az infokommunik§ci·s technol·gi§k kulcsszerepet j§tszanak szinte minden ipar§g 

forradalmi §talakul§s§ban ï az eg®szs®gipart·l az energetik§n §t az aut·iparig, hogy csak 

n®h§ny p®ld§t eml²ts¿nk. Az infokommunik§ci·s technol·gi§kra ®p¿lŖ radik§lis innov§ci· 

§ltal gerjesztett v§ltoz§sok tal§n legismertebb le²r§sa Andreessen (2011) cikke, amely a 

Mi®rt eszi meg a szoftver a vil§got? c²mmel a Wall Street Journal-ban jelent meg.  

                                                 

19 Internet of Things: a klasszikus Internetet, mint kommunik§ci·s csatorn§t haszn§l· okos eszkºzºk sokas§g§t 

jelenti 

20 C2C: Customer to Customer, B2C: Business to Customer, Business to Business 
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3.2 Ipar relev§ns megatrendek  

3.2.1 Demogr§fiai v§ltoz§sok 

Az IKT fejlŖd®se, a vil§gkereskedelem liberaliz§ci·ja ®s a glob§lis logisztikai h§l·zatok 

megerŖsºd®se nagyban hozz§j§rultak a vil§ggazdas§g ma ismert mŤkºd®si modellj®nek 

kialakul§s§hoz, amelynek egyik legfontosabb ism®rve, hogy a transznacion§lis v§llalatok ï 

modern technol·gi§kat alkalmazva ï kihaszn§lj§k a munkaerŖ §r§nak glob§lis k¿lºnbs®geit. 

A globaliz§ci· ºsszess®g®ben a jºvedelmek nºveked®s®t eredm®nyezte, de ez a tºbblet nem 

egyenletesen oszlik el. A v§ltoz§sok gyŖztesei a vil§g leggazdagabbjainak nagyon szŤk 

r®tege ®s a feltºrekvŖ §zsiai kºz®poszt§ly. Mindekºzben a fejlett nyugati orsz§gok 

kºz®poszt§lya, illetve alacsonyabb st§tus¼ t§rsadalmi r®tegei, illetve a vil§g 

legszeg®nyebbjei (fŖleg az afrikai kontinensen) gyakorlatilag nem ®rz®keltek 

jºvedelememelked®st, ²gy relat²v poz²ci·juk romlott. Lakner ï Milanovic (2015) szerint a 

leggyorsabban emelkedŖ jºvedelmi csoportok 90 sz§zal®ka Ćzsi§ban ®l. Rajtuk k²v¿l pedig 

a vil§g n®pess®g®nek legmagasabb jºvedelemŤ egy sz§zal®ka volt a globaliz§ci· elm¼lt 20 

®v®nek nyertese, a jºvedelmek elemz®s®nek t¿kr®ben. Kijelent®s¿ket arra alapozt§k, hogy 

1988 ®s 2008 kºzºtt vizsg§lt§k a vil§g re§ljºvedelm®nek emelked®s®t. Eredm®nyeiket a 

h²res elef§nt gºrb®n §br§zolt§k. V®lem®nyem szerint a demogr§fiai trendek alakul§sa ®s a 

jºvedelmek egyenlŖtlen eloszl§sa legal§bb r®szben magyar§zatot ad arra, mi®rt erŖsºdnek 

n®mely fejlett orsz§gban a protekcionista n®zetek, ®s mi®rt alakult ki tºmeges migr§ci· az 

alacsony jºvedelmŤ, gyorsan nºvekvŖ n®pess®gŤ ter¿letekrŖl Eur·pa ir§ny§ba. A v§ltoz§sok 

hat§s§ra Eur·pa §talakul. Nyugat-eur·pai v§llalatok Kelet-Eur·p§ba ®s Ćzsi§ba telep²tenek 

munkahelyeket, mikºzben a bev§ndorolt n®pess®g ar§nya, k¿lºnºsen a nagyv§rosokban, 

gyors nºveked®st mutat. 

 

Az Eur·pai Uni· kºz®p- ®s kelet-eur·pai tag§llamaiban t²z- ®s sz§zezr®vel jºttek l®tre ¼j 

munkahelyek ï legink§bb nyugat-eur·pai ®s egyes¿lt §llamokbeli sz®khelyŤ befektetŖk 

dºnt®seinek kºszºnhetŖen. Mivel ezen Ă¼jò tagorsz§gok lakoss§ga csºkken, korosodik a 

munkaerŖ-§llom§ny p·tl§s§nak lehets®ges ¼tja a gazdas§gi nºveked®s ®s a stabilit§s 

fenntart§s§ra a magasabb hozz§adott ®rt®kŤ gazdas§gi tev®kenys®gek ar§ny§nak folyamatos 

nºvel®se, ®s ï ennek megalapoz§s§ra ï az innov§ci·s k®pess®gek fejleszt®se, az ipar 

digitaliz§ci·ja.  
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3.2.2 Gy§rt§s alkalmazkod§sa a vevŖi ig®nyekhez 

7. §bra Gy§rt§s fejlŖd®se az idŖben Koren 

 

Forr§s: Koren (2010) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

A gy§rt§s fejlŖd®s®nek alakul§s§t napjainkig a 7. §bra szeml®lteti, melynek x tengely®n a 

term®k vari§ci·inak sz§m§t l§tjuk, az y tengelyen pedig az adott vari§ci·b·l legy§rtott 

term®kek sz§m§t. Az 1800-as ®vekben nagyon sok §ltal§nos c®l¼ g®p¿nk volt, de 

mindegyikbŖl csak minim§lis darabsz§m §llt rendelkez®sre, amely r®szben a szabv§nyos²t§s 

hi§ny§ra is visszavezethetŖ. A Ford T-modell bevezet®s®vel az 1910-es ®vekben 

paradigmav§lt§s tºrt®nik, a pull-t²pus¼ ¿zleti modellt felv§ltja a push-t²pus, ennek 

megfelelŖen 1950-re kics¼csosodott a tºmeggy§rt§s, minim§lis v§ltozatoss§g mellett. Henry 

Ford (®.n.) §ll§spontja szerint a vevŖnk b§rmilyen sz²nben rendelhetnek aut·t, felt®ve, hogy 

az  a sz²n fekete. Ez a termel®si, marketing szeml®let azonban csak addig maradhatott fenn, 

am²g a v§llalkoz§s nem l®pett be a nemzetkºzi piacra. Napjainkban visszat®r¿nk az eredeti 

§llapotra, ahol a vevŖi ig®nyek §llnak a f·kuszban, amikor is egyedi tºmeggy§rt§ssal 

szolg§ljuk ki az ¿gyfeleket, ¼gy, hogy sz®les a term®kpaletta, ugyanakkor a volument is 

tartanunk kell. Az ipar ma teh§t azzal k¿zd, hogy a tºmeggy§rt§s fajlagos kºlts®g®nek 

megfelelŖen tudjon term®keket elŖ§ll²tani. 
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3.2.3 Hozz§adott ®rt®k helye az ®rt®kl§ncban 

Az Ipar 4.0 fejlŖd®s®vel az ell§t§si l§ncok mindenhol §trendezŖdnek. A gy§rt§ssal 

foglalkoz· telephelyek relok§ci·ja kºvetkezik be, amelynek c®lja az ell§t§si l§ncok 

rºvid²t®se, reakci·idej¿k ®s §tfut§si idej¿k csºkkent®se, rugalmass§guk nºvel®se, valamint 

a hat®konyabb mŤkºdtet®s. A ma megl®vŖ megrendelŖ-besz§ll²t· kapcsolatok 

feltºredeznek, glob§lis verseny kezdŖdik a nemzetkºzi gy§rt· c®gek ell§t§si l§nc§ba tºrt®nŖ 

beker¿l®s®®rt. A ĂgyŖzteseknek j§r· d²jò tºbb ann§l, hogy megŖrizhetik megrendelŖi 

piacukat. Az ell§t§si l§ncok napjainkban kirajzol·d· trendje szerint erŖsºdik a 

regionaliz§l·d§s, komplexebb® v§lnak a l§ncok, ez§ltal m®ly ®s tart·s B2B kapcsolatok 

alakulnak ki a lok§lis piac szerelŖi kºzºtt.  

8. §bra Mosoly gºrbe 

 

Forr§s: Szalavetz (2016b, 12) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Stan Shin, az Acer alap²t·ja 1992 kºr¿l tette ismertt®Ӣ az ¼gynevezett mosolygºrbe fogalm§t. 

Shin (et al. 2012) egy koordin§ta-rendszert rajzolt, ahol a f¿ggŖleges tengelyen a hozz§adott 

®rt®ket jelºlte, a v²zszintes tengelyen pedig a termel®si ®rt®kl§nc egym§st kºvetŖ l®p®seit, 

kezdve a kutat§s-fejleszt®stŖl a gy§rt§son §t a marketing-tev®kenys®gekig. Az §bra egy 

mosolyg· sz§jra eml®keztetŖ gºrb®t adott, szeml®letesen mutatva, hogy az ®rt®kl§nc elej®n 

®s v®g®n l®nyegesen nagyobb a hozz§adott ®rt®k, mint a kºzep®n, jelen esetben az 

ºsszeszerel®s ter¿let®n. (Baldwin et al. 2014). Magamr®sz®rŖl §rnyaln§m ezt az §ll²t§st, 

tekintve sz§momra a manufacturing mag§ba foglalja a termel®s ®s gy§rt§s tervez®s m®rnºki 

folyamatait, melyek komoly ®rt®kteremtŖ, befoly§sol· hat§ssal b²rnak az adott term®k 

elŖ§ll²t§sa kapcs§n. 

Az ®rt®kl§ncban elfoglalt hely a v§llalati strat®gia k®rd®se. A jºvŖben v®lhetŖen csak azokat 

a v§llalati funkci·kat tartj§k majd h§zon bel¿l, amelyek megk¿lºnbºztetik a v§llalatot a 
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tºbbiektŖl, a tov§bbi tev®kenys®geket szolg§ltat§sk®nt veszik ig®nybe az ®rt®kl§nc egy 

m§sik tagj§t·l vagy a piacr·l. M§sk®ppen fogalmazva: az Ipar 4.0-technol·gi§k hat§s§ra nŖ 

az operat²vnak tekintett tev®kenys®gek ar§nya az ®rt®kl§ncon bel¿l, ®s csºkken a k¿lºnbs®g 

az egyes operat²v tev®kenys®gek ®rt®kl§nc-poz²ci·ja kºzºtt: a mosolygºrbe als· r®sze 

laposabb, elny¼jtottabb lesz (Szalavetz 2016b; Mudambi 2008; Shin et al. 2012) ®s 

v®geredm®nyben csºkken a szŤkebben vett ipar jelentŖs®ge. 

A kilencvenes ®vekhez k®pest (a fentiek ®rtelm®ben) napjainkra a mosoly egyre sz®lesebb® 

®s egyre ink§bb f®l-mosolly§ v§lik. Egyre sz®lesebb, mert a gy§rt§s ®s a tºmeges 

szolg§ltat§sok ter¿let®n a technol·giai fejlŖd®s, ®s r®szben ennek kºvetkezt®ben az egyre 

kifinomultabb munkaszervez®s nºveli a hat®konys§got, mikºzben a nemzetkºzi gy§rt· ®s 

szolg§ltat· kºzpontok l®tes²t®s®®rt ºldºklŖ verseny folyik a potenci§lis lok§ci·k (orsz§gok 

®s azon bel¿l v§rosok) kºzºtt, csºkkentve az el®rhetŖ profitot.  

3.2.4 Az informatika fejlŖd®se: dematerializ§l·d§s, adatb·l tud§s  

Az infokommunik§ci· nem csup§n egy a gyorsan fejlŖdŖ tudom§ny- vagy ipar§gak kºz¿l, 

hanem a vil§ggazdas§gi v§ltoz§sok egyik fŖ hajt·ereje. A kiemelt szerep egyik oka az elemi 

technol·giai komponensek szakadatlan ®s exponenci§lis fejlŖd®se, amelyre gyakran Moore 

tºrv®nyek®nt szok§s hivatkozni tranzisztorok eset®ben, illetve Kryder-tºrv®nyk®nt 

t§rol·kapacit§s tekintet®ben. A technol·giai fejlŖd®s ¿teme elm®letileg tarthat· a 

v®gtelens®gig, b§r egyesek szerint az atomi m®ret el®r®se ¼jabb paradigmav§lt§st 

eredm®nyez. A Moore-tºrv®ny §ltal§nos²t§sa, a fejlŖd®s exponenci§lis volta adott teret a 

szingularit§s gondolat§nak. (Kurzweil, Vinge, Bostrom, Emerson, Moravec)  

 

Az 1960-as ®vek kºrnyezetv®delmi forradalma mºgºtt az §ll, hogy egyre tºbben 

meg®rtett®k: az exponenci§lis nºveked®s sem a n®pess®g, sem a termel®s, sem a fogyaszt§s 

ter¿let®n nem tarthat ºrºkk®. A felismer®s nem ¼jkeletŤ, hiszen errŖl m§r Malthus (1902, 

1940) is ²rt. 

 

A demateriz§ci· egy fejlŖd®si folyamat eredm®nye, amikor is az immateri§lis javak l®pnek 

meglevŖ materi§lisok hely®be (H§mori 2013; Stocker 2013), vagy ahogy Clive Humby 

2006-ban megfogalmazta: Az adat az ¼j olaj. Az Ipar 4.0 alapjai kºzºtt megjelenŖ okos 

term®k ®s a hozz§ kapcsol·d· gy§rt§si ®s haszn§lati idŖben tºrt®nŖ adatgyŤjt®s ®s 

feldolgoz§s felt®telezi big data ®s mesters®ges intelligencia v§llalaton bel¿li haszn§lat§t. 
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Adatnak nevezz¿k a valakinek vagy valaminek a megismer®s®hez hozz§seg²tŖ t®nyeket, 

felfoghatjuk ®rtelmezhetŖ, de m®g nem ®rtelmezett ismeretnek, ®szlelt, de nem ®rtelmezett 

szimb·lumnak. Az adatok akkor v§lnak inform§ci·v§, ha kapcsolat l®tes¿l kºzºtt¿k, 

jelent®st t§rs²tunk hozz§, ®s e jelent®s alapj§n ²t®let is alkothat·, amely cselekv®st vagy 

cselekv®ssort ind²t el. Az ºsszef¿gg®seiben tekintett, egy dºnt®si folyamat sor§n felhaszn§lt, 

megtanult ®s hasznos²tott (adott helyzetben ®rtelmezett) inform§ci·t nevezhetj¿k tud§snak.  

Ez a h§rmas kapcsol·d§s inform§ci·s vil§gunkban egyre nagyobb ®s jelentŖs®gteljesebb 

szerepet tºlt be. Bºgel (2000) r§mutat, hogy minden ¿zlet inform§ci·s ¿zlet, vagyis az ¿zleti 

®letben az inform§ci·, mint erŖforr§s ®s az ahhoz kapcsol·d· kommunik§ci· az informatika 

korszaka elŖtt is alapvetŖen fontos volt a v§llalatok piaci mŤkºd®se ®s versenyk®pess®ge 

sor§n, legyen sz· szolg§ltat· vagy ipari-gy§rt·i szektorbeli szereplŖrŖl 

 

A digitaliz§ci· kor§ban rohamosan ®s folyamatosan rengeteg adat keletkezik ®s t§rol·dik le 

adatb§zisokba. Az ENSZ Eur·pai Gazdas§gi Bizotts§g§nak statisztikai munkacsoportja az 

adatok az al§bbi kateg·ri§kba sorolta (Jakobi 2018): 

¶ kºzºss®gi adatok (hum§n-eredetŤ inform§ci·k), avagy Ăpeople to peopleò. pl. 

Facebook, Twitter, Flickr, Picassa, Keres®sek, SMS, E-mail; 

¶ hagyom§nyos ¿zleti rendszerek adatai (folyamat §ltal kºzvet²tett adatok):Ăpeople to 

machineò t²pus¼ adatok, pl. statisztikai kºzhivatalok §ltal szolg§ltatott adatok, 

orvosi/eg®szs®g¿gyi nyilv§ntart§sok, E-kereskedelem stb.; 

¶ automatikus rendszerek adatai (g®pek §ltal kºzvet²tett adatok): Ămachine to 

machineò t²pus¼ adatok, melyek az Ipar 4.0 rendszerek alapjait is adj§k. pl. gy§rt·sori 

minŖs®gbiztos²t§si inform§ci·k. 

Az adatok jelentŖs r®sze eleve digit§lisan keletkezik (e-mail, sms stb.). A fogad· nem csup§n 

mag§val a sz§m§ra be®rkezett adattal tal§lkozik, de tov§bbi, mintegy mell®kterm®kk®nt 

jelentkezŖ adatokkal is szembes¿lhet (Jakobi 2018). A be®rkezŖ, kapott adatok akkor 

k®pviselnek igaz§n ®rt®ket sz§munkra, ha kºzºtt¿k ºsszef¿gg®seket tudunk felt§rni vagy ha 

azokra ¼j ¿zleti szolg§lt§sokat tudunk fel®p²teni. 

 

Napjainkban teh§t egyre ink§bb helyzeti elŖnybe ker¿lnek azok a gazdas§gi szereplŖk, akik 

az adatok gyŤjt®s®t, feldolgoz§s§t tudatosan v®gzik, hat®konyan kezelik a rendelkez®s¿kre 

§ll· adatokat a term®k teljes ®letciklus§t tekintve. A hat®konys§gba beletartozik az adatok 

tiszt²t§sa is, tekintve nem csup§n mennyis®gi, de minŖs®gi adatrobban§sr·l is besz®ln¿nk 

kell. M²g kor§bban inform§ci·k hi§ny§ban kellett dºnt®seket hozni, ma ink§bb az jelenti a 
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kih²v§st, hogy dºnt®seinkhez a megfelelŖ adatot v§lasszuk ki. A hagyom§nyos adatb§zisok 

korl§tait feloldand· 1998-ben megjelent a big data fogalma, melye egyszerre k²n§l 

megold§st a gyorsan ®s nagymennyis®gben v§ltoz·, egyben komplex adatok menedzsel®s®re 

®s feldolgoz§s§ra. (Press 2013). Az ºsszetett rendszert speci§lis c®l¼ szoftver ®s hardver 

elemeket tov§bb§ h§l·zati eszkºzºket. tartalmaz, hogy v®geredm®nyben a rendelkez®sre §ll· 

adatokb·l inform§ci·t ®s legv®g¿l tud§st k®pezhet¿nk. ¦zleti kºrnyezetben p®lda lehet az 

¿gyf®lkapcsolat-kezelŖ (CRM) rendszerek alkalmaz§sa.  

 

Az adatkezel®sben is ¼j paradigm§t jelent a felhŖalap¼ sz§m²t§stechnika (Cloud Computing) 

megjelen®se, amellyel a kor§bbiakn§l j·val dinamikusabban ®s kºlts®ghat®konyabban lehet 

¿zemeltetni egy v§llalat informatikai h§tter®t. A sz§m²t§si felhŖ legtºbb esetben olyan 

interneten kereszt¿l ny¼jtott szolg§ltat§st jelent, amely egy adott t§voli sz§m²t·g®p-rendszer 

bizonyos erŖforr§s§hoz ad hozz§f®r®st. A szolg§ltat§s tartalma lehet szoftver, platform, de 

csup§n infrastrukt¼ra is. Hozz§f®r®s jelleg®t tekintve besz®lhet¿nk publikus ®s priv§t 

felhŖrŖl, illetve ezek kombin§ci·j§r·l. FelhŖalap¼nak tekinthetj¿k azt az informatikai 

szolg§ltat§st, mely ºnkiszolg§l· m·don haszn§lhat·, interneten kereszt¿l el®rhetŖ, egy 

osztott erŖforr§son alapul, melyet dinamikusan igaz²thatunk a szolg§ltat§s ig®nybev®tel®nek 

m®rt®k®hez. 

 

A mesters®ges intelligencia (MI vagy A.I.) az adat ®s a belŖle kinyert inform§ci· 

feldolgoz§s§hoz sz¿ks®ges. Ezen a technol·giai alapon jutunk el az okos term®kekhez, 

amelyek gy§rt§suk sor§n adatokat gyŤjtenek, ez§ltal vez®relik saj§t maguk elŖ§ll²t§s§t, 

tov§bb§ a term®k haszn§lati f§zis§ban inform§ci·kat k¿ldenek §llapotukr·l, kºrnyezet¿krŖl 

pl. proakt²v karbantart§s Ămegrendel®seò c®lj§b·l. 

A mesters®ges intelligencia a sz§m²t·g®ptudom§ny jelentŖs §g§t k®pviseli, amely intelligens 

viselked®ssel, g®pi tanul§ssal, ®s a g®pek adapt§ci·j§val foglalkozik. ĉgy p®ld§ul 

szab§lyoz§ssal, tervez®ssel ®s ¿temez®ssel, diagnosztikai ®s fogyaszt·i k®rd®sekre adott 

v§laszad§s k®pess®g®vel, k®z²r§s-, besz®d ®s arcfelismer®ssel stb. Olyan tudom§ny§ggal 

§llunk szemben, amely a val·s ®letbeli probl®m§kra keres v§laszokat, ®s amely alapjaiban 

befoly§solja a v§llalatok mŤkºd®s®t. Ink§bb lehetŖs®g, de a robotok terjed®s®vel a 

t§rsadalomban vesz®lyk®nt is megjelenŖ tudom§ny.  

A Stanfordi egyetem sz§m§ra k®sz²tett tanulm§ny Artificial intelligence and life in 2030 

tanulm§nya (2016) meg§llap²tja, hogy a MI lehetŖs®get teremt egy az eddigiektŖl jelentŖsen 

k¿lºnbºzŖ vagyon / ®rt®k teremt®s®re, azaz hozz§j§rul a dematerializ§lodott term®kek 
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elŖretºr®s®hez. Az auton·m ºnvezetŖ kºzleked®si eszkºzºk r®v®n §talak²tja az okos v§rosok 

minden napjait. ®s potenci§lisan nºvelheti a t§rsadalmi egyenlŖtlens®geket. Ugyanakkor 

nem megalapozott f®lelmek tekinti a g®pek ºntudatra ®bred®s®t (ĂSkynet scenarioò), a MI 

l§zad§s§t ®s elveti a g®pek teljesen ºn§ll·, egyre gyorsul· ºnfejlesztŖ k®pess®g®t, a MI 

szingularit§s§t. Kis m®rt®kben megalapozott f®lelemnek veszi a munkaerŖpiac jelentŖs 

§trendezŖd®s®t ®s rºvid t§von nºvekvŖ munkan®lk¿lis®get prognosztiz§l. 

3.3 Az Ipar 4.0 defin²ci·ja ®s jellemzŖi 

A n®met korm§ny ï a n®met ipar vezetŖ poz²ci·j§nak megŖrz®se ®rdek®ben ï egy 400 milli· 

eur·s ipari fejleszt®si programot21 hirdetett meg, melynek ipari digitaliz§ci·ra vonatkoz· 

alapjait 2011-ben a Hannoveri V§s§ron rakt§k le, s ezzel v®sŖdºtt be a kºztudatba az 

Industrie 4.0 (Kagermann et al. 2011, 2013), magyarul Ipar 4.0 kifejez®s. A program 

technol·gia jellegŤ paradigmav§lt§sok mellett sz§mos kºzgazdas§gi szempont¼t is 

elŖrevet²tett a termelŖ v§llalatok ®s a kutat§si-fejleszt®si, felsŖoktat§si int®zm®nyek 

viszonylat§ban (acatech 2011). A legjelentŖsebb ezek kºz¿l az okos gy§r koncepci·val 

ºsszhangban az egyedi vevŖi ig®nyek rugalmas ®s minŖs®gi sz²nvonal¼ kiel®g²t®se, 

tºmegtermel®snek megfelelŖ kond²ci·k mellett. L®nyeges v§ltoz§s a term®kekre 

vonatkoz·an, hogy a k®szletre tºrt®nŖ termel®st felv§ltja a vevŖi rendel®sre tºrt®nŖ gy§rt§s, 

sŖt a fizikai term®k helyett mindink§bb szolg§ltat§s elŖ§ll²t§sa, ®rt®kes²t®se tºrt®nik. Az 

akkori program tartalmi elemei m§ra jelentŖsen kibŖv¿ltek. Az Ipar 4.0 m§ra a gy§rt§si ®s 

infokommunik§ci·s technol·giai innov§ci·kon t¼l egy ¼j szeml®letŤ iparfejleszt®si politika 

ir§ny§t jelºli ki. Az ipar ®s ºkosziszt®m§j§nak digitaliz§ci·ja m§ra az Eur·pai Uni· 

fejlŖd®s®nek kulcsk®rd®s®v® v§lt22, melynek szellem®ben az idŖ elŖrehaladt§val a 

digitaliz§ci·nak kºszºnhetŖen ma m§r nem csup§n az ipar robban§sszerŤ fejlŖd®s®rŖl 

besz®l¿nk, hanem a gazdas§g teljes digitaliz§ci·j§r·l, melyben az eg®sz t§rsadalom ®rintve 

van. 

Az Ipar 4.0 jelens®g®t ®s fogalm§t tºbb szervezet ®s platform is igyekszik a lehetŖ 

legpontosabban kºr¿l hat§rolni, amelyekben ï term®szetesen ï §tfed®seket, megegyez®seket 

is tal§lunk. Az al§bbiakban a legfontosabbnak ²t®lt defin²ci·k ®s megkºzel²t®si m·dok 

l®nyeg®t k²v§nom ismertetni.  

                                                 

21 Die neue Hightech-Strategie Innovationen f¿r Deutschland Hightech-Strategie 

https://www.bmbf.de/pub_hts/HTS_Broschure_Web.pdf 

22 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/digital-transformation_en Letºltve: 2017.03.10. 
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Az NTP 2016-ban tette kºzz® Ipar 4.0-ra vonatkoz· meghat§roz§s§t, mely szerint ĂAz Ipar 

4.0 fogalom a negyedik ipari forradalomra utal, amely a kiber-fizikai rendszereken, azaz a 

val·s ®s virtu§lis val·s§g kor§bban nem l®tezŖ integr§ci·j§n alapulva a term®kek teljes 

®letciklus§ban az eg®sz ®rt®kl§nc ¼j szintre emelt szervez®s®t ®s szab§lyoz§s§t val·s²tja meg. 

Ez a ciklus az egyre ink§bb individualiz§l·d· ¿gyf®lig®nyeket kºveti ®s kiterjed a term®k 

koncepcion§lis tervez®s®tŖl, a megrendel®sen, a term®k fejleszt®s®n, gy§rt§s§n kereszt¿l a 

v®gfelhaszn§l·hoz val· kisz§ll²t§sig, v®g¿l pedig az ¼jrahasznos²t§sig a folyamat minden 

§llom§s§ra, bele®rtve a term®khez kapcsol·d· szolg§ltat§sokat is. 

Mindennek az alapja az ºsszes relev§ns inform§ci· val·s idejŤ rendelkez®sre §ll§sa, amely 

felt®telezi az ®rt®kl§nc objektumainak h§l·zatba kapcsolts§g§t, valamint azt a k®pess®get, 

hogy ezekbŖl az adatokb·l minden idŖpontban az optim§lis ®rt®kfolyam meghat§rozhat· 

legyen. Az emberek, objektumok ®s rendszerek ºsszekºt®se r®v®n olyan dinamikus, val·s 

idŖben optimaliz§lt, ºnszervezŖ ®s a v§llalati kereteken t¼ll®pŖ, tºbblet®rt®k-termelŖ 

h§l·zatok jºnnek l®tre, amelyek k¿lºnbºzŖ krit®riumok (kºlts®g, rendelkez®sre §ll§s ®s 

erŖforr§s-felhaszn§l§s) szerint optimaliz§lhat·kò (NTP 2017). 

 

Ez a jelen pillanatban tal§n a leg§ltal§nosabban elfogadottnak tekinthetŖ megkºzel²t®s ï 

megl§t§som szerint ï a n®met Plattform Industrie 4.0 eredetileg 2015 §prilis§ban kiadott 

eredm®nybesz§mol·j§ban (BITKOM et al. 2015) tal§lhat· meghat§roz§s§n alapul, ®s a 

VDMA (2015) anyag§ban m§r a kiber-fizikai rendszerek fontoss§g§ra is utal· kit®tellel 

bŖv²tett defin²ci·j§nak sz· szerinti ford²t§sa. 

A tov§bbi szervezetek ®s int®zm®nyek megkºzel²t®se l®nyeg®ben hasonl·, elt®r®s val·j§ban 

csup§n abban tal§lhat·, hogy a defin²ci· meghat§roz·i a saj§t szempontjukb·l mely ter¿letre 

f·kusz§lnak legink§bb.  

A N®met Szºvets®gi Oktat§si ®s Kutat§si Miniszt®rium (Bundesministerium f¿r Bildung und 

Forschung, BMBF) egyr®szt kiemeli annak fontoss§g§t, hogy kiber-fizikai gy§rt·rendszerek 

alkalmaz§s§val az ®rt®kteremtŖ h§l·zatok rugalmass§g§nak jelentŖs nºveked®se v§rhat·. 

Megkºzel²t®s®ben elsŖsorban a jºvŖ Ăintelligens gy§rairaò koncentr§l, ahol a fizikai ®s a 

virtu§lis vil§g kºzºtti kºlcsºnhat§s ï a rendszerek inform§ci·-®rz®kelŖ ®s analiz§l· 

k®pess®ge, valamint a g®pek ®s ¿zemek ºnoptimaliz§l· ®s ºnkonfigur§l·, a 

megrendel®sekhez ®s felt®telekhez igazod· k®pess®ge §ltal ï a Ădolgok internet®nekò 

alapjait teremti meg (BMBF 2017). 

A val·s ®s virtu§lis vil§g ºsszekapcsol·d§s§nak a gy§rt§si folyamatokra gyakorolt hat§s§t 

tartja szem elŖtt a German Trade and Invest (GTAI 2018) Ipar 4.0 meghat§roz§sa, melyben 
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a kor§bbi Ăcentraliz§ltò gy§rt§s Ădecentraliz§ltò ir§nyba tºrt®nŖ erŖteljes elmozdul§s§t 

hangs¼lyozza. A be§gyazott rendszerektŖl a kiber-fizikai rendszerekig vezetŖ, Ipar 4.0-k®nt 

®rtelmezett fejlŖd®si folyamat a gy§rt§si tev®kenys®gre vonatkoz· hagyom§nyos 

gondolkod§sm·dot is gyºkeresen megv§ltoztatja, de radik§lis v§ltoz§st id®z elŖ az ¿zleti 

modellekben, termel®si ®rt®kl§ncokban ®s az ipar eg®sz®ben is. 

A Boston Consulting Group kilenc alapvetŖ technol·giai ¼j²t§s (big data, autonom robotok, 

szimul§ci·, horizont§lis ®s vertik§lis integr§ci·, ipari IoT, kiberbiztons§g, 

felhŖszolg§ltat§sok, addit²v gy§rt§s, virtu§lis val·s§g) §ltal elind²tott transzform§ci·s 

(§talakul§si) folyamatk®nt ®rtelmezi az Ipar 4.0-t (BCG 2015), amelyben kiemeli az 

adatgyŤjt®s-®s elemz®s, valamint a g®pek, berendez®sek, rendszerek ºnkonfigur§l§sra, s 

ez§ltal a v§ltoz§sokhoz tºrt®nŖ alkalmazkod§sra val· k®pess®g®t. Mindez a gyorsabb, 

hat®konyabb, rugalmasabb gy§rt§si folyamatokon t¼l az gazdas§g eg®sz®ben, ²gy a 

v§llalkoz§sok, r®gi·k versenyk®pess®g®ben is jelentŖs (v§rhat·an pozit²v) v§ltoz§sokat 

eredm®nyez. 

A Vil§ggazdas§gi F·rum (WEF 2015a, 2015b; Schwab 2016a) megkºzel²t®se szerint az Ipar 

4.0 kapcs§n megjelenŖ ¼j technol·gi§k egyes²tik a fizikai, digit§lis ®s biol·giai vil§gokat, 

²gy hat§sukat ®reztetik minden tudom§ny§g, ipar§g, a teljes gazdas§g eg®sz®ben, sŖt, az 

emberi l®t vonatkoz§s§ban is jelentŖs kih²v§sokat rejtenek magukban. Olyan jºvŖ 

kialak²t§s§nak sz¿ks®gess®g®t v§zolja a dokumentum, amely az egy®nt helyezi elŖt®rbe, 

tekintettel arra, hogy az ¼j technol·gi§k val·j§ban az ember elsŖ ®s legfontosabb eszkºzei 

maga az ember sz§m§ra. 

A k¿lºnbºzŖ szervezetek, f·rumok Ipar 4.0 defin²ci·it §ttekintve leszºgezhetj¿k, mindegyik 

megkºzel²t®s f·kusza a kiber-fizikai rendszerek megjelen®se, a fizikai ®s val·s vil§g 

dinamikus kºlcsºnhat§sa ®s ºsszeolvad§sa, az adatokb·l nyerhetŖ, ®rtelmezhetŖ 

inform§ci·k, amelyek lehetŖv® teszik eszkºzºk, g®pek, rendszerek ºnszab§lyoz·, 

ºnkonfigur§l· k®pess®g®t ®s emberi beavatkoz§s n®lk¿li hat®kony mŤkºd®s®t. A h§l·zatba 

szervezŖd®s, a h§l·zati mŤkºd®s szint®n a termel®kenys®g, hat®konys§g jelentŖs 

nºveked®s®t eredm®nyezi ï ®s a defin²ci·k tºbbs®ge a gy§rt§si folyamatb·l kiindulva 

egy®rtelmŤen elismeri az ¼j folyamatok megk®rdŖjelezhetetlen hat§s§t az eg®sz gazdas§g, a 

t§rsadalom ®s az ®let minden ter¿let®n ®s szegmens®ben. Az Ipar 4.0 v²zi·j§nak a kºvetkezŖ 

n®gy c®l teljes¿l®s®t kell mag§val hoznia (Monostori et al. 2016; Bauernhansl et al. 2014) 

Horizont§lis integr§ci·: Az okos gy§r minden idŖben alkalmazkodik kºrnyezet®nek ¼j 

kºr¿lm®nyeihez (pl. a megrendel®s §llom§nyhoz ®s az anyagsz¿ks®glet rendelkez®sre 
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§ll§s§hoz) ®s ºnmaga optimaliz§lja a termel®si folyamatait. Ez az ®rt®kl§ncban a 

besz§ll²t·kkal ®s az ¿gyfelekkel val· integr§ci·n kereszt¿l val·sul meg. 

Vertik§lis integr§ci·: Az okos gy§rban az emberek, g®pek ®s egy®b erŖforr§sok digit§lis 

modellben k®pzŖdnek le ®s egym§ssal a kiber-fizikai rendszereken kereszt¿l 

kommunik§lnak.  

Az okos term®kek: inform§ci·val rendelkeznek a saj§t gy§rt§si folyamatukr·l, valamint 

®letciklusuk gy§rt§si ®s haszn§lati f§zisair·l k®pesek adatokat gyŤjteni ®s tov§bb²tani. 

Ez§ltal lehetŖv® v§lik az okos gy§r digit§lis modellez®se ®s a term®k-adatokon alapul· 

szolg§ltat§si k²n§lat kialak²t§sa. 

Az ember maga az ®rt®kteremt®s vez®rlŖje, Ŗ §ll a kºz®ppontban.  

4. t§bl§zat Gy§rt§s ®s logisztika c®lok ®s eszkºzºk 

C®l Eszkºz 

Å a termel®kenys®g nºvel®se 

Å az §tfut§si idŖk csºkkent®se 

Å a minŖs®g nºvel®se 

Å az §r-kºlts®gek csºkkent®se 

Å a nºvekvŖ kºvetelm®nyeknek val· megfelel®s 

Å a rugalmass§g nºvel®se 

Åa fenntarthat·s§g biztos²t§sa 

Å a dolgok ®s szolg§ltat§sok internete 

Å digitaliz§ci· 

Å intelligens gy§rak 

Å kiber-fizikai rendszerek 

Å nagy adathalmazok kezel®se 

Å megfelelŖ logisztika alkalmaz§sa 

Återmel®si folyamatok intelligens automatiz§l§sa 

Åintelligens IT megold§sok 

Forr§s: Schuh et al. (2017) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

A fenti definici·kat elemezve a c®lokhoz eszkºzºket rendelhet¿nk (4. t§bl§zat) (Schuh et al. 

2017). A c®lok megval·sul§sa sz§mos egym§snak ellentmond· k®rd®st, komoly dilemm§t 

vett fel. (V§ncza et al. 2011). Hogyan lehet ºsszeegyeztetni a lok§lis viselked®s a glob§lis 

auton·mi§val, a kooper§ci·t a folyamatos versennyel. Az inform§ci·t j· lenne mind 

sz®lesebb kºrben megosztani, de akkor hogyan v®dj¿k meg adatainkat, hogy azok ne 

ker¿ljenek illet®ktelen kezekbe. Hogyan tudunk olyan adapt²v rendszert ®p²teni, melyben 

egyben stabil is, mely az iparban elv§r§s ®s hogyan a tudunk szem®lyreszabott term®ket 

hat®konyan gy§rtani (v.º. 3.2.2 fejezet) 

3.4 Az Ipar 4.0 hat§sai 

3.4.1 Az Ipar 4.0 lehetŖs®gei, kih²v§sai ®s vesz®lyei 

Az Ipar 4.0 elsŖsorban az ipar sz§m§ra k²n§l lehetŖs®geket. ElsŖk®nt a magas szinten 

integr§lt rendszerek kialak²t§s§nak lehetŖs®g®t eml²tem. Ennek megval·sul§sa mag§val 

hozza az izol§lt termel®si egys®gek megszŤn®s®t ®s egy integr§lt, automatiz§lt ®s 

optimaliz§lt, nagy hat®konys§g¼ termelŖ ®s szolg§ltat· rendszerr® tºrt®nŖ ºsszeolvad§s§t. A 
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szolg§ltat·k, a gy§rt·k, a besz§ll²t·k ®s az ¿gyfelek kºzºtt viszony integr§ltabb§ v§lik ®s 

megval·sul a szenzoroknak, a g®peknek, a munkadaraboknak ®s az IT rendszereknek 

vertik§lis (a v§llalaton bel¿li) ®s horizont§lis (a szereplŖk kºzºtti) ºsszekapcsol·d§sa a teljes 

ell§t§si ®s ®rt®kl§nc ment®n. Az integr§ci· r®v®n nºvekszik az ¿zemeltet®s hat®konys§ga, 

csºkkennek a kock§zatok, nºvekszik a szervezetek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s ®s csºkken 

kºzºtt¿k a t§vols§g. A szenzorok, a mobil eszkºzºk k®pess®ge, a felhŖszolg§ltat§sok a t§rol· 

®s sz§m²t· kapacit§sa jelentŖs m®rt®kben ®s folyamatosan nŖ, mely lehetŖs®get teremt az 

esem®nyekre val·s idŖben reag§lni. A dolgok internete kºrnyezet¿nk h®tkºznapi fizikai 

t§rgyait a mindennapi ®let¿nket gazdag²t· inform§ci·s ºkosziszt®m§v§ alak²tja §t. Az IKT 

mindent §tszºvŖ dinamiz§l· hat§sa egy®rtelmŤ. Az adat mindenhonnan jºn: gy§rt·sorok 

szenzorai, okos term®kek, kºzºss®gi m®dia bejegyz®sek, digit§lis k®pek ®s vide·k, v§s§rl§si 

tranzakci·k, mobil eszkºzºk GPS poz²ci·adatai exponenci§lisan termelik ez az ¼j erŖforr§st, 

amellyel kapcsolatban elv§rt a virtu§lis t®rbeli jelenl®tnek kºszºnhetŖen a b§rhonnani ®s 

b§rmikori hozz§f®rhetŖs®g. 

 

Az Ipar 4.0 technol·gi§k diff¼zi·ja lehetŖs®get teremt a munkaerŖhi§ny csºkkent®s®re, ak§r 

megsz¿ntet®s®re is. A vil§g b§rmennyire is digitaliz§l·dik, a kºzpontban tov§bbra is az 

ember marad. Az Ipar 4.0 megval·sul§sa kapcs§n a legnagyobb kih²v§sok kºzºtt 

megtal§ljuk a munkav§llal·kkal ºsszef¿gg®sbe hozhat· ter¿leteket, mint p®ld§ul 

foglalkoztat§s, felk®sz¿lts®g, oktat§s, k®pz®s, munkaerŖ-megtart§s, ember ï robot 

kooper§ci·. Az Ipar 4.0 jelentŖs m®rt®kben megv§ltoztatja, befoly§solja a glob§lis 

gazdas§got, §m a k¿lºnbºzŖ hat§sok sokr®tŤs®ge, ºsszekapcsol·d§sa miatt neh®z 

egy®rtelmŤen elk¿lºn²teni egyiket a m§sikt·l. Schwab (2016a) kiemelendŖen kritikus 

dimenzi·nak tekinti foglalkoztat§st. 

 

A termel®si feladatokat a hum§n erŖforr§st·l egyre ink§bb §tvevŖ g®pek, automata 

dºnt®shoz· rendszerek, szoftverek fogj§k v®gezni. Ilyen ir§ny¼ fejleszt®sekkel a 

v§llalatoknak lehetŖs®g¿k ny²lik kºlts®geik csºkkent®s®re, versenyk®pess®g¿k jav²t§s§ra, 

gy§rt§si ®s logisztikai folyamataik optimaliz§l§s§ra.  

Az Ipar 4.0 c®lrendszer®ben felismerhetj¿k a repetit²v, egyszerŤ, kºnnyen automatiz§lhat· 

emberi tev®kenys®gek g®pekkel, automata dºnt®si algoritmusokkal tºrt®nŖ kiv§lt§s§nak 

potenci§lj§t. A felszabad¼l· emberi erŖforr§st nagyobb bonyolults§g¼, gondolkod§st ig®nylŖ 

intuit²v ®s kreat²v feladatokra lehet haszn§lni. Ezen kettŖss®g mag§ban hordozza, hogy az 

elŖbbi hat§s§ra a kev®sb® k®pzett vagy ®ppen k®pzetlen munkaerŖ felszabadul, a munkaerŖ 
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t¼lk²n§lata v§rhat·, ut·bbi eset®ben megnºvekedett ig®nyek kiel®g²t®se munakerŖhi§nyt 

eredm®nyezhet (N§belek et al. 2016; N§belek 2017). 

Az ¼j technol·gi§k a munka jelleg®t minden ipar§gban ®s foglalkoz§sban jelentŖs m®rt®kben 

megv§ltoztatj§k. Egyes megkºzel²t®sek szerint az Ipar 4.0 a munkahelyek megŖrz®s®hez, 

gyors foglalkoztat§s-bŖv¿l®shez j§rul hozz§, k¿lºnºsen az ¼j technol·gi§k sz§ll²t·i ®s a 

hozz§juk kapcsol·d· §gazatok, szolg§ltat§sok kºr®ben (Digitaleurope 2016; Szalavetz 

2016a, 2016b). A WEF (Schwab 2016b) v§llalatok kºr®ben v®gzett felm®r®se szerint ezzel 

ellent®tben glob§lis szinten j·val tºbb §ll§sveszt®ssel kell sz§molni, mint amennyi ¼j 

munkahely l®trehoz§sra ker¿l. A munkaerŖ-piacon §tmeneti negat²v hat§sok ®rz®kelhetŖk 

(Schwab 2016a), mivel a technol·gia bizonyos szempontb·l rombol· hat§st gyakorol a 

foglalkoztat§sra. Az automatiz§l§s sok helyen a munkaerŖ-piacot helyettes²ti, ²gy a 

munkav§llal·k arra k®nyszer¿lnek, hogy munkan®lk¿liv® v§ljanak, vagy m§sk®pp 

hasznos²ts§k k®pess®geiket-k®szs®geiket. Ugyanakkor ez a rombol· innov§ci·s hat§s 

egy¼ttal tŖk®s²tŖ hat§ssal is p§rosul, ahol az ¼j term®kek, szolg§ltat§sok ir§nti kereslet 

nºveked®se ¼j foglalkoz§sok, v§llalkoz§sok, ipar§gak kialakul§s§hoz vezet. Az 

automatiz§l§s nem sz¿ntet meg teljes szakm§kat, csup§n egyes standardiz§lhat· 

rutintev®kenys®geket v§lt ki. Az Ipar 4.0 ¼jradefini§la a munkakºrºket, mivel azok 

betºlt®s®hez ¼j k®pess®gek ®s tud§s v§lnak sz¿ks®gess®. Egyre nagyobb jelentŖs®ge lesz az 

ember ®s robot egy¿ttmŤkºd®s®nek (kollaborat²v robotika), ahol fontos figyelembe venni, 

hogy a g®p nem helyettes²ti az embert, hanem kieg®sz²ti annak k®pess®geit. 

 

Nem felt®tlen¿l tºbb vagy kevesebb emberre lesz sz¿ks®g, ink§bb m§s k®szs®gekre, ami a 

munkaerŖ felk®sz²t®s®ben is v§ltoz§sokat ig®nyel. Fontos az is, hogyan k®sz²tj¿k fel a 

munkaerŖt a jºvŖ kºrnyezet®ben/gy§r§ban v®gzendŖ munk§ra. A munkaerŖnek v®gtelen 

mennyis®gŤ inform§ci·hoz lesz hozz§f®r®se, ez®rt k®pesnek kell lennie ezen inform§ci·k 

fogad§s§ra, kezel®s®re ®s hasznos²t§s§ra.  

 

Az Ipar 4.0 jelentŖsen befoly§solja v§llalkoz§sok vezet®s®t, szervez®s®t alapvetŖen a 

szervezet eg®sz®nek mŤkºd®si modellj®t. E jelens®g egyik konkr®t t¿nete a v§llalatok 

§tlagos ®lettartam§nak radik§lis csºkken®se, m²g a m§sik egy idŖbeli eltol·d§s, amely az ¼j 

piaci bel®pŖknek lehetŖv® teszi a piac ural§s§t ®s jelentŖs bev®telek gyors¿temŤ 

megszerz®s®t. A digit§lis alapon mŤkºdŖ ¼j technol·gi§k alapvetŖen befoly§solj§k a 

v§llalkoz§sok v§ltoz§sainak gyorsas§g§t ®s m®rt®k®t, a hatalmas m®retekben be®rkezŖ 
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adatmennyis®g, az innov§ci· gyorsul§sa ®s a vele j§r· rombol· erŖ tºbbnyire nehezen 

®rtelmezhetŖ vagy elŖre nem l§that·. 

A v§llalatvezetŖk folyamatosan ¼j dolgok tanul§s§ra, alkalmazkod§sra, ¼j k®pess®gek 

kifejleszt®s®re k®nyszer¿lnek, eddigi ¿zleti koncepci·ik ®s mŤkºd®si modelljeik §lland· 

fel¿lvizsg§lata is sz¿ks®ges a l®p®sh§tr§ny elker¿l®se vagy tart·s sikerek el®r®se ®rdek®ben. 

A negyedik ipari forradalom elsŖdleges kih²v§sa, felsz·l²t§sa a menedzserek fel®, hogy 

magukat val·ban vezetŖknek tekints®k ®s a v§llalkoz§st saj§tjuknak ®rezz®k, a 

fenntarthat·s§got szem elŖtt tartva v§llaljanak felelŖss®get a teljes rendszer minden egyes 

elem®®rt. A v§llalkoz§s teljes strukt¼r§j§t ®s folyamatait a szervezet meg¼jul§si k®pess®ge, 

¼j vezetŖi k®pess®gek elsaj§t²t§s§ra val· alkalmass§ga, a v§llalati kult¼ra innov§ci· vagy 

kudarc elfogad§si hajland·s§g§nak szempontj§b·l is §t kell vizsg§lni (Schwab 2016a). A 

v§llalkoz§si mŤkºd®sre befoly§ssal van a vevŖig®nyek eltol·d§sa, jelentŖs m®rt®kŤ 

megv§ltoz§sa, a term®kek jellemzŖen nagy adattartalma, ¼j partners®gek ®s ¼j 

egy¿ttmŤkºd®si form§k l®trejºtte, valamint az ¼j digit§lis mŤkºd®si modellek t®rnyer®se. 

A v§llalaton bel¿li ®s k²v¿li kommunik§ci·s strukt¼r§k is teljes m®rt®kben §talakulnak, a 

kor§bbi hagyom§nyos, hierarchikus, piramis-alak¼ kommunik§ci·s modellt felv§ltja a 

felhŖalap¼ szolg§ltat§sok ny¼jtotta folyamatos, l®nyegesen lerºvid¿lt csatorn§kon 

biztos²tott inform§ci·-§raml§s. 

Egy komplex ®rt®kh§l·zat fel®p²t®se, amely alkalmas term®kek rugalmas m·don val· 

elŖ§ll²t§s§ra ®s terjeszt®s®re, azt is jelenti, hogy sz§mos esetben adapt§ci·ra lesz sz¿ks®g, 

azaz a v§llalatoknak adott esetekben partnert kell v§ltaniuk ï nemcsak besz§ll²t·t vagy 

disztrib¼tort, hanem technol·giai c®get ®s infrastrukt¼ra sz§ll²t·t (telekommunik§ci·s vagy 

internet szolg§ltat·t) is. Az Ipar 4.0 ter¿let nagyon sz®les technol·giai palett§t ºlel fel. Egy-

egy v§llalat nem k®pes ennek minden r®sz®vel ®rdemben foglalkozni. Kºzºsen sz¿ks®ges az 

alapokat kidolgozni, majd ezekre ®p²teni a v§llalatok saj§t megold§sait ®s szolg§ltat§sait. 

Mindennek eredm®nye lesz, hogy a v§llalatok kooper§ljanak, adott esetben 

versenyt§rsaikkal is egy¿tt dolgozzanak, p®ld§ul a nagy mennyis®gŤ adatok §tvitel®re ®s 

kiakn§z§s§ra vonatkoz· szabv§nyok alkalmaz§s§t illetŖen. 

 

A fejleszt®s mindig egyben lehetŖs®g jºvŖnk ®p²t®s®re is, ²gy tºbb ®vre k®sz¿l¿nk fel, hossz¼ 

t§vra alapozunk. Ez®rt ®rthetŖ, hogy jelentŖs befektet®st ig®nyel a v§llalatok r®sz®rŖl az Ipar 

4.0 ir§ny§ba tett v§lt§s. Ennek m®rt®k®t N®metorsz§gban ®vi 40 milli§rd EUR-ra teszik 

(eg®sz Eur·p§ban ez az ºsszeg ®vi kb. 140 milli§rd EUR). Ez az ig®ny k¿lºnºsen a magyar 
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KKV -k sz§m§ra lehet elijesztŖ hat§s¼, mert f®lnek a digitaliz§ci·t·l, hiszen nem l§tj§k §t 

annak a saj§t ®rt®kl§ncaikra val· hat§s§t.  

 

A szak®rtŖk egy r®sze nincs teljesen meggyŖzŖdve az Ipar 4.0 ny¼jtotta ®rt®kekrŖl, az 

elŖnyºk mellett n®h§ny velej§r· ®s belŖle kºvetkezŖ kedvezŖtlen elemre h²vj§k fel a 

figyelmet. Tºbb esetben felmer¿lt, hogy az Ipar 4.0 koncepci· nem ker¿lt egzakt 

defini§l§sra, ®s esetenk®nt t¼lzott elv§r§sok s¼lya alatt szenved. Felmer¿lt, hogy a teljesen 

digitaliz§lt term®kek ®s ®rt®kl§ncok m®g csak v§gy§lmok. A Gartner Int®zet §ltal ®vek ·ta 

publik§lt ®s ismert §bra a feltºrŖ technol·gi§k hype ciklus§r·l (Gartner 2014, 2015, 2016), 

amely sok, Ipar 4.0-val t§rs²that· technol·gi§t (g®p-g®p kommunik§ci·, big data, IoT, okos 

robotok, augmented reality, digital twin) szerepeltet a gºrb®nek a kezdeti szakasz§ban, igen 

nagy elv§r§sok mellett. Az aktu§lis kiad§s (Gartner 2017) m§r csak egyed¿lik®nt a virtu§lis 

val·s§got szerepelteti a kºvetkezŖ 2-5 ®vre vonatkoz·lag a gºrbe megvil§gosod§si 

szakasz§ban (9. §bra), azaz m®g j· n®h§ny ®vnek kell eltelnie ahhoz, hogy ennek 

alkalmaz§s§nak megt®r¿l®se nyilv§nval·v§ v§lj®k a piac legsz®lesebb kºrei sz§m§ra. 

£rdekes tov§bb, hogy a big data le is ker¿lt az aktu§lis grafikonr·l. 

9. §bra A feltºrekvŖ technol·gi§k hype-ciklusa 

 

Forr§s: Gartner (2017) alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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Schwab (2016a) Ipar 4.0 megkºzel²t®se j·val t¼lmutat a gy§rt§si folyamatokon, levezeti ezen 

¼j jelens®gek hat§s§t a gazd§lkod· szervezetekre, korm§nyokra, a civil t§rsadalomra, az 

egy®nekre. Emberek milli§rdjai csatlakozhatnak vil§gszerte digit§lis h§l·zatokhoz, ez§ltal 

jelentŖs m®rt®kben javulhat a szervezetek hat®konys§ga, valamint az eszkºzºk kezel®se is 

oly m·don, hogy mindez a term®szeti meg¼jul§st is elŖseg²tse. A dokumentum ugyanakkor 

eml®keztett, hogy ha a jelenlegi gazd§lkod· szervezetek nem tudnak kellŖen alkalmazkodni 

a v§ltoz§sokhoz ®s a korm§nyzatok sem lesznek k®pesek az ¼j technol·gi§k megfelelŖ 

adapt§l§s§ra, akkor nem tudj§k majd kihaszn§lni az abb·l sz§rmaz· elŖnyºket.  

Amikor jelentŖs mennyis®gŤ adat gyŤjt®se folyik, amely a partnerek kºzºtt az 

®rt®kh§l·zatban megoszt§sra ker¿l, egy®rtelmŤen tiszt§zni sz¿ks®ges, kik az ipari adat 

tulajdonosai: ki mely adatokhoz f®r hozz§, melyeket tudja haszn§lni, melyeket l§tja teljes 

m®rt®kben, melyeket r®szben, illetve anonimiz§lt m·don. Mindez az adatokkal kapcsolatos 

folyamatok (gyŤjt®s, t§rol§s, feldolgoz§s, felhaszn§l§s, megoszt§s) defini§l§s§t, a szereplŖk 

®s szerepkºrºk menedzselhetŖs®g®t felt®telezi. Đj ter¿letet jelentenek az okos szenzorok ®s 

k®sz¿l®kek §ltal ak§r a gy§rt§s, ak§r a haszn§lat sor§n szolg§ltatott adatok, valamint a r§juk 

®p¿lŖ alkalmaz§sok ®s szolg§ltat§sok. Az ipari szereplŖk egy r®sze vonakodik m§sokkal 

megosztani az eszkºzeik ®s folyamataik §ltal gyŤjtºtt adatokat, tºbbnyire f®lnek att·l, hogy 

a digit§lis versenyt§rsak ²gy a piacukat vesz®lyeztetik. A ter¿leten sz¿ks®ges megtal§lni 

ennek felold§s§t, ®rdekeltt® tenni a k¿lºnbºzŖ szereplŖket az adatok 

megoszt§s§ban/®rt®kes²t®s®ben. Mindez szab§lyozott m·don j§rul hozz§ a kºzºs 

®rt®kteremt®shez ®s az eur·pai versenyk®pess®g egys®ges megkºzel²t®s®hez.  

 

A szabv§nyok fontosak a h§l·zatba kapcsolt ®rt®kl§ncokban a g®pek, rendszerek ®s 

szoftverek kºzºtti adatcsere lebonyol²t§s§hoz. Ha az adat- ®s kommunik§ci·s protokollok 

egyedileg v®dettek, vagy csak egy-egy nemzet szintj®n ismerik el azokat, csak egy gy§rt·nak 

vagy a gy§rt·k egy csoportj§nak a term®ke lesz kompatibilis, s akkor annak a versenyelv ®s 

a kºlts®gemelked®s l§thatja k§r§t.   

M§sr®szt a f¿ggetlen, egys®gesen elfogadott, nemzetkºzi szabv§nnyal t§mogatott 

kommunik§ci·s protokollok, adatform§tumok ®s interf®szek tudj§k azt az interoperabilit§st 

ny¼jtani a k¿lºnbºzŖ szektorok ®s k¿lºnbºzŖ orsz§gok kºzºtt, amely b§tor²tja az Ipar 4.0 

technol·gi§k sz®leskºrŤ befogad§s§t ®s biztos²tj§k a vil§gm®retŤ ny²lt piacokat az eur·pai 

gy§rt·k ®s term®keik sz§m§ra. 
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3.4.2 T®rbeli kºvetkezm®nyek 

A digit§lis technol·gia nem ismer hat§rokat, ²gy sz§mos k®rd®s mer¿l fel, amikor figyelembe 

vessz¿k a technol·gia fºldrajzi hat§s§t ®s a fºldrajz hat§s§t a technol·gi§ra. Mi hat§rozza 

meg az orsz§gok, r®gi·k ®s v§rosok szerep®t a negyedik ipari forradalomban?  

Az innov§ci· kºzpontjainak a r®gi·k ®s a v§rosok tekinthetŖk, amelyek a gazdas§gi 

nºveked®s, a j·l®t ®s a t§rsadalmi halad§s motorjai voltak a tºrt®nelem folyam§n, ®s 

elengedhetetlenek lesznek jºvŖbeli versenyk®pess®g szempontj§b·l is.  

Napjainkban a vil§g lakoss§g§nak tºbb mint fele v§rosi ter¿leteken ®l, a kºzepes m®retŤ 

v§rosokt·l a Ămegacityò-kig, a v§roslak·k sz§ma vil§gszerte nºveked®st mutat. Az a 

sebess®g ®s nagys§grend, ahogyan a v§rosok befogadj§k ®s alkalmazz§k a technol·giai 

¼jdons§gokat, jelentŖsen meghat§rozza versenyk®pess®g¿ket. A sz®less§v¼ internet ®s a 

digit§lis technol·gi§k alkalmaz§sa a kºzleked®sben, energiafogyaszt§sban, a hullad®k 

¼jrahasznos²t§s§ban ®s eg®sz®ben az ®let szinte minden ter¿let®n vonz·bb§, ®lhetŖbb® teszik 

a v§rost vagy r®gi·t. Ugyanakkor olyan t®rs®gekben ï p®ld§ul a fejlŖdŖ orsz§gokban -, ahol 

munkaerŖ-ig®nyes term®kek ®s szolg§ltat§sok ker¿lnek elŖ§ll²t§sra, a digitaliz§ci· felbor²tja 

a kor§bbi komparat²v elŖnyºket, ak§r meg is semmis²thet egy-egy id§ig vir§gz· r®gi·t vagy 

v§rost.  

Tov§bbi fontos t®nyezŖ az Ipar 4.0 technol·gi§k ®rt®kl§ncok, gy§rt·egys®gek ®s 

v§llalkoz§sok fºldrajzi elhelyezked®s®nek §trendezŖd®s®re gyakorolt hat§sa. Az egyes 

ipar§gak, tudom§nyter¿letek, v§llalati funkci·k egyre erŖteljesebb ºsszefon·d§sa, 

ºsszeolvad§sa napjainkban egyre kev®sb® teszi lehetŖv® a fºldrajzi sz®tv§laszt§st. A 

robotika, a 3D technol·gia terjed®s®vel jellemzŖ tendencia a k¿lfºldre kihelyezett gy§rt§s 

visszatelep²t®se a fejlett anyaorsz§gokba. M§sik karakterisztikus von§s, hogy a gy§rt§s 

decentraliz§l·d§sa kapcs§n nem az olcs· munkaerŖ lesz az elsŖdleges szempont, ²gy az 

alacsony munkab®rŤ gy§rt·b§zis-orsz§gok (pl. K²na) egyeduralma is megszŤnik. 

3.5 Kiber-fizikai rendszerek a termel®sben 

Monostori et al. (2016) tanulm§ny§ban megvizsg§lta, hogy a 2010 ®s 2015 kºzºtti idŖszakot 

tekintve hogyan alakult a CPS, mint kutat§si t®makºr ®s a vele §tfed®sben (gy§rt§s, okos 

gy§r; multi-§gens rendszerek; kºvetkezŖ gener§ci· ipari rendszerek) vagy szoros 

kapcsolatban (szenzorok, IoT, embedded system) esetleg hat§rter¿leti viszonyban levŖ 

fogalmak (okos v§ros, felhŖ technol·gi§k, IT biztons§g) tudom§nyos irodalma az Elsevier 

adatb§zis alapj§n. Az eredm®ny szerint az vonatkoz· irodalom ·ri§si sebess®ggel nºvekszik, 
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a vizsg§lt idŖszak vonatkoz§s§ban kºzel nyolcszoros nºveked®s volt kimutathat·, amely 

al§t§masztja a t®ma idŖszerŤs®g®t, aktualit§s§t.  

Legfontosabb m®rfºldkºvek a CPS kapcs§n (Monostori 2017) az NSF Workshops on Cyber-

Physical Systems volt 2006-ban, melyet 2007-ben kºvetett az USA elnºk®nek k®sz²tett 

jelent®s23, amelyben elsŖdleges priorit§sk®nt jelºlt®k meg a CPS k®rd®skºr®t. Eur·p§ban 

elsŖk®nt a n®met akad®mia foglalkozott a k®rd®ssel acatech (2011) ®s Geisberger ï Broy 

(2012). 2013-ban tov§bbi k®t jelentŖs mŤ l§tott napvil§got: Amerik§ban Energetics 

Incorporated Columbia (2013), illetve N®metorsz§gban az acatech tanulm§nya (Kagermann 

et al. 2013), mely egyben az Ipar 4.0 alap dokumentum§nak is tekinthetŖ. 

3.5.1 A val·s ®s a virtu§lis vil§g konvergenci§ja 

A sz§m²t§studom§ny ®s gy§rt§studom§ny fejlŖd®se ugyan p§rhuzamosan, de egym§st·l nem 

f¿ggetlen¿l zajlott az elm¼lt ®vekben. A sz§m²t·g®p megjelen®se mag§val hozta a numerikus 

vez®rl®s megjelen®s®t (Computer Numerical Control, CNC). Amint lehetŖs®g ny²lt 

sz§m²t·g®pen grafikai feladatokat v®grehajtani a m®rnºkºk Computer Aided Design (CAD) 

rendszerek seg²ts®g®vel v®gezt®k tervez®si feladataikat. A lok§lis adath§l·zatok (Local Area 

Networ, LAN) fejlŖd®se ®s irodai kºrnyezeten bel¿li terjed®se megalapozta a 

gy§rt·rendszerek h§l·zatos mŤkºd®s®t. A mesters®ges intelligencia a robotika tudom§ny 

§ltal jelenik meg a gy§rt·sorokon. V®geredm®nyben a miniat¿riz§l§s ®s a kommunik§ci·s 

technol·gi§k fejlŖd®s®nek is kºszºnhetŖen egyfajta konvergencia fedezhetŖ fel a virtu§lis 

vil§got jelentŖ sz§m²t§stechnika ®s a fizikai vil§got jelentŖ gy§rt§studom§ny kºzºtt, melyet 

kiber-fizikai rendszernek nevez¿nk (Lanza et al. 2013; Monostori et al. 2016; Lee- Seshia et 

al. 2011; Weyer ï Fischer 2015; Luecke ï Katz 2003). 

A kiber-fizikai rendszereket defini§lhatjuk, mint speci§lis feladatok ell§t§sra kifejlesztett, 

szenzorokkal felszerelt c®lsz§m²t·g®pek informatikai h§l·zatokon kereszt¿li rendszer®t, 

melyek, hasznos²tj§k ®s egyben t§pl§lj§k is a kºr¿lºttºk levŖ fizikai vil§got, ide®rtve annak 

adatait ®s folyamatait. A hagyom§nyos mechatronikai rendszerektŖl val· elt®r®s kulcsa, 

hogy a CPS az interneten l®tezŖ ®s el®rhetŖ erŖforr§sokat szolg§ltat§sokat, - melyeket IoT 

n®ven defini§ltunk - vesz, vehet ig®nybe. A kiber-fizikai rendszerek egyre szaporod· 

sz§mban vesznek kºr¿l benn¿nket. J· p®lda erre a v§rosok aktu§lis kºzleked®si inform§ci·it 

megjelen²tŖ fel¿letei, a hozz§juk kapcsol·d· mobil telefonra letºlthetŖ alkalmaz§sok. 

                                                 

23 August 2007 Report of the Presidentôs Council of Advisors on Science and Technology (CAST): the domain 

of CPS be treated as a trop priority for federal research investments 
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Energetikai CPS p®lda a kºzvil§g²t§s a f®nyviszonyoknak megfelelŖen ki-be kapcsol· 

rendszer is. Az okos v§ros koncepci·k mŤszaki megval·s²t§sa elk®pzelhetetlen CPS 

rendszerek n®lk¿l, hat§ssal vannak teh§t a t®r, az egy®n ®s a t§rsadalom alkul§sra ²gy m§r 

kiber-fizikai t§rsadalomr·l is besz®lhet¿nk (Zhuge 2016a, 2016b). 

 

Kiber-fizikai termel®si rendszereken (Cyber-physical Productions Systems ï CPPS), 

amelyekre, mint a negyedik ipari forradalom b§zis innov§ci·ja tekint¿nk, olyan gy§rt§shoz 

sz¿ks®ges informatikai hardver ®s szoftver komponenseket, gy§rt§st megval·s²t· ®s 

fel¿gyelŖ berendez®seket, komplex adathalmazokat ®rt¿nk, melyek internet seg²ts®g®vel 

t§voli erŖforr§sokat is k®pesek integr§lni az adott term®k elŖ§ll²t§s§hoz sz¿ks®ges 

kºrnyezetbe. Tov§bbi elv§r§s, hogy a CPPS valamennyi eleme k®pes legyen ºn§ll· dºnt®sek 

meghozatal§ra ®s a CPPS tºbb elem®vel val· egy¿ttmŤkºd®sre (Monostori et al. 2016; 

V§ncza et al. 2011). 

A CPPS olyan ºn§ll· elemekbŖl §ll, amelyek ºsszess®gben alkotj§k a gy§r teljes termel®si 

folyamat§t. Ide gondoljuk a g®peket, gy§rt·rendszereket, termel®si ®s logisztikai 

h§l·zatokat. Jellegzetess®g¿k a fentiekbŖl kºvetkezŖ komplexit§s, de ide®rtj¿k az 

intelligenci§t (smartness) ami azt jelenti, hogy a CPPS elemei k®pessek a kºrnyezet¿kbŖl 

inform§ci·t szerezni ®s ºn§ll·an mŤkºdni. L®nyeges jellemzŖj¿k az ¥sszekapcsolts§g 

(connectedness). Ez azt takarja, hogy kapcsolatba tudnak l®pni a rendszer valamennyi 

elem®vel ®s az emberrel, ezzel l®trehozhat· a horizont§lis (v§llalaton k²v¿li) ®s vertik§lis 

(v§llalaton bel¿li) integr§ci· (Gupta et al. 2013) 

A n®met megkºzel²t®s (Monostori et al. 2016) CPS ®retts®gi szinteket defini§l ¼gy mint: 

alapok lefektet®se, §tl§that·s§g megteremt®se, meg®rt®s-®rtelmez®s nºvel®se, 

dºnt®shozatali folyamat jav²t§sa, tov§bb§ ºnoptimaliz§l§s (10. §bra). Az elsŖ a szervezeti ®s 

szerkezeti felt®teleikre vonatkozik, a tov§bbi pedig az inform§ci·s ®s tud§sfolyamatok, az 

egy¿ttmŤkºd®s-kooper§ci· szempontj§b·l ®rtelmezi az ®retts®get.  

Az Ăinform§ci·-gener§l§sò a val·s idejŤ adatok rendelkez®sre §ll§s§nak sz¿ks®gess®g®t 

jelºli az ºsszes kapcsol·d· CPS-tev®kenys®g vonatkoz§s§ban. Az Ăinform§ci·-feldolgoz§sò 

az ºsszes rendelkez®sre §ll· eszkºzt jelºli, amelyekbŖl az ¼j ismeretek kinyerhetŖk. A k®t 

magasabb szinten az Ăinform§ci·-ºsszekapcsol§sò a CPS-folyamatok egy¿ttmŤkºd®sen 

alapul· adapt§l§s§ra vonatkozik, m²g az Ăadapt²v kiber-fizikai rendszerekò megjelºl®s azon 

legmagasabb fejletts®gi fokra utal, amely az egy¿ttmŤkºdŖ kiber-fizikai rendszerek 

f¿ggetlen probl®ma-megold· k®pess®ge §ltal ®rhetŖ el csup§n. 
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10. §bra A n®met CPS ®retts®gi modell 

 

Forr§s: Monostori et al. (2016) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Az amerikai definici· (Lee et al. 2015) szint®n 5 szintet defini§l CPS megval·s²t§s referencia 

architekt¼r§jak®nt (11. §bra).  

Csatlakoz§si szint a g®pek ®s alkatr®szeik adatainak pontos ®s megb²zhat· ºsszegyŤjt®s®t, 

meghat§roz§s§t biztos²tja. Adatforr§sk®nt szolg§lhatnak IoT-alap¼ g®pvez®rlŖk, ®rz®kelŖk, 

®s v§llalati menedzsment rendszerek (ERP, MES, CMM). Az Ćtalak²t§si szinten az adatok 

feldolgoz§sa ®s ®rtelmes inform§ci·kk§ tºrt®nŖ §talak²t§sa zajlik. JellemzŖ folyamatok a 

jelfeldolgoz§s, §llapot-menedzsment algoritmusok, elŖrejelzŖ elemz®sek. A szint kimeneteit 

tºbbek kºzºtt a g®p §llapot§nak jellemzŖi, ®rt®kei ®s ¿zemeltet®si rendszere alkotj§k. Itt a 

c®l az alkatr®szek, illetve a g®pek szintj®n az ºnazonos²t§s lehetŖv® t®tele. 

Kiber, vagy sz§m²t·g®pes szint, ahov§ minden inform§ci· be§ramlik ®s feldolgoz§sra ker¿l. 

Itt folyik az inform§ci·megoszt§s valamint itt k®sz¿lnek (val·s idejŤ) elemz®sek a g®pek 

haszn§lat§r·l ®s §llapot§r·l. Ezek az elemz®sek ºnellenŖrzŖ k®pes®ggel rendelkezŖ g®peket 

biztos²tanak, ahol az egyes g®pek teljes²tm®nye ºsszehasonl²that· a tºbbivel, m§sr®szt a 

g®pek teljes²tm®nye ®s a kor§bbi eszkºzºk kºzºtt jelentkezŖ hasonl·s§gok m®rhetŖk, ²gy a 

g®p jºvŖbeli viselked®se elŖre jelezhetŖ. Kogn²ci·s vagy megismer®si szint, amely a 

megfigyelt rendszer alapos ismeret®t biztos²tja, ®s ®rvel®si inform§ci·kat szolg§ltat a 
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rendszeren bel¿li k¿lºnbºzŖ ºsszetevŖk kºzºtti kºlcsºnhat§sr·l. A megszerzett ismeretek 

szervez®se ®s bemutat§sa a szak®rtŖi felhaszn§l·k sz§m§ra t§mogatja a dºnt®shozatalt. 

Konfigur§ci·s szint, amely a kibert®rbŖl a fizikai t®r fel® ny¼jt visszacsatol§st. Itt vagy 

emberi interakci·t vagy fel¿gyeleti vez®rl®st ig®nylŖ folyamatok tºrt®nnek, annak 

®rdek®ben, hogy a g®pek ºnkonfigur§l§sra ®s ºnkarbantart§sra legyenek k®pesek. Ez a szint 

rugalmas k®pess®g-ellenŖrzŖ rendszerk®nt mŤkºdik. 

11. §bra Az amerikai CPS ®retts®gi modell 

 
 Forr§s: Monostori et al. (2016) ®s Lee et al. (2015) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

3.5.2 Az okos gy§r 

A piacok ingadoz§sa ®s a vevŖi elv§r§sok §talakul§sa egyre gyorsabban, egyre nagyobb 

m®rt®kben ®s magasabb minŖs®gben ig®nyelik a testreszabott term®kek sz§ll²t§s§t. A 

term®kek ®letciklusa csºkken, vil§gszerte kiemelt jelentŖs®gŤ a folyamatos rendelkez®sre 

§ll§s, az azonnali reag§l§s fizikai jelenl®t n®lk¿l is. Ez egy term®szetes fejlŖd®s, amely 

folyamatosan gyorsul. Azok a v§llalatok ®rv®nyes¿lnek a piacon, amelyek ezt a folyamatot 

idŖben felismerik ®s felk®sz¿lnek r§. A jºvŖ gy§raiban a kor§bban ismertetett kiber-fizikai 

termel®si rendszereken okos term®kek k®sz¿lnek majd.  

 

A gy§rt§s ®s logisztika teljesen §talakul, az izol§lt termel®si egys®gek teljesen integr§lt, 

automatiz§lt ®s optimaliz§lt, nagy hat®konys§g¼ termel®si folyamatt§ olvadnak ºssze, - ¼gy 

az egyes gy§rakon bel¿l, mint azokon k²v¿l - amelynek kºvetkezt®ben megv§ltozik a 
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viszony a term®ket elŖ§ll²t· v§llalkoz§sok, a logisztikai feladatokat ell§t· (be)sz§ll²t·k ®s az 

¿gyfelek kºzºtt. A v§llalatok glob§lis ®rt®kl§ncot alkothatnak ®s ezek az ®rt®kl§ncok 

versenyeznek egym§ssal, nem pedig az ®rt®kl§nc egyes szereplŖi. Az ®rt®kl§nc elemei t®rben 

egym§st·l t§vol helyezkednek el, de integr§lts§guk horizont§lisan ®s vertik§lisan is adott. A 

gy§rak ï orsz§ghat§rok n®lk¿li piaci ig®nyeket kiszolg§lva ï v®lhetŖen term®kre, 

szolg§ltat§sra specializ§l·dnak. Konszernek eset®ben m§r mai is felismerhetŖ a glob§lis 

szolg§ltat§si h§l·zat elk®pzel®s®nek megval·sul§sa. Az okos gy§r minden idŖben 

alkalmazkodik kºrnyezet®nek ¼j kºr¿lm®nyeihez, (mint pl. a megrendel®s-§llom§nyhoz ®s 

az anyagsz¿ks®glet rendelkez®sre §ll§s§hoz) ®s ºnmaga optimaliz§lja a termel®si 

folyamatait. Ez a teljes ell§t§si ®s ®rt®kl§ncban a besz§ll²t·kkal ®s az ¿gyfelekkel val· 

integr§ci·n kereszt¿l val·sul meg, amely teh§t a szereplŖk kºzºtti ºsszekapcsol§st jelenti, 

melyet horizont§lis integr§ci·nak h²vunk.  

 

Technikailag horizont§lis integr§ci· nem val·s²that· meg a vertik§lis integr§ci· bizonyos 

szintj®nek el®r®s®ig, az ottani felt®teleknek val· megfelel®sig. Az okos gy§ron, v§llalaton 

bel¿l az emberek, g®pek ®s egy®b erŖforr§sok digit§lis modellben k®pzŖdnek le ®s egym§ssal 

a kiber-fizikai rendszereken kereszt¿l kommunik§lnak. Ezt vertik§lis integr§ci·nak 

nevezz¿k. Egy ilyen h§l·zatban val·s idŖben lek®rdezhetŖ, aktu§lis inform§ci·k v§lnak 

el®rhetŖv® a g®pek §llapot§r·l ®s kºrnyezet¿krŖl. Nagy t®rbeli t§vols§gokb·l magas 

komplexit§s¼ technikai folyamatokat lehet vez®relni, sŖt a kiber-fizikai rendszerek 

seg²ts®g®vel ellenŖrizhetŖv® v§lik az ®rt®kteremt®s az ºsszes term®k-®letciklus eset®n. 

(Kagermann et al. 2013; Bauernhansl et al. 2014). LeegyszerŤs²tve az eg®sz ipari termel®s 

integr§lhat·v§ v§lik egy intelligens kºrnyezetbe, (Ostertag 2014), amely §ltal a termel®sben 

nem csak a rugalmass§g nºvelhetŖ, de lehetŖv® v§lik egy elosztott szab§lyoz§si ®s ir§ny²t§si 

folyamat kialak²t§sa. Ez nem csak a megl®vŖ informatikailag t§mogatott folyamatok 

optimaliz§l§s§t, fejleszt®s®t jelenti, hanem azon potenci§lok, lehetŖs®gek kiakn§z§s§t, 

amelyek biztos²tj§k a teljes termel®si ciklus olyan r®szletess®gŤ kºvet®s®t ®s 

ir§ny²that·s§g§t, amelyre kor§bban nem volt p®lda. 

 

Intelligens folyamatok jellemzik a jºvŖ gy§r§t. A paradigmav§lt§s eredm®nyek®ppen a 

term®k ®s a gy§rt§s v§lik intelligens®, a term®kek, a rendszerek, a g®pek, a gy§rt· 

berendez®sek, a logisztikai rendszerek kºzvetlen¿l egym§ssal kommunik§lnak. A 

kommunik§ci· eredm®nyek®ppen pedig dºnt®seket hoznak meg helyett¿nk. Nincs tºbb® 

sz¿ks®g teh§t hierarchikus inform§ci·s utakra, ahol a ma megszokott szervezeti, felelŖss®gi 
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dºnt®seket meghozz§k. A termel®si folyamatok §talakulnak, a gy§rak hat®konyabban ®s 

flexibilisebb m·don lesznek k®pesek elŖ§ll²tani (tºmeg)term®keiket, amely ¿gyf®l-

el®gedetts®get eredm®nyez, elŖbbi a term®kek §r§ban, ut·bbi a Ăszem®lyre szabotts§gbanò 

jelenhet meg. A gy§rt§s nem kºzpontos²tva, hanem decentraliz§ltan tºrt®nik. A term®k 

mondja meg, mi tºrt®njen vele az adott gy§rt·i soron. (Ostertag 2014). V®geredm®nyben 

l®trejºn az ºsszekºttet®s az erŖforr§sok, objektumok, inform§ci·k ®s emberek kºzºtt, ®s 

meg®p¿lhet a val·s ®s virtu§lis vil§got is mag§ba integr§l· okos gy§r. 

 

Az Ipar 4.0 integr§lt ®rt®kl§ncba szervezi a besz§ll²t·kat a gy§rt·kat ®s a vevŖket, ez®rt 

b§rmely v§llalat mŤkºd®s®nek vertik§lisan ®s horizont§lisan integr§lt, virtu§lis ®rt®kl§ncba 

val· szervez®s®vel p§rhuzamosan a besz§ll²t·iknak is be kell majd vezetni¿k a megfelelŖ 

technol·gi§kat ahhoz, hogy ne vesz²ts®k el poz²ci·jukat, ®s Ŗk is az elv§rt m®rt®kben 

integr§lhat·k lehessenek a megrendelŖ h§l·zat§ba. K¿lºnben a versenyt§rsak ker¿lnek 

kedvezŖbb helyzetbe, ami ak§r az adott orsz§g versenyk®pess®g®nek csºkken®s®vel is j§rhat. 

Az iparban a t§rgyak digit§lis ºsszekapcsol§s§val lehetŖv® v§lik az optim§lis alapanyag- 

beszerz®s, termel®s, rakt§roz§s, sz§ll²t§s stb.  
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4 Ipar 4.0 a makrogazdas§g szintj®n 

Az Ipar 4.0 radik§lis, egyelŖre bizonyos fokig elk®pzelhetetlennek tŤnŖ v§ltoz§sokat id®z 

elŖ nem csup§n a gy§rt§s ®s gy§rt§stechnol·gia ter®n, de a gazdas§g, a t§rsadalmi ®s a 

mag§n®let eg®sz®ben. A v§rhat· hat§sok jelentŖsen befoly§solj§k a gazdas§gi nºveked®st, a 

termel®kenys®get, a foglalkoztat§st, a v§llalkoz§sok ®s v§llalatok ¿zleti modellj®t, a vevŖi 

ig®nyeket, a termel®s t®rbeli eloszt§s§t, valamint a gazdas§gi szereplŖk felelŖss®gv§llal§sa 

ter®n is alapvetŖ v§ltoz§sok sz¿ks®gesek ebben a folyamatban. Ebben a jelen fejezetben 

§ttekintem a glob§lis gazdas§g ®lvonal§t k®pviselŖ, kiv§lasztott orsz§gok/gazdas§gi 

egys®gek (Eur·pai Uni·, N®metorsz§g, Sv§jc, Ausztria, USA, Jap§n,), valamint 

Magyarorsz§g jelenlegi helyzet®t (bele®rtve versenyk®pess®gi, Ipar 4.0 felk®sz¿lts®gi ®s 

egy®b mutat·k alapj§n tºrt®nŖ ®rt®kel®s®t) ®s a negyedik ipari forradalommal kapcsolatos 

reakci·it, akci·terveit. M§sr®szt bemutatom az Ipar 4.0 kapcs§n alakult nemzeti 

platformokat, mint a kor§bban bemutatott a triple helix modell gyakorlati megval·sul§s§t.  

4.1 Ipar 4.0 relev§ns makrogazdas§gi mutat·k 

4.1.1 Glob§lis Versenyk®pess®gi Index  

MakroszintŤ, orsz§gok kºzºtti versenyk®pess®gi sorrendis®g tekintet®ben kiemelten 

kezelendŖ a WEF ®vente megjelenŖ t®m§ba v§g· publik§ci·ja a The Global Competitiveness 

Report (WEF 2017). A dokumentum r®szletesen t§rgyalja a Glob§lis Versenyk®pess®gi 

Index (Global Competitiveness Index, GCI) mutat· fel®p²t®s®t, sz§m²t§si m·dj§t, bemutatja 

az input adatokat ®s az ezekbŖl sz§rmaz· rangsort kºzel 150 orsz§g eset®ben. A 

versenyk®pess®gi index ¼gynevezett pill®reket defini§l sz§m szerint tizenkettŖt, amelyek 

tºbb mint 100 v§ltoz·b·l ®s 300 kvalitat²v kvantitat²v indik§torb·l sz§rmaztatva 

eredm®nyezik a termel®kenys®g szintje ®s a nºveked®s ¿teme alapj§n a v®gleges 

sorrendis®get. 

 

A pill®rekbŖl elŖszºr h§rom alindex k®sz¿l, amelyek eml®keztetnek Porter kompetit²v 

fejlŖd®s elm®let®nek szakaszaira. DŖlt betŤkkel jelºlºm az empirikus kutat§som k®rdŖ²ve 

szempontj§b·l legfontosabb pill®reket:  

¶ Index I ï Alapkºvetelm®nyek: int®zm®nyi rendszer; infrastrukt¼ra; makrogazdas§gi 

kºrnyezet; eg®szs®g¿gy ®s alapoktat§s; 

¶ Index II ï Hat®konys§gnºvelŖk: felsŖfok¼ k®pz®s ®s tr®ning; §rupiaci hat®kony§s§g; a 

munkaerŖpiac hat®konys§ga; p®nzpiaci fejletts®g; technol·giai k®sz¿lts®g; piacm®ret; 
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¶ Index III ï Innov§ci·s ®s szofisztik§lts§gi faktorok: Az ¿zleti ®let fejletts®g®nek 

kifinomults§ga; Innov§ci·. 

A versenyk®pess®gi rangsor egy kumul§lt ®rt®k, amelyrŖl tudjuk, hogy tºbb alindexbŖl, 

v®geredm®nyben pill®rbŖl ker¿l levezet®sre. A 4.3 fejezetben elemz®sre ker¿lŖ orsz§gok 

kºz¿l a GCI aktu§lis rangsor§t Sv§jc (1) vezeti, majd Ŗt kºveti az USA (2), N®metorsz§g 

(5), Jap§n (9), Ausztria (18) ®s v®g¿l Magyarorsz§g (60). Az elenj§r· orsz§gok rangsor§nak 

alakul§s§t a 12. §bra szeml®lteti24. 

12. §bra Az elemez®sre ker¿lŖ orsz§gok versenyk®pess®gi rangsora 

 

Forr§s: WEF (2017) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Az ®vek ·ta kiemelkedŖ teljes²tm®nyt ny¼jt· Sv§jc tov§bbra is megŖrizte elsŖ hely®t a 

rangsorban, folyamatosan jav²tva kor§bbi ®rt®keit. Ez magyar§zhat· a stabil makrogazdas§gi 

kºrnyezet megl®t®vel, a kºzeg®szs®g¿gy, az alapfok¼ oktat§s magas sz²nvonal§val, ®s az 

orsz§g munkaerŖpiaci rugalmass§g§val. Az ¼j technol·gi§k befogad§si ®s alkalmaz§si 

k®pess®ge (abszorpci·s kapacit§sa) rendk²v¿l magas, ugyan²gy a v§llalkoz§sok ®s a lakoss§g 

technol·giai felk®sz¿lts®ge is kiemelkedŖ (e pill®r eset®n 2. helyez®s). Az ¿zleti szf®ra 

tov§bbi finom²t§s§val ®s az innov§ci·s kºrnyezet fejleszt®s®vel siker¿lt elŖkelŖ 

rangsorol§s§t megŖriznie.  

Az Amerikai Egyes¿lt Ćllamok az elŖzŖ ®vi harmadikr·l elŖre l®pett a m§sodik helyre, 2010 

·ta folyamatosan jav²tva teljes²tm®ny®t. A j· helyez®stŖl f¿ggetlen¿l tºbb ter¿leten 

                                                 

24 Magyarorsz§g a 2017-2018 idŖszakot tekintve a 60.-dik helyet foglalja el, ²gy az §br§zol§s technikai 

megfontol§sb·l nem szerepeltetem 
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jelentkeznek probl®m§k, ²gy a makrogazdas§gi kºrnyezet az egyik legkritikusabb pont (83. 

hely). Az USA eg®szs®g¿gy ®s alapfok¼ oktat§s ter®n a vezetŖ helyen §ll· orsz§gokhoz 

k®pest szint®n alulteljes²t, erŖss®ge viszont a hat®konys§g-nºvelŖ t®nyezŖk, termel®s, 

termel®si piacok, innov§ci·s ºkosziszt®ma ®s ¿zleti komplexit§s ter®n jelentkezik, ahol 1-2. 

helyez®st ®r el.  

N®metorsz§g ï folyamatos teljes²tm®ny javul§ssal ï tov§bbra is az ºtºdik helyen §ll, 

k¿lºnºsen figyelemre m®lt· az orsz§g az ¿zleti ®s innov§ci·s ºkosziszt®ma vonatkoz§s§ban. 

Innov§ci·s kapacit§s ®s ¿zleti szofisztik§ci· tekintet®ben a vil§grangsor 5. hely®t foglalja el, 

amelyet a magas technol·giai felk®sz¿lts®g (8. hely) ®s a kiv§l· minŖs®gŤ infrastrukt¼ra (10. 

hely) is al§t§maszt.  

Jap§n ï b§r ®rt®keit jav²totta ï visszacs¼szott a kilencedik helyre. Ćltal§nosan j· 

teljes²tm®ny®t az orsz§g a magas sz²nvonal¼ fizikai ®s digit§lis infrastrukt¼r§j§nak, 

eg®szs®ges ®s kvalifik§lt munkaerŖ-§llom§ny§nak, term®keny innov§ci·s 

ºkosziszt®m§j§nak kºszºnheti. Makrogazdas§gi rosszabb teljes²tm®nye a 2016-os ®v 

defl§ci·s idŖszak§val, illetve az §llamh§ztart§si, kºlts®gvet®si probl®m§kkal magyar§zhat·. 

IKT-alkalmaz§si, felhaszn§l§si szintj®t erŖteljesen nºvelve a technol·giai felk®sz¿lts®g 

szempontj§b·l n®gy helyet l®pett elŖre, e mutat· vonatkoz§s§ban a 15. helyen §ll, 

ºsszes®g®ben a 9.-dik helyet foglalja el. 

Eur·pa eg®sze ï bele®rtve az EU-tag§llamokat, a Balk§nt, Izlandot, Norv®gi§t, Sv§jcot ®s 

Tºrºkorsz§got is ï a WEF meg§llap²t§sa szerint a 2008. ®vi v§ls§g ut§n viszonylag erŖre 

kapott ®s aktu§lis ºsszteljes²tm®nye az elŖzŖ ®vihez k®pest (2016-2017) relat²ve stabilit§st 

mutat. Ennek ellen®re ez a stabilit§s ®s nºveked®s egyelŖre tºr®kenynek tŤnik, amely 

magyar§zhat· a munkaerŖpiacra nehezedŖ nyom§ssal (fiatalok tart·s munkan®lk¿lis®ge, 

csºkkenŖ ig®ny a kºzepes k®pzetts®gŤek ir§nt), illetve a befektet®sek visszaes®s®vel. Tºbb 

orsz§g jav²totta mutat·it az innov§ci·s ºkosziszt®ma fejleszt®se, a tudom§nyos tev®kenys®g, 

a K+F r§ford²t§sok, valamint a v§llalkoz·i innov§ci·s hajland·s§g ter®n, ugyan²gy a 

makrogazdas§gi mutat·k ®s a kock§zati tŖk®hez val· hozz§f®r®s vonatkoz§s§ban is 

elŖrel®p®s mutatkozik.  

Az Eur·pai Uni·s orsz§gok kºz¿l ï N®metorsz§g mellett ï a glob§lis rangsor 10 vezetŖ 

nemzetgazdas§ga kºzºtt szerepel m®g Hollandia, Sv®dorsz§g, az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s 

Finnorsz§g. A tag§llamok tºbbnyire a kºz®pmezŖnyben helyezkednek el.  

Magyarorsz§g ï b§r az elŖzŖ idŖszak 69. helyez®s®hez k®pest jav²tott a rangsorban ï a nem 

t¼l elŖkelŖ 60. helyen szerepel, az EU tag§llamai kºz¿l csup§n Ciprust, Rom§ni§t, 

Horv§torsz§got ®s Szerbi§t megelŖzve. (WEF 2017).  
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Ipari digitaliz§ci·val kapcsolatban a technol·giai k®sz¿lts®g ®s innov§ci· pill®r ®rt®keinek 

®rtelmez®se kiemelten a fontos. Az elm¼lt ®vek idŖhorizontj§n a k®t pill®r alakul§s§t a 13. 

§bra ®s a 14. §bra t§rja el®nk (A WEF 0-7-ig terjedŖ ®rt®kel®st alkalmaz).  

Az innov§ci·s kºrnyezet tekintet®ben az USA, N®metorsz§g valamint Jap§n kºzel 10 ®ve a 

sk§la 5-6,5 ®rt®ke kºzºtt teljes²t, viszont megfigyelhetŖ, hogy am²g N®metorsz§g viszonylag 

egyenletesen fejlŖdºtt, az USA-ban az ®vtized kºzep®n jelentŖs visszaes®s volt 

tapasztalhat·. Jap§n ·vatos emelked®s ut§n mind az USA, mind N®metorsz§g alatt teljes²t. 

Vizsg§latunk szempontj§b·l fontos m®g K²na (3,5-4 kºzºtti sk§lamozg§ssal), ahol n®mi 

stagn§l§s ®s kisebb visszaes®s ut§n most innov§ci·s kºrnyezet szempontj§b·l pozit²v 

elŖrel®p®s tapasztalhat·.  

13. §bra WEF Innov§ci·s kºrnyezet ®rt®keinek alakul§sa 

 

Forr§s: WEF (2017) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Technol·giai felk®sz¿lts®g vonatkoz§s§ban az Egyes¿lt Kir§lys§g, az USA ®s N®metorsz§g 

vezeti az aktu§lis rangsort 6-6,5 kºzºtt mozg· ®rt®kkel. Kisebb ingadoz§sokt·l eltekintve az 

elm¼lt ®vtizedben mindh§rom orsz§g jelentŖs elŖrel®p®st mutat. Jap§n ebben a sorrendben a 

negyedik, ®s b§r a 2011-2012. ®vekben a kor§bbihoz k®pest visszaesett a rangsorban, az 

ut·bbi p§r ®vben egyenletes, folyamatos fejlŖd®st mutat. K²na ebbŖl a szempontb·l j·val a 

vezetŖ orsz§gok alatti szintrŖl indult, viszont a fejlŖd®s m®rt®ke itt a legszembetŤnŖbb.  
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14. §bra WEF Technol·gia k®sz¿lts®g alakul§sa 

 

Forr§s: WEF (2017) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

A WEF 2013-®ves jelent®s®t tanulm§nyozva (WEF 2013; Nick 2016b) megfigyeltem, hogy 

az innov§ci·s sorrend ®s a v®gleges versenyk®pess®gi sorrend egym§ssal kapcsolatban van. 

Magas innov§ci·s helyez®shez magas versenyk®pess®gi sorrend t§rsul. Az innov§ci· 

modellben beºltºtt befoly§sol· szerep®t vizsg§land·, megn®ztem, hogy az egyes orsz§gok 

tºbbi pill®rben el®rt helyez®se milyen korrel§ci·ban §ll a v®gleges sorrendben el®rt 

hely¿kkel. A legdomin§nsabb r®sz az int®zm®nyi h§tt®r (0,930), azaz a WEF v®gsŖ sorrendje 

®s ezen indik§tor kºzºtt mutathat· ki a legnagyobb korrel§ci·, m²g a m§sik oldalon a 

makroºkon·miai kºrnyezet (0,381) ®s a piacm®ret (0,441) gyenge kapcsolatban §ll az egyes 

orsz§gok v®gleges sorrendben el®rt helyez®s®vel. Az §ltalam vizsg§lni k²v§nt ®s kor§bban 

m§r bemutatott Innov§ci· eset®ben 0,894 a korrel§ci· ®rt®ke, mely erŖs kapcsolatot jelent 

(tekintve ®rt®ke 0,7 ®s 1,0 kºz® esik), teh§t ez a modell is erŖs²ti, hogy az innov§ci·k 

jelentŖsen befoly§solj§k egy orsz§g versenyk®pess®g®t 

4.1.2 Digit§lis Gazdas§g ®s T§rsadalom Fejletts®g Index  

Az Eur·pai Uni· Digit§lis Gazdas§g ®s T§rsadalom Fejletts®g Index azaz a DESI c®lja 

nev®nek ®rtelmez®s®bŖl fakad·an az egyes tag§llamok digit§lis gazdas§g§nak ®s annak 

fejletts®gi szintj®nek bemutat§sa. (European Union 2016, 2017)). Metodol·gi§j§t tekintve 

az ºsszekapcsolts§g 25%, az internethaszn§lat 15%, a digit§lis technol·gi§k integr§lts§ga 

20%, a digit§lis kºzszolg§ltat§sok 15%, valamint hum§n tŖke 25% s¼llyal alkotta pill®r-

egy¿ttesbŖl tevŖdik ºssze a kompozit indik§tor. A hangs¼ly teh§t a digitaliz§lt gazdas§got 

megalapoz· IKT technol·gia elterjedts®g®n ®s fejletts®g®n van.  
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15. §bra DESI rangsor 

 

Forr§s: DESI (2017,1) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Az aktu§lis 2017. ®vi elemz®s alapj§n az EU ºsszess®g®ben mintegy 3%-kal nºvelte digit§lis 

teljes²tm®ny®t, de maga a folyamat gyorsabb ®s egys®gesebb is lehetne. El®g jelentŖs 

k¿lºnbs®g mutatkozik ugyanis a teljes²tm®nyben ®lenj§r· orsz§gok (az elsŖ h§rom helyezett 

a glob§lis ®lmezŖnyben is szerepel), valamint a sereghajt·k kºzºtt. Az indexnek l®tezik 15 

uni·n k²v¿li orsz§g teljes²tm®ny®t figyelembe vevŖ alternat²v§ja is: I-DESI, amelyben a 

legjobb EU orsz§gok (Sv®dorsz§g ®s Finnorsz§g, valamint D§nia) megelŖzik, Jap§nt, K²n§t 

®s az Egyes¿lt Ćllamokat, noha ezek az EU §tlag felett teljes²tenek. 

Magyarorsz§g a komplex 2016-os DESI index alapj§n a 28 orsz§g kºzºtt csak a 20., m²g a 

2017-es indexben a m®g kedvezŖtlenebb, a 2015-ben el®rt szintre visszal®pve a 21. helyet 

foglalja el. Az ®rt®k mind k®t utols· ®vben alacsonyabb volt, mint az EU §tlag, a nºveked®s 

¿teme is mºgºtte marad az §tlagnak. Ezzel a legalacsonyabb minŖs²t®si, a lemarad· 

kateg·ri§j§ba ker¿l Bulg§ri§val, Ciprussal, a Cseh Kºzt§rsas§ggal, Gºrºgorsz§ggal, 

Franciaorsz§ggal, Lengyelorsz§ggal ®s Szlov§ki§val egy¿tt.  

A r®szleteket tekintve haz§nk az uni· §tlag§hoz k®pest a technol·gi§k integr§lts§ga ®s 

digit§lis kºzszolg§ltat§sok ter®n mutat jelentŖs, m²g hum§n tŖke eset®n csek®ly elmarad§st. 

Korm§nyzati szinten a Nemzeti Infokommunik§ci·s Strat®gia, egyetemi du§lis k®pz®si 

programok, valamint a r®szben a Gazdas§gfejleszt®si ®s Innovat²v Operat²v Program hivatott 

a gyeng®n teljes²tŖ pill®rek jav²t§s§ra. Ugyanakkor Magyarorsz§g ºsszekapcsolts§g 

tekintet®ben az eur·pai §tlagot teljes²ti, az internethaszn§lat eset®ben azt j·val meghalad· 

®rt®ket produk§l.  
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Az al§bbiakban rºviden jellemzem ezt a k¿lsŖ t®nyk®pet az egyes dimenzi·k ment®n. 

ºsszekapcsolts§g a vezet®kes ®s mobil sz®less§v¼ internet lefedetts®g®t, sebess®g®t ®s a 

szolg§ltat§s §r§t ²rja le. A sz®less§v¼ internet el®rhetŖs®g®t illetŖen Magyarorsz§g mutat·ja 

javult (0,64), m§r csak kicsivel t®r el az EU §tlagt·l (0,63), kºszºnhetŖen az ut·bbi ®vek 

l§tv§nyos fejlŖd®s®nek, elsŖsorban a vezet®kes internetszolg§ltat§sban (a h§ztart§sok 2/3 

r®sze imm§r 30 Mbps sebess®ggel rendelkezik, a mobil szolg§ltat·k piaci helyzete stabil, a 

4G lefedetts®g el®ri a 95%-ot, b§r m®g messze nincs kihaszn§lva). A jelent®s elismer®ssel 

sz·l az EU-c®lokkal ºsszhangban l®vŖ Nemzeti Infokommunik§ci·s Strat®gi§r·l (2014-

2020), de a szolg§ltat·kat s¼jt· k¿lºnad·t negat²v t®nyezŖk®nt mutatja be. Pozit²vumk®nt 

jelenik meg az 5G platform l®trejºtte, az ism®t elŖt®rbe ker¿lŖ negyedik mobilh§l·zat-

szolg§ltat· k®rd®se, tov§bb§ a felhaszn§l·k oldal§n megjelenŖ ad·kedvezm®nyek megl®te. 

Ami a szint®n javul· tendenci§j¼ az a hum§n tŖke a sz¿ks®ges emberi erŖforr§sok digit§lis 

k®pzetts®g®nek, k®szs®geinek indik§torait defini§lja. Ami teh§t az emberi erŖforr§sokat 

illeti, az EU §tlag 0,55, haz§nk eredm®nye pedig 0,49, ami a 18. helyez®st jelenti. Sajnos a 

lakoss§gnak mindºssze csak 51%-a rendelkezik digit§lis alapismeretekkel. A munkav§llal·k 

kºr®ben az IKT specialist§k ar§nya viszont 3,6%, ami jobb, mint az EU-s 3,5%-ºs §tlag! 

Nagy az elmarad§s a term®szettudom§nyos-mŤszaki-informatikai-matematika k®pzetts®gŤ 

(STEM) diplom§sokat tekintve. A Digit§lis J·l®t Program fŖ c®lkitŤz®seihez kapcsol·d· 

int®zked®sek v®lhetŖen jav²tj§k majd ezeket mutat·kat is. 

Az internet haszn§lata indik§torai az elterjedts®grŖl, a felhaszn§l§si szok§sokr·l 

(kapcsolattart§s vide·h²v§sok §ltal, multim®di§s szolg§ltat§sok ig®nybe v®tele, banki 

szolg§ltat§sok haszn§lata, v§s§rl§s) adnak inform§ci·t. Az internethaszn§lat m®rt®ke magas 

(0,52) az EU §tlaghoz (0,48) k®pest, ugyanakkor ink§bb a h²rek, zene, j§t®kok, kºzºss®gi 

m®dia, sz·rakoz§si tartalmak domin§lnak 80%-feletti ®rt®kkel. Az e-kereskedelem (48%) ®s 

az interneten kereszt¿li banki mŤveletek ar§nya (44%) alacsonyabb. Az elŖzŖn®l a k²n§lati 

oldalon is m¼lik a helyzet: az online piacon ®rt®kes²tŖ KKV-k sz§ma alacsony (csak 10% 

kºr¿l van). 

A digit§lis technol·gi§k integr§lts§ga az ¿zleti ®letben, elsŖsorban ¼j ®rt®kes²t®si csatorn§k, 

e-kereskedelem haszn§lata r®v®n. Ennek a pill®rnek a tekintet®ben Magyarorsz§g a rangsor 

v®g®n a 24. helyet foglalja el. A fejlŖd®s nagyon lass¼: az elektronikus inform§ci·megoszt§s 

16%-os, a felhŖszolg§ltat§sok 8%-os, a kºzºss®gi m®dia ¿zleti ®letbe tºrt®nŖ 

bekapcsol·d§s§nak 13%-os ®rt®ke a legrosszabbak kºz® tartozik az Uni·ban. A jelent®s 
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kiemeli ezen a helyen is haz§nk Modern V§llalkoz§sok Programj§t25, mely elsŖsorban a 

mikro- ®s kisv§llalatok eset®ben ºsztºnzi az IKT szoftverek ®s hardverek haszn§lat§t. 

A digit§lis kºzszolg§ltat§sok, ¼gymint az e-korm§nyzati szolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖ 

felhaszn§l·k m®rt®ke, kºzigazgat§si inform§ci·k online el®rhetŖs®ge indik§torai. Noha 

ebbŖl a tekintetbŖl az orsz§g az Uni· egyik legrosszabb eredm®ny®t (27. helyez®s) 

produk§lja, m®gis tagadhatatlan az ut·bbi idŖszak l§tv§nyos fejlŖd®se. A tov§bbl®p®shez a 

kºzalkalmazotti szf®r§ban dolgoz·k digit§lis kult¼r§j§nak tov§bbi nºvel®s®re van ®getŖen 

sz¿ks®g. Az IKT strat®gia Digit§lis Ćllam pill®rj®ben megfogalmazott c®l az, hogy 2016-

ban a lakoss§g 60%-a ®ljen ak§r korl§tozott form§ban is ezekkel a lehetŖs®gekkel, 2018-ra 

pedig a teljes szolg§ltat§si spektrum v§lj®k el®rhetŖv®. A jelent®s a 2016-ban bevezetett 

digit§lis szem®lyi igazolv§nyt (eIDCard) hozza fel pozit²v p®ld§nak, melyet imm§r 1,3 

milli·an ig®nyeltek. 

¥sszes®g®ben elmondhat·, hogy 2017-re EU 3% ponttal nºvelte digit§lis teljes²tm®ny®t az 

elŖzŖ ®vhez k®pes, ¼gy, hogy a ter¿leti egyenlŖtlens®gek nºvekedtek. M²g 2014-ben a 

legrosszabb ®s a legjobb index kºzºtt 36% pont volt a k¿lºnbs®g, ez az ®rt®k a 

t§rgyidŖszakban 37% pontra emelkedett, b§r ez az elmozdul§s jelent®ktelennek mondhat·. 

Az index-nek l®tezik 15 Uni·n k²v¿li orsz§g teljes²tm®ny®t figyelembe vevŖ alternat²v§ja is: 

I-DESI. A legjobb EU orsz§gok (Sv®d ®s Finnorsz§g, valamint D§nia) megelŖzik D®l-

Kore§t, Jap§nt, K²n§t ®s az Egyes¿lt Ćllamokat, noha ezek az EU §tlag felett teljes²tenek. 

B§r a DESI indexhez fŤzºtt haz§nkat ®rintŖ jelent®sben tal§n a negat²v t®nyek domin§lnak, 

nem hallgatja el a pozit²v elŖremutat· jelens®geket sem ®s alapvetŖen bizalommal viseltetik 

a korm§nyzati erŖfesz²t®sekkel ®s strat®gi§kkal szemben. A K®rdŖ²vprojekt tºbb helyen is 

kapcsol·dik a DESI-hez, amelyek kºnnyŤ ºsszehasonl²t§s ²g®ret®t adj§k. (29. k®rd®s ®s 82. 

k®rd®s)  

4.1.3 European Innovation Scoreboard 

Az Eur·pai Uni· legfontosabb innov§ci·s m®rŖsz§m-rendszere ®s indexe a European 

Innovation Scoreboard (EIS). Az Eur·pai Bizotts§g 2001 ·ta ®vente adja ki az indexet, azaz 

az EU tag§llamainak innov§ci·s rangsor§t ®s elemz®s®t, amely 2010 ®s 2015 kºzºtt 

Innovation Union Scoreboard n®ven jelent meg. A m®rŖsz§m-rendszer ®s az index 

m·dszertani h§ttere rendk²v¿l alapos ®s §tfog·, r§ad§sul folyamatosan fejlesztik, szinte 

®vente ker¿lnek be ¼j, vizsg§land· szempontok ®s t®nyezŖk, de a fŖ pontok stabilak. 

                                                 

25 www.vallalkozzdigitalisan.hu 



 

87 

A keretfelt®teleken bel¿l a hum§n erŖforr§s kateg·ri§ba a felsŖfok¼, valamint doktori 

v®gzetts®ggel rendelkezŖk ar§nya ®s az ®lethosszig tart· tanul§s tartozik, a vonz· kutat§si 

rendszerek eset®n a nemzetkºzi kºzºs tudom§nyos publik§ci·kat, a Ătop 10ò legtºbbet 

keresett-id®zett publik§ci·t, valamint a k¿lfºldi doktoranduszok tev®kenys®g®t m®rik.  Az 

innov§ci·-bar§t kºrnyezet alkateg·ri§i a sz®less§v¼ lefedetts®g, illetve a lehetŖs®g-vez®relte 

v§llalkoz§sok. A befektet®sek eset®n term®szetesen a kºzszf®ra K+F ®s kock§zati tŖke 

r§fiord²t§sait, a v§llalkoz·i ®s a non-profit szektorok K+F kiad§sait, illetve a v§llalkoz§sok 

§ltal a munkaerŖ-§llom§ny k®pz®s®re ford²tott kºlts®geit vizsg§lja a mutat·sz§m-rendszer. 

Az innov§ci·s tev®kenys®gek alkateg·ri§iba a term®k-®s szolg§ltat§s, marketing ®s 

szervez®si /szervezeti innov§tor, illetve in-house innov§tor KKV-k tartoznak, vizsg§lj§k 

tov§bb§ a v§llalkoz§sok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®seket ®s a PPP kºzºs publik§ci·kat, a kºz-®s 

a mag§nszf®ra kºzºtt megval·sul· K+F t§rsfinansz²roz§si kapcsolatokat. Ebbe a kºrbe 

tartoznak m®g a szabadalmak, trademark ®s design ig®nyl®sek ®s j·v§hagy§sok. A hat§sok 

eset®n vizsg§lj§k a tud§sintenz²v tev®kenys®gekben, valamint az innovat²v §gazatok gyorsan 

nºvekvŖ v§llalkoz§saiban az alkalmazottak ar§ny§t, az ®rt®kes²t®sben kiemelt szempont a 

kºzepes ®s high-tech term®kek ®s a tud§sintenz²v szolg§ltat§sok exportja, az ¼j piacokon 

tºart®nŖ elad§sok (EIS 2016).  

16. §bra EIS rangsor 

 

Forr§s: EIS (2016) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Az EIS megfelelŖ alapot ad az egyes orsz§gok, ²gy Magyarorsz§g kutat§s-fejleszt®si ®s 

innov§ci·s aktivit§s§nak nyomonkºvet®s®re, nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sra ®s a trendek 

fel§ll²t§s§ra (16. §bra). Az USA-val ºsszevetve az Uni· csºkkentette innov§ci·s h§tr§ny§t. 

A jelenlegi trendek alapj§n 2 ®ven bel¿l utol is ®ri, ugyanakkor a lemarad§s§t nºvelte 



 

88 

Jap§nnal szemben, melynek teljes²tm®nye n®gyszer nagyobb m®rt®kben fejlŖdik. A fejlŖd®s 

teljes²tm®nye K²n§ban h®tszeres, v§rhat·an hamarosan utol®ri, majd meg is elŖzi az EU-t. 

Az elm¼lt t²z ®vben a leggyorsabban Spanyolorsz§g, Lengyelorsz§g, £sztorsz§g, valamint 

Szlov®nia fejlŖdºtt. Szlov®nia jelenleg az egyetlen orsz§g, amely a 2004 ut§n csatlakoz· 

orsz§gok kºz¿l a m®rs®kelt innov§ci·s kateg·ri§b·l k®pes volt §tker¿lni az erŖs innov§ci·s 

kateg·ri§ba. 

Haz§nk a n®gy kateg·ria kºz¿l (innov§ci·s vezetŖk, erŖs innov§torok, m®rs®kelt innov§ci·s 

k®pess®gŤ orsz§gok ®s alacsony innov§ci·s k®pess®gekkel rendelkezŖ orsz§gok) az elm¼lt 

t²z ®vben stabil helyet foglal el a m®rs®kelt innov§ci·s k®pess®gekkel rendelkezŖ orsz§gok 

kºzºtt. Ebbe a kateg·ri§ba tartozik Lengyelorsz§g, Csehorsz§g, Szlov§kia, Horv§torsz§g, 

Spanyolorsz§g, Portug§lia, £sztorsz§g. Magyarorsz§g j·l ï vagyis EU-s §tlag kºr¿l, vagy 

afelett ï teljes²t: a.) nemzetkºzi publik§ci·k sz§m§ban, b.) innovat²v ipar§gakban levŖ 

gyorsan nºvekvŖ c®gek sz§m§ban, c.) tud§s-intenz²v szektorokban foglalkoztatottak sz§ma 

vonatkoz§s§ban (jobb a helyzet, mint N®metorsz§gban!!), d.) kºzepes hozz§adott ®rt®kŤ ®s 

high-tech export ter¿let®n (megkºzel²tj¿k N®metorsz§g teljes²tm®ny®t). A legfontosabb 

kiemelkedŖ teljes²tm®ny a hazai licencek ®s szabadalmak k¿lfºldi ®rt®kes²t®se ï ebben a 

tekintetben elvileg m®g N®metorsz§got is megelŖzz¿k, b§r ennek az a magyar§zata, hogy a 

szabadalmak hazai ®rt®kes²t®se h§tt®rbe szorul. Magyarorsz§g gyeng®n teljes²t: a.) ¼j doktori 

v®gzetts®get megszerzŖ hallgat·k sz§m§ban (alacsonyabb szinten vagyunk, mint pl. 

Gºrºgorsz§g), b.) K+F §llami t§mogat§sok mennyis®ge ter®n (itt is megelŖz a komoly 

gazdas§gi v§ls§g §ltal s¼jtott Gºrºgorsz§g), c.) a KKV-k saj§t innov§ci·s tev®kenys®g®ben, 

d.) szabadalmak sz§m§ban, e.) KKV-k folyamat- ®s term®kinnov§ci·s k®pess®ge ter¿let®n. 

Az adatokb·l az al§bbi kºvetkeztet®seket vonom le: 

¶ Magyarorsz§gon rendelkez®sre §ll egy kiv§l· kutat§s-fejleszt®si infrastrukt¼ra ®s 

teljes²tm®ny (megmutatkozik publik§ci·kban), viszont a kutat§si eredm®nyek 

hasznos²t§sa csak az alapkutat§sok ter¿let®re vonatkozik (ebben kiemelkedŖ 

Magyarorsz§g, viszont az ut§np·tl§s nem biztos²tott, mivel kev®s a doktori ®s egy®b 

kutat·i fokozat); 

¶ a KKV -k innov§ci·s aktivit§sa nagyon alacsony, r§ad§sul a v®gfelhaszn§l·k 

el®r®s®ben nagyon gyeng®k a hazai c®gek (B2C modell szinte teljesen hi§nyzik), 

belsŖ innov§ci·s k®pess®g¿k alacsony. Azon KKV-k, amelyek viszont innovat²v 

ter¿leten tev®kenykednek, kiemelkedŖ nemzetkºzi versenyk®pess®get k®pesek el®rni 

(sajnos, itt n®h§ny kiv®teles esetrŖl van sz·, legink§bb az IKT-szektorban). Az 

innov§ci·s ºkosziszt®ma szereplŖinek egy¿ttmŤkºd®se alacsony szintŤ; 
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¶ a doktori v®gzetts®g ®s a kutat§si p§lya vonzereje csºkkent ï ez l§that· a 

szabadalmak sz§m§nak csºkken®s®ben. Mindez hossz¼ t§von vesz®lyezteti a most 

kiemelkedŖ licencekbŖl ®s szabadalmakb·l sz§rmaz· exportbev®teleket. 

A fentiek jelens®get az EU az ĂEur·pai paradoxonò kifejez®ssel fogalmazta meg (EU, 2016), 

amely szerint, b§r Eur·pa rendk²v¿l fejlett felsŖoktat§si rendszerrel, kutat§si 

infrastrukt¼r§val ®s mindazok §ltal el®rt komoly eredm®nyekkel rendelkezik, mindezt 

m®gsem tudja piack®pes innov§ci·v§ alak²tani. M²g az eur·pai mag§njellegŤ K+F+I 

tev®kenys®gekre ford²tott kiad§sok tekintet®ben a legtºbbet kºltŖ v§llalatok 30%-a eur·pai 

eredetŤ, addig vil§gviszonylatban a 10 leginnovat²vabb v§llalat kºzºtt egyetlen eur·pai sem 

szerepel. Ezt a jelens®get h²vjuk Ăkiterjesztett Eur·pai paradoxonnakò, vagyis, hogy az ipari 

szektorban sem hat®kony a K+F tev®kenys®gbŖl vagy az innov§ci·b·l ¿zleti term®ket, sikert 

produk§l· teljes²tm®ny.  

Az Ipar 4.0 ter¿letre vonatkoztatva a fentiek alapj§n figyelembe kell venni, hogy az 

innov§ci·s k®pess®g n®h§ny multinacion§lis c®g magyarorsz§gi kutat·laborat·rium§ra 

korl§toz·dik, a hazai KKV-k a besz§ll²t·i l§ncban jellemzŖen alacsonyabb hozz§adott ®rt®kŤ 

ºsszeszerel®si munk§t v®geznek, innov§ci·s k®pess®g¿k, lehetŖs®geik limit§ltak. Az Ipar 

4.0 robotiz§ci· ®ppen az ilyen jellegŤ tev®kenys®geket fogja kiv§ltani, ami nagyon komoly 

vesz®ly, de egyben ·ri§si lehetŖs®g is a hazai ipari besz§ll²t·kra n®zve. Erre a v§ltoz§sra fel 

kell k®sz¿lni, erŖs²teni kell a KKV-szektor innov§ci·s k®pess®g®t. Ahol viszont a kutat·i 

infrastrukt¼ra ®s kapacit§s rendelkez®sre §ll, ott a hi§nyz· ut§np·tl§s vagy annak 

ĂminŖs®geò jelent probl®m§t. 

4.1.4 Roland Berger Ipar 4.0 K®sz¿lts®gi Index 

Az Ipar 4.0 kapcs§n a legtºbbet hivatkozott orsz§gsorrend a n®met Roland Berger Ipar 4.0 

K®sz¿lts®gi Index (Roland Berger Industry 4.0 Readiness Index, RB Index). A 

Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium (NGM) is ezt az indexet veszi alapul Magyarorsz§g 

¼jraiparos²t§si strat®gi§j§nak, az Irinyi Terv megval·sul§s§nak ®rt®kel®s®re. 

Az index belsŖ fel®p²t®se ipari kiv§l·s§g (Industrial excellence) ®s kapcsolati ®rt®kek (Value 

network) alapkateg·ri§kb·l tevŖdik ºssze. ElŖbbiben a termel®si folyamatok kifinomults§ga 

(production process sophistication), az automatiz§ci· foka (degree of automation), a hum§n 

erŖforr§s felk®sz¿lts®ge (workforce readiness), az innov§ci·s intenzit§s (innovation 

intensity), az ut·bbiban a magas hozz§adott ®rt®k (high value added), az ipari nyitotts§g 

(industry openness), az innov§ci·s h§l·zat (innovation network) ®s az internet fejletts®g 

(internet sophistication) alkateg·ri§k ker¿lnek ®rt®kel®sre egy egytŖl ºtig terjedŖ sk§l§n. A 

http://www.strategy-business.com/article/00295?pg=all
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k®t kateg·ri§ban kapott pontsz§mok kombin§ci·ja adja ki annak m®rt®k®t, milyen 

felk®sz¿lts®gi szintet k®pvisel egy adott orsz§g az Ipar 4.0 tekintet®ben. Ezt §br§zolj§k egy 

grafikon f¿ggŖleges tengely®n, m²g a v²zszintes tengelyre egy hagyom§nyos m®rŖsz§m, a 

gy§rt·ipar GDP-n bel¿li ar§nya ker¿l. Ezen ®rt®kel®s szerint 3 ®vre visszamenŖlegesen §ll a 

rendelkez®s¿nkre az ®rt®kel®sbe bevont eur·pai §llamok minŖs²t®se. A grafikonokon (17. 

§bra) elhelyezett orsz§gok n®gy nagyobb csoportot alkotnak. 

Az ®llovasok jellemzŖje a sz®les ipari b§zis, a moderniz§lt, fejlŖd®sorient§lt ¿zleti felt®telek 

®s technol·gi§k alkalmaz§sa (Sv®dorsz§g, Ausztria, N®metorsz§g ®s Sv§jc). ĉrorsz§g 

speci§lis eset, mert a n®h§ny gy·gyszeripari gy§rt·-·ri§s j§rul hozz§ jelentŖs m®rt®kben az 

orsz§g viszonylag alacsony GDP ®rt®k®hez, az IT-szektor pedig kifejezetten erŖs, ²gy ez t®ny 

a meghat§roz· a k®sz¿lts®gi index ®rt®k®ben.   

A tradicionalist§k elsŖsorban Kelet-Eur·pa orsz§gai kºz¿l ker¿lnek ki. M®g mindig az 

egykor, de m®g ma is bizonyos fokig eg®szs®ges szerkezetŤ ipari b§zisuk felhajt·erej®bŖl 

®lnek, ®s m®g kev®s kezdem®nyez®st tettek arra, hogy iparukat az ¼j korszakba §tvezess®k.  

A haboz·k ï d®l- ®s kelet-eur·pai §llamok tºbbs®ge ï csoportj§n§l hi§nyzik a megb²zhat· 

ipari b§zis. Sokuk komoly §llamh§ztart§si probl®m§kkal k¿zd, ²gy nem tudja gazdas§g§t a 

jºvŖt megalapoz· biztons§ggal §talak²tani. 

A potenci§lisok ®rdekes csoportj§n§l a valamikor erŖs ipari b§zis meggyeng¿lt az ut·bbi 

®vekben. Franciaorsz§g ®s Nagy-Britannia ºsszk®pe meglehetŖsen ki§br§nd²t·, ha teljes 

tºrt®netis®gben n®zz¿k Ŗket, a v§llalati szektorban m®gis fellelhetj¿k a modern ®s innovat²v 

gondolkod§sm·d sok jel®t. Ezen orsz§goknak meg kell tal§lniuk a m·dot megl®vŖ 

lehetŖs®geik kiakn§z§s§ra. 

A felºlelt 3 ®ves idŖhorizont nem t¼l hossz¼, ²gy komoly tendenci§k ®s azokb·l levonhat· 

mark§ns meg§llap²t§sokra kev®sbe alkalmas, m®g megengedi, hogy az Ipar 4.0 fejlŖd®s ter®n 

az egyes orsz§gok ®ves elmozdul§s§t kimutass§k. Melyek a k¿lºnbs®gek? 2014-2015-ben 

az egyes csoportokon bel¿l csom·pontok alakultak ki, m²g m§s csoportokn§l t§volabbra 

ker¿ltek egym§st·l az orsz§gok. M®g elgondolkodtat·bb a k®p, ha mell®j¿k tessz¿k a 2016-

os ®vet. A sk§la -sajnos- elt®rŖ, ²gy az ºsszehasonl²t§s nehezebb, de szembetŤnŖ, hogy egy 

®v alatt Belgium, Szlov§kia, Horv§torsz§g ®s Szlov®nia mennyit jav²tott poz²ci·j§n, m²g 

Finnorsz§g, Sv®dorsz§g megŖrizte kor§bbi kedvezŖ helyzet®t. Franciaorsz§g nem tudott 

jav²tani, Nagy-Britannia pedig rontott poz²ci·j§n. Az ®llovasok: N®metorsz§g, Ausztria 

maradtak. £rdekes, hogy a versenyk®pess®gi sorrendekben favoriz§lt, ®s a 2015-ºs ®veben 

abszol¼t gyŖztes Sv§jc nem szerepel sem a 2014-es, sem pedig a 2016-os kimutat§sban. 

Ennek ok§t nem siker¿lt kider²tnem.  
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17. §bra A Roland Berger Ipar 4.0 K®sz¿lts®gi Index 2014 - 2016 

 

Forr§s: Roland Berger (2014, 2015, 2016a) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Az elm¼lt ®vek rangsorol§sai alapj§n haz§nk ebben a koordin§tarendszerben a 

tradicionalist§k t§bor§t erŖs²ti. J·l l§tszik, hogy Magyarorsz§g gazdas§gi teljes²tm®nye 

jelentŖsm®rt®kben f¿gg az ipart·l, mikºzben a vizsg§lt indik§torok alapj§n a digit§lis 

transzform§ci· kih²v§saival szemben kev®sb® felk®sz¿lt ak§r csak a Visegr§di orsz§gokhoz 

k®pest is. Az idŖsort tekintve Magyarorsz§g is a kor§bbi hely®n maradt, s ez k¿lºnºsen 

al§h¼zza az Irinyi Terv ®s az Ipar 4.0 strat®gia idŖszerŤs®g®t ®s jelentŖs®g®t, ®s kiemeli a 

sikeres v®grehajt§s sz¿ks®gszerŤs®g®t az orsz§g versenyk®pess®g®nek megŖrz®se, sŖt, 

fŖk®ppen fokoz§sa ®rdek®ben. 

 

A 2014 ®s 2015 ®vek eset®ben vizsg§ltam a WEF ®s az Roland Berger sorrendis®get 23 

eur·pai orsz§g eset®ben. Az tal§ltam, hogy a RB Index sorrend ®s a WEF Versenyk®pess®gi 

sorrend egym§ssal kapcsolatban van, magas Ipar 4.0 helyez®shez magas versenyk®pess®gi 

sorrend t§rsul. A k®t sorrend ®rt®keit statisztikailag vizsg§lva meg§llap²tottam, hogy Pearson 
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korrel§ci·juk §tlagossan 0,839 ï ami szorosnak nevezhetŖ, a kapcsolat ir§nya pozit²v elŖjelŤ. 

Ez is igazolja, hogy az Ipar 4.0 tºrekv®sek az adott orsz§g versenyk®pes®gi pozici·j§nak 

erŖs²t®s®re szolg§lnak. 

4.2 ROCE: Az Ipar 4.0 Ăgazdas§gtanaò  

Az Ipar 4.0 megval·sul§sa kapcs§n m§r v§zoltam v§rhat· hat§sokat (3.3 fejezet). Az Ipar 

4.0 gazdas§gi megkºzel²t®se tekintet®ben elŖt®rbe a lekºtºtt tŖke megt®r¿l®si mutat· (Return 

on Capital Employed, ROCE)26. A lekºtºtt tŖke megt®r¿l®se a profittermelŖ k®pess®g ®s a 

tŖkeintenzit§s szorzat§val sz§molhat· ki. A profitabilit§st meghat§roz· t®nyezŖk tºbbek 

kºzºtt a term®kek testre szab§sa, a magas hozz§adott ®rt®k, a jobb el®rhetŖs®g ®s az 

alacsonyabb munkaerŖ-kºlts®g ®s haszn§lati kºlts®gek. A tŖkeintenzit§shoz a kevesebb 

lekºtºtt tŖke, rugalmas eszkºzºk, letisztult folyamatok, magas minŖs®g, alacsony 

selejtar§ny tartoznak. Ez a hossz¼ t§v¼ tervez®shez haszn§lt mutat· abban seg²ti a 

befektetŖket, beruh§z·kat, v§llalkoz·kat, hogy §ltala elŖre jelezhetŖ, mennyi profitot k®pes 

kitermelni egy lekºtºtt tŖkeegys®g. J·llehet, az indik§tort tºbbnyire v§llalati szinten 

haszn§lj§k, kiterjeszthetŖ ®s ®rtelmezhetŖ nemzetgazdas§gi szinten is.  

Roland Berger (2014, 2016b) tanulm§nya a vil§g tºbb vezetŖ gazdas§gi hatalm§nak 

bevon§s§val vizsg§lta a ROCE-szeml®letŤ elemz®st. Az Ipar 4.0-ra tºrt®nŖ §t§ll§s jelentŖs 

v§ltoz§sokat id®z elŖ mind mikro-, mind makrogazdas§gi szinten, a transzform§ci· azonban 

elsŖdlegesen az egyedi v§llalatok szintj®n jelentkezik. Mivel a nagy iparosodott orsz§gok 

elŖtt §ll· legerŖsebb makrogazdas§gi kih²v§s ®ppen ebben az §t§ll§sban rejlik, felmer¿l a 

k®rd®s, hogy milyen utak l®teznek, melyiket ®rdemes kºvetni. A v§lasz az egyes v§llalatok 

®s az eg®sz nemzetgazdas§g szempontj§b·l relev§ns ROCE mutat· seg²ts®g®vel 

magyar§zhat·, mivel ezt k®pes a nemzeti iparpolitika is befoly§solni (18. §bra). Az elsŖ ¼t 

az automatiz§ci· (nem t®vesztendŖ ºssze az Ipar 4.0 strat®giai ¼ttal), amely a lekºtºtt tŖk®t 

(l§sd az 1-gyel jelºlt ir§nyt az §br§ban27), s annak eredm®nyek®nt a v§llalati tŖkeintenzit§st 

nºveli. A manu§lis folyamatok automatiz§lt tev®kenys®gekkel tºrt®nŖ kiv§lt§sa a 

                                                 

26 £rdemes itt megeml²teni ennek a rokon m®rŖsz§m§t is, a befektet®s ar§nyos megt®r¿l®st (Return on Investment - RoI), 

aminek sz§m²t§sa elsŖsorban az egyedi v§llalatok vagy ak§r egyedi term®kek szintj®n tºrt®nik. A RoI a nett· nyeres®get 

viszony²tja a teljes r§ford²t§shoz (befektet®shez). Đjabban k¿lºnºsen az innov§ci·ban legink§bb ®rintett szektorokban 

besz®lnek a Return on Engineering ®s a Return on Production komplex m®rŖsz§mokr·l is.  

27 EBIT: Earnings Before Interest and Taxes = kamat ®s nyeres®gad·-r§ford²t§sok levon§sa elŖtti eredm®ny 

    Asset Turnover: az eszkºzºk hasznosul§si / forg§si sebess®ge = nett· elad§sok bev®tele / teljes eszkºz®rt®k 
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profitabilit§s nºveked®s®hez vezet. E k®t hat§s kiegyenl²ti egym§st, a ROCE ®rt®ke 

v§ltozatlan marad (izo-ROCE elmozdul§s). 

Amennyiben egy orsz§g makroszinten az ipari elavul§s fel® halad (l§sd a 2-es sz§m¼ 

elmozdul§si ir§nyt a gºrb®n), az a profitabilit§s visszaes®s®t, ez§ltal a beruh§z§si ®rt®k 

amortiz§ci· m®rt®ke al§ csºkken®s®t, az ºssztŖke zsugorod§s§t vonja maga ut§n, mikºzben 

a v§llalat eszkºzeinek hasznosul§si sebess®ge mesters®gesen nºvekszik. A k®t hat§s ism®t 

kiegyenl²ti egym§st, az elmozdul§s ez¼ttal is izo-ROCE lesz.  

18. §bra Iparfejleszt®si opci·k 

 
Forr§s: Roland Berger (2014, 2016b) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Ezen k®t v§ltoz§si ir§ny kºz¿l egyik sem az Ipar 4.0 iparfejleszt®s ¼tja, amelynek jellemzŖje 

mind a profitabilit§s, mind az eszkºzºk forg§si sebess®g®nek nºveked®se. A helyes ¼t teh§t 

elt®r az izo-ROCE gºrb®tŖl ®s a 3-mal jelºlt ir§nyban mozdul el. A gazdas§gpolitikai c®lok 

§ltal§ban azonosak az eg®sz vil§gon: a versenyk®pess®g nºvel®se ®s a gazdas§gi 

tev®kenys®gek szintj®nek megŖrz®se vagy §thelyez®se (relok§ci·ja). Az alkalmazott 

eszkºzºk ®s ezek kock§zata azonban orsz§gonk®nt k¿lºnbºzŖ a gazdas§g ®s azon bel¿l az 

ipar erŖss®ge, az automatiz§lts§g foka, a belsŖ piac nagys§ga ®s egy®b faktorok 

f¿ggv®ny®ben.  

Az Ipar 4.0 kih²v§sainak val· megfelel®s ®rdek®ben minden orsz§gnak befektet®seket kell 

megval·s²tania (18. §bra) adott idŖszakra vonatkoz· elmozdul§sait az izo-ROCE gºrb®k 

kºzºtt). Mint majd a k®sŖbbiekben l§tni fogjuk, N®metorsz§g, K²na ®s az USA 

gazdas§gpolitik§j§nak kºz®ppontj§ban a versenyk®pess®g fokoz§s§n kereszt¿l az ipari 

tºbblet®rt®k nºvel®se §ll, Jap§n viszont az ipari termel®s relok§ci·j§ra ºsszpontos²t a magas 
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munkaerŖkºlts®gek ellens¼lyoz§s§ra. Az ipari megold§sok sz§ll²t·jak®nt glob§lis vezetŖi 

szerep megŖrz®se N®metorsz§gban a legerŖsebb, de bizonyos m®rt®kig K²n§ra is jellemzŖ. 

Jap§n elsŖsorban a munkav§llal·i el®gedetts®gre, az Ipar 4.0 lehetŖs®gek kiakn§z§s§val az 

ipar im§zs§nak jav²t§sra, a gy§rt§s fenntarthat·s§g§ra helyezi a hangs¼lyt. Ezzel 

magyar§zhat·k a grafikonon ®szlelt k¿lºnbºzŖ elmozdul§si ir§nyok ®s m®rt®kek. 

4.3 Nemzetkºzi kitekint®s: iparpolitik§k, nemzeti platformok 

4.3.1 Eur·pai Uni· iparpolitikai elk®pzel®sei 

Az Eur·pai Uni· keretrendszert biztos²t a nemzeti iparpolitikai elk®pzel®seik form§l§s§ra. 

A kºzpont ®s tagok egym§sra hat§sa kºlcsºnºs ®s idŖben v§ltoz·. Az EU versenyk®pess®gi 

®s innov§ci·s strat®gia sikeres v®grehajt§sa ®rdek®ben Tºrºk et al. (2016) indokoltnak tartja 

a kºz®p- ®s keleteur·pai orsz§gokra szem®lyre szabott iparpolitikai eszkºzºk alkalmaz§s§t. 

Gazdas§gi h§tt®r 

A 2008. ®vi glob§lis p®nz¿gyi ®s gazdas§gi kºvetkezt®ben az Eur·pai Uni· eddigi 

tºrt®net®nek leghosszabban elh¼z·d· recesszi·j§t ®lte meg. A gy§rt§s uni·s szintŤ GDP-hez 

val· hozz§j§rul§sa 2013-ban alig volt tºbb mint 15% (napjainkban 17% kºr¿li), ez jelentŖs 

l®p®sh§tr§nyt jelent az USA ®s a d®lkelet-§zsiai ipari r®gi·ival szemben, ®s igen messze van 

m®g a 2012-ben elfogadott fejleszt®si strat®gia 2020-ra tervezett 20%-os c®lkitŤz®s®tŖl.  

A lass¼ kil§bal§s egy®rtelmŤs²tette, hogy a gazdas§g alkalmazkod·k®pess®ge erŖs ipari 

b§zis n®lk¿l elk®pzelhetetlen. Az ipar szerepe Eur·p§ban a gy§rt§son j·val t¼lmutat, hat§sa, 

befoly§sa a gazdas§gra ann§l is sokr®tŤbb, mint amit a GDP-mutat·kb·l l§thatunk. Az Uni· 

exportj§nak, a mag§nfinansz²roz§s¼ K+F valamint innov§ci·s tev®kenys®g mintegy 80%-

§nak alapja az ipar, amely a nyersanyagokat ®s energi§t az ¿zleti szolg§ltat§sokra, de a 

fogyaszt·i szolg§ltat§sokra ®s a turizmusra is biztos²tja. A tºbbs®g®ben kvalifik§lt 

munkahelyek mintegy 25%-§t az ipar ny¼jtja, s minden gy§rt§sban l®trejºvŖ ¼j munkahely 

nyom§n tov§bbi 0,5-2 munkahely l®tes¿l m§s §gazatokban.  

A Roland Berger (2014, 2015) tan§csad·c®g Eur·pa ma m§r t®nyk®nt kezelt 

dezindusztrializ§ci·s jelens®g®bŖl indul ki ®s meg§llap²tja azt az ismerts®ge ellen®re is 

meglepŖ t®nyt, hogy Ăaz EU gazdas§g§ban az ipari termel®s kºzponti szerepet j§tszik, m®gis 

2011-ben csak 15%-§t teszi a GDP-nek a megtermelt ipari tºbblet®rt®k (amely az USA-ban 

csak 12%) (Roland Berger 2015). Az ipar a kutat§s, az innov§ci·, termel®kenys®g, 

munkaerŖ-teremt®s ®s export fŖ hajt·ereje. Az ipar hozza l®tre az eur·pai innov§ci· 80%-§t 

®s az export 75%-§t. A szolg§ltat§si szektorral val· kapcsolata r®v®n az ipar tekinthetŖ 
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Eur·pa szoci§lis ®s gazdas§gi motorj§nak. M®gis, az eur·pai ipar az utols· ®vtizedben 

nagysz§m¼ munkahelyet vesztett, mikºzben a feltºrŖ gazdas§g r®sz®rŖl egyre kem®nyebb 

versenynek van kit®ve Az eur·pai ipar helyzete ma alapvetŖen megosztott: mikºzben a 

n®met ®s a kºz®p-eur·pai ipari szektor nagy ¿temben piaci r®szesed®st h·d²t mag§nak ®s 

nºveli a termel®kenys®g®t, n®mely EU orsz§g a dezindusztrializ§ci· ¼tj§ra t®vedt. 

K¿lºnºsen a francia ®s a brit ipar szenvedett nagy vesztes®geket 2000 ·ta piaci 

r®szesed®sben, Ŗket kºvetik a d®li orsz§gok, mint Spanyolorsz§g is. Sv§jcban, mint 

kiemelkedŖen fejlett orsz§gban ez a jelens®g a sv§jci frank fel®rt®kel®s®ig ismeretlen volt. 

Sv§jc ®s N®metorsz§g kiv®tel®vel valamennyi eur·pai orsz§gban csºkkent az ipari 

tºbblet®rt®k ar§nya, amelyet az iparban foglalkoztatottak visszaes®se kºvetett. Az 

§talakul§snak kontinens¿nkºn ²gy sz§mos vesztese ®s kev®s nyertese van.  

Ipari renesz§nsz ï ¼jraiparos²t§si strat®gia 

2014. janu§rj§ban Antonio Tajani, az Eur·pai Bizotts§g ipar-®s v§llalkoz§spolitik§®rt felelŖs 

alelnºke az uni·s tag§llamokat az ipari renesz§nsz folyamat§ban val· akt²v r®szv®telre 

sz·l²totta fel. A jºvŖbeli ¼j munkahelyek teremt®se elk®pzelhetetlen az EU gazdas§g§nak 

s¿rgŖs ¼jraiparos²t§sa ®s moderniz§ci·ja n®lk¿l, ²gy a rendelkez®sre §ll· eszkºzºk 

ºsszehangol§sa ®s a fontoss§gi sorrend fel§ll²t§sa ®rdek®ben az EU-nak ®s tag§llamainak 

egyar§nt el kell kºtelezni¿k magukat e c®lkitŤz®s mellett. Mivel az egyre jobban 

ºsszefon·d· gazdas§gi §gazatok az ipar sikeress®g®t jelentŖsen befoly§solj§k, az ipari 

strat®gi§t a gazdas§g m§s ter¿leteire is ki kell terjeszteni. Az EU Bizotts§g az eur·pai ipar 

versenyk®pess®g®nek hat®kony elŖmozd²t§sa ®rdek®ben tºbb priorit§st hat§rozott meg 

strat®giai c®lkitŤz®sk®nt, ²gy kiemelten az ipar versenyk®pess®g®nek elŖt®rbe helyez®s®t 

minden szakpolitika ter®n. Priorit§st ®lvez a piaci lehetŖs®gek kiakn§z§s§t seg²tŖ modern 

infrastrukt¼ra kialak²t§sa, a v§llalkoz§sok ®s az innov§ci· sz§m§ra kedvezŖ stabil, 

egyszerŤs²tett, §tl§that· szab§lyoz§si keret biztos²t§sa, a tŖkepiacok integr§l§sa, a k®pz®si 

lehetŖs®gek ®s a mobilit§s jav²t§sa, valamint a szolg§ltat§si szektor belsŖ piac§nak 

kiteljes²t®se.  Tov§bbi c®l az energi§hoz ®s a nyersanyagokhoz val· hozz§f®r®s nemzetkºzi 

felt®teleket t¿krºzŖ, el®rhetŖ §rakon tºrt®nŖ biztos²t§sa. Az EU a m§r megl®vŖ finansz²roz§si 

forr§sok (COSME, Horizont 2020, Struktur§lis Alapok) kombin§ci·j§val, tag§llami 

finansz²roz§s felhaszn§l§s§val, a megszokott hitelny¼jt§si gyakorlat vissza§ll²t§s§val, 

alternat²v finansz²roz§si forr§sok kialak²t§s§val, valamint az Eur·pai Beruh§z§si Bank §ltal 

ny¼jtott c®lzott hitelekkel k²v§nja megteremteni az innov§ci·, a beruh§z§s ®s az 

¼jraiparos²t§s p®nz¿gyi h§tter®t. Kiemelt szempont a KKV-szektor glob§lis ®rt®kl§ncokba 
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tºrt®nŖ integr§l§s§nak elŖseg²t®se a glob§lis piacokhoz val·, kedvezŖbb versenyfelt®telek 

melletti hozz§f®r®se ®rdek®ben. Eg®sz®ben v®ve pedig 2020-ra strat®giai c®l, hogy az uni· 

szintj®n a GDP legal§bb 20%-a az iparb·l (ipari termel®sbŖl, gy§rt§sb·l) sz§rmazzon. 

Az ¼jraiparos²t§s a fentiek ®rtelm®ben teh§t a modernebb ï a kor kih²v§sainak megfelelŖ ï 

termel®si szerkezetet ®s a magasabb hozz§adott ®rt®kŤ termel®s ir§ny§ba tºrt®nŖ elmozdul§st 

jelenti. Az e c®lok el®r®s®hez vezetŖ eszkºzºk magukban foglalj§k a versenyk®pes term®kek 

elŖ§ll²t§s§t ®s a term®kekhez kapcsol·d· szolg§ltat§sok fejleszt®s®t, a kºzigazgat§s ®s az 

adminisztr§ci· hat®konys§g§nak jav²t§s§t, a v§llalkoz§sok mobilit§s§nak ºsztºnz®s®t, a 

du§lis k®pz®si rendszer ®s a K+F+I t§mogat§s§t, az energia-®s anyaghat®kony felhaszn§l§st.  

Az ipari renesz§nsz ann§l is ink§bb indokolt, mivel a modern infokommunik§ci·s 

technol·gi§k, a gy§rt· - ®s kapcsol·d· logisztikai rendszerek egyre gyorsul· integr§ci·s 

folyamatai radik§lis v§ltoz§sokat ind²tottak el az iparban, de egy¼ttal a gazdas§gi ®let 

minden ter¿let®n, bele®rtve a munkaerŖ-piac szerkezet®nek §tstruktur§l·d§s§t is.  

Az EU ¼jraiparos²t§si strat®gi§ja szervesen ºsszef¿gg a negyedik ipari forradalom 

jelens®g®vel, amelyhez a folyamatos alkalmazkod§s, valamint a kih²v§soknak val· 

megfelel®s ig®nye az Uni· 2017-ben meg¼j²tott iparpolitikai strat®gi§j§ban is egyre 

erŖteljesebben t¿krºzŖdik. 

A 2017 Ŗsz®n, illetve 2018 elsŖ negyed®v®ben bevezet®sre tervezett kezdem®nyez®seket ®s 

cselekv®si ter¿leteket az ¼j strat®gia h®t fŖ t®makºrbe sorolja. A v§llalkoz§sok glob§lis 

®rt®kl§ncokba integr§l·d§s§nak ºsztºnz®se ®s a lakoss§g sz¿ks®ges k®szs®geinek, 

k®pzetts®g®nek fejleszt®se a belsŖ piac m®ly²t®s®t, igazs§gosabb§ t®tel®t szolg§lja. A 

digit§lis §tmenet t§mogat§sa, az intelligens technol·gi§k haszn§lat§nak terjeszt®se, az ipar 

kiberbiztons§g§nak erŖs²t®se, a kºzºs eur·pai adatt®r l®trehoz§sa, az 5G akci·terv az ipar 

digit§lis kornak val· megfeleltet®s®t seg²ti elŖ. A kºrforg§sos gazdas§g ter¿let®n a 

biogazdas§g strat®gia, a mŤanyagokra vonatkoz· strat®gia ker¿lt bevezet®sre, illetve tºbb 

int®zked®s a meg¼jul· biol·giai erŖforr§sok elŖ§ll²t§s§nak jav²t§s§ra. Szigor²tj§k a 

g®pj§rmŤvek sz®ndioxid-kibocs§t§s§ra vonatkoz· szab§lyoz§st, ¼j cselekv®si terv sz¿letett 

az alternat²v ¿zemanyagok felhaszn§l§s§ra ®s az EU c®lzottan t§mogatja a vezetŖ n®lk¿li 

g®pj§rmŤvek fejleszt®s®re ir§nyul· kezdem®nyez®seket, valamint a kritikus fontoss§g¼ 

nyersanyagok list§ja is fel¿lvizsg§latra ker¿l. Kiemelt szempont az innov§ci·ba ®s egy®b 

immateri§lis javakba val· befektet®seket ºsztºnzŖ, a jºvŖ ipar§ba tºrt®nŖ beruh§z§s, illetve 

a fenntarthat· finansz²roz§s ¼j strat®gi§ja szerint a mag§ntŖke hat®konyabb eljuttat§sa a 

fenntarthat· beruh§z§sokhoz. Az ipari innov§ci· helyben val· t§mogat§s§hoz a start-

up/scale-up, valamint ad·politikai ®s versenypolitikai kezdem®nyez®sek is tartoznak. A 
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kiegyens¼lyozott ®s progressz²v kereskedelempolitika erŖs²t®se ®rdek®ben 

kereskedelempolitikai meg§llapod§sok megkºt®s®t, a kereskedelemv®delmi eszkºzºk 

moderniz§l§s§t, a kºzvetlen k¿lfºldi befektet®sek §tvil§g²t§s§t helyezi f·kuszba az EU. A 

megfelelŖ fejlŖd®s ®rdek®ben kiemelt szerep jut a tag§llamokkal, r®gi·kkal, v§rosokkal ®s a 

mag§nszektorral val· partners®geknek is. Ehhez a Bizotts§g a struktur§lis reform-

programokhoz ny¼jtott t§mogat§s ®s az intelligens szakosod§si strat®gia mellett az ¼n. 

beruh§z§si kºvetek rendszer®t tervezi kialak²tani ®s egy magas szintŤ ipari kerekasztal (High 

Level Industrial Roundtable) l®trehoz§s§ra is tºrekszik. 

Ipar 4.0 ®s digit§lis gazdas§g - kezdem®nyez®sek 

Az ¼jraiparos²t§si strat®gi§hoz szervesen kapcsol·dik az EU 2016-os kezdem®nyez®se, 

amely az eur·pai digit§lis belsŖ piac kialak²t§s§t tŤzte ki c®lul. A program c®lja, hogy a 

KKV -k, a kutat§s-fejleszt®s, a hat·s§gok ®s a gazdas§g eg®sze r®sz®re az ¼j technol·gi§k 

min®l sz®lesebb kºrŤ elterjed®s®t, haszn§lat§t ®s alkalmaz§s§t elŖseg²tse. Kulcster¿leteken 

ï 5G-kommunik§ci·s h§l·zatok, felhŖalap¼ szolg§ltat§sok, adat-technol·gia, IoT, 

kiberbiztons§g ter®n ï a kºzºs szabv§nyos²t§s gyors²t§s§t szorgalmazza, a nyilv§nos 

(hat·s§gi) szolg§ltat§sok moderniz§ci·j§t kiemelten kezeli. A tag§llamok ®s a v§llalkoz§sok 

r®szv®tel®vel az EU a gazdas§g digitaliz§l§s§t t§mogat· nemzeti ®s region§lis 

kezdem®nyez®sek sz§m§ra megfelelŖ ir§ny²t§si strukt¼r§t k²v§n kialak²tani, az uni·s Public-

Private-Partnership-befektet®sek a kºz®ppontba ker¿lnek, egy uni·s szintŤ technol·giai 

kiv§l·s§gi kºzpont-h§l·zat (Digital Innovation Hubs) l®trehoz§s§ra pedig 500 milli· EUR-t 

ir§nyoz elŖ. Az IoT ®s a modern gy§rt§stechnol·gia elterjed®s®t nagyszab§s¼ pilot-

projektekkel seg²ti elŖ az uni·s strat®gia (okos otthon, okos v§ros, h§l·zatba kapcsolt 

g®pj§rmŤvek, mobil eg®szs®g¿gyi szolg§ltat§sok), amelynek r®sze a szabad adat§raml§st, a 

tiszta (adat-) tulajdonviszonyokat, auton·m rendszerek biztons§gi ®s felelŖss®gi viszonyait 

szab§lyoz· elŖ²r§sok meghozatala, valamint a digit§lis kor §ltal megk²v§nt k®pess®gek, 

k®szs®gek ®s szaktud§s elsaj§t²t§s§t c®lz· szakmai k®pz®sek t§mogat§sa is. Kiemelten 

elŖt®rbe ker¿lt (2017-ig h¼sz int®zked®s c®lozta) a digit§lis nyilv§nos szolg§ltat§sok 

k®rd®skºre ï tºbbek kºzºtt inform§ci·k leh²v§s§t, seg²ts®gny¼jt§st, probl®mamegold§st 

biztos²t· kºzponti digit§lis fel¿let, c®gregisztert, gazd§lkod§si kimutat§sokat tartalmaz· e-

jogi port§l, hat§rokon §tny¼l· elektronikus eg®szs®g¿gyi szolg§lat l®trehoz§s§t tervezi az 

uni·, emellett az elektronikus al§²r§sra ®s az e-(kºz)beszerz®sre tºrt®nŖ §t§ll§st is 

szorgalmazza.  
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Ipar 4.0 ï EU ROCE-szeml®letŤ §ttekint®se 

Az Ipar 4.0 kºzgazdas§gi oldalr·l tºrt®nŖ megkºzel²t®s®ben elengedhetetlen megvizsg§lni, 

milyen m®rt®kŤ Ipar 4.0 c®l¼ beruh§z§sokat sz¿ks®ges Eur·p§nak megtennie a kºvetkezŖ 

idŖszakban.  

Eur·pa magas hozz§adott ®rt®kŤ term®k- ®s szolg§ltat§spalett§val, automatiz§lt 

termelŖegys®gekkel, a gy§rt§s kiv§l·s§gi gyakorlatainak bevezet®s®vel egyelŖre a jelenlegi 

ipari szerkezetben is k®pes megŖrizni versenyelŖny®t az olcs· munkaerŖvel rendelkezŖ 

orsz§gokkal szemben. Ugyanakkor az ipar gazdas§gi szab§lyainak megv§ltoztat§s§ra, 

ez§ltal a dezindusztrializ§ci· folyamat§nak megford²t§s§ra is lehetŖs®g k²n§lkozik az Ipar 

4.0 megval·s²t§s§val, mivel a magas minŖs®gŤ szolg§ltat§sok ir§nti kereslet nºveked®se az 

egyre komplexebb, ipart t§mogat· tev®kenys®gek meg¼jul§s§val is egy¿tt j§r (Roland 

Berger 2014). 

A vil§ggazdas§g vezetŖ orsz§gai kapcs§n m§r eml²tett¿k a ROCE-szeml®letŤ elemez®st, 

ugyanezt Roland Berger tanulm§nya (2014) Eur·p§ra vonatkoz·an is levezeti, felt®telezve, 

hogy itt a beruh§z·k befektetett tŖke ut§ni elv§r§sa ®vi 15%-os hozam (ROCE). A 

hagyom§nyos iparszerkezetŤ orsz§gok mezŖny®ben (v²zszintes tengely), ahov§ 

Franciaorsz§g, Spanyolorsz§g ®s Nagy-Britannia is tartozik, ezt a megt®r¿l®st alacsony 

tŖkeintenzit§s¼ ®s csek®ly hozz§adott ®rt®kŤ term®kek elŖ§ll²t§s§val biztos²tj§k. ĉgy azonban 

ï a beruh§z§sok elmarad§sa miatt ï az ipar§gi befektetett eszkºzºk ®rt®ke csºkken, a magas 

®lŖmunka-kºlts®g kºvetkezt®ben pedig mind a profitabilit§s, mind a versenyk®pess®g is 

visszaesik.   

Az Ipar 4.0 mezŖben tal§lhat·k 2030-ra vet²tve az ®lenj§r·, nemzetkºzi gyakorlatot kºvetŖ, 

versenyk®pes orsz§gok. Sikeress®g¿k abban rejlik, hogy ï a mennyis®gi termel®s hat§sait is 

kiakn§zva ï a legkorszerŤbb automatiz§l§si m·dokat alkalmazz§k, ez§ltal nagyobb marzsot 

®rnek el, valamint tŖkeig®ny¿k is megt®r¿l.  

A 19. §bra ï ºsszehasonl²t§sk®nt ï N®metorsz§g ®s Franciaorsz§g 2012. ®vi poz²ci·it 

vizsg§lva meg§llap²thatjuk, a n®met ipar magasan a 15%-os ROCE gºrbe felett teljes²tett, 

ez§ltal a kitermelt profitot a jºvŖ tŖkeig®nyes ipari technol·gi§iba fektethette. Franciaorsz§g 

ipara a j·val alacsonyabb marzs miatt kev®sb® k®pes beruh§z§sok megval·s²t§s§ra ®s a 

befektetett tŖke sem t®r¿l meg az elv§rt m·don. Az §br§n 2012-ben Eur·pa (mint gazdas§gi 

egys®g) is helyet kapott, a jelenbŖl a k²v§nt jºvŖbe (2030) vezetŖ elmozdul§ssal. Ennek 

megval·sul§sa azonban csak akkor lehets®ges, amennyiben Eur·pa az elkºvetkezŖ 15 ®vben 

k®pes megval·s²tani a becs¿lt 1,3 milli§rd EUR Ipar 4.0 c®l¼ befektet®st. Mindez az eml²tett 

kedvezŖ technol·giai hat§sokkal p§rosulva, a tŖke§tt®tel optim§lis v§ltoz§s§val a 
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profitabilit§s nºveked®s®t is mag§val hozza. Eur·pa azonban azonnali l®p®sre k®nyszer¿l, 

mivel az EU Bizotts§g m§r 2012-ben c®lul tŤzte ki a jelenlegi eur·pai §tlagos 15%-os 

gy§rt·ipari GDP r®szesed®s 2020-ig 20%-ra tºrt®nŖ nºveked®s®t.  

19. §bra Ipar 4.0 ®s a profitabilit§s 

 
Forr§s: Roland Berger (2016b) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

4.3.2 N®metorsz§g a fejlŖd®s ®lvonal§ban 

Gazdas§gi h§tt®r 

N®metorsz§g glob§lisan az egyetlen orsz§g, amelynek siker¿lt az elm¼lt 15 ®vben jelentŖsen 

jav²tania az ipar ROCE mutat·j§t, mely elsŖsorban a tudatos iparfejleszt®si programj§nak 

kºszºnhetŖ. A foglalkoztatotts§gban bekºvetkezett kism®rt®kŤ csºkken®s (9%) ellen®re, az 

ipari tºbblet®rt®k nºveked®se el®rte a 80%-ot, az ipar §ltal termelt profit® pedig a 158%-ot. 

A beruh§z§sok ®s az ®rt®kcsºkken®s m®rt®ke megkºzel²tŖleg v§ltozatlan maradt az 

idŖszakban, mikºzben az eszkºzºk hasznosul§si sebess®ge javult ®s a berendez®sek 

kihaszn§lts§ga az 1998-as 85%-r·l a 2014-ben 95%-ra nŖtt. Ez a szervezetts®g, a tudatos 

viselked®s ®s mŤkºd®s jelentŖs®g®t mutatja. A befektetett tŖke, mikºzben nagyj§b·l §lland· 

maradt, sokkal tºbbet termel, mint 15 ®vvel ezelŖtt. Ez a n®met ipari csoda.  

Egy ®vtizeddel ezelŖtt N®metorsz§got m®g tºbb kih²v§s ®rintette h§tr§nyosan: nºvekvŖ 

munkab®rek ®s energiakºlts®gek, az infrastrukt¼ra meg¼j²t§s§nak sz¿ks®gess®ge, a 

szakk®pzett munkaerŖ hi§nya.  

A g®pgy§rt§s, aut·ipar ®s g®p®szet ter®n N®metorsz§g r®g·ta a vil§g ®lvonal§ban szerepelt, 

ipari megold§sok ny¼jt§sa tekintet®ben is vezetŖ poz²ci·ban van. Ugyanakkor az orsz§gnak 

szembes¿lnie kellett azzal is, hogy a nemzetkºzi verseny egyre ®lezŖdik, egyre nagyobb 



 

100 

ig®ny jelentkezik olyan gy§rt§si technol·gi§k ir§nt, amelyek a rugalmasabb ®s egyedi 

elŖ§ll²t§st lehetŖv® teszik. A n®met gy§rt·kra amiatt is nagy nyom§s nehezedett, milyen 

m®rt®kben tehetik ®rt®kl§ncaikat nemzetkºziv®, hogy a hazai termel®s ®s innov§ci· ne 

ker¿ljºn vesz®lybe. A digit§lis gazdas§g ter®n fenn§ll· bizonyos gyenge pontok ®s 

hi§nyoss§gok azt is sz¿ks®gess® tett®k, hogy a versenyk®pess®g megtart§sa, tov§bbi 

versenyelŖnyºkhºz jut§s ®rdek®ben az orsz§g olyan strat®gi§t dolgozzon ki, amely a digit§lis 

forradalom ®lmezŖny®be emeli (Huawei ï HRI 2016). 

A szºvets®gi korm§ny m§r 2006-ban meghirdette a High-Tech Strat®gi§t, ï melyet 2014-

ben illetve 2016-ban Đj High-Tech Strat®gia n®ven aktualiz§lt ï , melynek c®lja, hogy 

N®metorsz§g a vil§g legfontosabb c®lpiacain vezetŖ szerephez jusson ®s a legfontosabb 

jºvŖbeli ter¿leteken (digitaliz§ci·) is vezetŖv® v§ljon.  

Ipar 4.0 ®rtelmez®se 

Az IoT jelens®gben annak lehetŖs®g®t ismert®k fel, amely seg²ti a termel®s orsz§gon bel¿l 

tart§s§t, a munkahelyek megŖrz®s®t, illetve a CPPS-rendszerek hat®konyabb§ teszik ®s 

erŖs²tik a gy§rt§si folyamatokat, az anyagmozgat§st, a sz§ll²t·i l§nc menedzsel®s®t, amely 

az ipari mŤveletek egy ¼j form§j§t jelenti.  

A megold§st ®ppen ez®rt az Ipar 4.0 lehetŖs®geinek felismer®se hozta meg, mely fogalmat 

®s a hozz§ kapcsol·d· koncepci·t a 2011. ®vi hannoveri v§s§ron ismertett®k elŖszºr. Az 

orsz§g most az Ipar 4.0 megold§sok ipari sz§ll²t·j§v§ v§lt, kºszºnhetŖen olyan 

·ri§sc®geknek, mint a Siemens vagy a Bosch. N®metorsz§g vonatkoz· (High-Tech Strat®gia 

2006, 2014; Đj High-Tech Strat®gia 2016) strat®gi§j§ban az Ipar 4.0 megold§sok adj§k 

annak eszkºz®t, hogy fenntartsa a glob§lis piacokon el®rt dominanci§j§t ®s ipari termel®s®t 

§lland· szinten tarthassa. Kºvetkez®sk®ppen Ipar 4.0 strat®gi§ja egyszerre defenz²v ï a hazai 

termel®s fenntart§sa, a nemzetkºzi piacokon fell®pŖ v§ls§gok rugalmasabb kezel®se 

®rdek®ben ®s offenz²v, annak biztos²t§s§ra, hogy a szak®rtelem ®s know-how 

N®metorsz§gban maradjon az exportmodell mŤkºd®se ®rdek®ben (Huawei ï HRI 2016). 

Platformok, kezdem®nyez®sek 

A szºvets®gi korm§ny §ltal ®s az §ltala ir§ny²tott Plattform Industrie 4.0 kºzremŤkºd®s®vel 

kidolgozott hossz¼ t§v¼ strat®gia a kºvetkezŖ 5 alappill®rre ®p¿l (European Commission 

2017): 

1) Defini§lt§k ®s rangsorolt§k a kutat§si ®s innov§ci·s t®m§kat, amelyeket tudatosan ¼gy 

v§lasztottak ki, hogy a gazdas§g teljes²tŖk®pess®g®t, az ®letminŖs®g fenntart§s§t ®s a 

j·l®t forr§sait biztos²tani tudj§k. Ezek a kiemelt kutat§si t®macsoportok: digit§lis 
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gazdas§g ®s t§rsadalom; hossz¼ t§v¼ gazd§lkod§s ®s energia; az innovat²v munka vil§ga; 

eg®szs®ges ®letm·d; intelligens mobilit§s; a civil biztons§g.     

A t®m§kb·l most csak az elsŖt emelj¿k ki. Azok az ¼j term®keket ®s szolg§ltat§sokat 

l®trehoz· kulcstechnol·gi§k §llnak a kºz®ppontban, amelyeknek a bevezet®s®tŖl ®s 

piacra vitel®tŖl a gazdas§g versenyk®pess®ge f¿gg. Nem meglepŖ m·don ebben a 

digitaliz§ci·nak van a legjelentŖsebb szerepe, mert ez k®pes megteremteni a ĂjºvŖ 

intelligens termel®s®ben a h§l·zatosod§s lehetŖs®g®tò. E t®ren a KKV-k kiemelt 

seg²ts®gre szorulnak, hogy kifejlŖdj®k n§luk a bizalom az ¼j technol·gi§k ir§nt ®s 

k®pess® v§ljanak azok hasznos²t§s§ra. Erre speci§lis korm§nyzati t§mogat§si programok 

§llnak rendelkez®sre.     

2) A gazdas§g tud§sk®pzŖ szereplŖinek (stakeholder-eknek), azaz az egyetemeknek, 

kutat·helyeknek ®s a K+F tev®kenys®get folytat· v§llalatoknak jobb kapcsol·d§sa 

egym§shoz mind nemzeti, mind nemzetkºzi t®ren az int®zm®nyek innov§ci·s 

potenci§lj§nak erŖs²t®se ®rdek®ben tºrt®nik.    

3) N®metorsz§g innov§ci·s dinamik§j§nak fokoz§sa az§ltal, hogy a kutat§s magas 

kºlts®geit viselŖ nagyv§llalatok mellett a KKV-k is egyre jobban kapcsol·djanak be ebbe 

a tev®kenys®gbe. E c®lb·l a korm§ny mind anyagi, mind tan§csad·i seg²ts®get ny¼jt· 

programokat hirdet meg, illetve ezeket t§mogat· h§l·zatokat hoz l®tre.   

4) A szºvets®gi korm§ny innov§ci·-bar§t keretfelt®teleket k²v§n teremteni: a kock§zati 

tŖke k²n§lat§nak bŖv²t®s®vel, a hozz§jut§s elŖnyºs felt®teleinek kidolgoz§s§val, 

kvalifik§lt munkat§rsak rendelkez®sre §ll²t§s§val, a szabv§nyok ®s normat²v§k 

nemzetkºzies²t®s®vel. 

5) Az utols· pill®r a szoci§lis-kultur§lis dimenzi·t ®rinti. A tudom§nyos programok ®s 

mŤszaki fejleszt®sek transzparenci§ja r®v®n k²v§nja elŖseg²teni a t§rsadalmi r®szv®telt, 

mert az innovat²v gazdas§g alapja csak egy olyan t§rsadalom lehet, amely p§rtolja az 

innov§ci·t, elfogadja az ¼j technol·gi§kat ®s alkalmazza azokat.   

A korm§ny ¼gy l§tja, hogy a megval·s²t§si Ăroadmapò siker®nek kulcsa nemcsak konkr®t 

kutat§si t®m§k keretkatal·gus§nak megl®t®ben, a triple helix szellemben kidolgozott 

implement§ci·s strat®gi§kban, hanem a referenciaarchitekt¼r§k kifejleszt®s®ben, valamint a 

gazdas§gi szereplŖk kºzºtti h§l·zatok ®s szºvets®gek kialakul§s§ban j§tszott kºzvet²tŖi 

szerep felv§llal§s§ban rejlik. 

Egy, a n®met v§llalatvezetŖk kºr®ben 2014-ben v®gzett felm®r®s (May-Strobl et al. 2015; 

Schrºder et al. 2015) r§vil§g²tott azokra a ter¿letekre, ahol politikai t§mogat§sra sz§m²tanak 

az Ipar 4.0 kezdem®nyez®s ®rdek®ben. Kiemelt helyen szerepelt a kvalifik§lt munkaerŖ 
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oktat§sa ®s folyamatos tov§bbk®pz®se, kompetit²v adatv®delmi tºrv®nyek alkot§sa, 

ad·kedvezm®nyek megad§sa a v§llalati beruh§z§sokra, a nemzetkºzi szabv§nyos²t§s 

elŖseg²t®se.  

Ez ut·bbi, nevezetesen a szabv§nyos²t§s k®rd®skºre kifejezetten aktu§lis, mivel igen sok 

v§llalkoz§s ebben az integr§lt Ipar 4.0-megold§sok ®s alkalmaz§sok elŖfelt®tel®t l§tja. A 

szabv§nyos²t§si feladatokat ®s folyamatokat (amelyek szorosan a kutat§ssal is 

ºsszekapcsol·dnak) N®metorsz§gban a Plattform Industrie 4.0 koordin§lja, ugyanakkor a 

neh®zkesebben sz¿letŖ dºnt®sek ®s a feladat komplexit§sa tºbb v§llalkoz§sra elijesztŖen 

hatnak, m§sok v§rakoz· §ll§sponton vannak. Az Ipar 4.0 tov§bbi siker®nek a kulcsa, hogy 

egys®ges szabv§nyrendszer ker¿ljºn bevezet®sre, mivel m§s orsz§gok e t®ren m§r tºbb 

eredm®nyt is felmutathatnak. Olyan v§llalatok, mint a Siemens, a Bosch vagy a Kuka, 

amelyek mind n®met, mind amerikai vagy jap§n kezdem®nyez®sekben is k®pviseltetik 

magukat, valamint az Industrial Internet Consortium (IIC - USA) tagjai is felismert®k, hogy 

a szabv§nyokat nem izol§ltan, hanem kºzºs erŖvel ï azaz nemzetkºzi szinten ï ®rdemes (®s 

sz¿ks®ges) kidolgozni (Kagermann et al. 2016). 

A Plattform Industrie 4.0 mellett a korm§ny tºbb, jelentŖs, az ipar digit§lis §talakul§s§t 

elŖmozd²t· int®zked®st is hozott a kºzelm¼ltban. Ezek kºz® tartozik a KKV -kºr felk®sz²t®se, 

a technol·gia transzfer biztos²t§sa a kis-®s kºz®pv§llalkoz§sok sz§m§ra az Ipar 4.0 kapcs§n, 

amelyet tºbbek kºzºtt teszt-laborat·riumok, kompetencia-kºzpontok l®trehoz§s§val 

erŖs²tenek. £rv®nyes¿l a Ăbest practicesò elv, a technol·gia transzfert a BMWi (gazdas§gi 

miniszt®rium) is t§mogatja mobil ¿zleti alkalmaz§sokra f·kusz§l· kezdem®nyez®s®vel.  

KiemelendŖ a nemzeti IUNO-projekt28, amely az Ipar 4.0 folyamatban az inform§ci·-

technol·giai biztons§gra koncentr§l. A projekt c®lja, hogy ipari alkalmaz§si ter¿leten az IT-

biztons§gi kih²v§sokra megold§st tal§ljanak, ez§ltal feloldj§k tºbbek kºzt a KKV-k f®lelmeit 

is a digit§lis §talakul§sban rejlŖ gazdas§gi kock§zatokt·l.  

Nemzetkºzi ºsszehasonl²t§s szempontj§b·l meg kell jegyezni, hogy N®metorsz§g az Ipar 

4.0 kapcs§n elsŖdlegesen erŖteljes technol·gia-orient§lts§g§val tŤnik ki, azaz a technol·gi§k 

fejleszt®se ®s technol·giai v²zi·k §llnak a f·kuszban. Ugyanakkor a kºzelm¼lt 

kezdem®nyez®sei fejleszt®si koncepci·jukat a mŤszaki ®s ¿zleti ter¿leteken t¼l 

kiterjesztett®k t§rsadalmi, jogi ®s etikai ter¿letekre is. A Munka¿gyi Miniszt®rium 

meghirdette a ĂFoglalkoztat§s-biztons§gi ®s Eg®szs®g¿gyi Strat®gia 4.0ò-t, valamint 

                                                 

28 https://iuno-projekt.de/ 
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szab§lyoz§st vezetett be a munkav§llal·i adatok v®delme ®rdek®ben. Az Oktat§s¿gyi ®s 

Kutat§si Miniszt®rium l®trehozta az ĂInternet Institute for the Networked Societyò 

alap²tv§nyt, melynek k¿ldet®se, hogy a digitaliz§ci· folyamat§ban ®s a t§rsadalomban 

bekºvetkezŖ v§ltoz§sokat folyamatosan elemezze ®s ®rt®kelje (Huawei ï HRI 2016). 

A kºzponti korm§nyzati kezdem®nyez®sek ®s int®zked®sek mellett az egyes szºvets®gi 

tartom§nyok is akt²v r®szt v§llalnak az Ipar 4.0 c®lkitŤz®seinek ®s feladatainak 

v®grehajt§s§ban.  

4.3.3 Sv§jc az abszol¼t ®lmezŖnyben 

Gazdas§gi h§tt®r 

£vek ·ta egyºntetŤen Sv§jc vezeti valamennyi monitoring-elemzŖ ®s tan§csad· c®g vil§g- 

®s eur·pai rangsor§t, ak§r a versenyk®pess®grŖl, ak§r az innov§ci·s k®pess®grŖl van sz· (v.º. 

4.1 Ipar 4.0 relev§ns makrogazdas§gi mutat·k). Minden a v§llalkoz§sokon, s azon a 

k®pess®g¿kºn m¼lik, hogy felismerj®k ®s tudatos²ts§k, hogy az erŖs gazdas§gi poz²ci·juk 

fenntart§sa a nemzetkºzi trendek elfogad§s§n ®s a nekik val· megfelel®sen m¼lik. A t®nyek 

azt mutatj§k, hogy ezt meg is teszik. Ennek ellen®re a Deloitte (2014) felm®r®se kimutatta, 

hogy az Ipar 4.0 szempontj§b·l m®g jelentŖs tere van a digit§lis transzform§ci·hoz val· 

alkalmazkod§snak ®s a tov§bbl®p®snek. Ennek legfontosabb pontjaira mutatok r§ a 

kºvetkezŖkben, melyek ugyan elsŖsorban Sv§jra vonatkoznak, de ¼gyv®lem §ltal§nos 

®rv®nyŤek.  

¶ A versenyk®pess®g tov§bbi nºvel®se. Ćltal§nos az a n®zet, hogy a digitaliz§ci· seg²ti a 

versenyk®pess®g erŖs²t®s®t. SŖt, m®g ott is megker¿lhetetlen kºvetelm®nyk®nt fogj§k fel 

az ¼j technol·gi§k bevezet®s®t, ahol erre m®g nem vagy csak kisebb m®rt®kben ker¿lt 

sor. Ez vonatkozik az alacsony b®rsz²nvonal¼ orsz§gokba telep²tett v§llalatokra is. Sv§jc 

eset®ben az offshoring elsŖdleges indoka a feltºrekvŖ piacok kºzel®ben val· termel®s ®s 

kev®sb® az alacsonyabb b®rez®sbŖl fakad· megtakar²t§sok voltak. A digitaliz§ci· r®v®n 

mindezek a termel®si egys®gek glob§lis ®rt®kl§nci h§l·zatba kºthetŖk. 

¶ A lehetŖs®gek kiakn§z§sa ®s a kock§zatok csºkkent®se. A lehetŖs®gek az ¼j t²pus¼ 

adatgyŤjt®sen ®s -elemz®sen, valamint a g®p-g®p kºzti adatcser®n alapulva az 

¿gyf®lig®nyek rugalmas kiszolg§l§s§ban rejlenek, mind a tervez®s, mind a gy§rt§§s 

sor§n. A sv§jci v§llalkoz·k k¿lºnºsen ®rz®kenyek az ¼j technol·gi§k kiber-kock§zataira, 

s akt²van foglalkoznak ezek csºkkent®s®vel. 

¶ Az emberi ®s az informatikai erŖforr§sok harmoniz§l§sa. Az itt is jelentkezŖ 

szakemberhi§ny sok v§llalatn§l nehez²ti az §t§ll§st az Ipar 4.0-ra. M®g a KKV-k vannak 
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az elŖnyºsebb helyzetben nagyv§llalatokhoz k®pest a sz¿ks®ges ¼j infrastrukt¼ra ak§r az 

alapokr·l val· fel®p²t®s®t illetŖen. 

¶ Az ¼j lehetŖs®gek kihaszn§l§sa valamennyi v§llalati egys®gn®l. A K+F, a beszerz®s, a 

gy§rt§s, a k®szletez®s, logisztika, a belsŖ szolg§ltat· egys®gek az elsŖdleges c®lter¿letek, 

hogy a hagyom§nyosan j· h²rŤ sv§jci ¿gyf®l-orient§lts§g m®g jobban ®rv®nyes¿ljºn. A 

felismer®s adott, hogy a Ăpush-to-marketò szeml®let helyett az Ăpull-from-clientò ir§ny 

a m®rvad· a jºvŖre n®zve. 

¶ Az ¼n. exponenci§lis technol·gi§k kataliz§tor szerep®nek kihaszn§l§sa. Ćltal§nos 

v®leked®s szerint itt az Ăadditive manufacturingò(addit²v gy§rt§s) ®s a Ă3D printingò 

(3D nyomtat§s) j§tssz§k a kulcsszerepet. JelentŖs a sz§nd®k ezen a t®ren komoly 

beruh§z§sok v®grehajt§s§ra. 

Ipar 4.0 ®rtelmez®se 

Sv§jc 2012-ben ind²totta el saj§t Ipar 4.0 kezdem®nyez®s®t. A sv§jci modell sok t®ren 

hasonl²t a n®metorsz§gira, ²gy az ®rt®kl§nc ment®n a digitaliz§l§s ®s h§l·zatosod§s kiemelt 

szerephez jut a folyamatok szervez®s®nek ®s ir§ny²t§s§nak optimaliz§l§sa c®lj§b·l. Nem 

csup§n az IKT-technol·gi§k gy§rt§si rendszerekben tºrt®nŖ alkalmaz§s§r·l sz·l, hanem a 

jelen ®s jºvŖbeli technol·gi§k gener§lta ipari v§ltoz§sok koncepci·ja is egyben, az 

®rt®kl§ncon bel¿li intelligens gy§r v²zi·ja. Az Ipar 4.0 fogalma kiterjed az okos term®kek 

elŖ§ll²t§s§n k²v¿l az ¼j szolg§ltat§sok piacra vitel®re ®s ¼j ¿zleti modellek bevezet®s®re. 

Platformok ®s kezdem®nyez®sek 

Szakmai-§gazati szºvets®gek (eredetileg n®gy: Electrosuisse, asut, Swissmem, SwissT.net, 

jelenleg h§rom: asut, Swissmem, SwissT.net) ï felismerve az Ipar 4.0 jelentŖs®g®t ï egy 

kºzpontos²tott ®s gazdas§gvez®relt kezdem®nyez®st ind²tott ĂIndustrie 2025ò n®ven, amely 

a sv§jci ipar hossz¼ t§v¼ §talakul§s§t, fejlŖd®s®t k²v§nja elŖseg²teni. Kiemelt c®lkitŤz®s a 

v§llalkoz§sok versenyk®pess®g®nek megŖrz®se, fejleszt®se valamint a munkahelyek 

biztos²t§sa. Inform§ci·s f·rum, online-platform mŤkºdtet®se, piac-®s trendfigyel®s, 

tud§s®p²t®s, k¿lºnbºzŖ tev®kenys®gek koordin§l§sa k®pezi az Industrie 2025 fŖ feladatkºr®t. 

A platform tºbb munkacsoportot is mŤkºdtet (digit§lis ¿zleti modellek, smart data, CPS 

alap¼ automatiz§l§s, bel®p®s az Ipar 4.0-ba, fogalmak ®s szabv§nyok ter®n) ®s partnerei 

kºzºtt sz§mos sv§jci ®s nemzetkºzi v§llalkoz§st, szºvets®get tal§lhatunk.  

Az Ipar 4.0 felk®sz¿l®si folyamatban azonban nem csak a v§llalkoz·i-ipari oldal, de az §llam 

is szerepet v§llal. M§r 2012-ben meghirdet®sre ker¿lt az inform§ci·s t§rsadalom 

fejleszt®s®re vonatkoz· korm§nyzati strat®gia, amelyet 2015-2019 kºzºtti v§laszt§si 
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ciklushoz kapcsol·d·an a 2016-ban kiadott Digit§lis Sv§jc strat®giai program (Strategie 

Digitale Schweiz29) v§ltott fel. A strat®gia fŖbb akci·ter¿letei a digit§lis gazdas§g, a 

tud§st§rsadalom fejleszt®se, az innov§ci· ºsztºnz®se, adatok ®s elektronikus tartalmak 

megfelelŖ kezel®se, e-korm§nyzat ®s e-eg®szs®g¿gy, valamint a politikai r®szv®tel ¼j 

form§inak kialak²t§sa (m®dia, digit§lis alkalmaz§sok seg²ts®g®vel). 

4.3.4 Ausztria a sz§rnyal· gazdas§g 

Gazdas§gi h§tt®r 

Ausztria centrum orsz§g, ipari termel®se domin§nsan fejlŖdik tov§bb§ a RB Index alapj§n 

az £llovasok t§bor§ba tartozik. T®rbeli kºzels®ge mellett Stehrer ®s Stºllinger (2015) a 

kºz®p-eur·pai feldolgoz·ipar magter¿let®hez sorolja, ²gy vizsg§lata hasznos tapasztalatokat 

eredm®nyez. Komoly ipari hagyom§nyokkal rendelkezik, melynek alapj§t a b§ny§szat ®s a 

vasgy§rt§s, valamint az erre alapozott tov§bbi ipar§gak adj§k. A 20. sz§zadi feldolgoz·ipari 

probl®m§kat a cs¼cstechnol·gi§k intenz²v alkalmaz§s§val h§r²tott§k el, az ezredfordul·ra a 

feldolgoz·ipar ®s az ipari-szolg§ltat§si §gazat teljes²tm®nye is jelentŖsen megnºvekedett 

(AWS 2006). Napjainkra az ipari profil is §talakult; az anyagmentes termel®si ®rt®k nºvel®se 

®rdek®ben egyes ipar§gak bizonyos szolg§ltat§sokat (pl. K+F) is be®p²tettek tev®kenys®gi 

kºr¿kbe, a glob§lis verseny ®s a term®k-®letciklus rºvid¿l®se pedig az ipari ®s a szolg§ltat§si 

szektor kºzºtti munkamegoszt§s erŖsºd®s®t ig®nyelte (Schneider, 2015).   

A 2012-2014-es ®vek gazdas§gi nºveked®s®nek megtorpan§s§t kºvetŖen, 2015-tŖl egyre 

nagyobb ¿temben nŖ az osztr§k gazdas§g (2017-ben 2,9%-os volt a nºveked®s) ®s ez a 

tendencia a kºvetkezŖ ®vekben is folytat·dni l§tszik. Ausztria gazdas§g§nak fejlŖd®se a 

nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sokban is kimagasl·: 2017-ben a GDP re§l®rt®k®nek 2,9%-os 

nºveked®s®vel siker¿lt maga mºg® utas²tania tºbbek kºzºtt az USA-t (2,3%), Jap§nt (1,6%) 

®s N®metorsz§got (2,2%) is. Az §gazati megoszt§sban az ipar ®vek ·ta 28% kºr¿li ®rt®kben 

j§rul hozz§ a GDP-hez, m²g a szolg§ltat§sok dominanci§ja egyre fokoz·dik (2014 ·ta 

folyamatosan 70% fºlºtti az ar§nya), a mezŖgazdas§g pedig fokozatosan visszaszorul (2017-

ben 1,2%). Az osztr§k gazdas§gban a kis- ®s kºz®pv§llalatok domin§lnak, hiszen 2017-ben 

a nagyv§llalatok (a legal§bb 250 fŖt foglalkoztat·k) csup§n 0,2%-§t tett®k ki a v§llalati 

szektornak. 

Ausztria lenyŤgºzŖ gazdas§gi fejlŖd®s®nek h§tter®ben az egyre fokoz·d· ipari termel®s §ll: 

2017. j¼nius§ban az ipari termel®s kºzel 5%-kal haladta meg az egy ®vvel kor§bbi szintet. 

                                                 

29 www.digitaleschweiz.ch 
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Az ipari nºveked®s egyik motorja az erŖs exporttev®kenys®g (2017-ben 141,9 milli§rd eur·, 

ami 8,2%-os nºveked®s volt az elŖzŖ ®vhez viszony²tva). ĉgy ®rthetŖ, hogy a 

vil§gkereskedelem ï azon bel¿l is elsŖsorban Nyugat-Eur·pa kereskedelm®nek ï 

fellend¿l®se pozit²v hat§ssal van az osztr§k gazdas§gra. Az ipari termel®s nºveked®s®nek 

m§sik kulcsa az osztr§k term®kek versenyk®pess®ge. Az osztr§k ipar §ltal elŖ§ll²tott 

term®kek vil§gviszonylatban versenyk®pesek ®s keresettek, melynek magyar§zata, hogy 

Ausztria hagyom§nyosan sokat kºlt beruh§z§sokra (2016-ban Ausztria a GDP 23%-§t, m²g 

N®metorsz§gban csak 20%-§t). Egy 2015-ben v®gzett felm®r®s szerint az osztr§k v§llalatok 

§tlagosan ®ves forgalmuknak 3,8%-§t tervezik Ipar 4.0 megold§sokba fektetni 2020-ig, 

amitŖl ®ves szinten §tlagosan 3,7%-os hat®konys§gnºveked®st ®s 2,6%-os gy§rt§si 

kºlts®gcsºkken®st v§rnak. Mindezek alapj§n ®ves szinten §tlagosan 3 milli§rd EUR 

becs¿lhetŖ az a tºbbletforgalom, amit a digitaliz§ci· ny¼jtotta megold§sokra lehet 

visszavezetni. Ausztri§ban a kutat§s-fejleszt®si (K+F) kiad§sok magasak, 2014 ·ta 

meghaladj§k az Eur·pai Uni· 2020-ra kitŤzŖtt 3%-os GDP-hez viszony²tott szintj®t. 2017-

ben 11,4 milli§rd EUR-t kºltºttºttek K+F-re, ami a GDP 3,16%-§t tette ki. (ORF, 2017) 

Ipar 4.0 ®rtelmez®se 

Az osztr§k Ipar 4.0 defin²ci· l®nyeg®ben egybeesik a n®mettel. Vagyis a legmodernebb 

inform§ci·s ®s kommunik§ci·s technol·gi§knak a fizikai term®kkel ®s folyamatokkal val· 

integr§ci·ja §ll a kºz®ppontban, azzal a megkºzel²t®sbeli k¿lºnbs®ggel, hogy Ausztri§ban 

nagy hangs¼lyt helyeznek az ipari digitaliz§ci· t§rsadalmi ®s szoci§lis hat§saira is. ĉgy az 

osztr§k Ipar 4.0 ®rtelmez®sh®hez gyakran kapcsol·dnak olyan t®m§k, mint ¼j vevŖi ®rt®kek 

l®trehoz§sa, ¼j ¿zleti modellek kialak²t§sa, ¼j piacok megnyit§sa, valamint a 

foglalkoztatotts§g szerkezet®nek (§t)alakul§sa. Ausztria az ipar digitaliz§ci·j§ra ¼gy tekint, 

mint a tud§sintenz²v gy§rt§s Eur·p§ba val· visszahoz§s§nak egyik legfontosabb eszkºz®re, 

lehetŖs®g®re. Ennek megfelelŖen a digitaliz§ci· kih²v§s§ra egy olyan strat®gi§t dolgozott ki, 

amelynek kºz®ppontj§ban a t§rsadalom §ll, ®s amelyben a t§rsadalom sz®les kºr®nek 

biztos²tani k²v§nja, hogy a digitaliz§ci· adta elŖnyºket kihaszn§lhassa. Az Ipar 4.0 Ausztria 

r®sz®re a termel®kenys®g tov§bbi nºveked®s®nek potenci§lj§t is jelenti. 2025-ig mintegy 86 

milli§rd EUR-t kitevŖ termel®snºveked®ssel sz§mol az orsz§g, amelyhez alapfelt®tel a 

K+F+I tev®kenys®gbe tºrt®nŖ jºvŖorient§lt befektet®sek megl®te. A korm§ny hossz¼ t§v¼ 

c®lja, a jºvŖben az ºsszekºtŖ kapocs (h²dfŖ) szerep®nek betºlt®se Ćzsia, Kºz®p- ®s Kelet-

Eur·pa sz§m§ra. (Probst et al. 2018) 
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Platformok, kezdem®nyez®sek 

Az osztr§k digitaliz§ci·s program akt²v kezdem®nyezŖje volt a Kºzleked®si, Innov§ci·s ®s 

Technol·giai Miniszt®rium (Bundesministerium f¿r Verkehr, Innovation und Technologie, 

BMVIT), hiszen felismerve az internet fontoss§g§t, 2014-ben meghirdette a Sz®less§v¼ 

strat®gia 2020 (Breitbandstrategie 2020) programot. A program c®lja, hogy a gyors internet 

sz®leskºrŤ (99%-os lakoss§gi lefedetts®g), l®pcsŖzetes ki®p²t®s®vel Ausztria a vezetŖ IKT 

orsz§gok kºzºtt legyen. Az osztr§k v§llalatok §ltal elŖ§ll²tott term®kek hossz¼t§v¼ 

versenyk®pess®g®nek ®s az osztr§k munkahelyek biztos²t§sa ®rdek®ben a korm§ny olyan 

c®lzott programokat ind²tott, mint p®ld§ul a ĂJºvŖ gy§rt§saò (Produktion der Zukunft) 

kezdem®nyez®s, amely az elm¼lt 7 ®vben 27. alkalommal ker¿lt id®n k²r§sra. A programnak 

olyan strat®giai c®ljai vannak, mint a term®kinnov§ci· elŖseg²t®se (p®ld§ul demonstr§ci·s 

termel®si ®s logisztikai rendszerek l®tes²t®s®nek t§mogat§sa), a kutat·int®zetek kutat§si 

szak®rtelm®nek ki®p²t®se (p®ld§ul doktori ®s professzori ºsztºnd²jak), valamint az eur·pai 

®s nemzetkºzi egy¿ttmŤkºd®sek ®s h§l·zatok t§mogat§sa. Az Ausztriai Kutat§st§mogat§si 

Hivatal (¥sterreichische Forschungsfºrderungsgesellschaft) ilyen ®s ehhez hasonl· 

programok keret®ben ®vente 120 milli§rd EUR-al t§mogatja az Ipar 4.0 t®m§hoz kacsol·d· 

kezdem®nyez®seket.  

A nemzeti Ipar 4.0 platform, ĂIpar 4.0 Ausztria ï Platform az intelligens gy§rt§s®rtò n®ven 

(Industrie 4.0 ¥sterreich ï die Plattform f¿r intelligente Produktion) a BMVIT  2014-es 

kezdem®ny®sre 2015-ben indulhatott el ®s kezdhette meg az operat²v mŤkºd®s®t. A fontos 

t§rsadalmi, gazdas§gi, politikai ®s tudom§nyos szereplŖket mag§ba tºmºr²tŖ szºvets®g a 

kºvetkezŖ tev®kenys®gekre helyezi a hangs¼lyt:  

¶ az osztr§k termel®si szektor dinamikus fejlŖd®s®nek biztos²t§sa; 

¶ a kutat§s, innov§ci· ®s k®pz®sek elŖmozd²t§sa; 

¶ magasan szakk®pzett munkaerŖ kialak²t§sa; 

¶ a foglalkoztatotts§g magas szintj®nek el®r®se. 

A tan§csad·i test¿letk®nt mŤkºdŖ egyes¿l®s feladati kºz® tartozik a szakmai 

munkacsoportok kialak²t§s§n, a strat®giai c®lok ®s f·kuszter¿letek meghat§roz§s§n, tov§bb§ 

a t®m§hoz kapcsol·d· tanulm§nyok k®sz²t®s®n t¼l a nemzeti, region§lis ®s nemzetkºzi K+F 

egy¿ttmŤkºd®sek elŖmozd²t§sa is. A platform amellett, hogy seg²ti a digitaliz§ci· 

megval·s²t§s§t ®s egyes²ti az osztr§k Ipar 4.0 kºzºss®get, Auszria hossz¼t§v¼ 

versenyk®pess®g®t k²v§nja elŖmozd²tani az innovat²v ipari termel®s ®s a magasan k®pzett 

munkaerŖ biztos²t§s§val.  
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4.3.5 USA az ipari relok§ci· strat®g§ja 

Gazdas§gi h§tt®r ®s digitaliz§ci·s felk®sz¿lts®g 

A vil§ggazdas§g ®ves jºvedelm®nek mintegy 20%-§t az USA adja, ez§ltal a vil§g 

legjelentŖsebb gazdas§ga. Ćgazati megoszt§s szerint az Egyes¿lt Ćllamokban a szolg§ltat§si 

szektor kiemelkedŖ dominanci§ja mellett (a GDP 78%-§t biztos²tja), az ipar 20%-ban, a 

mezŖgazdas§gi termel®s 1%-ban j§rul hozz§ a GDP-hez (Kagermann et al. 2016). 

Az iparosod§si index viszonylag alacsony ®rt®ke (17% volt 2014-ben) az ipari termel®s 

kor§bbi nagyar§ny¼ K²n§ba ®s Mexik·ba val· kihelyez®s®vel magyar§zhat·. Abszol¼t 

®rt®kben az ipari termel®s 2,16 milli§rd EUR-os ®rt®ke kºzel h§romszorosa a n®met ipar 

hasonl· adat§nak ®s csak K²na sz§rnyalta t¼l a maga 2,75 milli§rd EUR-os, a gy§rt·ipar 

tºbblet®rt®k®re vonatkoz· adat§val. A helyzet §rnyoldala az, hogy szemben K²na 160 milli·s 

l®tsz§m¼ ipari foglalkoztatottj§val, az USA-ban csak 13,4 milli· ember dolgozik az iparban. 

A foglalkoztat§si r§ta kºzel 30%-kal csºkkent 2000 ®s 2014 kºzºtt, tºbb mint 5 milli· 

munkahely szŤnt meg. P®ld§ul a Ford, a GM ®s a Chrysler egy¿tt tºbb mint 100.000 

munkahelyet sz§molt fel, ami a besz§ll²t·kkal egy¿tt kºzel f®lmilli·s csºkken®st hozott. 

Kºzben azonban a beruh§z§si kedv erŖs maradt az ipari szektorban, a befektetett tŖke 

megdupl§z·dott 2000 ®s 2014 kºzºtt. A moderniz§ci·, az automatiz§l§s, a robotok 

t®rh·d²t§sa ®s a magas munkatermel®kenys®g (40% kºr¿li ®rt®k) a profitot 54%-kal emelt®k 

meg (Roland Berger 2016b). 

Az USA bizonyos m®rt®kig az automatiz§l§s ¼tj§t kºvette, a termel®kenys®g nºvel®s®re ®s 

a moderniz§ci·ra f·kusz§lva, viszont a beruh§z§sok szintje t¼l magas a gener§lt 

tºbblet®rt®khez k®pest, ennek eredm®nyek®ppen a ROCE nem javult. A feladat teh§t az 

iparral kapcsolatban a kºvetkezŖ: a tºbblet®rt®k nºvel®se ®s a moderniz§lt t§rgyi eszkºzºk 

jobb kihaszn§l§sa. Ez volt Obama elnºk m§r 2011-ben meghirdetett politik§ja (ĂAdvanced 

Manufacturing Partnershipò), amelynek c®lja a hazai gy§rt·k helyzetbe hoz§sa, a 

tºbblet®rt®k nºvel®se, az ipari termel®s relok§ci·ja ®s orsz§gosan minŖs®gi, j·l k®pzett 

munkaerŖt k²v§n· munkahelyek l®trehoz§sa volt (Huawei ï HRI 2016). 

ĂK®szen §llnak-e az amerikai gy§rt· v§llalatok a digit§lis §t§ll§sra?ò tette fel a k®rd®st 

Capgemini Consulting egy tanulm§nya (Capgemini 2012), amelyet a gy§rt·ipar elŖtt §ll· 

digit§lis transzform§ci· elŖrehalad§s§r·l k®sz²tett. 2012-ben azt §llap²tott§k meg, hogy a 

gy§rt· v§llalatok tºbbs®ge m®g figyelmen k²v¿l hagyta, vagy egyenesen tagadta a digit§lis 

fordulat jelentŖs®g®t. K®t ®vvel k®sŖbb viszont ï amikor a Capgemini ®s az MIT Center for 

Digital Business kºzºsen egy kutat§si programot v®geztek el a digit§lis transzform§ci· 
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k¿lºnbºzŖ ipar§gakban tapasztalhat· §llapot§r·l ï a helyzet m§r alapvetŖen megv§ltozott30. 

A v§llalatok t¼lnyom· tºbbs®ge m§r elismerte a digitaliz§ci· sz¿ks®gess®g®t (Capgemini 

2014). Felismert®k, hogy a digit§lis transzform§ci· sz¿ks®ges a fenntarthat· 

versenyk®pess®g biztos²t§s§hoz ®s ez lesz a nyeres®ges nºveked®s fŖ hajt·ereje kºz®p- ®s 

hossz¼ t§von. ElsŖk®nt a legjobban teljes²tŖ gy§rt· v§llalatok kezdt®k el a digit§lis 

transzform§ci·ban rejlŖ ¿zleti potenci§l kihaszn§l§s§t. Ez alapvetŖen v§ltoztatta meg a 

szektorra jellemzŖ Ăj§t®kszab§lyokatò. K®sŖbb csatlakoztak hozz§juk az innov§ci·ra 

f·kusz§l· v§llalatok. Megjelent ®s terjedni kezdetek a kiber-fizikai termelŖ rendszerek. 

M®gis, a Capgemini szerint, ebben az idŖben ï m®g a felismert ig®nyek ellen®re is ï az 

§tlagos gy§rt· v§llalat digit§lisan csak ĂkezdŖò vagy Ătanul·ò. A digit§lis ®retts®g szintje 

m®g nagyon alacsony az ¿zleti modell, a digit§lis gyakorlat, a menedzsment gyakorlat ®s a 

digit§lis k®pess®gek dimenzi·iban (20. §bra). Csak egyes speci§lis faktorokn§l, mint p®ld§ul 

a mŤkºd®si kiv§l·s§g (operational excellence) tal§lkozhatunk azzal, hogy a tºbbs®g val·ban 

elindult a digit§lis vil§g ir§ny§ba. 

20. §bra A digit§lis ®retts®g dashboard-ja a gy§rt·iparban 

 

Forr§s: Capgemini (2014, 31) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

                                                 

30
 A bemutatott felm®r®si eredm®nyek a k¿lºnbºzŖ ipar§gakban a digit§lis ®retts®g sz²nvonal§ra vonatkoz·an v®gzett 

szak®rtŖi becsl®s adatait ºsszegzik. ¥sszesen 30 orsz§g (> 1 milli§rd USD §rbev®tellel rendelkezŖ) 391 nagyv§llalat§nak 

felsŖvezetŖi kºr®ben v®grehajtott 459 interj¼ volt az inform§ci·gyŤjt®s alapja, amelyek kºz¿l mintegy 50 sz§m²that· a 

gy§rt·iparba, ami a jelen tanulm§nyban a l®gi j§rmŤvek gy§rt§s§t, az aut·ipart ®s az ipari term®kek gy§rt§s§t fedi el.  
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A vizsg§lt v§llalatok egy kis r®sz®re azonban m§r igaz, hogy valamennyi dimenzi·ban 

jelentŖs halad§st ®rtek el. Ezek az ¼ttºrŖk azok, akik a versenyelŖnyt megszerzik, m²g a 

tºbbiekre nehezedŖ nyom§s a felz§rk·z§sra v§rhat·an egyre nagyobb lesz. Ehhez a 

felz§rk·z§shoz a digitaliz§ci· v²zi·j§ra, specifikus ir§ny²t§si modellj®re (governance) ®s 

hozz§illŖ ir§ny²t§sra (leadership) van sz¿ks®g. 

Az Ipar 4.0 ®rtelmez®se  

Az Ipar 4.0 fogalma az USA-ban kev®sb® elterjedt31, helyette az ĂInternet of Industrial 

Thingsò (IoIT) vagy ĂIndustrial Internetò esetleg ĂSmart Productionò kifejez®sek 

haszn§latosak, amely azt jelzi, hogy az ¼j ipari forradalmat egyik fontos technol·giai 

vet¿let®vel, az IoT-vel azonos²tj§k. Az ipari-v§llalkoz·i kezdem®nyez®sre indult platform, 

az Industrial Internet Consortium (IIC) azzal ®rvel, hogy az Ăipari internetò kifejez®s ï azaz 

internetes megold§sok keres®se ipari rendszerekre ï sokkal pontosabb ®s egy®rtelmŤbb. Az 

®rtelmez®s f·kusz§ban is jelentŖs k¿lºnbs®gek mutatkoznak, a val·ban az iparra 

ºsszpontos²t· n®met kifejez®ssel ellent®tben az USA-ban az ipari internet t§rgykºr®t j·val 

sz®lesebb palett§n ®rtelmezik, ²gy ide sorolj§k az energia-szektort, az eg®szs®g¿gyet, a 

gy§rt§st, a kºzszf®r§t valamint a kºzleked®st-sz§ll²tm§nyoz§st, ®s az interoperabilit§s 

jelentŖs®g®t hangs¼lyozz§k. Valamelyest szŤk²tve a kºrt, termelŖ v§llalkoz§sok eset®ben 

k¿lºnºsen a termel®si l§nc optimaliz§l§s§t ®s a mŤszaki innov§ci· fejleszt®s®t hozz§k a 

fogalommal ºsszef¿gg®sbe. Az amerikai v§llalkoz§sok ezen k²v¿l ¼j ¿zleti modellek ®s 

¼gynevezett okos szolg§ltat§sok (Smart Services) l®trehoz§s§ban ®rdekeltek. Az Ipar 4.0 

kapcs§n jelentkezŖ ®rtelmez®sbeli elt®r®sekben a n®met technol·gia-orient§lt 

gondolkod§sm·d ®s az alapvetŖen piacorient§lt amerikai gondolkod§s k¿lºnbs®ge is 

megmutatkozik. Đgy v®lem ez a legholisztikusabb ®s ²gy a legink§bb ºkosziszt®ma alap¼ 

szeml®let. 

A t®m§val az USA-ban jobb§ra csak szakmai ®s politikai kºrºkben foglalkoznak, a 

kºzv®lem®ny kev®sb® t§j®kozott benne, s bele®rtenek minden innovat²v §gazatot, mint a 

nanotechnol·gi§t, biol·gi§t ®s k®mi§t is (Huawei ï HRI 2016). 

Platformok ®s kezdem®nyez®sek  

M²g N®metorsz§gban az Ipar 4.0 k®rd®skºr®t 2011 ·ta k¿lºnbºzŖ f·rumokon vitatj§k, ®s a 

n®met gazdas§g jºvŖbeli versenyk®pess®g®t kºzvetlen¿l ºsszekapcsolj§k vele, az USA-ban 

                                                 

31 Az Amerikai Egyes¿lt Ćllamokban az §ltalunk emlegetett elsŖ k®t ipari forradalmat egy¿ttesen tekintik az 

elsŖnek, ²gy az Ipar 4.0 jelens®get a harmadik ipari forradalomk®nt ®rtelmezik (Huawei ï HRI 2016).  
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hasonl· nagys§grendŤ kezdem®nyez®s csak 2014-ben, az Industrial Internet Consortium 

l®trejºtt®vel ®s ipari kezdem®nyez®sre tºrt®nt, az amerikai korm§ny sz§m§ra ez az 

ir§nyvonal nem tartozik a kulcster¿letek kºr®be. N®metorsz§ggal, K²n§val ®s Jap§nnal 

ellent®tben korm§nypolitikai szempontb·l az ipari internet k®rd®skºre kev®sb® szervezett, 

j·llehet ï a jap§n helyzethez hasonl·an ï, az IIC mellett l®tezik §llami kezdem®nyez®s is. 

Az elnºki tan§csad·i szerepben mŤkºdŖ National Science and Technology Council h²vta fel 

elŖszºr a figyelmet a kialakult h§tr§nyos helyzetre ®s s¿rgette az ¼j termel®si technol·gi§k 

bevezet®s®t, az ¿zleti paradigmav§lt§s a sz¿ks®gess®g®t. A term®kek ciklusidej®nek 

rºvid²t®se, az olaj- ®s g§zimport·l val· f¿ggŖs®gnek csºkkent®se, a K+F tev®kenys®g 

erŖs²t®se a fenti c®lokon k²v¿l m§r kiemelt priorit§st k®peztek az Advanced Manufacturing 

Partnership (Manufacturing USA 2014) elnºki program keret®ben.  

A K+F aktivit§s vonatkoz§s§ban a programon bel¿l 2013 ·ta mŤkºdik ï imm§r a 

mag§nszektor r®szv®tel®vel is ï a ĂNational Network for Manufacturing Innovationò 

(NNMI)  kutat§si program. Ennek orsz§gosan 7 NNMI kºzpontja van, amelyek ºssze vannak 

kºtve egym§ssal, de mindegyik saj§t specializ§lt kutat§si programmal rendelkezik a 

technol·gi§k, a gy§rt§si folyamatok, a term®kek ®s a k®pz®s ter¿let®n. A c®lkitŤz®s azonban 

itt is §ltal§nosabb ®s kev®sb® az Ipar 4.0 strat®gi§j§t kºveti, ink§bb elsŖsorban az USA 

gy§rt·¿zemei versenyk®pess®g®nek nºvel®se ®lvez priorit§st. Az NNMI keret®ben l®trejºtt 

innov§ci·s kºzpontok kºz¿l jelenleg egyetlen, a Digital Manufacturing and Design 

Innovation Institute (DMDII) mutat fel egy®rtelmŤ, konkr®t ®s kºzvetlen kapcsol·d§st az 

Ipar 4.0 t®m§hoz ®s t§mogatja az egy¿ttmŤkºdŖ v§llalkoz§sokat az Ipar 4.0 c®lkitŤz®sek ®s 

feladatok v®grehajt§s§ban, adapt§l§s§ban (Kagermann et al. 2016). 

Az ipar oldal§r·l Industrial Internet Consortium (IIC) n®ven indult kezdem®nyez®s 200 

nagyv§llalat (kºzt¿k GE, AT&T, Cisco, IBM), egyetem, kutat·hely ®s 26 szºvets®gi §llam 

r®szv®tel®vel 2014-ben. PlatformszerŤ mŤkºd®s®vel az IKT fejleszt®se ®s sz®leskºrŤ 

bevezet®se mellett, a legjobb ipari gyakorlatok (Ăbest practiceò) kik²s®rletez®se ®s ¼j ¿zleti 

modellek kutat§sa az elsŖdleges c®l. Hangs¼lyt fektet emellett az interoperabilit§sra 

f·kusz§l· referenciaarchitekt¼r§k l®trehoz§s§ra is. Tapasztalatcsere ®rdek®ben f·rumk®nt ®s 

ºtletkataliz§tork®nt is funkcion§l. Az IIC c®lkitŤz®s®ben azonban megk¿lºnbºzteti mag§t a 

n®met, jap§n vagy k²nai ï elsŖsorban nemzeti ï Ipar 4.0 kezdem®nyez®sektŖl: nemzetkºzi, 

glob§lis szervezetk®nt, az ipari internet-megold§sok terjeszt®s®ben az egyes nemzeti 

platformokat ®s koncepci·kat t§mogat·, kieg®sz²tŖ egy¿ttmŤkºdŖ partnerk®nt k²v§n 

mŤkºdni.  
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A k¿lºnbºzŖ konzorciumok nem versenyeznek egym§ssal, ink§bb egym§s tev®kenys®g®t 

t§mogatj§k egyr®szt tapasztalatcsere c®lj§b·l, m§sr®szt abb·l a megfontol§sb·l, hogy az Ipar 

4.0 fejleszt®si folyamatban a strat®gia megval·s²t§s§ra egyetlen kezdem®nyez®s nem 

elegendŖ. ĉgy az Ipar 4.0-t kºzºsen, egy¿ttesen megoldand· feladatk®nt ®rtelmezik. 

4.3.6 Jap§n: az ipari nºveked®st ¼jraind²t· strat®gia  

Gazdas§gi h§tt®r 

J·llehet, soksz²nŤ gazdas§g§val Jap§n az USA ®s K²na mºgºtt a vil§g harmadik legnagyobb 

nemzetgazdas§ga, ®s (N®metorsz§ghoz hasonl·an) nagy m¼lt¼, erŖs ipari b§zissal 

rendelkezik, az ipari tºbblet®rt®k tºbb mint 40%-kal csºkkent t²z ®v alatt, az orsz§g k®tmilli· 

ipari munkahelyet vesztett tºbb mint 80%-os profitcsºkken®s mellett. Ugyanebben az 

idŖszakban a beruh§z§si Ăhi§nyò el®rte a 160 milli§rd EUR-t. Az elker¿lhetetlen 

dezindusztrializ§ci· K²na kºzels®g®nek a kºvetkezm®nye, ahov§ sz§mos ipari gy§rt· 

helyezte §t a termel®st; az erŖs yen visszafogta az exportot, a versenyk®pess®g csºkken®s®t 

a demogr§fiai visszaes®s s¼lyosb²totta, mely v®g¿l a ROCE ®les zuhan§s§hoz vezetett. A 

dezindusztrializ§ci· meg§ll²t§s§ra Jap§n 2015-ºs ®v kºzep®n ind²tva el Ipar 4.0 programj§t. 

Figyelembe v®ve az automatiz§lts§g szintj®t, az Ipar 4.0-nak oda kell vezetnie, hogy Jap§n 

visszanyerje versenyk®pess®g®t ®s rugalmass§g§t. Az Ipar 4.0 k¿lºnºsen alkalmas arra, hogy 

megford²tsa a fiatalok ®rdektelens®g®t az ipar ir§nt, ®s ellent®telezze a demogr§fiai hi§nyt a 

gy§ri munka minŖs®g®be val· beruh§z§sok ®l®nk²t®se r®v®n. V®gsŖsorban, az erŖs 

nemzetkºzi reput§ci·val b²r· jap§n c®gek sz§m§ra elemi fontoss§g¼, hogy orsz§guk ism®t 

versenyk®pes ipari b§zissal rendelkezz®k, p®ld§ul a termel®s hazatelep²t®s®vel (Roland 

Berger 2016b). 

Az Ipar 4.0 ®rtelmez®se  

Az Ipar 4.0 fogalom megkºzel²t®s®t illetŖen Jap§nban egyelŖre nem egys®ges az ®rtelmez®s. 

Term®szetesen a gy§rt§s automatiz§l§s§t kulcsfontoss§g¼ t®nyezŖnek tekintik a h§l·zati 

technol·gi§k ®s az intelligens gy§rt§s mellett. Ugyanakkor a megk®rdezett szakemberek 

jelentŖs r®sze ¼j ¿zleti modellek kialak²t§s§ra is ®rtelmezi az Ipar 4.0-t, ezen k²v¿l a 

biztons§g, adat-anal²zis, auton·m rendszerek, g®pek kºzti kommunik§ci· vagy vizualiz§l§s 

vonatkoz§s§ban is fontosnak tartj§k. Mindez azt jelenti, hogy Jap§nban a n®metekkel (®s 

K²n§val) ellent®tben az Ipar 4.0 nem kiz§r·lag az ipari folyamatokra f·kusz§l.  
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Platformok ®s kezdem®nyez®sek 

Jap§nban az Ipar 4.0 kºzponti t®m§ja Ăa dolgok interneteò (IoT), nem titkolt m·don 

versenyre kelve a k²nai Internet Plus programmal. £rdekes m·don a hajt·erŖt kezdetben nem 

elsŖsorban az §llam, hanem a mag§nszektor jelentette. Az ®len a Hitachi ®s a Fujitsu j§rnak. 

2015-ben Jap§n v§llalatok ®s szakmai szervezetek egy konzorciumot is alap²tottak 

ĂIndustrial Value Chain Initiativeò n®ven. C®l a nagyv§llalatok mellett a KKV-ket is egyre 

ink§bb bevonni a termel®si egy¿ttmŤkºd®si h§l·zatokba. Az ®rt®kl§nc ilyen m·don lehetŖv® 

v§l· optimaliz§l§s§nak felt®tele a szabv§nyos²t§sban ®s informatikai biztons§g ter®n val· 

fejlŖd®s, amelynek Jap§n az egyik ®lharcosa.   

Korm§nypolitika szintj®n is megjelent az Ipar 4.0 az IKT strat®giak®nt szolg§l· ĂSmart 

Japanò kezdem®nyez®sben. A fŖ ter¿letei az e-korm§nyzat, az okos v§rosok ®s az okos 

mezŖgazdas§g, de mag§ban foglalja a gy§rt·ipar h§l·zatosod§s§nak elŖseg²t®s®t is. 

Jap§nban nagyon erŖs a K+F tev®kenys®g: az anyagtudom§nyi eredm®nyek ®s a f®lvezetŖk 

kutat§sa, a robotika, a j§rmŤipari fejleszt®sek a legjelentŖsebbek. Nagyon erŖs a nemzeti 

kºtŖd®s ezen a t®ren: elŖnyben r®szes²tik a h§zon bel¿li kutat§sokat ak§r a nemzetkºzi 

konzorci§lis egy¿ttmŤkºd®sn®l is (ez az ¼n. Ănot invented hereò szindr·ma). Nemcsak ezen 

a t®ren, hanem a teljes v§llalati kult¼ra ®s mŤkºd®si modell viszonylat§ban is meg¼jul§sra, 

moderniz§ci·ra van sz¿ks®g. 

A gy§rt·ipar t§rsadalmi im§zsa igen nagy Jap§nban. Az orsz§g a robotik§ban l§tja a legfŖbb 

versenyelŖny®t, ahol val·ban szuperhatalomnak32 tekinthetŖ. Nem v®letlen, hogy k¿lºn 

robotstrat®gi§val (RRI) is rendelkezik. Ez a robottechnika kºvetkezŖ 3 fŖ fejlŖd®si trendj®t 

veszi alapul: a robotok mŤkºd®se a rutintev®kenys®gek v®gz®s®tŖl az auton·m mŤkºd®s 

ir§ny§ba mutat, amelynek alapja a tanul§si k®pess®g¿k, nem egyetlen adatforr§s ir§ny²tja 

Ŗket, hanem maguk is inform§ci·s termin§ll§ alakulnak §t (sz§m²t·g®pet vagy okostelefont 

is helyettes²tve), h§l·zatokba is kapcsolhat·k, ²gy rendszer-szinten is alkalmass§ v§lnak 

feladatv®gz®sre. 

A robotstrat®gia alappil®rei szerint Jap§nnak vil§gviszonylatban meg kell Ŗriznie a 

robottechnika innov§ci·s kºzpontjak®nt betºltºtt szerep®t, olyan t§rsadalmi kºrnyezetet ®s 

hozz§§ll§st kell kialak²tani, amely robotok alkalmaz§s§ra a mindennapi ®let minden 

ter¿let®n alkalmas, valamint fontos, hogy a robotok h§l·zatba integr§l§sa, a robotbar§t vil§g 

IoT korszakba §tvezet®se jap§n ir§ny²t§ssal tºrt®njen (Huawei ï HRI 2016). 

                                                 

32
 A vil§g ipari robotgy§rt§s§nak 50%-§t Jap§n adja ®s a mŤkºdŖ robotok 23%-§t itt alkalmazz§k. 
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Az Ipar 4.0 kapcs§n ï a n®metekhez hasonl·an ï a fejleszt®si folyamatban kulcsk®rd®s a 

szabv§nyos²t§s. A nemzetkºzi szabv§nyokat Jap§n fontos eszkºznek tekinti a glob§lis 

piacon val· jelenl®thez. Az Ipar 4.0 szempontj§b·l relev§ns technol·giai ter¿letek a 

nemzetkºzi szabv§nyos²t§s t§rgy§t k®pezik, ²gy p®ld§ul az alkalmaz§sprogramoz§si 

fel¿letek (API), referencia(minta)-modellek szabv§nyos²t§s§t kifejezetten szorgalmazz§k, 

de a relat²ve egys®ges terminol·gi§t is fontosnak tartj§k. A nem ny²lt szabv§nyokban 

ugyanakkor a versenyt§rsakkal szemben versenyelŖnyt is l§tnak. Az Ipar 4.0 folyamat§ban 

Jap§n egy megold§sokat k²n§l·, ny²lt ºkosziszt®m§t k²v§n kialak²tani az ipari szf®r§ban, ahol 

a legtºbb term®ket nem kiz§r·lag egyetlen v§llalat gy§rthatja, a szabv§nyok hi§nya viszont 

egyelŖre a v§llalkoz§sok befektet®si hajland·s§g§t csºkkenti.  

A relev§ns mŤszaki ter¿letek j· lehetŖs®get k²n§lnak a k¿lºnbºzŖ egy¿ttmŤkºd®si form§kra, 

b§r n®h§nyan ezt kev®sb® szorgalmazz§k, mivel tud§sveszt®s, term®kkal·zkod§s, a kontroll 

elvesz²t®s®nek kock§zat§t·l tartanak. Ugyanakkor az ¼j ¿zleti modellek, a K+F ®s a k®pz®s 

ter¿let®n kiemelt szerep jut az egy¿ttmŤkºd®snek, illetve a nemzetkºzi kooper§ci·kat is 

fontosnak ²t®lik meg, tºbbek kºzºtt a szabv§nyos²t§s elŖmozd²t§sa valamint a nagyobb 

innov§ci·s erŖ ®rdek®ben.  

Mind hazai, mind nemzetkºzi sz²nt®ren nagy jelentŖs®get tulajdon²tanak azonban a jap§n 

v§llalkoz§sok a k®pz®si-oktat§si int®zm®nyekkel, miniszt®riumokkal, §llamilag t§mogatott 

szervezetekkel val· egy¿ttmŤkºd®snek, de ak§r vevŖkkel, sz§ll²t·kkal vagy 

versenyt§rsakkal is (szabv§nyos²t§s ebben is fontos szerepet j§tszik).  

2016-ban a jap§n korm§ny egy l®p®ssel tov§bb is ment az Ipar 4.0 k®rd®skºr®n, amikor 

meghirdette a Society 5.0 programot, melynek ismertet®se a 2017. ®vi hannoveri v§s§ron 

tºrt®nt. A Society 5.0 olyan emberkºzpont¼ t§rsadalom, amely a gazdas§gi fejlŖd®s ®s a 

t§rsadalmi probl®m§k megold§s§nak egyens¼ly§t egy, a kibertereket ®s fizikai tereket magas 

szinten integr§l· rendszer seg²ts®g®vel biztos²tja 

4.4 Magyarorsz§g a digitaliz§ci· ¼tj§n 

Gazdas§gi h§tt®r 

A magyar nemzetgazdas§g 2013 elej®re ker¿lt ki a hosszan elh¼z·d· recesszi·b·l, azt 

kºvetŖen viszonylag dinamikus nºveked®si p§ly§ra §llt, ²gy 2013-14-ben a bŖv¿l®s ¿teme 

az 1,3% EU-§tlagot is meghaladta. Az ipari szektor az orsz§g GDP-j®nek kºr¿lbel¿l 

egynegyed®t jelenti, ahol elsŖsorban az exportkºzpont¼ §gazatok voltak k®pesek nºvelni 

termel®s¿ket, kibocs§t§sukat (aut·ipar, t§vkºzl®s, sz§m²t§stechnika). Az ®lelmiszer- ®s 

kºnnyŤipar (cipŖgy§rt§s, textil ®s ruh§zati ipar) teljes²tm®nye visszaesett, az ®p²tŖipar pedig 
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nagyon nehezen jut t¼l a v§ls§gon. ElŖrel®p®st a az ®rt®kl§ncon bel¿li hely pozit²v 

v§ltoztat§sa eredm®nyezhetne (Moln§r 2013). A kºzvetlen k¿lfºldi tŖkebefektet®sek a GDP-

hez viszony²tva a legmagasabb ®rt®ket ®rt®k el a kºz®p-®s kelet-eur·pai r®gi·ban (71,6 

milli§rd EUR).  2016-17-ben az ipari §gazatok kºz¿l a legfontosabb az aut·ipar, amely az 

ºsszes export 21%-§t adja, tºbb mint 600 v§llalat mintegy 100.000 embert foglalkoztat 

akt²van. N®gy nagy OEM33 van jelen tart·san az orsz§gban. Beruh§z§saik sz§mos 

berendez®sgy§rt·t, besz§ll²t·t vonzottak, tºbb magyar KKV tev®kenykedik e nagy c®gek 

holdudvar§ban, sokan bedolgoznak strat®giai partnerk®nt vagy besz§ll²t·k®nt a nyugat-

eur·pai aut·gy§rt· v§llalatoknak is. Az aut·ipar ter®n igen intenz²v ®s szoros egy¿ttmŤkºd®s 

jellemzi a v§llalatokat ®s a tudom§nyos, oktat§si kutat§si int®zm®nyeket, a K+F+I 

tev®kenys®g ezen a ter¿leten igen fejlett. Tºbb multinacion§lis v§llalat hozott l®tre 

haz§nkban K+F kºzpontot34, valamint alapitott saj§t tansz®ket pl. GyŖrben35, illetve t§mogat 

du§lis k®pz®st Kecskem®ten36. 

 

Az elektronika az egyik legnagyobb magyar ipari szektor, a teljes hazai gy§rt§s 22%-§t teszi 

ki. Az orsz§g a r®gi· legnagyobb elektronikai gy§rt·ja, ²gy a region§lis termel®s 26%-§hoz 

j§rul hozz§. Sz§mos neves OEM mellett t²zn®l is tºbb eur·pai gy§rt· vagy szolg§ltat· 

tev®kenykedik Magyarorsz§gon37, mintegy 112.000 foglalkoztatottat sz§ml§lva.  

Az IKT szektor a teljes magyar GDP 10%-§t teszi ki, ®s tºbb mint 100.000 embert 

foglalkoztat. A telekommunik§ci·, az informatikai outsourcing, az informatikai 

szolg§ltat§sok, valamint a szoftver- ®s hardvergy§rt§s ter¿let®n a magyar IKT piac az ut·bbi 

®vekben gyors ¿temben nºvekedett, ®s a r®gi·ban a sz§m²t§stechnikai szerel®s ®s a 

kommunik§ci·s berendez®sek gy§rt§sa ter®n vezetŖ szerepet tºlt be. 

 

B§r az elm¼lt ®vtizedben a magyar ipar termel®s®nek r®szesed®se csºkkent, az ®lelmiszeripar 

tov§bbra is a gazdas§g egyik legfontosabb alszektora. Az ®lelmiszeripar 2011-ben 124.000 

fŖt foglalkoztatott. Az exportbev®telek elengedhetetlenek Magyarorsz§g teljes kereskedelmi 

m®rleg®hez. Magyarorsz§g a mezŖgazdas§gi ®s ®lelmiszeripari term®kek egyetlen exportŖre 

                                                 

33 Suzuki, Audi, Opel, Daimler 

34 Audi, Bosch, Knorr-Bremse, Thyssen-Krupp, Denso, Continental, Visteon, Edag, Temic Telefunken, ZF 

35 http://uni.sze.hu/audi-tanszek-a-szechenyi-egyetemen 

36 https://gamf.uni-neumann.hu/dualis-partnerek 

37 Jabil, Flextronics, Foxconn, Sanmina, Zollner, Videoton 
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a kºz®p-kelet-eur·pai r®gi·ban. Az ipar§g az orsz§g exportj§nak 6%-§t adja. A legtºbb 

®lelmiszeripari v§llalat (tºbb, mint 85%) olyan mikrov§llalkoz§s, amelyek foglalkoztatotti 

l®tsz§ma t²z fŖn®l kevesebb. A k¿lfºldi tŖke r®szesed®se az iparban 47%. A magyar 

®lelmiszeriparban a h¼s, a k§v® ®s a tea feldolgoz§sa, valamint az ¿d²tŖitalok gy§rt§sa a 

legmagasabb FDI-r®szesed®ssel rendelkezŖ §gazatok.  

Iparpolitika - Irinyi Terv 

Az EU-ban meghirdetett ipari renesz§nsz strat®gi§j§hoz kapcsol·d·an, az Ipar 4.0 

kih²v§sainak val· megfelel®s ®rdek®ben ®s a helyi saj§toss§gokat figyelembe v®ve 

Magyarorsz§g is kialak²totta saj§t ¼jraiparos²t§si strat®gi§j§t ®s annak komplex eszkºzt§r§t, 

amelyet a Korm§ny az Irinyi J§nosr·l elnevezett, az innovat²v iparfejleszt®s ir§nyainak 

meghat§roz§s§r·l sz·l· strat®giai program elnevez®sŤ dokumentumban 2016. febru§rj§ban 

hozott nyilv§noss§gra (Irinyi Terv 2016). Magyarorsz§gon alapvetŖen kedvezŖek a 

felt®telek az ipari szegmens ®s a hozz§ kapcsol·d· szolg§ltat§sok fejleszt®s®hez, a 

nemzetgazdas§gi §gak tekintet®ben a legjelentŖsebb GDP termelŖ k®pess®ggel a 

feldolgoz·ipar rendelkezik (elsŖsorban a j§rmŤgy§rt§s ®s a kapcsol·d· besz§ll²t·i §gazatok 

r®v®n), amely folyamatosan a hazai brutt· term®k (Irinyi Terv 2016, 8) tºbb mint 20%-§t 

szolg§ltatja. Az Irinyi Tervben deklar§lt fŖ c®lkitŤz®s el®r®s®hez, hogy Magyarorsz§got a 

legerŖsebb ipari teljes²tm®nyt ny¼jt· orsz§gok kºzºtt tarts§k sz§mon az EU-ban ï haz§nknak 

magasan k®pzett, akt²v munkaerŖ-§llom§nnyal valamint jelentŖs szellemi hozz§adott ®rt®k 

elŖ§ll²t§s§ra k®pes gazdas§ggal rendelkezŖ orsz§gg§ kell v§lnia. Innov§ci· vez®relte 

gazdas§gra, nagyobb hozz§adott ®rt®kre, exportorient§lt ®rt®kl§ncok kialak²t§s§ra, valamint 

tart·san kiegyens¼lyozott fejlŖd®sre van sz¿ks®g, ®s kiemelten arra, hogy az Ipar 4.0 

erŖteljesen t§mogassa ezt a fejleszt®si folyamatot. A RB Index rangsorol§s§ban a 

Tradicionalist§k kºr®bŖl kºz®pt§von ï szint®n a strat®giai c®l szerint ï az £llovasok sor§ba 

k²v§nunk ker¿lni. A 2020-ra kitŤzºtt GDP nºveked®shez ï amennyiben a nºveked®s ¿teme 

a kor§bbi ®vekhez hasonl· marad ï legal§bb 7%-os ipari termel®s-nºveked®st kell ®vente 

el®rni. E c®lok el®r®s®hez az Irinyi Terv a kiemelt §gazatokban nemzeti ipart erŖs²tŖ komplex 

programok ind²t§s§t ir§nyozza elŖ, sz®les spektrum¼ eszkºzrendszert biztos²t a hazai 

v§llalkoz§sok nºveked®se, export-®s innov§ci·s k®pess®g®nek erŖs²t®se, valamint ¼j 

munkahelyek teremt®se ®rdek®ben. Glob§lis ®s eur·pai ®rt®kl§ncokban meghat§roz· 

szerepet betºltŖ §gazataink intenz²v bekapcsol§sa az Ipar 4.0 folyamataiba, valamint 

eg®sz®ben az Ipar 4.0-hoz kapcsol·d· paradigmav§lt§s mielŖbbi elŖseg²t®se szint®n az 

eszkºzt§rat bŖv²ti. 
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Az Eur·pai Uni· iparpolitik§j§val ºsszhangban az Irinyi Terv h®t kiemelt §gazati strat®gi§t 

®s akci·tervet fogalmaz meg:  

1. J§rmŤgy§rt§s (szem®lyg®pj§rmŤ-, aut·busz-, kºtºttp§ly§s j§rmŤ-gy§rt§s). 

2. Specializ§lt g®p- ®s j§rmŤgy§rt§s: elektromos j§rmŤalkatr®sz-gy§rt§s (az elektro-

mobilit§shoz kapcsol·d·an), 3D nyomtat§s, ¼j CAD/CAM-megold§sok, 

nanotechnol·gia, ¼j anyagok. 

3. Eg®szs®ggazdas§g: gy·gyszeripar, orvosi berendez®s- ®s eszkºzgy§rt§s, 

nanotechnol·gia, bionika, orvosi IT-technol·gia, eg®szs®gturizmus stb. 

4. £lelmiszeripar: az ®lelmiszer-termel®s, ®lelmiszer-feldolgoz§s fejleszt®se, geotermikus 

energia felhaszn§l§s§n alapul· kert®szetek kialak²t§sa ®s fejleszt®se. 

5. Zºldgazdas§g-fejleszt®s: meg¼jul· energi§k terjed®s®t elŖseg²tŖ h§l·zatok, 

t§rol·kapacit§s fejleszt®se, intelligens h§l·zatok kialak²t§sa, okos-kºzvil§g²t§s, okos-

m®r®s kialak²t§sa, biomassza-felhaszn§l§s, hullad®kipar fejleszt®se. 

6. IKT-szektor: ipar digitaliz§l§sa, M2M, IoT-rendszerek, big data-rendszer fejleszt®se, 

start-upok, SSC t§mogat§sa. 

7. V®delmi ipar (informatikai biztons§g, lok§ci·s ®s r§di·frekvenci§s ter¿letek).  

E fenti h®t §gazat kºz¿l elsŖsorban a j§rmŤgy§rt§s (kºzºss®gi kºzleked®s), v®delmi ipar, 

®p²tŖipar, orvostechnikai eszkºzºk gy§rt§sa ter¿let®n az §llam maga is ï megrendel®sekkel, 

beruh§z§sokkal ï akt²v szerepet v§llal az innov§ci·s folyamatokban. 

 

Az §gazati fejleszt®si strat®gi§k megval·s²t§s§t az Irinyi Terv 5+1 horizont§lis 

szempontrendszer ment®n k²v§nja megval·s²tani, ²gy az ¼j ®s digit§lis technol·gi§k 

alkalmaz§sa, az energia- ®s anyaghat®kony eszkºzºk gy§rt§sa, a ter¿leti egyenlŖtlens®gek 

felold§sa, a foglalkoztat§s-bŖv²t®s, a hazai erŖforr§sok hat®kony felhaszn§l§sa kºzponti 

k®rd®s. A strat®gia megval·s²t§s§nak ugyanakkor elv§laszthatatlan, szerves r®sze az Ipar 4.0, 

amely az ipar minŖs®gi meg¼j²t§s§nak tud§sgazdas§gi vet¿let®t k®pezi ®s mintegy keretet is 

ad a fejleszt®si folyamatnak. Ez azonban az iparpolitika kialak²t§s§ban is §tfog· 

szeml®letv§ltoz§st, paradigmav§lt§st felt®telez (5. t§bl§zat), amelynek kºz®ppontj§ban a 

hat®konys§g, termel®kenys®g ®s rugalmass§g §ll, ehhez tudatosabb v§llalkoz§si szeml®let, 

megfelelŖ szabv§nyos²t§s, §tl§that· szab§lyoz§sok, kisz§m²that·, szab§lyozott t§mogat· 

rendszerek kialak²t§sa alapfelt®tel.  
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5. t§bl§zat Az Irinyi Terv paradigmav§lt§sai 

M¼lt JºvŖ 

Mennyis®gi fejleszt®s MinŖs®gi, innovat²v iparpolitika 

V§llalatok egyedi fejleszt®se Teljes ®rt®kl§nc-szeml®let 

Foglalkoztat§spolitika Hat®konys§gnºvel®s 

MunkaerŖ mennyis®gi biztos²t§sa MinŖs®gi, piacorient§lt hum§n erŖforr§sok biztos²t§sa 

Pillanatnyi elŖnyºk keres®se Ćgazatok kiv§laszt§sa a fenntarthat· komparat²v 

elŖnyºk alapj§n 

MakroszintŤ tervez®si m·dszertan Đj, mikroszintŤ gazdas§gpolitikai eszkºzrendszer 

fejleszt®se 

Meghat§rozott t§mogat§si c®lok kitŤz®se Komplex fejleszt®si ®s t§mogat§si szeml®let, 

komplex t§mogat§si form§k 

Egyedi int®zked®sek High-tech ºkosziszt®ma ®p²t®se 

Forr§s: Irinyi Terv (2016) 

Az Irinyi Terv c®lrendszer®ben szereplŖ egyik f·kuszpont a j§rmŤipari f¿ggŖs®g 

csºkkent®se, ²gy a tov§bbi ipari §gazatok eredm®nyeit is erŖs²teni kell a kiegyens¼lyozott 

gazdas§gi fejlŖd®s ®rdek®ben. A v§llalkoz§sok export-orient§lt ®rt®kl§ncokba tºrt®nŖ 

integr§l·d§s§t megfelelŖ §llami szab§lyoz§si keretrendszer biztos²tja. A besz§ll²t·i oldalon 

(alapanyag-gy§rt·k, besz§ll²t·k) a termel®si ®s kapcsol·d· folyamatokat az Ipar 4.0 

alkalmaz§sai t§mogatj§k (CPPS illetve IoT), besz§ll²t·i mentor program is bevezet®sre 

ker¿l. A szolg§ltat·i-®rt®kes²t®si oldal (nagyker, kisker, szolg§ltat·) digitaliz§lts§gi foka is 

erŖsen fejleszt®sre ker¿l pl. Shared Economy alkalmaz§sokkal. 

A hazai adotts§gok kiakn§z§s§val a magas fejlŖd®si potenci§llal rendelkezŖ §gazatokra 

helyezŖdik a hangs¼ly, ahol fejleszt®si lehetŖs®gekre, a K+F+I valamint az FDI nºvel®s®re 

sz¿ks®ges koncentr§lni. A Magyarorsz§gon regisztr§lt v§llalkoz§sok sz§mottevŖ r®sz®t, 

99,9%-§t a KKV-k teszik ki, ami j·val magasabb az uni·s §tlagn§l. A foglalkoztat§sban 

betºltºtt szerep¿k is jelentŖsebb, mint az EU-ban, ezzel szemben tŖkeerŖss®g¿k, export-

k®pess®g¿k ®s a GDP-hez val· hozz§j§rul§suk elmarad az uni·s §tlagt·l. A KKV-k lok§lis 

szinten igen jelentŖs gazdas§gi t®nyezŖt k®pviselnek, hat®konys§guk fejleszt®se kiemelten 

fontos c®l, ²gy a fejleszt®si strat®gia a v§llalkoz§si ®letciklus minden szakasz§ban (indul·, 

nºvekvŖ, ®rett, meg¼jul·, hanyatl·) c®lzott beavatkoz§sokat ®s ehhez hozz§rendelt p®nz¿gyi 

forr§sokat ir§nyozott elŖ. A tud§s jelentŖsen fel®rt®kelŖdik, a tud§s felhalmoz§sa a KKV-

kban ®s be®p¿l®s¿k a cs¼cstechnol·gi§s folyamatokba fontos c®lkitŤz®s. A tŖkeell§totts§g 

biztos²t§sa, a forr§sokhoz tºrt®nŖ l®nyegesen kºnnyebb hozz§f®r®s is biztos²tott a program 

keret®ben.  
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Az Irinyi Terv c®lrendszer®ben alapvetŖ jelentŖs®ggel b²r egyr®szt a hum§n tŖke, amelynek 

a megfelelŖ szakk®pzetts®g, a digit§lis ismeretek, valamint a gyakorlati tapasztalatok 

elsaj§t²t§sa elengedhetetlen ºsszetevŖje. A materi§lis tŖke az infrastrukt¼ra, technol·gia ®s 

a h§l·zatok fejleszt®s®bŖl, a digit§lis transzform§ci·b·l ®s a KKV-adatvagyonb·l tevŖdik 

ºssze, m²g a kapcsolati tŖke mag§ban foglalja az §gazati koordin§ci·t, az ipari inkub§ci·t, a 

klaszteresed®st, ®s eg®sz®ben az egy¿ttmŤkºd®si kult¼ra fejleszt®s®t. 

Az ¼jraiparos²t§si strat®gia fejleszt®spolitikai eszkºzt§r§nak jelentŖs r®sz®t teszik ki a vissza 

nem t®r²tendŖ t§mogat§sok illetve kombin§lt hitelprogramok. 

A magyar Ipar 4.0 strat®gia ®s platform 

Az Ipar 4.0 strat®gia siker®nek kulcst®nyezŖje, hogy az Irinyi Tervben kiemelt ipari 

§gazatokban mik®nt, milyen ¿temben ®s m®rt®kben megy v®gbe a digit§lis §talakul§s. Ennek 

sarokpontja a KKV-szektor, ²gy a strat®gi§n alapul· akci·terv elsŖsorban olyan int®zked®sek 

kidolgoz§s§t ®s v®grehajt§s§t c®lozza meg, amely a hazai v§llalkoz§sok §ltal§nos ®s §tfog· 

digit§lis felk®sz²t®s®bŖl kiindulva az Ipar 4.0 technol·gi§knak az ipar§gi saj§ts§gokhoz m®rt 

gyors adapt§ci·j§t teszi lehetŖv®, biztos²tva a KKV szektor nemzetgazdas§gi be§gyaz·d§s§t 

a k¿lºnbºzŖ ipari innov§ci·s ®rt®kl§ncok ment®n. 

Az Ipar 4.0 pill®rstrukt¼r§ja igazodik az ipar digit§lis §talakul§s§val j§r· technol·giai, 

t§rsadalmi ®s az ¿zleti magatart§st meghat§roz· v§ltoz§sokhoz ®s ezekben a dimenzi·kban 

az int®zked®sek v®grehajt§s§t szolg§l· int®zm®nyrendszerhez. Az egyes pill®rek 

ºnmagukban ®s a tºbbivel kialakul· kºlcsºnhat§saikban egy¿ttmŤkºd®si keretet 

biztos²tanak az Ipar 4.0 programokhoz, mindenekelŖtt a szinergi§k kiakn§z§s§hoz. Az Ipar 

4.0 strat®gia 5 pill®rre ®p¿l: Digitaliz§ci· ®s v§llalkoz§sfejleszt®s, Gy§rt§s ®s logisztika, 

MunkaerŖpiac, Kutat§s-fejleszt®s-innov§ci·, ¥kosziszt®ma. 

Az eg®sz pill®rstrukt¼r§t §thatja az §llam a maga ºsztºnzŖ, szab§lyoz· tev®kenys®g®vel, az 

int®zm®nyi rendszer®nek mŤkºdtet®s®vel, amelyben ®s ahol minden a kijelºlt strat®giai 

c®lok megval·s²t§s§nak ir§ny§ba kell, hogy hasson. Teh§t, b§r az §llam is r®sze az 

ºkosziszt®m§nak, ºnmag§t nem tekinj¿k pill®rnek ebben a szeml®letm·dban (21. §bra). 

Az NTP 2016-ban alakult, az MTA SZTAKI, az NGM ®s kºzel 60 gazdas§gi, tudom§nyos 

szereplŖ kºzremŤkºd®s®vel. FŖ c®lja az Ipar 4.0 kulcster¿letein az inform§ci·csere ®s 

fejleszt®sek ºsztºnz®se, valamint a gazdas§g szereplŖinek ®s ez§ltal az orsz§g 

versenyk®pess®gi poz²ci·j§nak erŖs²t®se. Sajnos, a magyar innov§ci·s rendszer fejletts®ge 

®s az egy¿ttmŤkºd®s kult¼r§ja m®g nem teljesen felk®sz¿lt az ilyen t²pus¼ partners®gi 

modellek eredm®nyes alkalmaz§s§ra. Komoly probl®m§t jelent a kulcsszereplŖk kºzºtti 
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minŖs®gi kapcsolattart§shoz ®s kommunik§ci·hoz sz¿ks®ges bizalmi tŖke hi§nya, az egy-

egy idŖszakban felkarolt hasonl· programok rosszul elŖk®sz²tett ®s kamp§nyszerŤ 

bevezet®si k²s®rlet®bŖl fakad· rossz tapasztalatok. 

21. §bra A magyar Ipar 4.0 strat®gia pill®rstrukt¼r§ja 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Legal§bb ilyen erŖs akad§lyoz· t®nyezŖ, hogy a magyar innov§ci·s rendszer piacgazdas§gi 

modellje sokv§ltoz·s f¿ggŖs®gi kapcsolatrendszert gener§l38, amelyben az egyenlŖtlen 

partneri oldalak kºzºtt sz¿ks®gk®ppen elt®rŖ strat®giai c®lok ment®n ®s az egyoldal¼ elŖnyºk 

rºvid t§v¼ kiakn§z§s§ra ®p¿lŖ struktur§lis kºtºtts®gek szerint val·sulnak meg az innov§ci·s 

®s versenyk®pess®gi egy¿ttmŤkºd®si programok. A platform iparstrat®giai misszi·ja, hogy 

partnere legyen a korm§nyzatnak a versenyk®pess®gi politik§ban ®s a gazdas§gerŖs²tŖ 

programokban. Az NTP keretein bel¿l a munka h®t csoportban folyik: Strat®giai tervez®s; 

Foglalkoztat§s, oktat§s ®s tr®ning; Jogi; Infokommunik§ci·s technol·gi§k; Ipar 4.0 k²s®rleti 

mintarendszerek; Gy§rt§s ®s logisztika valamint Innov§ci· ®s ¿zleti modell. 

                                                 

38 A KKE r®gi·ban, ²gy haz§nkban is a rendszerv§lt§st·l kialakult gazdas§gi modellt a kºzgazdas§gi 

szakirodalom ï Andreas Nºlke nyom§n ï Dependent Market Economy (DME)-k®nt aposztrof§lja. A DME 

kateg·ria komplex sokoldal¼ f¿ggŖ viszonyt jelent, amely egyar§nt felºleli a beruh§z§si forr§st·l (pl. FDI) 

val· f¿gg®st, a legnagyobb beruh§z·k mŤkºd®si modellj®hez tºrt®nŖ igazod§st. De jelentŖs hat§ssal van a 

t§rsadalmi-gazdas§gi partners®g rendszer®re (v§llalati szintŤ s kev®sb® §gazati, vagy nemzeti keretbe foglalt 

versenyk®pess®gi egyezm®nyek), a du§lis t§rsadalmi-gazdas§gi szerkezet elm®ly¿l®s®re ®s term®szetesen a 

tud§sgazdas§gi t®nyezŖkre. 
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5 MikroszintŤ Ipar  4.0 felm®r®sek, ®retts®gi modell 

Az orsz§gok, gazdas§gi t®rs®gek Ipar 4.0 felk®sz¿lts®gi szintj®t m®rŖ ï tulajdonk®ppen 

makrogazdas§gi ï mutat·sz§m-rendszerek ®s elemz®sek ut§n sz¿ks®ges kºzelebbrŖl 

megvizsg§lni azokat a gazd§lkod· szervezeteket is, amelyek a gyakorlati megval·s²t§s akt²v 

szereplŖi ®s a hat®kony fejlŖd®s let®tem®nyesei is egyben. Az ut·bbi ®vekben tºbb 

int®zm®ny, szºvets®g, nemzetkºzi szervezet is ind²tott §tfog· felm®r®st az egyes orsz§gok 

v§llalkoz§sainak digit§lis felk®sz¿lts®ge, az Ipar 4.0 strat®gi§juk kialak²t§sa k®rd®skºr®ben 

ï az eddig megtett l®p®sek ®s a jºvŖre vonatkoz· elv§r§sok felt®rk®pez®se, elemz®se ®s 

®rt®kel®se c®lj§b·l. Jelen fejezetben a v§llalkoz§sok felk®sz¿lts®gi szintj®t vizsg§l· 

kutat§sokat ®s egy v§llalati ®retts®g modell koncepci·j§t mutatom be.  

5.1 PwC: Glob§lis Ipar 4.0 felm®r®s 

A kutat§s 

A kºzelm¼lt egyik legnagyobb, vil§gm®retŤ, Ipar 4.0 felk®sz¿lts®gre vonatkoz· felm®r®s®t 

a PricewaterhouseCoopers (Geissbauer et al. 2016) k®sz²tette el 2015 novembere ®s 2016 

janu§rja kºzºtt, amely ºsszesen 26 orsz§gban v®gzett nagyszab§s¼ kutat§s§n alapul. Kilenc 

jelentŖs ipari szektorb·l ï  kºzt¿k v®delem ®s biztons§g (2%), g®pj§rmŤipar (9%), vegyipar 

(11%), f®mipar (8%), elektronika (10%), ipari gy§rt§s (21%), sz§ll²tm§nyoz§s ®s logisztika 

(9%), m®rnºki tervez®s ®s kivitelez®s (19%), valamint csomagol§s- ®s pap²ripar ter¿let®n 

(4%) ï tºbb mint 2000 szervezeti vezetŖ vett r®szt a felm®r®sben, elsŖsorban term®kgy§rt·k 

kºr®bŖl. Olyan nagy c®geket vizsg§ltak, melyek ®ves §rbev®tele minden esetben meghaladta 

a 100 milli· EUR-t, sŖt a legnagyobbak (®ves §rbev®tel tºbb mint 5000 milli· EUR) 

csoportj§b·l is nagys§grendileg 360 szervezet szerepelt. A v§laszad·k valamennyien 

felsŖszintŤ felelŖsei voltak c®g¿k Ipar 4.0 strat®gi§j§nak ¼gy a kidolgoz§s, mint a 

megval·s²t§s szempontj§b·l. A v§laszokat s¼lyozt§k az adott orsz§g GDP ®rt®k®vel. 

A PwC ®rtelmez®s®ben az Ipar 4.0-t h§rom fŖ szempont, t®nyezŖ vez®rli ®s hat§rozza meg: 

a vertik§lis ®s horizont§lis ®rt®kl§ncok digitaliz§ci·ja ®s integr§ci·ja, a k²n§lt term®kek ®s 

szolg§ltat§sok digitaliz§lts§gi foka, valamint a digit§lis ¿zleti modellek ®s az ¿gyf®l-

hozz§f®r®s. 

Eredm®nyek 

A kutat§si eredm®nyeket a tanulm§ny (Geissbauer et al. 2016) t®makºrcsoportokba sorolva 

adja meg. 
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M§r nem csak besz®l¿nk r·la, hanem cseleksz¿nk is. M²g p§r ®vvel ezelŖtt az Ipar 4.0 

felk®sz¿l®s tºbbnyire hipotetikusnak tŤnt, napjainkban m§r jelentŖs befektet®sekrŖl ®s 

t®nyleges eredm®nyekrŖl is besz®lhet¿nk. A megk®rdezettek digit§lis term®k- ®s 

szolg§ltat§s-portf·li·juk l®nyeges bŖv¿l®s®re, fejlŖd®s®re sz§m²tanak, 2020-ra pedig a 

maihoz k®pest j·val magasabb szintŤ (tºbb mint k®tszeres) teljes²tm®nyt (®s felk®sz¿lts®get) 

terveznek. A felm®r®s idŖszak§ban a v§llalkoz§sok digit§lis felk®sz¿lts®g¿k szintj®t 33% 

kºr¿lire becs¿lt®k, m²g ºt ®ven bel¿l v§rhat·an ez m§r a 72%-ot is el®rheti. A felk®sz¿l®s 

f·kusz§ban a megrendel®si folyamatok digitaliz§l§sa, a testre szabott term®kfejleszt®s, a 

term®kadatoknak a kapcsol·d· tervez®si ®s gy§rt§si rendszerekbe tºrt®nŖ automatikus 

bevitele, valamint az integr§lt ¿gyf®lszolg§lat §llnak. A v§laszad·k majdnem h§romnegyede 

5 ®ven bel¿l vertik§lis ®s horizont§lis ®rt®kl§ncaik magas digitaliz§lts§gi fok§val is sz§mol, 

b§r a sz§ll²t·kkal, vevŖkkel ®s egy®b partnerekkel val· digit§lis kapcsolat kialak²t§s§t 

nagyobb kih²v§snak ®s hosszadalmasabb folyamatnak gondolj§k. A v§llalatok befektet®si 

tervei kifejezetten amb²ci·zusak: az elsŖnek mozdul· c®gek (first movers, 71 c®g, a 

megk®rdezettek mintegy 4%-a) m§r jelentŖs Ipar 4.0 befektet®seket, beruh§z§sokat hajtottak 

v®gre, melynek eredm®nyek®ppen a mŤkºd®si kºlts®gek csºkken®s®vel egyidejŤleg 

l®nyeges bev®telnºveked®st is realiz§lhattak, ®s a jºvŖben mind a bev®telnºveked®s, mind a 

kºlts®gcsºkkent®s ter®n tºbb mint 30%-ot v§rnak el. Erre alapozva a kºvetkezŖ ºt ®vre az 

¼j t²pus¼, digit§lis ¿zleti modellek teljes kºrŤ kialak²t§s§t, megval·s²t§s§t is c®lul tŤzt®k ki. 

A digitaliz§l§s jelentŖs mennyis®gi v§ltoz§sokat (ugr§sokat) eredm®nyez. A megk®rdezett 

v§llalkoz§sok az elkºvetkezŖ ºt ®v folyam§n ®ves szinten bev®teleik §tlagosan 2,9%-os 

nºveked®s®re, kºlts®geik 3,6%-os csºkken®s®re ®s 4,1%-os hat®konys§gnºveked®sre 

sz§m²tanak, amely ºsszes²tve ®s sz§mszerŤs²tve 493 milli§rd USD ®ves bev®tel-nºveked®st 

®s 421 milli§rd USD kºlts®gcsºkkent®st jelent a tervezett idŖszakban. Minden vizsg§lt 

szektor jelentŖs kºlts®gcsºkken®st v§r el az okos gy§rt§si folyamatok kialak²t§s§t·l, p®ld§ul 

integr§lt tervez®si ®s ¿temez®si rendszerek bevezet®s®tŖl, amelyek a v§llalaton bel¿li 

adatokat a horizont§lis ®rt®kl§ncon bel¿li partnerektŖl sz§rmaz· inform§ci·kkal k®pes 

ºsszevetni ®s kombin§lni. A kulcsfontoss§g¼ eszkºzºk megelŖzŖ karbantart§sa elŖrejelzŖ 

algoritmusok haszn§lat§val optimaliz§lja a jav²t§si ®s karbantart§si idŖt, jav²tva ezzel az 

eszkºzkihaszn§l§st. A felhŖ-alap¼ tervez®si platformok seg²ts®g®vel a rendszer-szintŤ, val·s 

idejŤ tervez®s, a horizont§lis egy¿ttmŤkºd®s is jobban megval·s²that·, amely a 

hat®konys§got jelentŖsen nºveli ®s a kºlts®geket is csºkkenti. Az elkºvetkezŖ ºt ®vben a 

c®gek 47%-a a jelenlegi term®k-portf·li· digitaliz§l§s§t·l v§r el tºbb mint 10%-os bev®tel-

nºveked®st, 44% ugyanezt ¼j digit§lis term®kek ®s szolg§ltat§sok piacra vitel®tŖl rem®li, 
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42% egy®b digit§lis szolg§ltat§sok ny¼jt§s§val k²v§nja bev®teleit nºvelni, m²g 38% ¿gyfelek 

r®sz®re big data elemz®si szolg§ltat§sokkal sz§nd®kozik ezt el®rni. 

Az egyre nagyobb jogosults§ggal rendelkezŖ vevŖkkel sz¿ks®ges a digit§lis kapcsolat 

erŖs²t®se. A jºvŖben az ¿gyfelek §llnak a kºz®ppontban, azaz egyre ink§bb a vevŖi 

ig®nyeknek megfelelŖ, egyedileg testreszabott term®keket, szolg§ltat§sokat, rendszereket 

sz¿ks®ges biztos²tani, az ®rt®kl§ncok mŤkºd®s®t is ezen elv§r§sok szerint kell majd 

kialak²tani. A felm®r®s r®sztvevŖinek tºbbs®ge az adatelemz®s fokozottabb haszn§lat§t 

tervezi az ¿gyf®lig®nyek kiel®g²t®se ®rdek®ben. A Ăfirst moverò-v§llalkoz§sok m§r k®pesek 

ipari platformok l®trehoz§s§ra ®s mŤkºdtet®s®re, amivel versenyelŖnyt szerezhetnek. Ennek 

mint§j§ra az ipari v§llalatoknak is sz¿ks®ges egyedi, platform-rendszerŤ, szoros kapcsolatot 

kialak²tani a v®gfelhaszn§l·kkal, akik a keresletet jelentŖs m®rt®kben vez®rlik ®s 

befoly§solj§k. Az ¼j technol·giai lehetŖs®gek (pl. 3D nyomtat§s) elŖseg²tik az egyedi 

ig®nyeknek megfelelŖ, testreszabott term®kgy§rt§st, ²gy a megk®rdezett v§llalkoz§sok 

tºbbs®ge vagy a m§r megl®vŖ term®k- ®s szolg§ltat§spaletta digitaliz§l§s§val, vagy ¼j 

digit§lis portf·li· kialak²t§s§val k²v§nja az ¿gyfelek ig®nyeit kiel®g²teni. Nem csup§n a 

rugalmas ®s gyors reag§l§son van a hangs¼ly, hanem a vevŖk v§rhat· ig®nyeit elŖrejelzŖ 

megold§sokon is. A v§laszad·k 72%-a az adatelemz®st tartja az ¿gyfelekkel val· kapcsolat 

elm®ly²t®s®t alapvetŖen elŖseg²tŖ t®nyezŖnek, 38%-a big data szolg§ltat§sokat k²v§n 

biztos²tani m§s v§llalkoz§sok ®s tov§bbi ¿gyfelek r®sz®re. VevŖorient§lt sz§ll²t§si l§ncok, 

¿gyf®lcentrikus marketing tev®kenys®g, a megfelelŖ csatorn§khoz val· hozz§f®r®s 

biztos²t§sa szint®n szerepel a v§llalkoz§sok tervei kºzºtt. Kiemelten fontos t®nyezŖ 

platformok (pl. PLM: term®k-®letciklus menedzsment, illetve MES: gy§rt§s kivitelez®si 

rendszer) l®trehoz§sa ®s mŤkºdtet®se, amely a v§llalkoz·k ®s az ¿gyfelek folyamatos ®s 

hat®kony interakci·j§t teszi lehetŖv®. A megfelelŖen mŤkºdŖ platformok kºzelebb hozz§k 

a vevŖket a v§llalkoz§shoz, jobb hozz§f®r®st biztos²tanak az ¿gyf®l adataihoz, melynek 

seg²ts®g®vel a v§rhat· vevŖig®nyek is jobban prognosztiz§lhat·k. A Ăfirst moverò-c®gek 

(GE, Siemens) m§r mŤkºdtetnek felhŖalap¼ rendszereket g®pek, eszkºzºk 

ºsszekapcsol§s§ra, amelyek megkºnny²tik az adatgyŤjt®st ®s -elemz®st, a k¿lºnbºzŖ 

tranzakci·kat, a logisztikai folyamatokat. M§s v§llalkoz§sok term®keiket k²v§nj§k ell§tni 

digit§lis tulajdons§gokkal a min®l megfelelŖbb digit§lis k²n§lat kialak²t§sa ®rdek®ben.  

Az §talakul§s ®s §t§ll§s folyamat§ban az emberi t®nyezŖ ®s a (v§llalati) kult¼ra kºzponti 

k®rd®s. Az Ipar 4.0-ra tºrt®nŖ felk®sz¿l®si folyamatban a felm®r®sben r®szt vevŖ c®gek 

(legal§bb 50%-uk) nem az ¼j technol·gi§k ®s elj§r§sok adapt§l§s§ban l§tj§k a legnagyobb 

kih²v§st, hanem a munkat§rsak digit§lis felk®sz¿lts®g®nek alacsony szintj®ben ®s a 
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megfelelŖ szervezetts®g hi§ny§ban.39 £ppen ez®rt az iparv§llalatoknak erŖteljes digit§lis 

kult¼r§t kell kialak²taniuk ®s egy®rtelmŤv® tenni¿k, hogy a felsŖvezetŖi kºr ezt a v§ltoz§st 

k®zben tartja, ir§ny²tja, s elsŖdleges szempontnak tekinti a munkav§llal·k k®pz®s®t, 

megtart§s§t vagy ¼jak toborz§s§t egy vonz· dinamikus digit§lis ºkosziszt®ma 

mŤkºdtet®s®vel. A megk®rdezettek 69%-a ¼gy v®li, a szervezeten bel¿l sz¿ks®ges az 

adatelemz®si technol·gi§k ®s k®pess®gek szintj®nek fejleszt®se a minŖs®gi adatanal²zis 

biztos²t§s§hoz, m§s v§llalkoz§sok k¿lsŖ partnerekkel egy¿ttmŤkºdve k²v§nj§k ezt el®rni, 

m²g a szervezetek 18%-a k¿lsŖ c®gekkel val· ºsszeolvad§sban vagy felv§s§rl§sban 

gondolkodik. 

Adatelemz®s ®s digit§lis bizalom ï az Ipar 4.0 alapvetŖ felt®telei. Az adat§raml§s kezel®se 

®s ehhez kapcsol·d·an az adatelemz®s megfelelŖ volta minden sikeres digit§lis alkalmaz§s 

elŖfelt®tele. Sz¿ks®ges meg®rteni az el®rhetŖ adatokat, az abb·l nyerhetŖ, a dºnt®shozatal ®s 

a cselekv®s szempontj§b·l fontos inform§ci·kat, amelyeket a Ăfirst moverò-c®gek m§r 

alkalmaznak. A digit§lis ºkosziszt®ma bŖv¿l®s®vel a digit§lis bizalom erŖs²t®se, az 

§tl§that·s§g biztos²t§sa sz¿ks®ges, de elsŖdleges szempont a saj§t adatok integrit§s§nak ®s 

eredet®nek megŖrz®se is. J·llehet a megk®rdezettek 83%-a szerint ºt ®ven bel¿l a 

dºnt®shozatali folyamat elengedhetetlen r®sze lesz az adatelemz®s, jelenleg csup§n a 

felm®r®sben r®szt vevŖ c®gek fele alkalmazza ezt. Napjainkban az adatelemz®st alkalmaz· 

c®gek ezt elsŖsorban az §ltal§nos ¿zleti folyamatok tervez®s®re, gy§rt§sir§ny²t§sra ®s 

ellenŖrz®sre haszn§lj§k (56-59%), tov§bbi v§llalkoz§sok az ¿gyfelekkel val· szorosabb 

kapcsolat ®rdek®ben is alkalmazz§k. J·val kevesebben v§lasztj§k az adatelemz®st jelenleg 

az eszkºzºk ®s ¿gyf®l r®sz®re ®rt®kes²tett term®kek karbantart§s§ra vagy a partnerc®gekkel 

val· szorosabb egy¿ttmŤkºd®sre ®s a dºnt®shozatalra. Az adatelemz®s azonban a jºvŖbeli 

sikerhez ¼gy j§rulhat hozz§, ha azt elŖrejelz®s c®lj§b·l trendek prognosztiz§l§s§ra is 

haszn§lj§k. A kiberbiztons§g k®rd®skºre sarkalatos pont ï a v§llalkoz§sok 54%-a tart att·l, 

hogy az illet®ktelen adathozz§f®r®s a mŤkºd®s¿ket is szinte lehetetlenn® teheti. Tov§bbi 

f®lelmek kºzºtt szerepel az adatveszt®s §ltal okozott felelŖss®gv§llal§si kock§zat vagy az 

illet®ktelen hozz§f®r®s miatt a h²rn®v elveszt®se. A digit§lis bizalom bonyolult k®rd®skºre 

h§rom pill®ren, az §tl§that·s§gon, a legitimit§son ®s a hat®konys§gon alapul. A biztons§gnak 

                                                 

39 Ezt a t®nyt igazolja a PwC kutat§sa is. A siker vagy kudarc nem a technol·gi§kt·l, szenzorokt·l, 

algoritmusokt·l vagy analitikai programokt·l f¿gg, hanem elsŖsorban az emberi t®nyezŖtŖl, a folyamatban 

r®sztvevŖ vezetŖk, munkat§rsak digit§lis felk®sz¿l®si szintj®tŖl. https://www.pwc.com/us/en/advisory-

services/digital-iq/assets/pwc-digital-iq-report.pdf 
































































































































































































