Termelési és szolgaltatasi tevékenységek tervezése és iranyitasa, ellatasi lanc
menedzsment/logisztika

PhD szigorlati témakorok

Az ismeretanyagot két nagyobb blokkba soroltuk, de értelemszeriien a blokkok kozott logikai
¢s tartalmi kapcsolatok is vannak.

l. Attekintés és az alapok.

a. Alapfogalmak definicioja:

Termelés, szolgaltatés, tevékenységiranyitas (termelésiranyitas),
tevékenységiranyitason alapul6 stratégia, termékek, folyamatok, termék-
folyamat matrix, folyamatiranyitéasi alapok (kapacitas, atfutasi id6,
kapacitaskihasznaltsag, hatékonysag, mindség, a Gyljtd” elv, varakozasi
problémak illetve az elvesztett kibocsatas esete).

b. Ellatasi lanc/logisztika értelmezése, jelentdsége, fobb teriiletei (beszerzés,
vevokiszolgalas, rendelés feldolgozas), f6bb trendek (insourcing, outsourcing,
co-sourcing, offshoring), ,,ostorcsapas” jelenség, koordinacié szerepe (,,double
marginalization”)

C. E-business hatdsa a termelésre és az ellatasi lancokra.

Il. Tervezési eszkdzok:

a. Projekt menedzsment, elérejelzés, aggregalt termeléstervezés,
készletgazdalkodasi modellek (fliggetlen kereslet esetén), litemezési technikak
¢s modellek.

b. Termeléstervezési és iranyitasi rendszerek és azok fejlodése:

MRP, JIT (Just-in-Time), Toyota Production System (TPS), TOC (Theory of
Constraints), Enterprise Resource Planning (ERP).
c. Push, pull, CONWIP rendszerek, lean menedzsment.
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