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A disszertacio célja, kutatasi kérdései és hipotézisei

A dolgozat az iizleti szervezetek feleldsségvallalasat, annak
jelentdségét, kritikait vizsgalja. A dolgozat legfontosabb
celkitlizése olyan modszertan(ok) meghatarozasa, amelyek
tamogathatjak a  vallalkozasok, vallalatok kornyezeti
felelosségvallalassal kapcsolatos tevékenységeit. Ez azt jelenti,
hogy jelen dolgozat Ranjbari és szerz6tarsai (2021) altal feltart
6t, a COVID-19 pandémia el6tti fébb, a fenntarthatosaggal
kapcsolatos irodalmi iranyzat kozil a teljesitményméréshez
kapcsolodik. A célkitlizés elérésével kapcsolatos legnagyobb
kihivast az jelenti, hogy az iizleti szektor profitorientacidjabol
kifolyolag kizarolag olyan modszertanok johetnek szoba,
amelyek a tulajdonosi hozamelvarassal Osszeegyeztethetdk,
adott esetben akar tamogatjak is azt.

A kutatas fokusza kettds: az els6é részben a nagyvallalatokkal,
mig a masodikban a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokkal
foglalkozik. Ennek oka, hogy utobbiak rendszerint nem
rendelkeznek a nagy, jellemzéen multinacionalis vallalatok
szdmara elérhetd kapacitadsokkal, igy elsésorban pénziigyi- és
human eréforrasokkal, valamint megfeleld szakértelemmel. Az
elemzések sordn — amennyiben az relevans — kitériink a
jelenségek, folyamatok teriileti dimenzidjara is.

Az emberi tevékenységek kornyezeti hatasai jelenleg
meghaladjdk a bolygd eltartoképességét, azaz kornyezeti
szempontbdl nem fenntarthatdak. A kornyezeti fenntarthatosag
kihivasai mellett az ENSZ 193 tagallama altal elfogadott
Agenda 2030 keretrendszerben (ENSZ 2015) megfogalmazott
fenntarthatd fejlédési célok (sustainable development goals,
SDGs) is arra utalnak, hogy az emberiség egy része tovabbra
sem képes kielégiteni olyan alapvetd sziikségleteit, mint az



clégséges ¢Elelmezés, a tiszta viz vagy akar az alapvetd
egészségiigyi ellatas. Mivel a fenntarthatatlansdag jelentette
globalis problémak feltételezhetéen az lizleti szektor aktiv
szerepvallalasa nélkiil nem oldhatéak meg, ezért az elso kutatasi
kérdés a tulajdonosi érdek (shareholder’s interest)
fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatos
Osszeegyeztethetdségét vizsgalja.

K1: Mennyiben egyeztethetd Ossze a vallalatok gazdasagi
tevekenysége a kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatosaggal?

A K1 kutatasi kérdést a H1 hipotézissel, valamint a kapcsolodo
Hla és H1b alhipotézisek alapjan értékeljiik. Mind a H1a, mind
a H1b alhipotézis megfogalmazasa semleges, azaz a pénziigyi
¢s a nem pénzigyi tevékenység kozti kapcsolat hidnyat
feltételezziik. Ennek oka, hogy a tulajdonosi érdek sz6sz6l6i
szerint a kapcsolat negativ (Id. els6ként Friedman, 1970),
vagyis a nem pénziigyi teljesitmény javitasa a tulajdonosi
értéket csokkenti. A CSR propagaloi szerint a kapcsolat épp
forditott.

A hipotézisek vizsgalata soran jelentds operativ nehézséget
jelent, hogy mig a pénziigyi teljesitmény mérése a pénziigyi
jelentéstétel a vonatkozo nemzetkdzi keretrendszerek (pl. IFRS,
US GAAP) alkalmazasa kovetkeztében jol szabdlyozottnak
tekinthetd, addig a nem pénziigyi informaciok tekintetében a
standardizaci®6 sokkal alacsonyabb szinten 4ll. Ennek
megfeleléen a HI1b hipotézis esetén, a nem pénziigyi
teljesitmény mérésére alkalmazott indikatort a szakirodalmi
elemzés, valamint Hla hipotézis vizsgalata soran feltart
modszertanok alapjan valasztjuk ki.

A két alhipotézis alkalmazasat indokolja, hogy a Hla a kérdést
az elérhetd hazai- és nemzetké6zi szakirodalmi forrasok, a H1b



pedig hazai mintan, 6nallé kutatas keretében vizsgalja. A H1
hipotézist a Hla és a H1b egyiittes értékelése alapjan fogadjuk
vagy vetjik el.

H1: A4 felel6s iizleti miikédés nem befolyasolja a vallalatok
gazdasagi teljesitményeét.

Hla: A szakirodalmi forrasok alapjan a felelds iizleti
miikodés nem befolyasolja a vallalatok gazdasagi
teljesitményet.

H1b: A hazai nagyvallalatok empirikus vizsgdlata alapjian
a felelos iizleti mitkédés nem befolyasolja a vallalatok
gazdasagi teljesitményeét.

A K1 kutatasi kérdés és a kapcsolodd (al)hipotézisek a
nagyvallalatokra vonatkoznak. Ennek oka kettds. Egyrészt a
nagyvallalatok kiterjedt tevékenysége, miikodésiik kevéssé
transzparens jellege kovetkeztében lényegesen nagyobb a
tarsadalmi- illetve egyre inkabb az intézményi elvaras a nem
pénziigyi teljesitményiik kozzétételére (Id. ESG mindsitett
befektetések). Masrészt ezen szervezetek rendelkeznek
mindazon erdforrasokkal (pl. pénziigyi forrasok, szakértelem,
know-how stb.), amelyek lehetévé teszik a nem pénziigyi
teljesitmény menedzselését.

A dolgozat masodik fele a kis- és kozépvallalkozasok
kornyezeti teljesitményét, annak a vallalkozas miikddésére,
pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatasait vizsgalja. A kutatas
indokoltsagat adja, hogy a kis- és kozépvallalkozasoknak
rendszerint nincs elegendd kapacitasa a nagyvallalati korben
egyébként elterjedt nem pénziigyi beszamolasi és/vagy mérési
modszerek alkalmazasara. Mindazonaltal ezen vallalkozasok
szama, tevékenysége sziikségessé tenné, hogy nem pénziigyi
teljesitménylik mérhetové, optimalizalhatova valjon. A
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kapacitasok elégtelensége, mint erés korlat, megkoveteli, hogy
a mérési eszkdz hasznalata, valamint az eredmények
értelmezése

(1) ne igényeljen kiilonleges szaktudast,

(2) a hasznalathoz ne legyen sziikkséges jelentds
mennyiségli és/vagy a meglévé nyilvantartasoknal
mélyebb input adat, tovabba

(3) a koltsége alacsony, adott esetben akar ingyenes

legyen.

Ugyan az interneten tobb, ingyenesen hasznalhato, a kis- €s
kozépvallalkozasok  szamara fejlesztett  karbonlabnyom
kalkulator all rendelkezésre, a szamitasok eredményének
megbizhatosaga problémakat vet fel (Harangozo-Szigeti,
2017). A kalkulatorral szembeni bizalom megteremtése
érdekében kiilonosen fontos szempont, hogy a kalkulatorok a
vallalkozasok miikodési sajatossagainak megfeleld, azaz
specifikus, valamint megbizhatd eredményt biztositsanak. A
dolgozatban ennck megfeleléen egy sajat fejlesztésii 6kologiai
labnyom kalkulatort mutatunk be és alkalmazunk, amely — a
tesztek alapjan — a megfogalmazott kritériumoknak megfelel.

A kalkulator, valamint annak kitoltései lehetové teszik, hogy
egy mintan vizsgalhassuk a kis- és kozépvallalkozasok
kornyezeti teljesitményét, annak a vallalkozds miikodésére,



pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatasait. Ennek megfelelden
fogalmaztuk meg a dolgozat masodik kutatasi kérdését:

K2: Milyen tényezék befolydsoljak a kis- és kozépvallalkozasok
kérnyezeti teljesitményet?

A K2 kutatasi kérdést két hipotézis vizsgalataval értékeljiik. A
HI hipotézishez hasonldan vizsgalhat6 az 6sszefiiggés a kis- és
kozépvallalkozasok kornyezeti teljesitménye, azaz Okologiai
labnyoma ¢€s a pénziigyi teljesitménye kozott. A két tényezd
kozotti kapcesolat vizsgalatahoz allitottuk fel a kdvetkezd
hipotézist.

H2: A4 jobb kiérnyezeti teljesitmény nem befolydsolja a
vallalkozasok gazdasagi teljesitményet.

Gyakorlati és szakpolitikai szempontbdl egyarant relevans lehet
annak vizsgalata, hogy a kedvez6 kdrnyezeti teljesitményi kis-
és kozépvallalkozasok milyen intézkedéseket vezettek be,
illetve beruhdzasokat valdsitottak meg? Ehhez kapcsoléddan
szintén relevans kérdés lehet, hogy mi motivalta ezeket a
beavatkozédsokat? Véleményliink szerint a vizsgalat eredménye
segitheti a meglévd szakpolitikdk értékelését, Gj programok
bevezetését annak érdekében, hogy azok a lehetd legnagyobb
mértékben  motivaljak a  vallalkozasokat  kdrnyezeti
teljesitményiik javitasara.

H3: Azonosithatok olyan, a kornyezeti teljesitményt javito
intézkedeések/beruhazasok, amelyek nem érintik negativan
a Kis-és kozépvallalkozdasok gazdasagi teljesitményét.



A Kkutatas modszertana

A disszertacio jelentds részben a szerzd korabbi onalld- vagy
tarsszerzokkel kozosen jegyzett publikdcioin alapszik. A
doktori témavezet6vel koOz0s kutatasi programokra vald
tekintettel a tarsszerzok kozott Dr. habil. Szigeti Cecilia kiemelt
helyet foglal el. A disszertacio szerkezetét, a publikaciok
kiilonbozo fejezetekben torténd felhasznalasat, valamint a
kutatési kérdések és a kapcsolddd hipotézisek feldolgozasat az
1. Abra szemlélteti.

A Hla hipotézis értékelését szekunder forrasok, hazai és
nemzetkdzi szakirodalmi forrasok célzott feldolgozasaval
végeztiik el. Annak érdekében, hogy attekint6 képet kaphassunk
a vallalati pénziigyi €s nem pénziigyi teljesitmény esetleges
regionalis eltéréseir6l. A vizsgalatban szereplé irodalmak
kivalasztasanak modszere a kovetkezo volt:

(1) a vizsgalatban részt vevd irodalmak szerepeljenek a
Science Direct adatbazisban;

(2) két Kkeressz6 keriilt felvételre, a ,,pénziigyi
teljesitmény” (financial performance), valamint a
,fenntarthatosag” (sustainability);

(3) az absztrakt alapjan feltételezheté, hogy a kutatas
kvantitativ elemzési modszertant alkalmaz;

(4) a kutatds egy orszagra vagy orszagcsoportra
vonatkozik.



1. Abra
A disszertacio tartalmi felépitése

/Elméleti megalapozas \

3. A fenntarthatosag meghatarozasa
és kozgazdasagi értelmezései
Szennay (2020)

4. Vallalatok tiarsadalmi
felelgsségvallalasa
Szennay (2020)

= 4

5. A CSR hatérai — a felel6sségvallalas
és a tulajdonosi érdek konfliktusa
Szennay 2018; Szennay és Szigeti
(2019); Szennay (2020)

6. A Magyarorszagi kkv-k okolégiai
labnyomanak empirikus vizsgalata
Szigeti et al. (2019); Szigeti et al. (2021);
Szennay et al. (2021)

[ KKkv fokusz ] [Nagyvéllalati f(’)kusz]

Forras: sajat szerkesztés

A mintavétel soran torekedtiink arra, hogy lehetdség szerint
minél tobbféle orszagra vonatkozo cikket vizsgalhassunk.
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Az Osszegyiijtott szakirodalmi forrasok mindegyike esetében
azonositasra kertilt, hogy

(1) az elemzés mely orszag(ok)ra vonatkozik,
(2) mi a vizsgalat targya;

(3) milyen mintat alkalmaz;

(4) mi a felel6s miikddés indikatora;

(5) mi az elemzés eredménye.

A H1a hipotézis vizsgalata soran a célzott irodalomfeldolgozas
mellett a téma egyéb relevans és meghatarozé forrasait is
feldolgozasra keriiltek.

A H1b hipotézis értékelését primer adatfelvétel alapjan
hajtottuk végre. A vizsgalatban szerepl6 vallalatok mintaja két
részre oszthato: a Budapesti Ertéktdzsdén (BET) jegyzett!,
valamint a t6zsdén nem jegyzett vallalatokra. A BET-en
jegyzett, prémiumkategdrias részvények esetén a felvétel
csaknem teljes korii. A hidnyossdgot az okozza, hogy az
Amadeus-adatbazisban a pénziigyi vallalatok, igy példaul a
bankok adatai nem szerepelnek. Az adatok konzisztencidjat
biztositando, ezeket a vallalatokat kihagytuk a mintabol. A
standard kategoriaban célunk az volt, hogy megkoézelitdleg a
vallalatok felét megfigyeljiik, s egyszerti véletlen mintavétellel
kilenc cég keriilt kivalasztasra, ami 47 szdzalékos kivalasztasi
aranynak felel meg. A t6zsdén nem jegyzett cégek mintaja 75 —
Magyarorszagon aktiv, az utobbi években beszamolot leadott —
nagyvallalat véletlenszeri, de a vallalkozasok székhelyének
telepiilés régidja szerinti aranyos kivalasztasabol allt eld.

A mintaban szerepld vallalatok pénziigyi adatainak forrasa a
Bureau van Dijk (BvD) Amadeus-adatbazisban szerepl6 2014.
és 2015. évi beszamolok adatai. A fenntarthaté miikddést a

L A lekérdezés datuma 2017. julius 20.
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fenntarthatésagi  beszamolo  kozzététele, valamint az
alkalmazott, fenntarthatdosaggal kapcsolatos tanusitvanyok
megléte indikalja. A modellben e valtozok kategoriavaltozoként
(dummy) szerepelnek.

A fenntarthatosagi  beszamolokkal kapcsolatos adatok
elsédleges forrasa — Dhaliwal és szerzétarsaihoz (2012)
hasonléan — a Corporate Register. Tekintettel arra, hogy a
magyar cégek szamdra a Corporate Register nem feltétleniil
ismert, a mintdnkban szerepld tobbi cég weboldalain
megtalalhato beszamolokat is figyelembe vettiik? abban az
esetben, ha a cég a 2011 és 2015 kozotti idészakban legalabb
két fenntarthatdsagi beszamolot tett kozzé. Az elemzésben mas,
a fenti forrasokban nem fellelheté beszamoldé nem szerepel,
ugyanis feltételezhetd, hogy ha a vallalkozas a beszamolojat
sem a sajat weboldalan, sem egy ismert szakositott adatbazisban
nem teszik k6zzé, akkor az nem teljesiti a funkcidjat, vagyis a
mikodéssel kapcsolatos tobblet (fenntarthatosagi) informaciok
kozzétételét. Witjes és szerzétarsai (2017) munkajahoz
hasonldan a fenntarthatdo mikodés indikatoraként az 1ISO 9001,
az 1SO 14001, valamint az OHSAS 18001 szabvanyokat
hataroztuk meg. A szabvanyok meglétét a vallalatok sajat
weboldalain szerepld informaciok alapjan allapitottuk meg?®.
Feltételezziik, hogy ha a szabvanyokkal egy vallalat
rendelkezik, akkor alkalmazza is azokat. Err6l a rendszeres
auditok gondoskodnak.

A hipotézisvizsgalat soran fenntarthatonak tekintettiik azt a
vallalatot, mely valamely fenntarthatésagi  indikator
(fenntarthatosagi beszamolo, ISO 9001, [SO 14001 vagy

2 Az adatfelvétel 2017. jllius 24. és 28. kozott tortént.
3 Az adatfelvételre ez esetben is 2017. julius 24. és 28. kozott keriilt
Sor.

12



OHSAS 18001) szerint fenntarthatonak mindsiil. A részletes
elemzés céljabdl az indikatort négy mutatora bontva kiilon is
elemeztiik:

(1) fenntarthatosagi beszamolo kozzététele,

(2) ISO 9001 szerinti tantisitvany megléte,

(3) ISO 9001 és ISO 14001 vagy OHSAS 18001 szerinti
tanusitvanyok megléte,

(4) ISO 14001 wvagy OHSAS 18001  szerinti
tanusitvany(ok) megléte.

A H2 és H3 hipotézisek vizsgalatat egy, a magyarorszagi kis-
¢és kozépvallalkozasok kdrnyezeti teljesitményének vizsgalatara
készitett Okologiai labnyom kalkulatort két 1épcsében
fejlesztettiik. A fejlesztés folyamatat a 2. Abra mutatjuk be.

Az elso fazisban egy Microsoft Excelben elkészitett kalkulator
késziilt el, amely a vallalkozasokkal készitett szakért6i interju,
valamint adatbekérés alapjan lehetdvé tette a standardizalt
vallalkozasi 0Okologiai labnyom szamitast. A kalkulator
mukodésének tesztelését hat kkv vezetdjével készitett interju,
valamint a t6liikk elkért adatok felhasznalasaval teszteltiik,
amelyekrol egy-egy rovid esettanulmany késziilt.
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2. Abra
Az empirikus kutatas folyamata

Meglévd, relevans

Szakirodalmi kutatas .
kalkulatorok attekintése

1. fazis

Tesztelés (esettanulmanyok)
fodraszat

egyetemi biifé
épitdipar
sz6l6oltvany termeld Fébb outputok

patika e Szigeti et al. (2019)
\_ fuvarozo o Szigeti et al. (2021)

ok wnE

/

Kitoltések
1. Kereskedelmi és
iparkamarak felkérése
2. Hallgatoi kitoltések
3. Egyetemi
kapcsolatrendszer
\4. Személyes ismeretségek

2. fazis

Fébb outputok

e Szennay et al.
(2021)

o Jelen disszertaciod

forras: sajat szerkesztés
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A kutatas masodik fazisaban — az els6 fazis eredményeire épitve
— egy ingyenesen hasznalhato, kifejezetten a magyarorszagi
kkv-k jellemzdire optimalizalt online kologiai labnyom keriilt
kidolgozasra®. Az online kalkulator lehetdséget biztosit a
tomeges, Onallo kitoltésre. Ez egyrészt elonyds a kitoltd
vallalkozasok szaméra, ugyanis ezaltal elemezhetévé valik a
kornyezeti teljesitményiik idébeli valtozasa, valamint a
dontéseldkészitési folyamataikban kitérhetnek az egyes
alternativak kdrnyezeti hatdsaira. Masrészt tudomanyos c€lbol
is lehetOséget biztosit a gyiijtott adatok anonim elemzésére,
kiilonb6z6 benchmark adatok szamitasara, jo gyakorlat
azonositasara. A disszertaci6 H2 és H3 hipotéziseit ezen
kalkulator kitoltéseinek elemzése alapjan vizsgaltuk.

A kitoltések elosegitése érdekében a potencialis vallalkozokat
szamos csatornan kiséreltiik meg elirni. Ennek keretében a
hivatalos e-mail cimek ¢és személyes ismeretségek alapjan
felkerestiik a magyarorszagi kereskedelmi és iparkamarakat,
ahonnan tobb esetben pozitiv, timogatd valaszokat kaptunk. A
kitoltésre valo felhivas felkeriilt a kamarai weboldalak hirei
kozé és/vagy a hirlevélben keriiltek kikiildésre. Ismereteink
szerint a felhivas az alabbi hat kereskedelmi és iparkamara
weboldalan érhetd el: (1) a Gy6r-Moson-Sopron megyei®, (2) a
Hajda-Bihar megyei®, (3) a Veszprém megyei’, (4) a Zala
megyei®, (5) a Budapesti® és (6) a Dunatjvarosi Kereskedelmi

4 http://okolabnyom.uni-bge.hu letsltve: 2021.06.17

5 https://gymsmkik.hu/mekkora-labon-el-a-vallalkozasa-szamolja-ki-ezzel-a-kalkulatorral-
letoltve: 2021. 06. 17.

6 https://hbkik.hu/okologiai-labnyom-kalkulatort-keszitett-a-budapesti-gazdasagi-egyetem/
letoltve: 2021. 06. 17.

7 https://veszpremikamara.hu/hirek/oko-labnyom-kalkulator letsltve: 2021. 06. 17.

8 https://www.zmkik.hu/hu/zala-megyei-kereskedelmi-es-iparkamara/cikkek/okologiai-labnyom-
kutatas-111294 letoltve: 2021. 06. 17.

9 https://bkik.hu/hu/hirek/okologiai-labnyom-kutatas letéltve: 2021. 06. 17.
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és Iparkamara'®. Emellett el6adoként és kiallitoként meghivast
kaptunk a Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara 2020 augusztus 28-29-én megrendezett Els6 Gyori
761d Expdjara.

A kereskedelmi és iparkamardk felkeresése mellett szamos
hallgatoi kitoltés tortént a gydri Széchenyi Istvan Egyetem,
valamint a Budapesti Gazdasagi Egyetem hallgatoi részérol.
Ezen Kkitoltések tobbségérél rovid, 1-2 oldal hosszisaga
beszamolo is késziilt.

10 https://dkik.hu/index.php/hirek/okologiai-labnyom-kutatas letdltve: 2021. 06. 17.
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A kutatas eredményei, a hipotézisek igazolasa

A K1 kutatasi kérdés arra vonatkozott, hogy mennyiben
egyeztethetd oOssze a vallalatok gazdasagi tevékenysége a
kérnyezeti és tarsadalmi fenntarthatosaggal? A kutatasi kérdést
harom hipotézis, a H1, a Hla, valamint a H1b hipotézisek
segitségével vizsgaltuk, ahol a Hla és a H1b lényegében
alhipotéziseknek tekinthetdk, ugyanis a H1 igazolasat rendre a
szakirodalmi forrasok, valamint egy 6nall6, empirikus vizsgalat
alapjan tartalmazzak.

A megjelent empirikus elemzések t6bb tucatnyi (1d. Orlitzky et
al., 2003 vagy van Beurden—Gossling, 2008), s6t, Margolis és
szerzétarsai (2009) 251, mig Whelan és szerzétarsai (2021)
tobb, mint ezer tanulmény metaanalizise azt a nézetet tamasztja
ald, amely szerint a nem pénziigyi teljesitmény pozitiv
kapcsolatban all a jovedelmezdséggel, azaz megéri a felelGs
miikodésre forditani a vallalkozasok eréforrasait. Az empirikus
tanulmanyokkal kapcsolatosan két relevans kérdés meriilhet fel.
Egyrészt a  fogyasztdoi  tudatossag, a  tarsadalmak
kornyezetvédelemmel, tarsadalmi kérdésekkel kapcsolatos
érzékenysége — legalabbis ami a fejlett nyugati orszagokat illeti
— folyamatosan nétt, vagyis egy, az 1970-es években felelésnek
tekinthetd vallalkozas akar mar az 1980-as évek kdzepén sem
feltétlen mindsiilt felelésnek. ElKington (1994) szemléletesen
mutatja be, hogy az évtizedek soran egyre tobb szektor keriilt a
fogyasztoi aktivizmus célkeresztjébe, amely a vallalkozasok
egyre szélesebb korii intézkedéseit eredményezte (pl. életciklus
elemzés, kornyezetvédelmi auditok, beszallitok atvilagitasa
sth.)™. A szigorodo elvarasok kovetkeztében van Beurden és

1A fenntarthatosagi diskurzus egy masik, talan karikaturisztikus
oldalat mutatja be Kiss Karoly (2012) a Magyar Nemzetben megjelent
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Gossling  (2008) kizardlag az 1990 utan megjelent
tanulmanyokat dolgozta fel. Mindazonaltal Margolis és
szerzOtarsai (2009) mintajaban a vizsgalatok tobbsége szintén
1990 utan jelent meg, s6t, a tobbségiik 1996-ot kdvetden. Ezen
eredmények arra utalnak, hogy a metaelemzések robosztus
eredményei a jelenlegi tarsadalmi elvarasok mellett is
relevansak lehetnek.

A masik felmeriil6 ¢és relevansnak tekinthetd kérdés a
tertiletiségre  vonatkozik. Ugyan a  kornyezetvédelmi
mozgalmak és az emberi jogok sz6sz610i rendre a fejlett nyugati
orszagokban, elsdsorban az Egyesiilt Allamokban alakultak ki
¢és er6sodtek meg, ez nem feltétlen lehet igaz mas gazdasagi
fejlettségli, kultaraju, torténelmi hatterii orszagokra. Ennek
elemzésére irodalmi elemzést végeztink. A  vizsgalt
tanulményok a vilag jelentds részét lefedik, bar Afrika és Azsia
meglehetsen alulreprezentalt. Ugyan a nem iszlam afrikai
orszagokat egyediil egy kenyai tanulmany reprezentalta (Id.
Mathuva és Kiweu (2016), az eredmény valamennyi esetben
pozitiv. Kelet-Azsidban (elsésorban Japanban, Dél-Koreaban
¢s Kinaban) sokkal erételjesebb a cégek tarsadalmi
beagyazddottsdga (Kim, 2018), vagyis a vallalkozasoknak
kevésbé  sziikséges explicit modon  demonstralni  a
felelosségvallalasukat, ami magyarazhatja ez erre vonatkozo
tanulméanyok hianyat. Attekinté irodalmi elemzésiink alapjan a
mind a nyugati, mind az iszlam kultirahoz kapcsol6do
kutatasok jellemzOéen pozitiv kapcsolatot tartak fel a
felelosségvallalas és a pénziigyi teljesitmény kozott. Ez alol

publicisztikajaban. A fenntarthatdé szo hasznalatanak gyakorisagat
elemezve arra jut, hogy mar a fenntartato sz6 hasznalata sem
fenntarthato, ugyanis, ha az emlitések szama a korabbi trend szerint
alakul, 2036-ra minden oldalon, 2061-re pedig minden mondatban
szerepelni fog.
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kivételnek tekinthetok a roman cégek (Pintea et al, 2014),
tovabba Waworuntu és szerzotarsai (2014) eredményei alapjan
az ASEAN orszagok (Szingapur, Malajzia, Indonézia,
Thaifold) kozott a thai és a maldj vallalkozasok esetében a
kapcsolat er0ssége gyengébb.

Az eredmények alapjan elutasitjuk a Hla hipotézist, ugyanis a
szakirodalmi forrasok alapjan a felelos iizleti miikodés
pozitivan  befolyasolja a  vallalkozasok gazdasagi
teljesitményét.

Az empirikus elemzések alapjan megallapithaté, hogy a
fenntarthatdsaggal kapcsolatos indikatorok csak a nem tézsdei
cégek jovedelmezOségére gyakorol szignifikdns hatdst. Az
ISO 9001 szabvany megléte szignifikdns pozitiv hatast
gyakorol az ado6zas el6tti bazison szamitott eszkozardnyos
megtériilésre (ROA), tovabba az adozas utani bazison szamitott
tokearanyos jovedelmezodségre (ROE). Ezen kivil az
ISO 14001 vagy az OHSAS 18001 szabvanyok legalabb
egyikével rendelkezé vallalkozasok esetén szignifikansan
magasabb ROA mutaté varhat6. Ezen eredmények a H1b
hipotézist részben elfogadjuk, ugyanis hazai nagyvallalatok
empirikus vizsgalata alapjan a felel6s iizleti miikodés nem,
vagy pozitivan befolydsolja a vallalatok gazdasagi
teljesitményét. A Hla és H1b hipotézisek alapjan a H1
hipotézist is elutasitjuk, vagyis a felelés iizleti miikodés
rendszerint pozitivan befolyasolja a vallalatok gazdasagi
teljesitményét. A Kl-es kutatasi kérdésre valaszolja pedig
megallapithatjuk, hogy a vallalkozasok gazdasagi tevékenysége
Osszeegyeztethetd a koérnyezeti €s tarsadalmi
fenntarthatdsaggal.

A dolgozat masodik fele a kis- és kozépvallalkozasok
kornyezeti teljesitményét, annak a vallalkozas miikodésére,
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pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatasait vizsgalja. A vallalati
kdrnyezeti teljesitményt a szakirodalmi forrasok leggyakrabban
az 1SO 14031 szabvany alapjan hatarozzak meg (Trumpp et al.,
2015), amely szerint a koOrnyezeti teljesitmény ,.egy
szervezetnek a kornyezeti tényezOk iranyitasaval kapcsolatos
eredményeit” (ISO, é.n.) jelenti.

A kornyezeti teljesitmény mérésére az Okologiai labnyom
mutatét alkalmazzuk. Az Okologiai labnyomot az elsd
publikacidja, 1996 6ta szamos helyzetben alkalmaztak. Eredeti
céljanak megfelelden, globalis szinten a Global Footprint
Network (GFN) minden évben kozzéteszi a Fold okologiai
labnyomat és a biokapacitasat, valamint a kett6 kiilonbségét, az
okologiai deficitet’?. Emellett szamos, kisebb entitdsra
vonatkozé szamitas is megjelent, igy tobbek kozott varosokra
(1d. példaul Swiader et al., 2018; Kovacs et al., 2020), termékre
(1d. példaul Chambers et al., 2000, vagy akar a dijnyertes The
2030 calculator (Kreativ Online, 2021), de — jelen dolgozathoz
hasonldéan — szamos vallalati szintii kalkulacio is sziiletett (Id.
példaul Chambers et al., 2000; Harangozo—Szigeti, 2017; Téth
et al., 2018; Wackernagel-Beyers, 2019), vagy jelen dolgozat
tarsszerz6sége mellett (Szigeti et al., 2019, 2021; Szennay et al.,
2021). A sokrétii felhasznalas empirikus bizonyitékot jelent arra
vonatkozéan, hogy az Okologiai labnyom a kdrnyezeti
teljesitmény megfeleld indikatora lehet, akar vallalati szinten is.

12 Amennyiben a vizsgilt teriileten és idészakban az &kologiai
labnyom, vagyis az eréforras felhasznalas kisebb, mint a megujuld
természeti er6forrasok nagysaga, akkor oOkologiai szufficitrol
beszéliink. Globalis szinten 1969 volt az utolso év, amikor dkologiai
szufficit allt fenn, azota — néhany, egyedi eseménnyel magyarazhato
év kivételével — az Okologiai deficit évrol-évre novekszik (Global
Footprint Network, é.n.).
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Az okologiai labnyom mutaté kkv korben vald alkalmazasat
elésegitheti a koncepcio széleskorii ismertsége, konnyll
megérthet0sége, ugyanis ezen vallalkozasokban gyakran nem
all rendelkezésre komplex modszertanok adaptalasahoz
sziikséges kapacitds. A koncepcid egyszeriiségét hangsulyozta
a megalkotoja, Mathis Wackernagel egy 2018-ban megjelent
kommentarjaban, ahol az 6kologiai labnyomot ,, az elképzelhetd
leghétkdoznapibb tudomdnynak” (Wackernagel-Pearce, 2018,
20.0) nevezte.

Az empirikus kutatas els6 fazisaban (Id. Szigeti et al., 2019,
2021) a mar meglévé kalkulatorok, valamint a szakirodalom
attekintését kdvetden Excel formatumban kidolgozasra kertilt
egy olyan szamitasi moddszertan, amely alkalmas lehet a
magyarorszagi kkv-k oOkologiai labnyoméanak megbizhato
mérésére. Hat vallalkozassal késziilt esettanulmany eredményei
alapjan a modszertan megbizhaté eredményt ad a kis- és
kozépvallalkozasok 6kologiai [abnyomara vonatkozoan, bar ezt
csak egy kismintds, személyes szakértéi részvétellel
megvalosult megkérdezés alapjan allithattuk. Az eredmény
robosztussaganak biztositasa érdekében a kutatds masodik
Iépéseként elkésziilt az Excel formatumu kalkulator online
valtozata, amely ingyenesen, egy regisztraciot kovetden, egy
kérd6iv megvalaszolasa alapjan adja meg a vallalkozas
okoldgiai labnyomat, annak befolyasold tényezdinek aranyat. A
publikaciéo kéziratanak zarasaig szamos validalt kitoltést
gylijtottiink 6ssze, amelyek koziil a mintdba 72 vallalkozas™
adatai keriiltek be, 6t, az 6koldgiai labnyom alapjan kialakitott
csoportba osztva. Eredményeink alapjan megallapithato, hogy
a kalkulator — néhany, lehet6ségek szerint megoldott technikai

13 Az alacsony minta elemszamot feltehet6en legaldbb részben
magyarazza a COVID-19 pandémia kitdrése, amely a vallalkozasok
szdmara a korabbiaktol teljesen eltéré mikodési kornyezetet teremtett.
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nehézségtdl eltekintve — megbizhatéan miikddik és megbizhatd
eredményt ad.

A H2 hipotézist empirikus moddszerrel, korrelacidelemzéssel
vizsgaltuk az online kalkulator 72 kitdltést jelentd mintajan. Az
elemzés alapjan megallapithatd, hogy a kornyezeti- és a
pénziigyi teljesitmény kozott egy esetben sem azonositottunk
szignifikans negativ kapcsolatot, vagyis a minta alapjan
kijelenthetjiik, hogy a jobb kornyezeti teljesitményi
vallalkozasok pénziligyi jovedelmezOsége nem rosszabb.
Ugyanakkor harom csoportndl, a kis- és nagykereskedelemben,
az irodai munkaknal és a szallitmanyozasnal szignifikdns
pozitiv kapcsolat azonosithatd, vagyis a jobb kornyezeti
teljesitmény(i vallalkozasok jovedelmezdsége is magasabb.
Ennek megfeleléen a H2 hipotézis csak részben fogadhato el,
ugyanis van a vallalkozasoknak olyan csoportja, ahol a jobb
kornyezeti teljesitmény és a vallalkozasok gazdasagi

teljesitménye kozott szignifikans pozitiv kapcsolat tarhaté
fel.

A H3 hipotézist a H2-hoéz hasonléan a 72 kitdltés jelentette
mintan, azonban kvalitativ mddszerekkel, esettanulmanyok és
interjuk feldolgozasaval vizsgaltuk. Eredményeink alapjan
szdmos valaszado valositott meg, vagy tervez megvaldsitani
energetikai felujitast a sajat tulajdont épiiletein, tovabba
jellemzé a napelemek telepitése is. Mindkét beruhazas esetén
jelentdés  0sztonzét  jelentenek az  elérhetd  tamogatasi
konstrukciok, vagyis a nagyobb volumenii beruhazasok
megvalositasat az allam a sajat és/vagy Eurdpai Unios forrasok
felhasznalasaval hatékonyan eldsegitheti. Ez alapjan a H3
hipotézist elfogadjuk, ugyanis azonosithatok olyan, a
kornyezeti teljesitményt javité intézkedések/beruhazasok,
amelyek nem érintik negativan a Kis-és kozépvallalkozasok
gazdasagi teljesitményét.
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A disszertaci6 1j tudomanyos eredményeinek

osszefoglalasa

A disszertacid két 1) tudomanyos eredményt prezental.
Egyrészt a jelen disszertacioban bemutatott empirikus
elemzés* volt az elsé, amely a nemzetkdzi szakirodalom
kutatési irdnyaihoz hasonl6 keretrendszerben és mddszertannal
vizsgalta a magyarorszagi nagyvallalatok pénziigyi €s nem
pénziigyi teljesitménye kozotti kapcsolatot. Eredményeink
alapjan megallapithato, hogy a fenntarthatosaggal kapcsolatos
indikatorok csak a nem tdézsdei cégek almintajan gyakorol a
jovedelmezdségére szignifikans hatast (lasd H1b alhipotézis).

Masrészt egy olyan okologiai labnyom szamitasi modszertan
keriilt kifejlesztésre, amely — ismereteink szerint egyedalld
modon — a hazai Kis- és kozépvallalkozasok szamara
rendelkezésre all6 adatok alapjan online €s ingyenesen ad
megbizhatd eredményt. Ez az eszkéz ismereteink Szerint
egyediilallo, ugyanis a meglévo eszkozoknél a megbizhatosag
érdekében ugyan komplexebb modellt alkalmaz, azonban a
sziikséges input adatok mindegyike elérhetd egy atlagos
magyarorszagi kkv  szdmara. Az online kalkulatort
72 vallalkozas mintajan teszteltiik, igy megallapithato, hogy az
eszkdz megfeleloen specifikus eredményeket nyujt, amely
alapjan nagyobb minta esetén akar iparagi benchmark értékek
is szamithatok. Kiilon kiemelendd, hogy a szakirodalomban
korabban nem volt olyan kutatas, amely azonos modszertannal
vallalkozasok ekkora mintajat vizsgalta volna.

14 A kutatds 2018-ban a Kozgazdasagi Szemlében jelent meg (Id.
Szennay, 2018)
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A szerzonek a témakorben megjelent publikacidi és

konferencia eloadasai

Folyoéiratcikkek, konyvfejezetek, konferenciakiadvanyban
megjelent irasok

Szennay Aron (2018). Nagyvallalatok pénziigyi és nem
pénziigyi teljesitményeinek Osszefiiggései
Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle. 65., 12, pp. 1281-
1298. https://doi.org/10.18414%2FKSZ.2018.12.1281

Szennay Aron (2018). Complex performance matrix revisited.
In: Fehér-Polgar, Pal; Garai-Fodor, Monika (szerk.)
FIKUSZ 2018 - Symposium for Young Researchers
Proceedings Budapest, Magyarorszag: Obudai Egyetem
Keleti Karoly Gazdasagi Kar, (2018) pp. 398-408.

Szennay Aron (2018). Az 6nkormanyzatok fenntarthatosagi
elemzése. Multidiszciplinaris kihivasok, sokszinii valaszok

2 pp. 69-81

Szennay Aron (2018). A véllalati tarsadalmi felelésségvallalas
hatasa a jovedelmeziéségre. In: Keresztes, Gabor; Szabo,
Csaba (szerk.) Tavaszi Szél 2018 = Spring Wind 2018:
Tanulmanykétet Budapest, Magyarorszag:
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, (2018) pp. 463-
472.

Szennay Aron, Szigeti Cecilia, Kovacs Norbert, Szabo Daniel
Robert (2019). Through the blurry looking glass — SDGs
in the GRI reports. Resources, 8., 2
https://doi.org/10.3390/resources8020101
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Szennay Aron, Szigeti Cecilia (2019). A fenntarthat6 fejlddési
célok és a GRI szerinti jelentéstétel kapcsolatanak
elemzése. Vezetéstudomany 50., 4. pp. 33-43.
https://doi.org/10.14267%2FVEZTUD.2019.04.04

Szigeti Cecilia, Szennay Aron, Lisanyi Endréné Beke Judit,
Polak-Weldon Réka Judit, Radacsi Laszlo (2019).
Vallalati okologiai ldbnyomszamitas kihivasai a kkv
szektorban. Vezetéstudomany 50., (7-8) pp. 63-69
https://doi.org/10.14267%2FVEZTUD.2019.07.06

Szigeti Cecilia, Szennay Aron, Radacsi Laszlé (2019). Kkv-k
okologiai labnyom kalkulatora. Lépések  a
Fenntarthatosag Felé 75

Szennay Aron (2019). A sporttal kapcsolatos vallalati
felelosségvallalas  lehetséges globalis hatdsai. In:
Reisinger, Adrienn; Kecskés, Petra; Buics, Laszl6; Berkes,
Judit; Balassa, Bernadett (szerk.) "Kulturdlis gazdasag".
Kautz Gyula Emlékkonferencia elektronikus formaban
megjelend kotete GyOr, Magyarorszag: Széchenyi Istvan
Egyetem

Szennay Aron (2020). A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas
megkozelitései és a fenntarthatod fejlédés. Kozgazdasdgi
Szemle. 67., 10, pp. 1057-1074.
https://doi.org/10.18414%2FKSZ.2020.10.1057
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Szigeti Cecilia; Szennay Aron; Lisanyi Endréné Beke Judit;
Polak-Weldon Judit Réka; Radacsi Laszlo (2021).
Challenges of Corporate  Ecological  Footprint
Calculations in the SME Sector in Hungary: Case Study
Evidence from Six Hungarian Small Enterprises In:
Yadav, Dhiraj Kumar; Jhariya, Manoj Kumar; Meena,
Ram Swaroop; Banerjee, Arnab (szerk.) Agroecological
Footprints Management for Sustainable Food System
Szingapuar: Springer Singapore 518 p. pp. 345-363.
https://doi.org/10.1007%2F978-981-15-9496-0_11

Szennay Aron; Szigeti Cecilia; Beke Judit; Radacsi Laszlo
(2021). Ecological Footprint as an Indicator of Corporate
Environmental Performance—Empirical Evidence from
Hungarian SMEs. Sustainability 3 2
https://doi.org/10.3390/su13021000
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Konferencia eloadasok

Kiilfoldon tartott nemzetkozi szakmai konferencia

Corporate Political Activities and Political Corporate
Social Responsibilities in dependent market
economies — the case of Hungary
Unpacking the Complexity of Regulatory Governance in
a Globalising World: ICGRG Conference 2019 — 2019
julius 4-6 (Chinese University of Hong Kong, Hongkong)

Hazai szakmai, vagy nemzetkozi konferencia

A valtozas szele és a hely szelleme — Kis- és
kozépvallalkozasok tarsadalmi felelgsségvallalasanak
befolyasolo tényezdi
MRTT XVIII. vandorgytilés — 2020 oktober 27-30
(Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag, online)

Regionalis, lokalis, intezmeényi konferencia

A magyarorszagi 6nkormanyzatok fenntarthatosagi
teljesitménye
Multidiszciplinaris kihivasok, sokszinii valaszok — 2017.
oktober 19 (Budapesti Gazdasagi Egyetem,
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Kar
1054 Budapest, Alkotmany utca 9-11)

A CSR hatisa a fenntarthaté villalati teljesitményre és
versenyképességre
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Kutatoi napok — 2018
aprilis 5-6 (1055 Budapest, Marké utca 29)
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A vallalati tarsadalmi felelsségvallalas hatasa a
jovedelmezdségre
Tavaszi Sz¢&l Konferencia 2018 — 2018 majus 4-6
(Széchenyi Egyetem, 9026 Gy6r, Egyetem tér 1)

A sporttal kapcsolatos vallalati felelésségvallalas lehetséges
globalis hatasai
Kautz Konferencia 2018, ,,Kulturalis gazdasag” — 2018
junius 5 (Széchenyi Egyetem, Kautz Gyula
Gazdasagtudomanyi, 9026 Gyor, Egyetem tér 1)

Complex performance matrix revisited (idegen nyelven)
Fiatal Kutatok Szimpéziuma (FIKUSZ) — Symposium for
Young Researchers — 2018 november 30 (Obudai
Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar, 1086 Budapest,
Tavaszmezé u. 15-17)

A kkv-k okolégiai labnyoma
Kautz Konferencia 2019, ,,Kreativ ipar — Digitalis
gazdasag” — 2019 junius 12 (Széchenyi Egyetem, Kautz
Gyula Gazdasagtudomanyi, 9026 Gyor, Egyetem tér 1)

Az 6kologiai labnyom, mint a kis-és kozépvallalkozasok
kornyezeti teljesitményének lehetséges mérészama
Logisztika, Innovacid, Menedzsment (LIM) — 2020
szeptember 25 (8900 Zalaegerszeg, Landorhegyi u. 21.)

Udvézoljiik-e a bucsicédulat? A karbonsemlegesités
alkalmazasa és hatarai
Kautz Konferencia 2021, ,,Innovacio, digitalis
transzformacid és a valsagbol valo kilabalas utjai” — 2021
junius 22 (Széchenyi Egyetem, Kautz Gyula
Gazdasagtudomanyi Kar, online)

Mas, a fentickbe nem tartozo, szakmai konferencia
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Aims, research questions and hypotheses of the thesis

The thesis examines the responsibility of business
organisations, its significance and critiques. The main objective
of the thesis is to identify methodology(s) that can support the
environmental responsibility of enterprises and companies. This
means that this paper is related to performance measurement
among the five major trends in the sustainability literature
identified by Ranjbari et al. (2021) prior to the COVID-19
pandemic. The main challenge in achieving this objective is
that, due to the profit orientation of the business sector, only
methodologies that are compatible with, and possibly even
supportive of, the ownership return expectation are considered.

The focus of the research is twofold: the first part deals with
large enterprises, while the second part focuses on micro, small
and medium-sized enterprises (SMEs). The reason is that the
latter usually lack the capacities available to large, typically
multinational companies, in particular financial and human
resources and expertise. Where relevant, the territorial
dimension of the phenomena and processes is also analysed.

The environmental impact of human activities currently
exceeds the carrying capacity of the planet Earth, i.e. they are
environmentally not sustainable. In addition to the challenges
of environmental sustainability, the Sustainable Development
Goals (SDGs) of the 2030 Agenda (United Nations, 2015),
adopted by the 193 UN member states, indicate that some of
humanity is still unable to meet basic needs such as sufficient
food, clean water or even basic health care. Since the global
problems of unsustainability are assumed to be unsolvable
without the active involvement of the business sector, the first
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research question (RQ1) examines the compatibility of
shareholder's interest with sustainability issues.

RQ1: To what extent are the economic activities of
corporations compatible with environmental and social
sustainability?

RQ1 is evaluated against hypothesis H1 and the related sub-
hypotheses Hla and H1b. The formulation of both sub-
hypotheses Hla and H1b is neutral, since we assume the
absence of a relationship between financial and non-financial
activity. The reason is that, according to the advocates of
ownership, the relationship is negative (see Friedman, 1970), in
other words, improving non-financial performance reduces the
value of ownership. According to the advocates of CSR, the
relationship is the reverse.

A significant operational difficulty in testing the hypotheses H1
is that while measurement of financial performance and
financial reporting can be considered to be a well-regulated
field due to the application of relevant international frameworks
(e.g. IFRS, US GAAP), standardisation of non-financial
performance measurement is at a much lower level.
Accordingly, for hypothesis H1b, the indicator used to measure
non-financial performance is selected based on the literature
review and the methodologies identified during the testing of
hypothesis Hla.

Application of the two sub-hypotheses is justified by the fact
that Hla examines the issue through available domestic and
international literature sources, while H1lb examines the issue
through own research on a domestic sample. Hypothesis H1 is
accepted or rejected on the basis of a combined assessment of
Hla and H1b.
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H1: Responsible business practices do not affect the economic
performance of companies.

H1la: Based on the literature, responsible business practices do
not affect the economic performance of companies.

H1b: Based on empirical results of large domestic companies,
responsible behaviour does not affect the economic
performance of companies.

The research question RQ1 and the related (sub)hypotheses
apply to large companies. The reason for this is twofold. Firstly,
one hand, there is a significantly higher societal and,
increasingly, institutional expectation to disclose their non-
financial performance (see ESG rated investments) due to the
extensive activities of large companies and the less transparent
nature of their operations. Secondly, these organisations have
all the resources (e.g., financial resources, expertise, know-how,
etc.) to manage non-financial performance.

The second part of the dissertation focus on the environmental
performance of SMEs and its impact on the operation and
financial performance. The research is justified by the fact that
SMEs usually lack the capacity to apply the non-financial
reporting and/or measurement methods that are otherwise
common in large enterprises. Nevertheless, the number of these
enterprises and their activities would require that their non-
financial performance could be measured and optimised. This
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lack of capacity, as a strong constraint, requires that the use of
measurement tools and the interpretation of results

(1) do not require specific expertise,

(2) the use does not require a significant amount of input
data and/or more in-depth input data than existing
records, and

(3) cost of the calculation should be low, even free of
charge where appropriate.

Although several carbon footprint calculators for SMEs are
available on the internet for free, their results raises some
validity and reliability issues (Harangozo—Szigeti, 2017). In
order to build trust in the calculator, it is particularly important
that the calculators provide specific and reliable results that fit
to the operational characteristics of the business. Accordingly,
in this paper we present and apply a self-developed ecological
footprint calculator which, based on the tests, meets the criteria
set out.

The calculator and its completions allow us to examine the
environmental performance of SMEs and its impact on the
operation and financial performance of the company on a
sample. The second research question of the thesis was
formulated accordingly:

RQ2: What factors influence the environmental performance of
SMEs?

RQ2 is evaluated by testing two hypotheses. Similar to
hypothesis H1, the relationship between the environmental
performance of SMEs, namely their ecological footprint and
their financial performance, can be investigated. The following
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hypothesis is formulated to examine the relationship between
the two factors.

H2: Better environmental performance does not affect the
financial performance of firms.

From both a practical and a policy perspective, it may be
relevant to investigate what measures and investments have
been implemented by SMEs with a favourable environmental
performance? Related to this, it may also be relevant to ask what
motivated these interventions? In our opinion, the results of the
thesis could help to evaluate existing policies and to introduce
new programmes to maximise the motivation of SMEs to
improve their environmental performance.

H3: Measures/investments to improve environmental
performance that do not negatively affect the economic
performance of SMEs can be identified.
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Research methodology

The thesis is based to a large extent on the author's previous
publications, either as an author or co-author. Since the joint
research programmes with the doctoral supervisor of the author,
Dr. habil. Cecilia Szigeti have a prominent place among the co-
authors. The structure of the dissertation, the use of the
publications in the different chapters and the elaboration of the
research questions and related hypotheses are illustrated in
Figure 1.

The evaluation of hypothesis Hla was carried out through a
targeted review of secondary sources, both domestic and
international literature. In order to obtain an overview of
possible regional differences in corporate financial and non-
financial performance. The methodology used to select the
literature for the dissertation was as follows:

(1) the literature included in the thesis was included in the
Science Direct database;

(2) two search terms were included, ‘financial performance'
and 'sustainability";

(3) the abstract suggests that the research uses a
guantitative methodology;

(4) the research relates to a country or group of countries.
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Figure 1

The structure of the thesis

)

H1
(Hlaand
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Source: own elaboration

ﬂ heoretical background \

3. Definition and economic
interpretations of sustainability
Szennay (2020)

4. Social responsibility of corporations

Szennay (2020)
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5. The limits of CSR - the conflict
between responsibility and
shareholders’ interest
Szennay 2018; Szennay and Szigeti
(2019); Szennay (2020)

6. Empirical analysis of the ecological

Szigeti et al. (2019); Szigeti et al. (2021);

footprint of Hungarian SMEs

Szennay et al. (2021)

The sample was selected to cover as many different countries

as possible.

For each of the literature sources collected, it was identified that
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(1) which country(ies) the analysis relates to;
(2) what is the subject of the analysis;

(3) the sample used;

(4) what is the indicator of accountability;
(5) what is the result of the analysis.

In addition to the targeted literature review, other relevant
sources on the topic were also examined in the test of hypothesis
H1la.

The evaluation of hypothesis H1b was carried out on the basis
of primary data collection. The sample of companies included
is divided into two parts: companies listed on the Budapest
Stock Exchange (BSE) *° and unlisted companies. For premium
shares listed on BSE, the sample is almost complete. The gap is
due to the fact that the Amadeus database does not include data
on financial companies, such as banks. To ensure consistency
of the data, these companies have been excluded from the
sample. In the standard category, our aim was to observe
approximately half of the companies, and nine companies was
selected as a simple random sample, corresponding to a
selection rate of 47%. The sample of unlisted companies was
obtained by randomly selecting 75 large companies which
active in Hungary and reporting in recent years, but
proportionally selected according to the region of the
companies' headquarters.

The source of the financial data for the companies in the sample
is the Bureau van Dijk (BvD) Amadeus database for 2014 and
2015. Sustainable operations are indicated by the sustainability
disclosure and the existence of some sustainability-related

15 Data was collected as of July 20 2017.
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certificates. These variables are included in the model as dummy
variables.

The primary source of data on sustainability reporting is the
Corporate Register — similarly as Dhaliwal and his collegues
(2012). Given that the Corporate Register is not necessarily
known to Hungarian companies, reports available on corporate
websites were also included in if the company had published at
least two sustainability reports between 2011 and 2015. Other
reports not available in the above sources are not included in the
analysis, as it is assumed that if a company does not publish its
report either on its own website or in a known specialised
database, it does not fulfil its function of publishing additional
(sustainability) information about its operations. Similar to the
work of Witjes et al. (2017), we have identified 1SO 9001,
ISO 14001 and OHSAS 18001 as indicators of sustainability.
The existence of the standards was determined based on
information on the companies' own websites. We assume that if
a company has the standards, it applies them. This is ensured by
regular audits.

To test the hypothesis, a company was considered sustainable if
it was rated as sustainable according to a sustainability indicator
(sustainability ~ reporting,  I1SO 9001, ISO 14001 or
OHSAS 18001). For detailed analysis, the indicator was also
analysed separately for each of the four indicators:

(1) Sustainability reporting disclosure,

(2) 1SO 9001 certification,

(3) 1ISO9001 and 1SO 14001 or OHSAS 18001
certification,

(4) 1SO 14001 or OHSAS 18001 certificate(s).
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To test hypotheses H2 and H3, an ecological footprint
calculator designed to assess the environmental performance of
SMEs in Hungary was developed in two steps. The
development process is presented in Figure 2.

In the first phase, a calculator was developed in Microsoft
Excel, which allowed for a standardised calculation of the
ecological footprint of businesses, based on expert interviews
with businesses and data requests. The functionality of the
calculator was tested by interviewing six SME managers and
using the data requested from them, each of which was used to
produce a short case study.
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Figure 2
Process of empirical research
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In the second phase of the research — building on the results of
the first phase — a free online ecological footprint calculator'®
was developed, optimised specifically for the Hungarian SMEs.
This is advantageous for the firms filling out the form, as it
allows them to analyse their environmental performance over
time and to consider the environmental impacts of alternatives
in their decision-making processes. Furthermore, for scientific
purposes, it also provides an opportunity for anonymous
analysis of the data collected, the calculation of various
benchmark figures and the identification of best practices.
Hypotheses H2 and H3 of the thesis were tested by analysing
the data collected from the completion of this calculator.

In order to facilitate the filling-out of the calculator, we
attempted to describe potential entrepreneurs through several
channels. This involved contacting the Hungarian Chambers of
Commerce and Industry through official e-mail addresses and
personal contacts, from which we received positive and
supportive responses in several cases. The invitation to fill in
the form was posted in the news section of the Chamber
websites and/or sent out in the newsletter. To the best of our
knowledge, the call for applications is available on the websites
of six Chambers of Commerce and Industry: (1) Gyér-Moson-
Sopron County!’, (2) Hajdu-Bihar County'®, (3) Veszprém
County?®, (4) Zala County®, (5) Budapest’® and (6)

16 https://okolabnyom.uni-bge.hu/kezdolap accessed: 06.17.2021

7 https://gymsmkik.hu/mekkora-labon-el-a-vallalkozasa-szamolja-ki-ezzel-a-kalkulatorral-
accessed: 06.17.2021

18 https://hbkik.hu/okologiai-labnyom-kalkulatort-keszitett-a-budapesti-gazdasagi-egyetem/
accessed: 06.17.2021

19 https://veszpremikamara.hu/hirek/oko-labnyom-kalkulator accessed: 06.17.2021

2 https://www.zmkik.hu/hu/zala-megyei-kereskedelmi-es-iparkamara/cikkek/okologiai-labnyom-
kutatas-111294 accessed: 06.17.2021

a https://bkik.hu/hu/hirek/okologiai-labnyom-kutatas accessed: 06.17.2021
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https://bkik.hu/hu/hirek/okologiai-labnyom-kutatas

Dunatjvaros Chambers of Commerce and Industry?. In
addition, we were invited as a speaker and exhibitor at the First
Green Expo in Gyor organised by the Gyodr-Moson-Sopron
County Chamber of Commerce and Industry on 28-29 August
2020.

In addition to visiting the Chambers of Commerce and Industry,
there were several student completions from the Széchenyi
Istvan University of Gy6r and the Budapest Business School.
Most of these filling-outs were also the subject of a short report
of 1-2 pages.

2 https://dkik.hu/index.php/hirek/okologiai-labnyom-kutatas accessed: 06.17.2021
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Results

Research question RQ1 regards to what extent is the economic
activity of companies compatible with environmental and social
sustainability? The research question was analysed by means of
three hypotheses, H1, Hla and H1b, where H1a and H1b can be
considered essentially as sub-hypotheses, since the justification
of H1 is usually provided by literature sources and by an
independent empirical study.

Dozens of published empirical analyses (see Orlitzky et al.,
2003 or van Beurden—Gossling, 2008), even 251 studies by
Margolis et al. (2009) or even more than a thousand studies by
Whelan et al. (2021) support the view that non-financial
performance is positively related to profitability, or in other
words it is worth investing resources in responsible operations.
Two relevant questions can be raised regarding the empirical
studies. On the one hand, consumer awareness and societal
sensitivity to environmental and social issues — at least in the
developed Western countries — have been steadily increasing,
as a company that was considered responsible in the 1970s was
not necessarily responsible even in the mid-1980s. Elkington
(1994) illustrates how, over the decades, more and more sectors
have been targeted by consumer activism, leading to an
increasing range of measures by businesses (e.g. life cycle
analysis, environmental audits, supplier due diligence, etc.). As
a result of these increasingly stringent expectations, (van
Beurden—Gossling, 2008) focus exclusively on studies
published after 1990. However, in the sample of et al. (2009),
the majority of studies were also published after 1990, and the
majority after 1996. These results suggest that the robust results
of meta-analyses may be relevant even under current societal
expectations.
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The other issue that arises and is considered relevant relates to
spatiality. Although environmental movements and human
rights advocates have usually developed and grown in
developed Western countries, especially the United States, this
may not necessarily be true for other countries with different
economic development, culture, and historical backgrounds. To
analyse this, a literature analysis has been carried out. The
studies examined cover a significant part of the world, although
Africa and Asia are under-represented. Although non-Islamic
African countries were represented by only one study from
Kenya (see Mathuva and Kiweu, 2016), the results are positive
in all cases. In East Asia (mainly Japan, South Korea and
China), firms are much more strongly embedded in society
(Kim, 2018), i.e. firms are less required to explicitly
demonstrate their responsibility, which may explain the lack of
studies in this area. Based on our literature review, research
related to both Western and Islamic cultures have typically
found a positive relationship between corporate responsibility
and financial performance. Romanian firms are an exception to
this (Pintea et al, 2014), and the results of Waworuntu et al
(2014) suggest that the strength of the relationship is weaker for
Thai and Malaysian firms in ASEAN countries (Singapore,
Malaysia, Indonesia, Thailand).

Based on the results, we reject hypothesis H1a, as the literature
suggests that responsible business practices have a positive
impact on the economic performance of firms.

The empirical analyses show that sustainability indicators have
a significant impact only on the profitability of non-listed firms.
The presence of 1SO 9001 has a significant positive effect on
return on assets (ROA) on a pre-tax basis and on return on
equity (ROE) on an after-tax basis. In addition, companies with
at least one of the 1SO 14001 or OHSAS 18001 standards are
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expected to have a significantly higher ROA. Based on these
results partially accept hypothesis H1b, as empirical studies
of large Hungarian firms show that responsible business
practices have no or positive impact on firms' economic
performance. Based on hypotheses Hla and H1b, we also
reject hypothesis H1, as responsible business operations
usually have a positive impact on firms' economic
performance. In answer to research question RQ1, we
conclude that the economic activities of enterprises are
compatible with environmental and social sustainability.

The second part of the thesis examines the corporate
environmental performance (CEP) of SMEs and its impact on
the operation and financial performance of the enterprise. CEP
is most commonly defined in the literature using the 1SO 14031
standard (Trumpp et al., 2015), which defines environmental
performance as “measurable results of an organization’s
management of its environmental aspects" (ISO, n.d.).

The ecological footprint indicator is used to measure CEP.
Since its first publication in 1996, the ecological footprint has
been used for a lot of different aspects. In line with its original
purpose, at the global level, the Global Footprint Network
(GFN) publishes annually the Earth's ecological footprint and
biocapacity, and the difference between the two, the ecological
deficit®. In addition, a number of calculations for smaller
entities have been published, including cities (see e.g. Swiader
et al., 2018; Kovacs et al., 2020), products (see e.g. Chambers

23 |f the ecological footprint, i.e. the use of resources, is smaller than
the amount of renewable natural resources in the area and period under
study, then we speak of an ecological deficit. At the global level, the
last year of ecological deficit was 1969, and since then, with the
exception of a few years due to specific events, the ecological deficit
has been increasing year by year (Global Footprint Network, n.d.).
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et al., 2000, or even the award-winning The 2030 calculator
(Kreativ Online, 2021), but also, as in the present paper, a
number of company-level calculations have been produced (see
for example Chambers et al., 2000; Harangozo—Szigeti, 2017,
Toth et al., 2018; Wackernagel-Beyers, 2019) or co-authored in
the present paper (Szigeti et al. 2019, 2021; Szennay et al.,
2021). This wide range of uses provides empirical evidence that
the ecological footprint can be a good indicator of
environmental performance, even at the firm level.

The use of ecological footprint as the indicator of environmental
performance of SMEs may be adequate, as the concept is widely
used and known, furthermore it is easy to understand. These
factors are essential since SMEs often lack the capacity to adapt
complex methodologies. The simplicity of the concept was
emphasised even by its creator, Mathis Wackernagel, in a 2018
commentary, where he described the ecological footprint as
"the most pedestrian science you can imagine" (Wackernagel—
Pearce, 2018, p. 20).

In the first phase of the empirical research (see Szigeti et al.,
2019, 2021), following a review of existing calculators and
literature, a calculation methodology was developed in
Microsoft Excel format that could be suitable for reliable
measurement of the ecological footprint of Hungarian SMEs.
Based on the results of a case study with six enterprises, the
methodology provides reliable results on the ecological
footprint of SMEs, although this could only be claimed based
on a small sample of interviews conducted by experts. To
ensure the robustness of the results, the second step of the
research was to produce an online version of the above
mentioned calculator, which provides the ecological footprint
of a business and the proportion of factors influencing it, free of
charge, after registration and answering a questionnaire. By the
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time the manuscript of the publication was finalised, many
validated completions had been collected, of which the sample
included data from 72 enterprises®*, divided into five groups on
the basis of the determining factors of their ecological footprint.
Our results show that the calculator works reliably and gives
reliable results, apart from a few technical difficulties that have
been solved where possible.

Hypothesis H2 was tested empirically by correlation analysis
on a sample of 72 responses of the online calculator. The
analysis shows that no significant negative relationship was
identified between environmental and financial performance,
i.e., based on the sample, we can conclude that the financial
profitability of firms with better environmental performance is
not worse. However, a significant positive relationship is
identified for three groups, namely retail- and wholesale trade,
white-collar jobs and transportation, i.e. the profitability of
enterprises with better environmental performance is also
higher. Accordingly, hypothesis H2 can only be partially
accepted, as in case of some groups of enterprises there is a
positive significant relationship between environmental
performance economic performance of enterprises.

Similar to H2, hypothesis H3 was tested on a sample of
72 filling-out, but using qualitative methods, case studies and
interviews. Our results show that many respondents have
carried out or are planning to carry out energy renovations on
their buildings and that solar panels are installed. For both
investments, the available support schemes are a significant

24 The rather low number of enterprises in the sample can be at least
partially explained by the fact that data was collected in 2020, during
the COVID-19 pandemic which created a more turbulent operational
environment for enterprises.
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incentive, namely the state can effectively facilitate the
implementation of larger-scale investments by using its own
and/or EU funds. On this basis, hypothesis H3 is accepted, as
measures/investments  to  improve  environmental
performance can be identified that do not negatively affect
the economic performance of SMEs.
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Summary of new scientific findings of the thesis

The thesis presents two new scientific results. On the one hand,
the empirical analysis presented in this dissertation was the first
to analyse® the relationship between the financial and non-
financial performance of large Hungarian firms within a
framework and using a methodology similar to the research
directions of the international literature. Our results suggest that
sustainability-related indicators have a significant effect on
profitability only for a subsample of non-listed firms (see sub-
hypothesis H1b).

On the other hand, an ecological footprint calculation
methodology has been developed that, to the best of our
knowledge, is unique in providing reliable results online and
free of charge based on data available for domestic SMEs. To
our knowledge, this tool is unique in that it uses a more complex
model than existing tools to ensure reliability, but all the
necessary input data is available to the average SME in
Hungary. The online calculator has been tested on a sample of
72 enterprises and it can be concluded that the tool provides
sufficiently specific results to allow for industry benchmark
values to be calculated for larger samples. It is worth noting that
there is no previous research in the literature that has used the
same methodology to examine such a large sample of
enterprises.

% Results were published in the Economic Review (Kdzgazdasagi
Szemle) (see Szennay, 2018)
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