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1. BEVEZETES

1.1.Az antropogén tevékenység fenntarthatosagi vonatkozasai

Az emberiség a 2020-as évek kezdetére a Fold bolygd meghatidrozo formald tényezdjéveé
valt. Ennek egyik jele, hogy 2020 lehet az az év, amikor a F6ldon a mesterséges (human-
made) anyagok tomege el6szor meghaladta a természetes biomassza 6ssztomegét (Elhacham
et al., 2020). A valtozasokra reflektalva Paul Crutzen és Eugene Stoermer 2000-ben egy 1j
foldtorténeti korszak, az antropocén, vagyis az ember korszakanak bevezetését javasolta
(Crutzen—Stoemer, 2000). Az antropocén a 10-12 ezer évvel korabban, az utolsé nagy
jégkorszakot kovetd, viszonylag stabil éghajlatt, ezdltal a foldmiivelést és az emberi
civilizacid 1étrejottét is lehetdvé tevd holocént (jelenkort) véltja fel. Az 0j korszak kezdete a
foldtorténeti korszakokhoz mérten szokatlan pontossaggal meghatarozhat6: a korszakvaltas
kritériumainak leginkabb két datum, a Kr.u. 1610 és a Kr. u. 1964 felel meg (Lewis—Maslin,
2015). El6bbi datum Amerika meghoditasahoz, valamint az interkontinentalis kereskedelem
létrejottéhez kothetd. Ebben az idészakban Eurdpaban is termeszteni kezdtek egyes amerikai
novényeket (példaul kukorica, burgonya stb.), mig Amerikdban megkezdddott az eurdpai
tipust mezdgazdasag és allattenyésztés. A bolygdra azonban a legnagyobb hatast feltehetden
az amerikai populacio — 0j betegségek, haboruk, rabszolgatartas kovetkeztében fellépd —
jelentds csokkenése okozta, amelynek kovetkeztében 1610-re a 1égkdri CO2 koncentracid
elérte a mélypontjat. A masodik datum magyarazatat az 1945 utani nuklearis fegyverekkel
végrehajtott kisérletek adjak, ugyanis az 1963-as nemzetk6zi atomcsendegyezményt
kovetden a legkori radioaktivitas 1964-ben érte el a maximumat. Az antropocén kéztudatban
vald megjelenését jol illusztralja, hogy mig az Crutzen és Stoermer irasa az International
Geosphere-Biosphere Programme (IGBP) 2000 majusi hirlevelében jelent meg, addig
11 évvel késébb a The Economist 2011 majus 26-an megjelent szdmanak cimlapjan mar egy
fémmel burkolt foldgolyd felett a ,kdszontjiik az antropocénben” (Welcome to
Anthropocene) felirat szerepelt (The Economist, 2011).

A természeti erdforrasok korlatossagaval kapcsolatban az elsé ismertebb és maig
meghataroz6 iras a Romai Klub 1972-ben megjelent jelentése, a Novekedés hatarai (Limits
to growth). A jelentés szerz6i a nulla novekedés (zero growth) koncepcioit tamogattak,

amely a kozvélemény rendkiviil heves reakcigjat valtotta ki (Kerekes et al., 2018).



A bolygo eltartoképességének hatarait tobb kutatdocsoport is természettudomanyos
modszerekkel vizsgalta. Johan Rockstrom ¢és szerzétarsai (2009) azokat a korlatokat
(planetary boundaries) kisérelték meghatarozni, amelyeken beliil a Fold rendszer (Earth
system) biztonsagosan, vagyis fenntarthatdban miikodhet. A modell kilenc folyamatot
kiilonboztet meg, amelyek (1) a klimavaltozas, (2) az 6cednok elsavasodasa, (3) az 6zonréteg
csokkenése, (4) a nitrogén- a foszforciklus, vagyis a biogeokemikalia aramlasok, (5) az
édesviz-hasznalat, (6) a foldhasznalat, (7) a biodiverzitas csokkenése, (8) a 1égkori aeroszol
telitettség, valamint (9) a vegyi szennyezés. A szerzok a kilencbdl csak az elsé hetet tudtak
szamszerisiteni. A legnagyobb problémaként a biodiverzitas csokkenését tekintették,
amelyet a nitrogénciklus felborulasa, majd az éghajlatvaltozas kdvet. A kutatdcsoport tijabb

eredményei tobb helyen is finomitottak a modellen (Steffen et al., 2015):

(1) a biologiai soksziniiség csokkenése a bioszféra integritas, mig a vegyi szennyezés az
Uj entitasok (novel entities) megnevezést kapta, amely utobbi az emberi tevékenység
kovetkeztében 1étrejott uj €16 és élettelen létformakat illetve anyagokat foglalja
magaba,

(2) a folyamatok kétszintli hierarchizalasa, amelynek soran az éghajlatvaltozas és a
bioszféra integritdsa olyan magfolyamatnak tekintendo, amelyek a tobbi
folyamatnak biztosit keretet;

(3) a modell, amennyiben az relevans és szamithatd, differencialtan kezeli a teriileti
eltéréseket;

(4) az ujabb modellszamitasok alapjan az eredmények aktualizalasra keriiltek;

(5) a bioszféra integritasa és a biogeokémiai aramlasok esetén a Szerzok kétszintii
megkdzelitést javasolnak, melynek keretében a szolgéltatasokat tobb, egyméassal

Osszefliggd részszolgaltatasra bontjak

Raworth (2017) a ,,Fank okonomiaja” (Doughnut Economics) c. konyvében a bolygo
korlatainak rendszerét az emberi sziikségletekkel egészitette ki. A(z iireges) fank metafordja
a kétféle korlatozast abrazolja — egyrészt jelentkeznek az emberiség kielégitendd
sziikségletei, mint példaul az élelmezés, energia, egészségligy stb., masrészt pedig felsd
korlatként a Fold rendszer eltarto képessége. A fenntarthatosagrol akkor beszélhetiink, ha az
emberiség fogyasztdsa a két keretrendszer kozott taldlhatd. A szerzd eredményei a
tarsadalmi dimenziok mindegyikében hidnyossdgot mutatnak, vagyis a kornyezeti
fenntarthatatlansag mellett jelentds tarsadalmi nehézségekkel is szembe kell néznie az

emberiségnek.



A Gap Frame (Gapframe.org) Raworth (2017) munkain alapszik, azaz mind a kornyezeti,
mind a tarsadalmi szempontokat figyelembe véve kisérel meg egy biztonsagos, azaz
fenntarthato keretrendszert alkotni. A Gap Frame négy dimenziét vizsgal, amelyek (1) a
bolygo, (2) a tarsadalom, (3) a gazdasag, (4) a kormanyzas, amelyek mindegyike tobb,
ondlloan is vizsgalt szempontot tartalmaz. A kiilonb6z6 szempontokat a keretrendszer a
veszélyesen gyengétdl (threat) a biztonsagoson (safe space) keresztiil az idealishoz kozeli
(towards ideal) szintig értékeli. A modell jelentés Gjdonsagat a gazdasagi és kormanyzasi
szempontok beemelése mellett az adatok orszagonkénti bontasban valé elérhetdsége jelenti,
amely lehetévé teszi a helyi viszonyoknak leginkabb megfeleld szakpolitikdk, illetve

beavatkozasok kivalasztasat.

1.2.A vallalkozasi szektor szerepe a fenntarthatosag elérésében’

A vallalkozasok altal végzett gazdasagi tevékenységek (Id. mezégazdasag, feldolgozodipar,
szallitas, kereskedelem, szolgaltatisok stb.) feleldsek az Eurépai Unio iiveghazgaz (UHG)
kibocsatasanak tulnyomoé tobbségéért (Eurostat, 2021a). A foglalkoztatas terén hasonlo
értékek figyelhetok meg. A kozszektorhoz leginkabb hasonlé gazdasagi szektorban, vagyis
a kozigazgatasban, védelemben, oktatasban, egészségiigyben €s a szocidlis dgazatban a
munkavallalok 23,7 szazaléka dolgozott 2016-ban az Eurdpai Unidban. Hét tagorszagban
(pl. Svédorszag, Dania, Belgium és Franciaorszag) ez a szektor biztositott a legtobb
munkavallalonak munkalehetdséget. Mindazonaltal mas szektorokban is vannak az
allamhoz k6t6dé munkahelyek — tipikusan ilyenek lehetnek a stratégiai iparagak, ahol allami
vallalatok a meghatarozok. Példaként emlithetd a vasuti személyszallitas, a posta, a repterek,
a vizikozmi-szolgaltatas stb. Ez azt jelenti, hogy vallalkozasok foglalkoztatottsaghoz vald
hozzdjaruldsa szintén meghatdrozd6. A modern piacgazdasagok logikajabol kifolyolag
feltételezhetd, hogy a magangazdasag felel a fejlett orszagok karosanyag- €s {iveghazgaz
kibocsatasanak tulnyomod tobbségéért, tovabba ezen szervezetek foglalkoztatjdk a
munkavallalok tobbségét. Ebbdl kifolyolag a vallalkozésok szerepe a fenntarthatdsagi
kérdésekben, fenntarthatosaggal kapcsolatos diskurzusban megkeriilhetetlen, azaz a

fenntarthat6 j6vo a vallalkozasok (pro)aktiv szerepvallalasa nélkiil elképzelhetetlen.

L A fejezet a Fenntarthato Fejlédési Célok (Sustainable Development Goals, SDGs) tekintetében néhany
bekezdést tartalmaz a Vezetéstudomanyban megjelent, ,,A fenntarthato fejlédési célok és a GRI szerinti
jelentéstétel kapcsolatanak elemzése” c. cikkbol. A cikkben a dolgozat szerzdje tarsszerzo volt.
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Az iizleti szféra fenntarthatd fejlédéshez vald hozzajarulasanak jelentdségét mutatja, hogy
az ENSZ , Fenntarthat6 Fejlodési Keretrendszer 2030 — Agenda 2030 cimti dokumentuma
felhivja az iizleti szféra szereploit is, hogy ,.kreativitasukkal és innovacioikkal jaruljanak
hozzad a fenntarthato fejlédés daltal tamasztott kihivasok megolddsahoz” (ENSZ, 2015). Ezen
felhivas jelentésége kettds. Egyrészt az Agenda 2030 a céljainak elérésére a stakeholderek
korabbi, hasonl6 dokumentumokhoz képest szélesebb korét hivja fel. Mdasrészt a
dokumentumot végiil 193 orszag irta ald, koztiik példaul az USA, India, illetve Kina. Az
Agenda 2030 elfogadasanak el6zménye, hogy az ENSZ 2012-ben megrendezett Rio+20
Fenntarthatd Fejlodési Konferencian dontés sziiletett a korabbi, 2000-ben elfogadott
Millenniumi Fejlesztési Célok (Millennium Development Goals, MDG) nevii 15 éves
program helyébe 1épd, ujabb 15 éves agenda Osszeallitdsdra. Az agendahoz konkrét
célkitlizések rendszere keriilt kidolgozasra, melyet a Fenntarthato Fejlédési Céljainak
(Sustainable Development Goals, a tovabbiakban SDG) neveznek (ENSZ, 2015). Az
elfogadott 17 SDG egy olyan globalis keretrendszert alkot, amely egyarant lefedi a
fenntarthat6 fejlodés tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti dimenziojat. A gyakorlatba valo
atiiltetés elésegitése érdekében a 17 célkitliizéshez 169 alcél? (target), valamint 230 indikator

keriilt kidolgozasra.

Az SDG-k vallalkozasok altali alkalmazasanak jelentéségét mutatja, hogy a PwC (2015)
felmérése szerint a polgarok 90 szdzaléka szerint fontos, hogy a vallalkozasok
elkotelezodjenek az SDG-K irant, 78 szazalék pedig valdsziniinek nevezte, hogy olyan
vallalkozastol vasaroljon, amelyik igy tett. A felmérésben vizsgalt cégek 71 szazaléka
tervezi, hogy valamilyen modon valaszt ad az SDG-k altal jelentett kihivéasokra.
Mindazonaltal ezen vallalatok csupan 44 szazaléka tervezi a tevékenységiik hatdsanak
értékelését a cég szempontjabodl relevans célkitlizésekre. A véllalatok szdmadara a legfébb
nehézséget az SDG-k szama, valamint az egymassal vald kapcsolataiknak komplexitasa
jelenti. Példaul egy agrarvéllalkozasnak a (tGlzott) miitragya alkalmazasanak a tengeri
¢lovilagra gyakorolt hatdsa nem feltétleniil tekintheté magatdl értetddonek. Hasonld
eredményre jutott a KPMG (2018) a 250 legnagyobb vallalat (G250) fenntarthatosagi
jelentésének részletes, tartalomra is kitér6 attekintése sordn. Eredményeik alapjan a cégek
csupan 40 szazaléka foglalkozik valamely SDG-vel a nem pénziigyi jelentésében. A

leginkabb priorizalt SDG-k a fellépés a klimavaltozas ellen (SDG 13), a tisztességes munka

2 A KSH némenklaturgjaban részcélként nevezik.



¢s gazdasagi novekedés (SDG 8), valamint az egészség ¢és jollét (SDG 3), melyeket a cégek
tobb, mint fele emlit. Erdekes modon az Skoszisztémaval kapcsolatos célok (6ceanok és
tengerek védelme (SDG 14]), szarazfoldi 6koszisztémak védelme [SDG 15]), valamint az

¢hezés megsziintetése (SDG 2) a jelentések negyedében sem jelenik meg.

Az Agenda 2030 a vallalkozasok fenntarthato fejlodés eléréséhez vald hozzajarulasara valo
felhivasa soran explicit megjel6li, hogy ez egyarant sz6l mikrovallalkozasoktol egészen a
multinacionalis vallalkozasokig. A mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban: kkv-
k)® gazdasagban — eziltal a fenntarthatosagi kérdésekben — betdltdtt jelentds szerepét
mutatja, hogy az Eurdpai Unioban a véllalkozasok 99,2 sz4zaléka tartozik ebbe a csoportba
¢s a munkaerd csaknem kétharmadat foglalkoztatva allitjak el6 a bruttdé hazai termék
52,8 szazalékat (Eurostat, 2021b)*. Mindazonéltal a kkv-k szdmdara nehézséget okoz, hogy a
fenntarthatosagi kérdésekben rendszerint nem rendelkeznek elegendd eréforrassal, igy
tevékenységiik ebbdl a szempontbdl nem feltétlen tiikkrozi az altaluk egyébként elérhetd
optimalis szintet. Ennek megfelelden a dolgozat egyik célja annak vizsgalata, hogy milyen
konnyen hasznalhat6 és konnyen megértheté eszk6zok tamogathatjak a kkv-k kornyezeti

fenntarthatosaggal kapcsolatos eréfeszitéseit, kornyezeti teljesitményiik optimalizalasat.

s

atiiltetését szolgalo, a Kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasardl szo616 2004. évi XXXIV. torvény
tartalmazza. Ezen joganyagok f6 szabalya szerint
e a mikrovallalkozas legfeljebb 9 ot foglalkoztat, tovabba éves arbevétele vagy mérlegf6osszege
maximum 2 milli6 euro;
e akisvallalkozas 49 f6ig lehet, és az arbevétel vagy a mérlegfoosszeg legfeljebb 10 millio euro lehet;
e a kozépvallalkozas pedig legfeljebb 249 f6t alkalmazhat, éves forgalma legfeljebb 50, mig
mérlegfodsszege 43 millio eurd lehet.
4 A vetitési alap valamennyi a pénziigyi vallalkozasok nélkiili iizleti szféra (non-financial business economy)
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2. ADOLGOZAT CELJA, FELEPITESE

A dolgozat az iizleti szervezetek felelosségvallalasat, annak jelent6ségét, kritikait vizsgalja.
A dolgozat legfontosabb célkitlizése olyan modszertan(ok) meghatarozasa, amelyek
tamogathatjak a vallalkozasok, vallalatok kornyezeti feleldsségvallalassal kapcsolatos
tevékenységeit. Ez azt jelenti, hogy jelen dolgozat Ranjbari és szerzotarsai (2021) altal feltart
0t, a COVID-19 pandémia el6tti fobb, a fenntarthatosaggal kapcsolatos irodalmi iranyzat

koziil a teljesitményméréshez kapcsolodik®.

A célkitiizés elérésével kapcsolatos legnagyobb kihivast az jelenti, hogy az {izleti szektor
tulajdonosi hozamelvarassal Osszeegyeztethetok, adott esetben akar tdmogatjak is azt. A
kutatas fokusza kettOs: az els6 részben a nagyvallalatokkal, mig a masodikban a mikro-, kis-
¢és kozépvallalkozasokkal foglalkozik. Ennek oka, hogy utdbbiak rendszerint nem
rendelkeznek a nagy, jellemzdéen multinaciondlis vallalatok szamara elérhetd
kapacitasokkal, igy elsGsorban pénziigyi- és human erdforrasokkal, valamint megfeleld
szakértelemmel. Az elemzések soran — amennyiben az relevans — kitériink a jelenségek,

folyamatok teriileti dimenzidjara is.

A dolgozat jelentOs részben a szerz6 korabbi 6nallo- vagy tarsszerzokkel kozosen jegyzett
publikacioin alapszik. A doktori témavezetével kdzos kutatasi programokra vald tekintettel
a tarsszerzOok kozott Dr. habil. Szigeti Cecilia kiemelt helyet foglal el. A felhasznalt
publikaciodk a fejezetek, alfejezetek ciménél, 1abjegyzettel kertiltek feltiintetésre. Az érintett

cikkek bibliografiai adatai kronologiai sorrendben az alabbiak:

(1) Szennay A. (2018): Nagyvallalatok pénziigyi teljesitményének és tarsadalmi
felelosségvallalasanak Osszefiiggései Magyarorszagon. Kozgazdasdgi Szemle, vol.

(65) 12, pp. 12811298, Dec. 2018, DOI: 10.18414/KSZ.2018.12.1281.

5 A COVID-19 pandémia elétt a fenntarthatosaggal kapcsolatos irodalmak jellemzéen az alabbi 6t 6 iranyzat
egyikébe tartoztak (Ranjbari et al., 2021): (1) oktatas és tarsadalmi bevonddas (education and social
engagement); (2) fenntarthatosagi teljesitménymérés (sustainability performance measurement); (3) innovacio
és technolodgiai valtozasok (innovation and technological changes); (4) rendszerszintii megkozelités és
harmonizacié (System thingking approach and harmonization); (5) kdérnyezeti problémak (environmental
concerns). A sajat munkak pre-COVID-19 iranyzatokhoz valo viszonyitasat indokolja, hogy jelen értekezést
megalapozé munkék tulnyomo tobbsége ebben az idészakban késziilt.
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(2) Szennay A., Szigeti C. (2019): A fenntarthaté fejlddési célok és a GRI szerinti
jelentéstétel  kapcsolatanak  elemzése.  Vezetéstudomany (50) 4, DOI:
10.14267/VEZTUD.2019.04.04.

(3) Szigeti C., Szennay, A., Lisanyi Endréné Beke, J., Polak-Weldon, R.J., Radacsi, L.
(2019): Vallalati okologiailabnyom-szamitas kihivasai a kkv-szektorban.
Vezetéstudomany (50) 7-8 DOI: 10.14267/VEZTUD.2019.07.06.

(4) Szennay A (2020): A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas megkozelitései és a
fenntarthatd fejlodés. Kozgazdasagi Szemle (67) 10, pp. 1057-1074, DOI:
10.18414/KSZ.2020.10.1057.

(5) Szigeti, C., Szennay, A., Lisanyi Endréné Beke, J., Polak-Weldon, R.J., Radacsi, L.
(2021): Challenges of Corporate Ecological Footprint Calculations in the SME
Sector in Hungary: Case Study Evidence from Six Hungarian Small Enterprises, in
Agroecological Footprints Management for Sustainable Food System, A. Banerjee,
R. S. Meena, M. K. Jhariya, D. K. Yadav, Eds. Singapore: Springer, pp. 345-363.
DOI: 10.1007/978-981-15-9496-0_11.

(6) Szennay A., Szigeti, C., Beke, J., Radacsi, L. (2021): Ecological Footprint as an
Indicator of Corporate Environmental Performance — Empirical Evidence from
Hungarian SMEs. Sustainability, (13) 2 DOI: 10.3390/su13021000.

A szerzd egyéb, a témaban publikalt irdsaibol hosszabb szoveg nem kertilt atvételre.

A dolgozat hatralevd része a kovetkezOk szerint tagolodik. Az értekezeés elméleti
megalapozasat a 3. és a 4. fejezet tartalmazza. A 3. fejezet a fenntarthatdosag, a fenntarthato
fejlodés fobb definicioit, valamint azok kozgazdasagi értelmezéseit dolgozza fel. A 4. fejezet
az tlizleti szféra fenntarthatdsaggal kapcsolatos tevékenységeivel, a vallalati tdrsadalmi
felelosségvallalassal (corporate social responsibility, CSR), annak f6bb iranyzataival
foglalkozik. A sajat kutatasi eredményeket ugyancsak két fejezet, az 5. és a 6. fejezet
tartalmazza. Az 5. fejezet a vallalkozasok profitmotivumanak feleldsségvallalassal vald
kapcsolatat targyalja a hazai- és a nemzetk6zi szakirodalmi forrasok, valamint egy 6nallo
empirikus kutatas eredményei alapjan. A fejezet — a nemzetk6zi irodalmi forrasoknak
tobbségéhez hasonléan — a nagyvallalati szereplokre fokuszal. A 6. fejezetben egy, a
magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok szdmara is hasznalhato eszkozt allitunk eld és
teszteliink, amely alkalmas lehet a kornyezeti teljesitmény mérésére. Mindkét empirikus

fejezet kitér a feltart eredmények teriileti vonatkozasaira, annak lehetséges okaira is.
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A dolgozat két kutatasi kérdést, valamint ezekhez kapcsolodéan harom hipotézist vizsgal.

Az emberi tevékenységek — ahogy azt az 1. fejezetben részletesen kifejtettilk — kornyezeti
hatasai jelenleg meghaladjak a bolygoé eltartoképességét, azaz kdrnyezeti szempontbol nem
fenntarthatoak. A Global Footprint Network (GFN) adatai alapjan utoljara kb. 1970-ben esett
december 31-re vagy késdbbre az Gn. world overshoot day (Global Footprint Network, é.n.),
vagyis az a nap, amikor az emberiség annyi természeti er6forrast hasznalt fel, amennyit a
bolyg6 az adott évben eldallitani képes. A trendek alapjan a tulloves napja — a 2007-2008-
as globalis pénziigyi valsag, valamint a COVID-19 jelentette megtorpanas kivételével —
valamennyi évben stagnal vagy az el6z6 évinél is korabbi idépontra keriil. Jelen dolgozat
irasakor, 2021-ben ismét julius végére, egészen pontosan julius 29-re esik ez az idépont®. A
trendek a fenntarthatésaggal kapcsolatos vallalasok, elkotelezettségek, a zoldités ellenére is
azt mutatjak, hogy az emberiség jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi rendszerének kornyezeti
fenntarthatosaga egyre inkabb megkérddjelezhetd. Ripple és szerzétarsai (2021) a
rendelkezésre all6 adatok alapjan arra figyelmeztetnek, hogy a Fold rendszer egyes mutatok
tekintetében vészesen kozeledik, akar mar at is Iéphette azt a pontot, ahonnan mar
visszafordithatatlanok a katasztrofalis kornyezeti valtozasok. A kornyezeti fenntarthatdsag
kihivasai mellett az Agenda 2030-ban megfogalmazott SDG-k arra utalnak, hogy az
emberiség egy része tovabbra sem képes kielégiteni olyan alapvet6 sziikségleteit, mint az
elégséges ¢lelmezés, a tiszta viz vagy az alapvetd egészségligyi ellatas (ENSZ, 2015).
Figyelemmel arra, hogy mindezen globalis problémak feltételezhetden az iizleti szektor
szerepvallalasa/felelosségvallalasa nélkiil nem oldhatoéak meg, ezért az elsé kutatasi kérdés

a tulajdonosi érdek fenntarthatosagi kérdésekkel valo 0sszeegyeztethetdségét vizsgalja.

K1: Mennyiben egyeztetheté ossze a vallalatok gazdasagi tevékenysége a kornyezeti és

tarsadalmi fenntarthatosaggal?

A K1 kutatasi kérdést a H1 hipotézissel, valamint a kapcsoloddé Hla és H1b alhipotézisek
alapjan értékeljiik. A két alhipotézis alkalmazasat indokolja, hogy a Hla a kérdést az elérhetd
hazai- és nemzetk6zi szakirodalmi forrasok, a Hlb pedig hazai mintan, 6nalldé kutatas
keretében vizsgalja. A H1 hipotézist a Hla és a H1b egyiittes értékelése alapjan fogadjuk
vagy vetjiik el.

® Magyarorszagon, a fejlett vilighoz hasonldan ez a datum még korabbi — 2021-ben junius 8-ra esett
(overshootday.org, é.n.).
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Mind a Hla, mind a H1b alhipotézis megfogalmazasa semleges, azaz a pénziigyi és a nem
pénziigyi tevékenység kozti kapcesolat hidnyat feltételezziik. Ennek oka, hogy a tulajdonosi
érdek sz0sz010i szerint a kapcsolat negativ (Id. elséként Friedman, 1970), vagyis a nem
pénziigyi teljesitmény javitasa a tulajdonosi értéket csokkenti. A CSR propagaloi szerint a

kapcsolat épp forditott.

A hipotézisek vizsgalata soran jelentds operativ nehézséget jelent, hogy mig a pénziigyi
teljesitmény mérése a pénziigyi jelentéstétel a vonatkozd nemzetkozi keretrendszerek (pl.
IFRS, US GAAP) alkalmazasa kovetkeztében jol szabalyozottnak tekinthetd, addig a nem
pénziigyi informaciok tekintetében a standardizacid sokkal alacsonyabb szinten all. Ennek
megfeleléen a H1b hipotézis esetén, a nem pénziigyi teljesitmény mérésére alkalmazott
indikatort a szakirodalmi elemzés, valamint Hla hipotézis vizsgalata sordn feltart

modszertanok alapjan valasztjuk ki.
H1: A4 felelos iizleti miikédés nem befolyasolja a vallalatok gazdasagi teljesitményét.

Hla: A szakirodalmi forrasok alapjan a felelds iizleti mitkodés nem befolyasolja a

vallalatok gazdasagi teljesitményét.

H1b: A hazai nagyvallalatok empirikus vizsgalata alapjan a felelés iizleti miikodés nem

befolydsolja a vallalatok gazdasagi teljesitményet.

A K1 kutatasi kérdés és a kapcsolddo (al)hipotézisek a nagyvallalatokra vonatkoznak. Ennek
oka kettds. Egyrészt a nagyvallalatok Kkiterjedt tevékenysége, miikodésiik kevéssé
transzparens jellege kovetkeztében 1ényegesen nagyobb a tarsadalmi- illetve egyre inkabb
az intézményi elvards a nem pénziigyi teljesitményiik kozzétételére (1d. ESG mindsitett
befektetések). Masrészt ezen szervezetek rendelkeznek mindazon eréforrasokkal (pl.
pénziigyi forrasok, szakértelem, know-how stb.), amelyek lehetévé teszik a nem pénziigyi

teljesitmény menedzselését.

A dolgozat masodik fele a kis- és kozépvallalkozasok kornyezeti teljesitményét, annak a
vallalkozas mukodésére, pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatasait vizsgéalja. A kutatas
indokoltsagat adja, hogy a Kis- és kozépvallalkozasoknak rendszerint nincs elegend6
kapacitasa a nagyvallalati korben egyébként elterjedt nem pénziigyi beszdmolasi és/vagy
mérési modszerek alkalmazasara. Mindazonaltal ezen vallalkozésok szama, tevékenysége

sziikségessé tenné, hogy nem pénziigyi teljesitményiik mérhetdvé, optimalizalhatova valjon.
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A kapacitasok elégtelensége, mint erds korlat, megkdveteli, hogy a mérési eszkoz

hasznalata, valamint az eredmények értelmezése

(1) ne igényeljen kiilonleges szaktudast,
(2) a hasznalathoz ne legyen sziikséges jelentés mennyiségii és/vagy a meglévo
nyilvantartdsoknal mélyebb input adat, tovabba

(3) a koltsége alacsony, adott esetben akar ingyenes legyen.

A kis- és kozépvallalkozasok kornyezeti teljesitményét a dolgozatban az oOkologiai
labnyommal mérjiik. Az Okologiai ldbnyomot az elsé publikédcidja, 1996 oOta szamos
helyzetben alkalmaztak. Eredeti céljanak megfeleléen, globalis szinten a GFN minden évben
kozzéteszi a Fold 6kologiai labnyomat és a biokapacitasat, valamint a kettd kiilonbségét, az
okologiai deficitet’. A GFN ezeket az adatsorokat hasonld rendszerességgel orszagos szinten

is kozzéteszi. Emellett szamos, kisebb entitdsra vonatkoz6 szdmitas is megjelent, igy tobbek

o kozott varosokra (1d. példaul Swiqder és mtsai. 2018; Kovacs, Zoltan és mtsai. 2017;
Kovacs ¢és mtsai. 2020),

e termékre (Id. példaul Chambers et al., 2000, vagy akar a dijnyertes The 2030
calculator Kreativ Online, 2021), valamint

e jelen dolgozathoz hasonléan szamos vallalati szintli kalkulacio is sziiletett (1d.
példaul Chambers et al., 2000; Harangozo—Szigeti, 2017; Toéth et al., 2018;
Wackernagel-Beyers, 2019, vagy jelen dolgozat tarsszerzésége mellett Szigeti et
al., 2019, 2021; Szennay et al., 2021).

A sokrétl felhasznalds empirikus bizonyitékot jelent arra vonatkozoan, hogy az dkologiai
labnyom a kornyezeti teljesitmény megfeleld indikatora lehet, akar vallalati szinten is. Az
okologiai labnyom mutatd kkv korben valo alkalmazéasat eldsegitheti a koncepcid széleskorti
ismertsége, konnyli megérthetdsége, ugyanis ezen vallalkozdsokban gyakran nem all
rendelkezésre komplex moddszertanok adaptalasahoz sziikséges kapacitas. A koncepcid
egyszeriségét hangsulyozta a megalkotdja, Mathis Wackernagel egy 2018-ban megjelent
kommentarjaban is, ahol az 0Okologiai labnyomot ,,az elképzelheté leghétkoznapibb

tudomanynak” (Wackernagel-Pearce, 2018, p. 20) nevezte.

" Amennyiben a vizsgalt teriileten és iddszakban az 5kologiai ldbnyom, vagyis az eréforras felhasznalas kisebb,
mint a megtijuld természeti eréforrasok nagysaga, akkor 6kologiai szufficitrél beszéliink. Globalis szinten 1969
volt az utols6 év, amikor dkologiai szufficit allt fenn, azota — néhany, egyedi eseménnyel magyarazhatd év
kivételével — az 6koldgiai deficit évrél-évre novekszik (Global Footprint Network, é.n.).

14



Ugyan az interneten tobb, ingyenesen haszndlhat6, a kis- és kozépvallalkozasok szdmara
fejlesztett karbonlabnyom kalkulator® 4ll rendelkezésre, a szamitasok eredményének
megbizhatosaga gyakran problémakat vet fel (Harangozo—Szigeti, 2017). A kalkulatorral
szembeni bizalom megteremtése érdekében kiillondsen fontos szempont, hogy a kalkulatorok
a vallalkozasok miikodési sajatossagainak megfeleld, azaz specifikus, valamint megbizhato
eredményt biztositsanak. A dolgozatban ennek megfelelden egy sajat fejlesztésii 6kologiai
labnyom kalkulatort mutatunk be és alkalmazunk, amely — a tesztek alapjan — a

megfogalmazott kritériumoknak megfelel.

A kalkulator, valamint annak kitoltései lehetové teszik, hogy egy mintdn vizsgalhassuk a
Kis- és kozépvallalkozasok kornyezeti teljesitményét, annak a vallalkozas miikodésére,
pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatasait. Ennek megfeleléen fogalmaztuk meg a dolgozat

masodik kutatasi kérdését:
K2: Milyen tényezok befolydsoljak a kis- és kézépvallalkozasok kornyezeti teljesitményét?

A K2 kutatasi kérdést két hipotézis vizsgalataval értékeljiik. A HI hipotézishez hasonléan
vizsgalhato az Osszefiiggés a kis- és kozépvallalkozasok kornyezeti teljesitménye, azaz
okologiai labnyoma és a pénziigyi teljesitménye kozott. A két tényezd kozotti kapcesolat

vizsgalatahoz allitottuk fel a kdvetkezd hipotézist.

H2: A jobb kérnyezeti teljesitmény nem befolyasolja a vdallalkozdsok gazdasagi

teljesitményet.

Gyakorlati és szakpolitikai szempontbdl egyarant relevans lehet annak vizsgalata, hogy a
kedvezé kornyezeti teljesitményili kis- és kozépvallalkozdsok milyen intézkedéseket
vezettek be, illetve beruhazasokat valdsitottak meg? Ehhez kapcsoléddan szintén relevans
kérdés lehet, hogy mi motivalta ezeket a beavatkozasokat? Véleménylink szerint a vizsgalat
eredménye segitheti a meglévd szakpolitikdk értekelését, 01j programok bevezetését annak
érdekében, hogy azok a lehetd legnagyobb mértékben motivaljak a vallalkozasokat

kornyezeti teljesitményiik javitasara.

8 A karbonldbnyom lényegében az 6koldgiai 1abnyom részének tekinthetd. A vallalkozasi 6koldgiai labnyom
kalkulaciok egyik leggyakoribb kritikaja épp az, hogy az energiafelhasznalas jelentette karbonlabnyom teszi
ki az 6kologiai labnyom dont6 részét (Csutora, 2011). A két mutatd kozott két, egymassal is 6sszefliggd eltérés
emelheto ki: (1) mig a karbonlabnyom a kibocsatast tomegben (CO; egyenértékes) fejezi ki, addig az 6kologiai
labnyom a kiilonb6z6 kdrnyezetterhelések nagysagat teriiletben (globalis hektar) 6sszegzi (1d. példaul Herva
et al., 2011); (2) a karbonlabnyom az liveghazhatashoz valé hozzajarulast mutatja, mig az 6kologiai labnyom
a teljes kdrnyezetterhelést.
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H3: Azonosithatok olyan, a kornyezeti teljesitményt javito intézkedések/beruhdzasok,

amelyek nem érintik negativan a kis-és kézépvallalkozasok gazdasagi teljesitmeényet.

A dolgozat szerkezetét, a publikaciok kiilonboz6é fejezetekben torténd felhasznalasat,

valamint a kutatasi kérdések és a kapcsolodd hipotézisek feldolgozasat az 1. Abra

szemlélteti.
1. Abra
A disszertaci6 tartalmi felépitése
ﬁlméleti megalapozas \
3. A fenntarthatosag meghatarozasa és
kozgazdasagi értelmezései
Szennay (2020)
4. Vallalatok tarsadalmi felelgsségvallalasa
Szennay (2020)
)
'g 5. A CSR hatarai — a felelosségvallalas és a
= N H1l tulajdonosi érdek konfliktusa
E L% (Hla és HIb) Szennay 2018; Szennaly2 g; gzigeti (2019); Szennay
e (2020)
<
Z
———
)
N 6. A Magyarorszagi kkv-k okolégiai
§ labnyomanak empirikus vizsgilata
S Szigeti et al. (2019); Szigeti et al. (2021); Szennay
< etal. (2021)
XY
~—

Forras: sajat szerkesztés
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3. A FENNTARTHATOSAG MEGHATAROZASA ES
KOZGAZDASAGI ERTELMEZESEI®

3.1.A fenntarthatosag definicioi

A fenntarthat6 fejlédés legismertebb definicidja az Gn. Brundtland jelentésben szerepel,
amely szerint ,.,fenntarthato fejlodés olyan fejlodeés, amely biztositia a jelen sziikségleteinek
kielégitesét anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo genmerdciok sziikségleteinek kielégitését”
(WCED, 1987). Az altalanos megfogalmazas kovetkeztében azonban a definiciot maig
értelmezési vitak ovezik (Kerekes et al., 2018; Toth, 2007). Herman Daly, a gyakorlatban
jobban alkalmazhat6 definicioja szerint a gazdasag akkor fenntarthatd, ha (1) a felhasznalt
megujuld eréforrasok iddszaki felhasznalasa nem haladja meg azok ujratermelddését; (2) a
nem megujulo eréforrasok felhasznaldsa nem gyorsabb, mint azok megtjulo helyettesitdinek
fejlesztése; (3) a szennyezd anyagok kibocsatdsa nem 1épi tul az azokat elnyeld
kapacitasokat (Daly, 2007). A gyakorlati alkalmazhatosagat demonstralja, hogy a definiciot
alapul véve Nugroho és szerzétarsai (2019) modellezték a Pieh tengeri park®
Okoszisztémajanak megujuld képességét és gazdasagi eltartd képességét, meghatarozva a

fenntarthato allapot eléréséhez sziikséges 1dot is.

Costanza és Patten (1995) definicidja a korabbiakhoz mérten kevésbé fennkolt. Ez alapjan
»~egy rendszer fenntarthato, ha tulél vagy kitart”. A szerzok hozzateszik, hogy a
fenntarthatosdg meghatdrozasahoz harom kérdést kell tisztazni: (1) mely (al)rendszerre
terjed ki a wvizsgalat; (2) milyen iddintervallumban értelmezziik; (3) mivel a
fenntarthatosagot csak ex-post tudjuk kimondani, ezért elébb azt sziikséges eldrejelezni,
hogy a rendszer mely része(i) maradnak fenn, a maradék bizonytalansidgot pedig egyéb
intézkedések, eszkozok alkalmazasaval kell kezelni. A tarsadalmi-gazdasagi rendszer
nagyfoku bizonytalansdgara vald tekintettel célszerli a beavatkozasokat eldvigyazattal,
csupan a feltétlen sziikségesnek tartott kockazat vallalasa mellett kivalasztani, elkeriilve a

remélt technologiai megoldasokra valo talzott tamaszkodast (Costanza—Patten, 1995).

% A fejezet a Szerzd ,,A véllalati tarsadalmi feleldsségvallalas megkozelitései és a fenntarthat6 fejlédés” cimmel
a Kozgazdasagi Szemlében publikalt cikkén alapul.
10 A kb. 39900 hektar teriiletli 6vezet Indonézidban, Szumatra szigetétdl nyugatra talalhato.
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Toth (2016) a gazdalkodas antik gyakorlatabol kiindulva azzal érvel, hogy a gazdasagtan, az
oikonomia hosszu tavon, az egész k6zosség szempontjabol kedvezo allapot elérését célozza,
ezaltal a javak elégségességére torekszik. Ezzel szemben a jelenlegi féaramu
kozgazdasagtan, vagy 6gorog megfeleldje, a krematisztika a rovid tava nyereségre, a még
tobb felhalmozéséara koncentral. A két megkdzelités moralis kovetkezményeitdl fliggetleniil
kijelenthetd, hogy mig eldbbi a hosszii tavll orientaciojabol, az érdekelt felek
sziikségleteinek figyelembevétele kovetkeztében egy korlatos rendszerben miikodik, addig

utobbi esetében az esetleges korlatok negligalasra keriilnek.

3.2.A fenntarthatosag kozgazdasagi értelmezései

A fenntarthatd fejlodéssel kapcsolatos kozgazdasagi diskurzus kiilonboz6 irdnyzatainak
alapjat rendszerint a fenntarthatosag gyenge, illetve erds definicigjardl alkotott allaspont
hatarozza meg. A gyenge definicid szerint elegendd, ha a teljes tokeallomany, azaz a
természeti, a mesterséges, valamint egyéb tOkeelemek Osszege nem csokken, vagyis a
természeti toke mas tOkeelemekkel helyettesithetd. Az elmélet alapjan a természeti
er6forrasok felhasznéaldsa magasabb arat eredményez, ami eldsegiti az 6ket kivaltd, oko-
hatékonyabb technoldgiak kifejlesztését (Bajmocy—Malovics, Gyorgy, 2009; Malovics,
2020). A megkozelités alapjan a természeti er6forrasok tulhasznalata és ezzel parhuzamosan
a kornyezetkarositdas  kovetkezményeinek egyenlétlen  teherviselése!! a  piaci
mechanizmusok altal kezelheté (Pataki, 1999). Mas szavakkal az Oko-hatékonysag azt
jelenti, hogy az 1j, fejlettebb technoldgia azonos funkciot kisebb erdforras-felhasznélassal
lat el, ami win-win-win helyzetet teremt — egyszerre csokken a természeti eréforrasok
felhasznalasa, az input eréforras koltsége, valamint a karosanyag-kibocsatés. A varakozasok
alapjan a szerepldk a gazdasdgi racionalitds kovetkeztében motivaltak hatékonyabb
technoldgia adaptalasara, ami igy a karos kornyezeti hatasok csokkenését eredményezi

(Harangozo, 2011).

11 Példaként hozhatjuk fel, hogy mig a fejlett / iparosodott orszidgok az ipari forradalmak o6ta jelentds
életszinvonalbeli fejlédést tapasztalhattak meg, amelyhez jelent0s kornyezetkdrositas, igy tobbek kozott
iiveghazgaz-kibocsatas tarsult. Az ennek kovetkezményeként tapasztalhatd klimavaltozas, a biodiverzitas
csokkenése altal azonban gyakran a fejlédd vilag a leginkabb érintett. Plasztikus példaval élve a vizszint
emelkedése altal 1étiikben megkérddjelezett szigetek, példaul Kiribati lakosait hozhatjuk fel (Id. Qubit.hu,
2021).

18



Az oko-hatékonysag kritikai koziil a kovetkezokben kettdt, (1) a koncepcid korlatait,

valamint (2) az Un. visszapattan6 hatast részletezziik.

Az 6ko-hatékonysag sziikségszerlien korlatokkal rendelkezik, amelyek mind mikro-, mind
makroszinten a termodinamika térvényeibol fakadnak. A mikroszint alatt érthetjiik, hogy
egy termék, szolgaltatds 6ko-hatékonysaga barmilyen technoldgia, takarékossag, szervezés
stb. mellett sem javulhat egy bizonyos szint folé. Példaul egy sorgyar a legélenjarobb
technologia alkalmazasaval sem allithat elé egy liter sort egy liternél kevesebb viz
felhasznalasaval. Makroszinten pedig a novekvo népesség, a boviild gazdasag, valamint a
novekvo fogyasztds kovetkeztében az Oko-hatékonysadg javitdsa nem elégséges a
fenntarthatosag eléréséhez, ahhoz az egyéni sziikségletek feliilvizsgalata, onkéntes
egyszerliségre, alazatra és igazsagos elosztasra volna sziikség (G. Toth, 2003). Ugyanakkor
Toth Gergely (2003) kiemeli, hogy az 6ko-hatékonysag sikerét épp az okozta, hogy a

fenntarthatosagot épp nemnovekedés és erés onkorlatozas nélkiil célozza elérni.

A visszapattan6 hatas (rebound effect) azt jelenti, hogy a varakozasokkal ellentétben a
hatékonysag javulasa az erdforras-felhaszndlast nem csokkenti, hanem épp ellenkezdleg,
noveli. A jelenséget az irodalom leggyakrabban William Stanley Jevons utan Jevons-
paradoxonként emliti, aki az 1865-ben megjelent 4 szén kérdés (The coal question) cimi
konyvében empirikus adatok alapjan allapitotta meg, hogy a hatékonysag javulédsa, azaz a
relativ erOforras-felhasznalas csokkenése végsd soron az abszolut eréforras-felhasznalas
novekedését eredményezi, ugyanis a hatékonyabb eszkdzok alkalmazasa egyre tobb szerepld
szamara valik gazdasagossa (Harangoz6 2011; Kerekes et al., 2018). A KOVET Egyesiilet
Ablakon Bedobott Pénz c. programjaban részt vevd vallalkozasok utokdvetése alapjan a
magyarorszagi vallalkozasok tevékenysége a paradoxon meglétét valoszintsitik (Szigeti et

al., 2015).

A fenntarthatosag erés definicioja szerint a természeti téke és mas tékeelemek kozott nem
helyettesitési, hanem kiegészité kapcsolat van (Daly, 2007; Bajmocy—Malovics, Gyorgy,
2009; Malovics, 2020). A valosag a kett6 kozott van, ugyanis a természeti eréforrasok egy
része az élet-, illetve az Okoszisztéma fenntartdsdhoz kritikusnak tekinthetd, mig masik
résziik megtjulo, potolhatd vagy helyettesithetd (Brand, 2009; Elkington, 1997, 0. 396). Az
emberi sziikségletek jellegébdl adédoan pedig a technologiai fejlodés csak részben képes

mérsékelni a természeti eréforrasok felhasznalasat (Toth, 2007; Kerekes et al., 2018).
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A fenntarthat6 fejlédéssel kapcsolatos nézeteket Hopwood és szerzétarsai (2005) elemezték
¢s a fenntarthatdsag tarsadalmi- (egyenldség) illetve kornyezeti pillére (0kokdzpontisag)

szerint rendezték térképre (2. Abra).

2. Abra
A fenntarthato fejlodésrdl szolo nézetek tipizalasa
Egyenléség
Transzformacio
Szocialista Tarsadalmi dkolégia Okofeminista
utépia Okoszocialista
_____________________________________ Antikapitalista Bennszulott/.Déli"
"""" ~~._Mmozgalom mozaalmak
Reform Tarsadalmi reform ATTAC Kaznyezeti ‘
Real World igazsagossag Nemnovekedés
________________________ Coalition Schum\a(iher
Brundtland Féarama %
ICLE ™\ kornyezeti %
™\, Factor Four  csoportok |
o ~ RCEP IUCN A ndvekedés hatérai
atus Zo6ldkozgagdaszok (1991)  (1992)1
quo EU \ |
\ 1
.- - \
t;‘f‘;‘;‘;';‘;;i DETR / Okolégiai modenizacio : Mélydkologia
ol DEFRA Forum for . I
jollét- és the Future  Z0ldfogyasztak -
egyenléség- Vila R IUCN A novekpdés hatarai
= o gbank Természeti eréforras pdés
kozpontisag OECD menedzsment ”‘? (1990)  (1972) |
Lomberg i i
Neoliberalis WBCSD ‘: i Okofasizmus
Egyenlét- kozgazdaszok ! -
. )
lenség ! 1

Novekvo kornyezetkozpontisag -

Forras: (Hopwood et al., 2005; Dombi—Malovics, Gyorgy, 2015; Malovics, 2020, o. 16)

A koordinatarendszer origdja kozelében a neoliberalis kozgazdaszok helyezkednek el. Ezen
megkdzelités alapjan a kiilonb6z6 kudarcokat a piaci mechanizmus, az un. lathatatlan kéz

megoldja, minden mas beavatkozas csupan nagyobb karokat okoz.'®

Jol lathat6 ugyanakkor az is, hogy a folyamatokra legnagyobb befolyassal 1év6 intézményi
szereplok (EU, Vilagbank, OECD), valamint az iizleti szervezeteket tomorit6 WBCSD

(World Business Council for Sustainable Development) rendre a status quo oldaldn dllnak,

12 Az 4bran szerepld roviditések jelentése: ATTAC — Association for the Taxation of financial Transactions
and Aid to Citizens; DETR/DEFRA — Department of Environment, Transport and the Regions / Department
for Environment, Food and Rural Affairs; ICLEI — Local Governments for Sustainability; IUCN — International
Union for Conservation of Nature; OECD — Organisation for Economic Co-operation and Development; RCEP
— Regional Comprehensive Economic Partnership; WBCSD — World Business Council for Sustainable
Development.

13 Az allaspontot jol illusztraljak Milton Friedman (1970) szavai, vagyis ,,The business of business is
business!”, azaz T6th Gergely (2016, p. 176) forditasaban ,,4 vallalatok dolga az iizlet és profit, nem mdas!”.
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azaz a fenntarthato fejlodést a jelenlegi rendszer kisebb kiigazitasai mellett képzelik el.
Fontosnak tartjuk ugyanakkor hangsulyozni, hogy a status quo fenntartasa két szempontbol
is problematikus. Egyrészt a fenntarthatésag harom pillére, a gazdasag, a természeti
kornyezet ¢és a tarsadalom koziil messze a gazdasagi szféra rendelkezik a legerdsebb
érdekérvényesité erdvel (Ritala et al., 2021). Masrészt a tarsadalmi és/vagy kornyezeti
sémakat is figyelembe vevd gazdasagtani irdnyzatok rendszerszemlélet nélkiil ugyan
értéksemlegesnek tlinnek, valdjaban feliilreprezentaljak a gazdasagi szempontokat (E.
Kovacs, 2000).

A reformista, valamint a transzformacios iranyzatok nem tartoznak dolgozatunk targyahoz.
Ez azt jelenti, hogy a természeti- és tarsadalmi fenntarthatosag elérését a jelenlegi,
novekedésorientalt tarsadalmi-gazdasagi rendszer keretein beliil vald6 megolddsat vessziik
alapul — amely természetesen nem feltétlen esik egybe a szerz6 személyes véleményével
vagy épp meggyo6zodéseivel. Ez a ndvekedés a fogyasztas — és természetszertileg a termelés
—novekvo szintjét feltételezi, rdadasul nemzetgazdasagi szinten, amelynek a kovetkezménye
kettds. Egyrészt a gazdag- és a feltorekvd orszagok szamara ugyan(igy a gazdasagi
novekedés a cél, ahogy a szegény orszagoknak, ahol jelenleg az emberhez méltatlanok az
atlagos ¢letkoriilmények. Ez utobbi orszdgok fogyasztasi szintjének nodvekedését a
transzformista gondolkodok is rendre elfogadhatonak tartjak (1d. példaul Dombi—Malovics,
2015). Mésrészt az 6kologiai kdzgazdaszok altal hasznalt tdramlas (throughput)?* és a GDP
kozotti kapesolodas (coupling) eréssége jelenleg is tudomanyos vizsgalatok targyat képezi,
azaz nem jelenthetd ki biztosan, hogy 1étezik a fogyasztas szintje, amely felett a természeti
er6forrasok felhasznalasa mar nem né tovabb (Daly, 2019). Ez utobbi ugyanis azt jelenti,
hogy akar a leggazdagabb orszagok tovabbi gazdasagi novekedése sem feltétlen fenntarthatd
kdrnyezeti szempontbol. Osszességében tehat megallapithatjuk, hogy a fenntarthatdsig erds
rendszer kisebb toldozgatasai (pl. vallalati felel6sségvallalas, ESG kritériumok alkalmazasa,
zold pénziigyek stb.) nem jelentenek megoldast a fenntarthatosaggal kapcsolatos

kihivasokra.

14 A throughput, vagyis az ataramlds ,,a természeti eréforrasok entropikus anyagcserearamat (jelenti — a szerzd)
az erb6forrasok kiaknazasatol a termelésen és fogyasztason at a hulladékka valasig”.(Daly 2019, az idézet
Kocsis Tamas magyar forditasan alapszik, Id. Daly 2022).
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4. VALLALATOK TARSADALMI FELELOSSEGVALLALASA

4.1.A vallalati tarsadalmi felelésségvallalas fogalma és kialakuldsa®™

Szamos megkozelités foglalkozik az iizleti szféra fenntarthatosaghoz, illetve a fenntarthato
fejlodéshez vald kapcsolatdval, az ahhoz vald hozzéjarulasaval. Ezek kozott a vallalati
tarsadalmi felel6sségvallalas (corporate social responsibility, CSR) terjedt el a leginkabb. A
modern CSR kezdetét a legtobb irodalom az 1950-es évekhez, Howard R. Bowen Az
iizletember tarsadalmi felelésségvallalasa (Social Responsibilities of the Businessman?®)
cimii, 1953-ban megjelent konyvéhez koti (Id. példaul Carroll, 2021; Gy6ri, 2012).
Mindazonaltal Bowen még nem a vdllalat, hanem a menedzserek felelésségvallalasat
helyezi a kozéppontba. Természetesen a menedzserek attitiidjei, ismeretei, viselkedése a
CSR elemzése soran megkertilhetetlen tényez6k (Benedek—Takacsné Gyorgy, 2016; Gyori,
2012). A menedzserek és a részvényesek (tulajdonosok) kozotti iigynok-megbizod
kapcsolatra val6 tekintettel azonban a menedzserek feleldsségvallaldsa problémakat vethet
fel. Milton Friedman (1970) erre alapozva utasitja el a vallalatok feleldsségvallalasat,
ugyanis az a menedzserek egyéni értékitéletein alapul, mikozben a ,,vdllalkozds egyetlen
felelossége a tulajdonosok profitjanak névelése”, és mivel minden egyéb tarsadalmi cél
kovetése erdforrasok felhasznalasat jelenti, igy az ,a részvényesek meglopdsa”. Azt
ugyanakkor Friedman (1970) is elismeri, hogy a profit maximalizalasanak a térvényekben,

illetve etikai normakban lefektetett szabalyok betartasa mellett kell torténnie.

Az lizletemberek- és a vallalatok feleldssége kozotti kapcsot Goodpaster és Matthews (1982)
irasa jelenti, amely szerint emberek csoportjai bizonyos helyzetekben képesek ugy
viselkedni, mint egyetlen személy. Ez alapjan amennyiben a véllalat racionalisan cselekszik
és figyelembe veszi miikddésének masokra gyakorolt hatasat, akkor felelds lehet (14sd még

Gybri, 2012).

Avdllalati tarsadalmi felel0sségvallalas az 1960-as években jelent meg, amikor a tarsadalmi

valtozasok egyszerre termeltek ki egy uj, a korabbindl feleldsebb vallalkozoi réteget,

15 A fejezet a Szerzd ,,A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalds megkozelitései és a fenntarthatd fejlodés”
cimmel a Kézgazdasagi Szemlében publikalt cikkén alapul.

16 Ugyan jogos felvetésnek tiinik, hogy a kényv cime miért iizletemberekre, vagyis férfiakra utal, Carroll (2021)
ezt azzal magyarazza, hogy ebben az iddben meglehetésen kevés lizletasszony (businesswoman) volt. Az 1960-
as években ugyanakkor kiilonb6z6 mozgalmak, koztiikk a némozgalmak jelentds hatast gyakoroltak az iizleti
szféra és a tarsadalom kapcsolatara.
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valamint tarsadalmi elvarast az iizleti szféra nagyobb transzparencidjara. A CSR formalisan
nem jelent ennél sokkal tobbet — Archie B. Carroll mara klasszikusnak tekinthetd
piramismodellje alapjan a vallalkozas felelossége a gazdasagilag rentabilis mikodésre, a
jogi, valamint az etikai kovetelményeknek valé megfelelésre, tovabba a filantrop
tevékenységekre terjed Kki. Ez azt jelenti, hogy a felelés vallalkozast a nem-feleldstol
kizéardlag az tigyeket felkarold filantrop tevékenysége kiilonboztetheti meg (Carroll, 1991).

A CSR a csaknem hetven éves fejlédése ellenére jelenleg is a diszciplinarizalodas
szakaszaban van (Braun, 2013), az elméleti vitakat, a fogalmak meghatarozasat eleddig nem
sikeriilt lezarni, s6t, a fogalmak és az elméleti irdnyzatok szama folyamatosan n6é (Géring,
2018). Matten és Moon (2008) szerint a szakirodalom megalapozottsag ellenére is felmeriild

a definicids nehézségeket az okozza, hogy a CSR

(1) egy verseng6 koncepcid, amelynek alkalmazasanak szabalyai viszonylag nyitottak;
(2) egy erny6fogalom, ami tobb masik, a tarsadalom és gazdasag kozotti kapesolatokkal
foglalkozo6 koncepcioval fed at, vagy épp szinonim azokkal,

(3) egy dinamikusan valtozo fogalom.

Az Eurdpai Bizottsag (2002, 5.0.) kdzleménye szerint a CSR ,,a tarsadalmi- és kornyezeti
szempontok a vdllalatok miikodésébe és az érdekeltekkel valo kapcsolataiba valo onkéntes
alapu integracioja”, azaz a felel6sségvallalas mindenképp a jogszabalyi kotelezettségen
szerepld ) meghatarozas szerint ugyanakkor a CSR ,,a vdllalkozdasoknak a tarsadalomra
gvakorolt hatasuk irdnti felelossége”. A két meghatarozas kozotti egyik legfobb kiilonbség
az 6nkéntesség hianya (Gyori et al., 2021).

A CSR alapkoncepcidja, hogy az iizleti szervezet nem fliggetlen a kornyezetétol (Pataki—
Radacsi, 2000), a kozosségek, illetve orszagok, valamint a vallalkozasok sikere vagy bukasa
rendre 0sszekapcsolddik. Ebbdl kovetkezik, hogy az elért sikerekbdl a kozdsségeknek is
részesiilnitik sziikséges. Ez az Osszekapcsolodas ennyire tiszta formaban csak olyan
gazdasagi rendszerben miikddhet, ahol a gazdasagi hatalom magéanvallalkozasok kezében
van, igy a CSR gydkerei nem a romai maecenas-ok korében keresendd, hanem a 19. szazad
vadkapitalizmusanak iparmagnasaiban, akik élesen elkiilonitették azt, hogy hogyan lehet
profitot elérni és azt, hogy a tulajdonosok a megszerzett vagyonukat mire hasznaljak fel
(Scherer et al., 2009).
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A vallalkozasok feleldsségvallaldsi gyakorlata globalisan meglehetds heterogenitast mutat,
amelynek jelen dolgozatban két f6bb befolyasold tényezojét, a vallalkozasméretet, valamint

az orszagok eltérd intézményi berendezkedését vizsgaljuk.

4.1.1. A kis- és kozépvallalkozasok felelosségvallalasa

A kis- és kozépvallalkozasok, azok milkodése szamos tekintetben eltér
nagyvallalkozasoktol. Ilyen eltérés tobbek kozott (1) a finanszirozasi problémak megléte,
(2) a strukturalatlan, informalis jellegli miikodés, (3) a tulajdonos-iigyvezetd kiemelt
szerepe, (4) a tulajdonosi érték maximalizalasatol eltéré célok, (5) a mélyebb helyi
beagyazottsag, vagy (6) az alkalmazottak érintettek kozotti kiemelt szerepe (Malovics,
2009). A kkv-k szamara tovabbi kihivast a nagyvallalatokkal valo egytittmiikodés jelenthet,
ugyanis a nem ritka, hogy a beszallitova valas feltétele valamilyen fejlesztés megvalositasa,
tantsitvanynak valo megfelelés’. A kkv-k CSR tevékenységei ennek megfeleléen a kiilsd
koriilmények, valamint a vallalkozasok sajatossagai kovetkeztében nem rendszeresek és
tudataban, hogy CSR tevékenységet végeznek (Szlavik et al., 2006). Mindezen korlatok,
sajatossagok kovetkeztében, adott esetben ezek ellenére a szakirodalmi forrasok szerint a
kkv-k felel6sségvallalassal kapcsolatos tevékenységérél az alabbi fébb eredmények

allapithatok meg:

(1) A vallalkozasok felépitésébol kovetkezden a vezetés szerepe megkeriilhetetlen — a
célok és az azok eléréséhez kapcsolddd stratégia kidolgozasa, a munkavallalok
feleldsségi koreinek meghatarozasa, ellendrzése, a piaci kornyezet altal megkovetelt
valtozasok megvaldsitasa, a pontos, korrekt és érthetd informacio szolgaltatasa mind
a Vvezetés kompetencidjaba tartozik, amely pozitiv kapcsolatban van a vallalati
fenntarthatosaggal. Ezen feliil a megfeleld 1égkdér megteremtése eldsegitheti az
innovaciot is (Tomsic et al., 2015). Benedek ¢s Takacsné (2016) eredményei szerint
a hazai kkv szektor tulajdonos/menedzserei meghaladtak a tulajdonosi értékteremtés

axiomajat és egyeb érintettek elvarasait is érvényesitik a cégiik mitkodésébe

1A nagyvallalatok, civil szervezetek, nemzetkdzi NGO-k stb. dltal kidolgozott szabéalyozas a politikai CSR
eszkozrendszerébe tartozik. Jelen dolgozatban a CSR ezen agaval részletesen nem foglalkozunk.
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(2) Az EU-s programok, palyazatok erds motivaciot jelentenek a fenntarthatoésaggal
kapcsolatos projektek megvalositasaban, a kkv-k fenntarthatosagi teljesitményének
javitasaban (Tomsi¢ et al., 2015).

(3) A kkv-k helyi beagyazodottsagabol, valamint az alkalmazottak érintettek kozott
elfoglalt kiemelt szerepébdl (Malovics, 2009) kifolyolag jellemz6 a helyi iigyek (pl.
sport, kultara, oktatas stb.) pénzbeli vagy természetbeni tamogatasa (Szlavik et al.,
2006).

(4) A régiora, orszagra jellemz6 intézmények, igy a torvények, szokasok, normak,
elvarasok, bizalom stb. befolyasoljak valamennyi {izleti szervezet CSR
tevékenységét, igy a kkv-két is. Matten és Moon (2008) eredményei szerint ennek
megfelelden a CSR két idedltipusa, a liberdlis angolszasz tarsadalmakra jellemzd
explicit CSR, valamint a joval szabalyozottabb kornyezetben miikodd német-osztrak
vallalatokra jellemz6 implicit CSR kiilonithetd el. A két modellt a CSR regionalis
eltéréseit taglalo 4.1.2. fejezetben mutatjuk be.

4.1.2. A CSR regionalis eltérései

A vallalkozasok CSR gyakorlata orszdgonként/régionként akar lényegesen is eltérhet. Ez az
allitas nem feltétlen csak az adott helyen miikodd, kilonféle kiilfoldi vallalkozasokral® igaz,
hanem forditva is, azonos vallalkozas kiilonbozé orszagokban miikodd lednyvallalataira is.
A multinacionalis vallalkozasok véllalati kultarajanak helyi orszagspecifikus eltéréseire jo
parhuzam lehet Hofstede (1980) mara mar klasszikus, az IBM kiilonb6z6 orszagokban
miikdd leanyvallalatainal dolgozé munkatarsainak munkavallalassal kapcsolatos értékeit

vizsgalo kutatasa.

Az orszagonként eltéréseket Schaltegger és Synnestvedt (2002) modellje alapjan harom
tényez6 okozhatja. Egyrészt a felelds miikodéshez kapcsolodo projektek, akciok (pl.
energiahatékonysag, megujuld energidk alkalmazasa, méltanyos fizetések, nemi/faji/vallasi
diszkriminacié felszdmolasa stb.) megtériilési mutatdi orszagonként eltérhetnek. Ez akar

relativ értelemben is megnyilvanulhat, vagyis azzal, hogy a nem felelds intézkedések

18 A vallalkozasok nemzetisége alatt a kdzponti iranyitds orszagat értjiik. Ugyan egy multinacionalis
vallalkozas tobb orszagban is miikodik, akar regionalis kdzpontokkal, a vallalati kultirat valamennyire mégis
a kiindul6 orszag normai hatarozzak meg. Masik fontos megfontolas, hogy az orszagot a kézponti iranyitashoz
tarsitjuk, amely feltételezés akkor is megall, ha példaul adooptimalizacios okokbol a vallalkozas székhelyét
egy adoparadicsomba telepitik.
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jovedelmezdsége kedvezdbb. Masrészt eldfordulhat, hogy egyes orszdgokban a
menedzserek a feleldsségvallalast csak addig a szintig alkalmazzdk, amig az a gazdasagi
tevékenységet javitja. A harmadik magyarazat szerint a vallalatok kiilonféle okokbol (pl.
know-how, kompetenciak, érdeklédés, rendelkezésre allo erdforrasok stb. hianya)

egyszerlien nem jol menedzseltek.

A kelet- és kozép-eurdpai régid orszagaiban a vallalatok CSR tevékenységét (legalabb)

harom tényezd befolyasolja Iényegesen:

1) az an. CSR paradoxon, vagyis hogy a vallalkozasoknal létezik CSR tevékenység,
mikdzben az nem feltétlen vezethetd le az érdekeltekkel valo kommunikaciobol
(Radécsi, 2011);

2) a rendszervaltas és az azzal egyiitt jar6 privatizacio kovetkeztében kialakult
tulajdonosi szerkezet jelentdsen eltér a fejlett piacgazdasagokétol, ugyanis a kozép-
¢s nagyvallalatokat elsdsorban kiilf6ldi nagyvéllalatok vésaroltdk meg, igy a
tulajdonlas kevéssé személyhez kotott. Ez — és a stakeholder haldzatok el6z6 pontban
emlitett hianya — egyiittesen azt okozza, hogy a CSR-t foként a kiilfoldi vallalati
kozpontokban meghatarozott stratégiak hatarozzak meg (Kerekes—Wetzker 2007);

3) a szocialista éraban mikodott munkahelyi gondoskodds (pl. vallalati dilo,
munkahelyi 6voda, sportlétesitmények, orvosi ellatas stb.) kovetkeztében létezik egy
un. CSR-6rokség, amely ugyan mara jelentds részben leépiilt, de legaldbb az iddsebb
korosztaly emlékeiben, szocializacigjaban tovabbra is fennmaradt (Kerekes—

Wetzker 2007).

Matten és Moon (2008) elemzése alapjan a vallalatok felelosségvallalasat elsésorban a helyi
intézmények, vagyis az értékek és normak egyiittese jelentdsen befolyasolja a
feleldsségvallalds mikéntjét. Ervelésiik alapjan az amerikai tipusu, liberalis gazdasagokban
az alacsony szintli allami szabéalyozast a cégek CSR-ral egészitik ki, mig a koordinalt,
kontinentalis eurdpai gazdasdgokban ezen intézkedések jelentds része (tarsadalombiztositas,
minimalbér, nyugdijprogram, munkavallalok védelme stb.) az allami szabalyozas része.
Magyarorszag ugyanakkor egyik kategoridba sem tartozik. Nolke és Vliegenthart (2009)
szerint a V4 orszagok (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag €s Szlovakia) egy 6nallo
kapitalizmusvaltozatot, a fliggd piacgazdasag (dependent market economy) modelljét koveti,
amelyet a kiilfoldi mukodétoke (foreign direct investment, FDI) nagyaranyG és

aszimmetrikus bearamlasa €s az olcso, de képzett munkaerd megléte jellemez. Bank (2017)
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annyiban szofisztikalta a modellt, hogy Magyarorszag esetén az allami- és az EU-s forrasok
lényegesen befolyasoljak a piaci folyamatokat, ezaltal tartva kettds fliggésben a gazdasagot.
Farkas (2017) elemzése alapjan ugyan az EU 1j tagallamai a régiekt6l 1ényegesen eltérd
modellt kovetnek, de kozottikk Gjabb, a fiiggd vagy a kettds fiiggésli piacgazdasaghoz
hasonlé kapitalizmusvaltozatot nem tért fel. Ezen kapitalizmusvaltozatok a vallalkozasok
felelosségvallalasi tevékenységeire gyakorolt hatasait ismereteink szerint részletesen nem

vizsgaltak.

4.2.A CSR egyes megkozelitései'®

Bar a CSR az ,,iizleti etika sikersztorija”, és ,,majd minden nagyvallalat, és egyre tobb kisebb
szerepld foglalkozik a kérdéssel, a legtobben a PR, kommunikacios teriilettel kotik ossze, és
tobbnyire egyszerli szponzoraciot értenck alatta” (Gyo6ri 2012 46.0.). A szponzoracio
mogotti szandékoktol fiiggetleniil azonban a vallalati timogatasok még Magyarorszagon is
jelentdés mértékben jarulnak hozza a nonprofit szervezetek miikodéséhez (példaul Narai—
Reisinger, 2008; Radacsi, 2016; Reisinger, 2013). A kritikak, valamint a 2007-ben kezd6dott
globalis pénziigyi valsag altal kivaltott, az lizleti szférat érintd altalanos bizalomhiany
kovetkeztében szamos, a CSR-t meghaladni kivan6 megkdzelités jelent meg. Ilyen példaul
Visser (2011) CSR 2.0 megkdzelitése vagy a Porter és Kramer (2011) altal kidolgozott és
késébb részletesen vizsgalt kozos értékteremtés?® (creating shared value, CSV), de a
felelésségvallalds egyre jobban megjelent az allami tulajdont véllalkozasoknal?!, sét, akar a
kozponti bankok esetében is (I1d. pl. Lentner et al., 2017). A CSR irodalom korabbi
irasaihoz?? hasonléan mindkét megkozelités alapeleme a vallalati értékteremtés, azaz a

gazdasagi szempont erdteljes hangsulya, igy az a CSR-irdnyzatok kdzos nevezojének

19 A fejezet a Szerzé ,,A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalds megkdzelitései és a fenntarthatod fejlodés”
cimmel a K&zgazdasagi Szemlében publikalt cikkén alapul.

2 Ugyan a fejezet alapjat is képezd cikkben (1d. Szennay, 2020) a Creating Shared Value-t megosztott
értékteremtésnek hivtam, jelen értekezésben a megkdzelitést a magyar nyelvii megnevezés egységesitése
érdekében a Radacsi Laszlo (2021) altal is hasznalt k6zos értékteremtést alkalmazom.

2l Magyarorszag esetében jo példa erre a Magyar Villamosmiivek (MVM) éltal szervezett ingyenes vagy
jotékonysagi koncertek, amelyek a miivészek és a kapcsolodo iparagak (pl. technikusok, szervezok, catering
stb.) tamogatasa mellett a produkcidkat nagyobb kozonség szdmara is elérhetdvé teszik. Ugyanakkor ez a
tevékenység Visser (2011) értelmezése szerint a CSR korabbi, filantrop korszakahoz sorolhatok.

22 John Elkington, a véllalatok harmas optimalizacidjanak modjat és sziikségességét kifejtve folyamatosan
olyan megoldasokat javasolt, melyek az {izleti siker veszélyeztetése nélkiil teremt tarsadalmi értéket és védi a
kornyezeti er6forrasokat (Elkington, 1997). Hasonloan Anita Roddick, a Body Shop ikonikus alapitdja is
megjegyzi, hogy ahhoz, hogy a novekedés és a kivalo eredmény eldfeltétele annak, hogy vallalkozas jot
cselekedhessen (Roddick—Miller, 2000). Georg Winter (1997) az Ernst Winter & Sohn kapcsan szintén a
kornyezeti feleldsségvallalas el6feltételeként emelte ki a kinalt termékek ill. szolgaltatasok kivaldo mindségét.
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tekinthetd. A kovetkezo alfejezetben ennek megfeleléen a CSR gazdasagi szempontjait

vizsgaljuk részletesebben.

4.2.1. Harmas optimalizalas (triple bottom line)

Vitan feliil all, hogy a CSR a vallalkozas er6forrasainak a sziikken vett tulajdonosi
értékteremtéstdl eltérd felhasznalasaval jar. Az iizleti motivumot hangsulyozo szerzok
szerint azonban, ahogy azt fentebb mar bovebben kifejtettiik, a vallalati felelosségvallalas
szamos, pénzben kifejezhetd, illetve nem szamszeriisithetd haszonnal is jarhat. Ezen
gondolatmenet alapjan sziiletett meg a kettds (double bottom line) és a harmas optimalizalas
(triple bottom line, TBL) menedzsment keretrendszere, aminek alapjan a vallalkozas céljai
kozott a gazdasagi eredményesség mellett, azzal azonos sullyal jelenhetnek meg kornyezeti
és a tarsadalmi célok (Elkington, 1997). A TBL népszeriiségét jelzi, hogy a rendszert mar a
kezdetekt6l szamos vallalkozas sikerrel vezette be (példaul Cohen—Greenfield, 2000),
tovabba a koncepcid képezi a nem pénziigyi jelentéstételek alapjat is (példaul Global

Reporting Initiative, GRI).

A megkozelités elterjedtségét mutatja, hogy példaul a KPMG (2015) jelentése szerint a vilag
250 legnagyobb vallalatanak (G250) 92 szazaléka tesz k6zzé jelentést a fenntarthatosagi
teljesitményérél, amelynek 74 szazaléka a GRI beszamolasi Gitmutatasai szerint késziilt. A
nagyvallalatok novekvd fenntarthatdosaggal kapcsolatos tevékenységeit kozvetett modon
mutatja, hogy a fenntarthato alapok globalis eszkozértéke 2021 szeptember végére elérte a
3,9 ezer milliard dollart (Morningstar, 2021). Ennek kovetkeztében a vallalatoknak nem csak
a pénziigyi teljesitményiikre, hanem egyéb, jelenleg elsdsorban az ESG értékelésiikre is oda
kell figyeljenek annak érdekében, hogy megfeleljenek a tulajdonosi igényeknek,
finanszirozashoz jussanak. A fenntarthatosaggal kapcsolatos teljesitmény standardizalt
értékelése tehat a nagyvallalatok korében a 2020-as évek elejére hasonldan elterjedtté valt,
mint a pénziigyi adatok negyedéves kozzététele. Fontosnak tartjuk azonban hangsulyozni,
hogy ez nem feltétlen esik egybe azzal, hogy a vallalatbban valoban felelds és/vagy
fenntarthatd volna. A Kis- és kozepes vallalkozasokrol ugyanakkor nem még hasonld
kozvetett indikator all rendelkezésre. Esetiikben a fenntarthatosaggal, feleldsségvallalassal
kapcsolatos tevékenység jellemzden két esetben meriil fel: (1) amennyiben ez a markaépités
része; (2) a globalis értéklancokba valdo  bekapcsolodas  részeként, annak

eldkdvetelményeként. Varakozasaink alapjan éppen ezért a felelosségvallalds tekintetében

28



els6sorban azon kis- és kozépvallalkozasok esetében varhatd legjelentGsebb eldrelépés,

amelyek valamely globalis nagyvallalattal beszallitoi kapcsolatban all.

Ugyanakkor Sridhar és Jones, (2013) alapjan a TBL harom legf6bb hianyossaga, hogy (1) a
kornyezeti, a tarsadalmi ¢és a gazdasidgi dimenzidkban mért teljesitmény nehezen
Osszevethetd; (2) amennyiben a vallalkozés teljesitménye valamely teriileten kiemelkedik,

crcr

valodi felelésségvallalas helyett a csupan megfelelésre (compliance) 6szt6noz.

A gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti teljesitmény eltérd indikatorokkal mérhetd, az
eredmények pedig nem vagy csak nehezen vethet6k 6ssze (példaul Téth, 2007). A gazdasagi
teljesitmény tekintetében rendelkezésre allnak bevett és a gyakorlatban hasznalt kulcs
teljesitménymutatok (key performance indicators, KPI), s6t, a kornyezeti teljesitmény
mérésére is szamos specifikus mutaté all rendelkezésre. Ilyen lehet példaul az tiveghazgéz-
kibocsatds, mas szennyez6- vagy épp mérgezd anyag kibocsatds. Azonban e tekintetben
szamos atvaltas (trade-off) tarhaté fel — példaul a dizel autok CO2 kibocsatasa a
benzineseknél alacsonyabb, de tobb helyi 1égszennyezd anyagot bocsatanak ki, ami varosi
kornyezetben a levegdmindség romlasat okozza. A tarsadalmi hatds mérése még
problematikusabb, ugyanis az indikdtorok (példaul helyi kozosségek tamogatasa,
legmagasabb és legalacsonyabb bérek hanyadosa stb.) csupan egy-egy részteriiletre
terjednek ki, nem adhatok Ossze, tovabba szdmos esetben a célérték meghatarozasa is
nehézségekbe iitkozik. A tarsadalmi hatds mérési nehézségeit mutatja, hogy a GRI esetében
a tarsadalmi indikatorok feliilreprezentaltak (Moneva et al., 2006; Szennay et al., 2019).
Ugyan a harom pillér teljesitménye index-szamitassal, pénzértékben valo kifejezéssel

Osszegezhet6 (Slaper — Hall, 2011), ezek a megoldasok jelentds torzitasokat okozhatnak.

A kettds vagy harmas eredménykritériumok lehetdséget biztositanak az egyes pillére(ke)n
mért rossz teljesitmény masik dimenzidban valé kompenzalasara, amely a fenntarthatosag
holisztikus szemléletével, ezért Sridhar és Jones, (2013) a koncepcid atdolgozasat, az IBL

(integrated bottom line) alkalmazasat javasoljak.

A nem pénziigyi beszamolds intézményesiilésével a vallalatok rendszerint a beszdmolo
eldirasainak, az abban megadott indikator készletnek valé megfelelést tekintik célnak,
melyet nem feltétleniil egészitenek ki a sajat mitkddésiiknek, értékteremtésiiknek megfeleld

tovabbi lényeges indikatorokkal. Ugyanakkor a stakeholderek elvarasai, a jelentéstétel
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Onkéntessége ¢és a beszamolok tartalmaban valo relativ szabadsadg is hozzajarulhat a
jelentések szaméanak novekedéséhezndvekedéséhez, valamint azok részletességének

fokozodasahoz (Pintér et al., 2012). Bizonytalansagot okoz azonban, hogy

(1) anem pénziigyi jelentéshez nem kapcsoldodik a pénziigyi adatok hitelességét biztosito
konyvvizsgaloi audithoz hasonlo ellenérzés (Laufer, 2003), fliggetlen fél (NGO vagy
konyvvizsgalo cég) rendszerint csupan a beszamolot hitelesiti (Knebel-Seele, 2015),
tovabba

(2) mivel a stakeholderek a dontéseiket a kozzétett adatok, igy a beszamoldban szerepld
informaciok alapjan hozzak meg, igy a beszamolé alkalmas lehet a zoldre mosésra
(Gyéri, 2012). Ezt a nézetet erdsiti, hogy Zsoka és Vajkai (2018) elemzése szerint a
cégek tulnyomo tobbségének nem pénziigyi jelentéseiben kizardlag pozitiv
informaciok szerepeltek annak ellenére, hogy miikodésiik a fenntarthatosaghoz

pozitiv és negativ mddon egyarant hozzajarul.

A TBL egyszerli és konnyen megértheté megkozelités, amely magaban hordozza a
potencialt, hogy a vallalkozas valamennyi hatdsat figyelembe vegye. Tovabbi eldonye, hogy
nemcsak a nagyvallalatok esetében, hanem a kis- és kozépvallalkozasok, s6t, mas
szervezetek szdmara is alkalmazhat6. Azonban a TBL-nek valdé formalis megfelelés
alkalmat ad a valés hatasok elfedésére, kompenzalasara. Allaspontom szerint kozos
értékteremtéssel ellentétben a TBL elhelyezése joval nehezebb a Hopwood és szerzotarsai
(2005) altal alkotott térképen, ugyanis az Elkington (1997) altal kidolgozott megkozelités
szellemisége a szervezet valamennyi, tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi hatédsait a dontései
soran azonos sullyal veszi figyelembe, ezéltal a korrekt elhelyezkedés a status-quo ¢és a
reform jelentette tertiletek hatarvonalan, a tdrsadalmi egyenldségtdl és az 6kokdzpontiusagtol
azonos tavolsadgra van. Azt nehéz megitélni, hogy ez a megkozelités teljesiti-e a
Ugyanakkor a TBL a kordbban jelzett csatorndkon keresztiil (l1d. kiilonb6z6 hatdsok
0sszegzésének nehézsége, kiilonb6zo hatdsok kompenzacioja, szervezetek megfelelésre vald
torekvése) nem sziikségszertien a fenti szellemiségben valosul meg — ekkor a térképen a

kozos értékteremtéshez hasonld teriileten, a WBCSD 4ltal képviselt allaspont kozelében

crer
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4.2.2. Kozos értékteremtés (Creating Shared Value)

A ko6zos értékteremtés (creating shared value, CSV) fogalmat Michael Porter és Mark
Kramer 2011-ben a Harvard Business Review-ban megjelent cikke hozta be a koztudatba.
A megkdzelités népszeriiségét mutatja, hogy a cikkre a Google Scholar szerint 2022 januar
12-én t6bb, mint 13 ezer hivatkozas tortént, mig Archie B. Carroll 20 évvel korabbi, a CSR-
piramisrol sz616 1991-es cikkére csaknem 14500. A CSV a szerzok szerint ,,nem tarsadalmi
felelosségvallalas, filantropia vagy akar fenntarthatosag, hanem a gazdasagi siker

elérésének uj modja. Nem marginalis vallalati tevékenység, hanem annak kozponti eleme”

(Porter—Kramer, 2011).

A CSV lényege, hogy a vallalati értékteremtés nem szigetszeriien, a vallalat telephelyein
torténik, hanem a vallalat a tdrsadalom integrans részét képezi — munkatarsak, a meglévo és
potencialis fogyasztok, a vallalati telephelyet befogad6 telepiilés lakoi, a beszallitok mind
az értékteremtés részét kell, hogy képezzék (Porter—Kramer, 2011). Mas szavakkal a
koncepcio a vdllalat szamdara relevans tarsadalmi problémakat iizleti lehetéségekké alakitia
at, azok megoldasaval magasabb jovedelmezdséget érve el (Crane et al, 2014 130.0.). Ez
sziikségszerlien azt jelenti, hogy a megkdzelités alapjan vallalat a szamara nem relevans
vagy a profitabilitast nem javito tarsadalmi problémakat figyelmen kiviil hagyhatja, vagyis

a CSV nem mutat tal a CSR konvencionalis megkozelitésén.
A koz0s értékteremtés a gyakorlatban torténhet

(1) termék és/vagy piacfejlesztéssel (példaul a kevésbé tehetés fogyasztok szamara is
megfizethetd termékek eldallitasaval);

(2) az értéklanc atalakitasaval (példaul eréforrasokkal vald hatékonyabb gazdalkodas,
beszallitok fejlesztése);

(3) helyi gazdasagi klaszterek l1étrehozasaval.

A koncepciot Kramer ¢és Pfitzer (2016) annyiban egésziti ki, hogy amennyiben a vallalat

crer

érintett bevonasaval kozosen? felszdmolni. A szerzok egyik példaja a Walmart esete, ahol

a beszallitok nem jutottak elegendd ujrahasznositott miianyaghoz, ugyanis 2013-ban az

23 A koncepci6 alapja Kania és Kramer (2011) kdzdsségi cselekvés (collective impact) nevii modszere, ami a
tarsadalmi és kornyezeti célokért valo kozds, tobbszereplds miiveletek sikerét segiti eld.
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Egyesiilt Allamokban a varosi lakossag 45 szazaléka olyan helyen élt, ahol a hulladékot
egyszerliien lerakoba helyezték el, az ujrahasznosithatd anyagok valogatasa nélkiil. A
vallalkozas a probléma megoldasara varosvezetok, vallalatok, civilek, Gjrahasznositok €s
pénziigyi szakértok bevondsaval egy szektorkozi egyiittmiikdodést hivott életre. Az
egylttmiikddés végiil 10 varosban inditott projektet, amelynek eredményeként jelentdsen

csokkent a lerakott hulladék mennyisége ¢s munkahelyek jottek 1étre.

A modern és fejlett piacgazdasagokban a termékfejlesztés, a keresleti igényeknek valo egyre
jobb megfelelés a piaci részesedés megdrzésének €s novelésének legfontosabb eszkoze
(Porter—Kramer, 2011). J6 példa erre, hogy az élelmiszeripari cégek és a kozmetikai ipar is
egyre nagyobb hangsulyt helyez a mesterséges 6sszetevok mellézésére (példaul ,,E-mentes
¢lelmiszerek”, természetes alapti kozmetikumok), a természetes anyagokbol és/vagy
hagyomanyos modszerrel késziilt termékekre (példaul biologiailag lebomld tisztitoszerek).
Ezen fejlesztések azonban tovabbra is rendszerint a kozepes vagy magas arfekvési
termékeket érintik. A piacfejlesztés ezzel szemben a C.K. Prahalad altal a piramis aljanak
(bottom of pyramid, BoP) nevezett rétegeket, vagyis a nehezebben elérhet és/vagy kevésbé
tehetds fogyasztokat érinti akdr a harmadik vilagban. Konvencionalis termékekkel és
modszerekkel ezek a fogyasztok nem érhetdk el, életmindségiik javitasa — valamint a
vallalati jovedelemtermelés — csak uj, kreativ modon valdsithatd meg (Porter—Kramer,
2011). Abban az esetben, ha az innovativ megoldas a vart tarsadalmi/gazdasagi célokat eléri,
de elmarad a véllalkozas profitvarakozasaitol, akkor érdemes lehet a projektet levalasztani a
cég egészérol. Kockéazatosabb esetben megoldast kindlhat kormanyzati vagy Kkaritativ
forrasok bevonasa és lizleti siker esetén a projektet integralni a vallalkozas egészébe (Pfitzer

etal., 2013).

Az értéklanc atalakitasa kapcsan Porter és Kramer (2011) olyan intézkedéseket sorol fel,
mint a (1) szallitasi Gtvonalak optimalizalasa, kevesebb csomagolas, (2) energiafelhasznalas
¢és logisztika optimalizalasa, (3) az er6forrasok hatékonyabb felhasznalasa; vagy (4) a
beszallitoi lanc fejlesztés (lasd még Kramer és Pfitzer, 2016). A szerzok érvelése szerint
ezen intézkedések — az alacsonyabb koltségek és/vagy magasabb bevételek kovetkeztében —
nemcsak a vallalatnak, hanem a kdrnyezet és/vagy kiilonb6z6 érdekeltek szamara is értéket
teremtenek. Ilyen érték lehet példaul a kornyezet védelme, az iiveghdzhatdsu gazok
kibocsatasanak mérséklése, beszerzés a helyi termeldktol vagy épp a beszallitok célzott

fejlesztése.
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Az értéklanc atalakitasaval kapcsolatban két kritika is megfogalmazhato. Egyrészt a fair
trade kereskedelemmel szemben a CSV az eloszthato jovedelem novelésével teremt minden
szereplé szamara elényOsebb helyzetet (Porter—Kramer, 2011). A banantermelés jo példa,
ugyanis a tropusi gyiimolcsot rendszerint helyi gazdalkodok termelik és forgalmazzak az
egész vilagon. A tényleges termelék nem fair trade kereskedelem esetén a kiskereskedelmi
ar kb. 10 szazalékat kapjak, mig a fennmaradd 90 szazalé¢kon kb. fele-fele aranyban
o0sztoznak a kiskereskeddk és az oligopol helyzetben levé nemzetkdzi bananvallalatok (G.
Toth, 2016). Ez azt jelenti, hogy utobbi két szerepld hasznanak kismértékii csokkenése
valtozatlan volumen ¢és ar mellett is a termeldk jelentds bevételnovekedését okozna. (2) A
Porter és Kramer (2011) altal javasolt akciok mindegyike megjelenik a CSR-t, mint tizleti
motivumot vizsgalé irodalomban. A CSV megkozelités altal jelentett tobblet e tekintetben
kizardlag a kiilsd érdekeltek szaméra nyujtott elénydk erdsebb kommunikacidjara

szoritkozik, ami az tizleti szereplok iranti nagyobb foku bizalmat segitheti elo.

A helyi gazdasagi klaszterek létrehozasa lényegében nem kiilonbozik a regiondlis
tudomanyokban szerepl6 elméletektdl. A CSV ezen eleme lényegében megegyezik Michael
Porter korabbi, az ipari klasztereket a vallalati/regionalis versenyeldny alapjaként bemutatd
cikkével (lasd Porter, 1998). Eszerint a vallalat helyi gazdasagi tevékenységének
tovagyliriz0 hatasai (példaul kifizetett bérek nyujtotta jobb életszinvonal, nagyobb
fogyasztas stb.), a helyi beszallitoknak nyujtott megrendelések, a kozos innovacio jelentds
helyi gazdasagfejlesztési hatassal birnak, ami elényds mind a vallalatnak, mind a
tarsadalomnak?®®. A korabbi cikk(ek)hez képest az egyetlen lényegi wjdonsag, hogy uj
vallalati telephely 1étrehozéasa esetén a telepitési tényezok azonossaga mellett a vallalatnak
azt a telephelyet kell valasztania, ahol a beruhdzas nagyobb tarsadalmi hatést érhet el
(Porter—Kramer, 2011).

A megkozelités 2011 elején tortént publikalasa alapjan vélelmezhetd, hogy az iizleti szektor
globalis pénziigyi valsag alatt megroppant reputacidja, a nagyvallalatokkal szembeni
bizalom csokkenése is hozzajarulhatott a kapitalizmus kozos értékteremtésen alapulo

ujrafogalmazdsa iranti igényhez.

Ugyan a CSV mind a vallalati-, mind az akadémiai szféra szerepléinek tilnyomo tobbsége

részeérdl rendkiviil pozitiv fogadtatasban részesiilt, a kutatok részérél ugyanakkor néhany

24 Gy6r és az Audi Hungaria egyiittmiikddésérdl lasd példaul Rechnitzer (2016) vagy Fekete és Rechnitzer
(2019).
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negativ, valamint tobb semleges értékelést is kapott (Crane et al., 2014). A kritikdk
rendszerint a CSV eredetiségét, Gijszertiségét emlitik, ugyanis a koncepcid — az igéretével
ellentétben — egyaltalan nem definidlja Gjra a kapitalizmust, a megkozelités az érintetti
elmélet és a mar meglévd CSR elméletekhez képest 1ényegesen tjat nem képvisel,
rendszerint a CSR mar a cikk megjelenésekor is meglévo és a gyakorlatban is alkalmazott
tizleti motivumait alkalmazza, (Crane et al., 2014; Kim 2018). S6t, mivel a CSV eszkozei a
vallalat tarsadalmi- illetve kornyezeti teljesitményének optimalizalasat szolgalo
beruhdzasok kivalasztasat ¢és megvalositasat tdmogatjak, igy a beavatkozasok csak
inkrementalis valtozast eredményezhetnek, a fenntarthatdosdg eléréséhez sziikséges
transzformativ valtozast nem (de los Reyes—Scholz, 2019). Az lizleti etika és a CSR négy
meghataroz6 kutatdja, Andrew Crane, Guido Palazzo, Laura J. Spence és Dirk Matten
(2014) irasaban a koncepciot részletesen, és az akadémiai szféraban szokatlanul erds

megfogalmazassal® értékelte. Elemzésiikben a CSV erdsségeként emlitik, hogy

(1) sikeresen szolitja meg a gyakorl6 szakembereket és a kutatokat egyarant;

(2) a tarsadalmi célokat a vallalati stratégia szintjére emeli;

(3) hangsulyozza a kormanyzatok szerepét a felelds vallalati viselkedésben;

(4) rigorézussagot ad a tudatos kapitalizmus ideaihoz, valamint keretet biztosit tobb,

lazan kapcsolodo koncepceionak.

Ugyanakkor a szerzék kiemelik, hogy a CSV nélkiilozi az eredetiséget, hisz az irodalomban
mar meglévo, kutatott koncepcidk elemeit hasznalja fel (pl. CSR, tarsadalmi innovéaciok,
stakeholder megkozelités, a piramis alja, kevert értékek [blended values], stb.). Tovabbi
hidnyossag, hogy a CSV nem vesz tudomast a tarsadalmi és a gazdasagi célok elérése kdzotti
dilemmaro6l, naiv nézeteket vall a vallalkozasok szabalyozasoknak vald megfelelésérdl,
tovabba sekélyes koncepcidokon alapszik a vallalatok tarsadalomban elfoglalt szerepét

illetéen.

Allaspontunk szerint igy a megkozelités Hopwood és szerzétarsai (2005) térképén a status
quo mezdjeben, feltehetden a WBCSD altal képviselt iranyvonalhoz kozel helyezkedhet el.

A CSV status-quo teriiletén valo elhelyezése azt is jelenti, hogy az irdnyzat a fenntarthatosag

crer

% A California Management Journalban megjelent cikkben a szerzék lehetéséget adtak Michael Porternek és
Mark Kramernek, hogy kozvetleniil és a cikkel egyiitt publikalva reagalhasson a felvetésekre (Id. Porter—
Kramer, 2014).
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pozitiv 0Osszegli jatéknak tekinti, ahol megfeleld versenystratégiak kovetkeztében
valamennyi érintett fél (helyi kozosségek, beszallitok stb.) a korabbindl eldnydsebb
helyzetbe keriilhet. Fontos kiemelni azonban, hogy a CSV az emberek jolétére koncentral,
azaz kifejezetten antropocentrikus megkdozelités, a kornyezeti szempontokat elsdsorban a

hatékonyabb értékteremtés tovagyiirizd hatdsaként veszi figyelembe.

4.3.A fenntarthatosaggal kapcsolatos megkozelitések osszehasonlitasa

Osszefoglalasként megallapithato, hogy bar a CSR, a CSV és a TBL mindegyike esetén
feltarhatok olyan tényezok, amelyek hozzajarulnak a fenntarthatésaghoz (példaul innovativ
termékek az alacsony vésarloerejii fogyasztoknak, hulladéktermelés csokkentése és/vagy
ujrahasznositott anyagok felhasznalasa, etikai kodexek alkalmazasa stb.), ezek hatarat az
tizleti motivum egyértelmiien kijeloli. Ez azt is jelenti, hogy a vizsgalt koncepciok
természeti tOke és a mesterséges tOke kozott helyettesithetdségi kapcsolatot feltételezi.
Ugyan Porter és Kramer (2011) a CSV-t a , kapitalizmus modelljének ujradefinialdsaként”,
a CSR-t meghaladni kivané menedzsment megkozelitésnek mutatja be, a CSV 4altal javasolt
eszkozok, beavatkozdsok nem térnek el 1ényegesen a CSR-ban alkalmazottaktél. A TBL
szintén jol kommunikalhaté menedzsment eszkdz, ugyanis explicit médon mutatja be a
vallalkozas tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti teljesitményét, az adott teriileten végzett
erofeszitéseit. A harom pillér teljesitménye ugyanakkor nehezen vetheté és adhatd Ossze,
tovabbd a koncepcio arra is lehetdséget kinal, hogy az egyes dimenzidk kevésbé jo

eredményeit egy masikban elért j6 eredménnyel kompenzaljak.

Figyelemmel arra, hogy a CSR mara a féaramu vallalati miikodés része lett, szamos kutato,
menedzser, tandcsado hivja fel a figyelmet arra, hogy a koncepcidé nem érte el a céljat,
ugyanis a ,legtobb vallalat (...) sajndlatos modon nem az etikai felelésség
sziikségszeriiségének felismerése miatt, hanem a jobb imazsért, reputacioért foglalkozik a
feleldsségvallaldssal” (Gy6ri, 2012, 60.0.). Ugyanakkor, mivel az tizleti szervezetek
felelosségvallalasaval kapcsolatban, miikodésiik fenntarthatobba tételében tarsadalmi
konszenzus uralkodik, ezért legitim igény a CSR hibainak javitdsa. Mivel az 0j koncepciok
megkiilonboztetésének legjobb mddja egy 1j betlisz6 alkotasa, ez egyuttal lehetdséget ad a
tanacsadok markaépitésére (self-branding) a korabbi eredményeket, javaslatokat meghalado
uj otlet nélkiil is. A legfobb kovetkeztetés tehat az, hogy ugyanazok a panelek és megoldasok

tobb eltéré koncepcioban, mas névvel is megjelenhetnek.
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5. A CSR HATARAI — A FELELOSSEGVALLALAS ES A
TULAJDONOSI ERDEK KONFLIKTUSA?

Allaspontunk szerint a hagyomdnyos, a neoklasszikus kozgazdaszok altal leirt vallalkozas a
modern piacgazdasagokban mara nem eladhato, ugyanis a fogyasztok szamara egyre inkabb
fontos, hogy a megvasarolt termék, illetve szolgaltatas fenntarthaté vagy épp felelds
legyen?’. Ezt az elmozdulast mutatja, hogy 2019 augusztusaban a Business Roundtable nevii
lobbiszervezet bejelentette, hogy 181 vezet6 amerikai nagyvallalat vezetéje alairt egy
nyilatkozatot arrdl, hogy a vallalat célja nem elsGsorban a tulajdonosok érdekeinek, hanem
valamennyi érdekelt fél, igy a vasarlok, az alkalmazottak, a beszallitok, helyi k6zosségek,
valamint a tulajdonosok érdekeinek szolgalata (Business Roundtable, 2019). Andew
Winston (2019) a Harvard Business Review-ban megjelent cikke ugyanakkor kiemeli, hogy
az emlitett érdekeltek érdekeinek figyelembe vétele nem 1) gondolat, s6t a
Johnson&Johnson credo-ja mar 1943-ban tartalmazott hasonlé utalasokat. A dokumentumot
alairé vallalatok (példaul az Exxon Mobile) rdadasul korabban e célokkal épp ellentétesen
cselekedtek — példaul évtizedeken keresztiil finansziroztak kutatdsokat a klimavaltozas

hatasainak megkérddjelezése érdekében.

Ugyan a CSR eredetileg nem errdl szolt, a vallalatok felismerték, hogy az érintettek
joindulatanak kivivasa, valamint a jobb imazs, reputacio érdekében célszerii a CSR-ral
foglalkozni, ugyanis az Tlzletileg is megtériilhet (Gyori, 2012). A vallalkozasok
felel6sségvallalasanak fejlodése (1d. példaul Visser, 2011) ellenére a kiilonb6z6 gazdasagi
szektorokban szdmos fenntarthatatlan tizleti modell azonosithatd. Ilyennek tekinthetok
egyebek mellett a fosszilis lizemanyagok ¢és a nem megujuld eréforrasok tulzott hasznalata,
az intenziv mezdgazdasagi gyakorlatok, a tilzott mllanyag csomagolas, a beépitett avulas

vagy akar fast fashion (Bocken—Short, 2021). A szerz6k allaspontja szerint a fenntarthatd

% A fejezet hosszabb szakaszokat tartalmaz két, a Kozgazdasagi Szemle c. folyoiratban publikalt cikkbdl
(Szennay, 2018, 2020).

2" Ez nem sziikségszeriien jelenti azt, hogy az adott j6szag valoban fenntarthatd volna. Az érzékelt és valos
felelos fogyasztas kozotti kiilonbséget jol példazza, hogy mig vékonyabb fala, ezaltal konnyebb PET palackba
csomagolt iidit6, vagy a mozikban val6 szelektiv hulladékgytijtés lehetové teszi az Gijrahasznositast és zarhatja
a kort, addig a tiszta dizel autoval vagy épp plug-in hibrid terepjardval vald napi szintil, egyéni utazas vagy
épp az okologiai miivelésbdl szarmazoé avokado csak kisebb mértékben jarul hozza a valos fenntarthatosag
eléréséhez.
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gazdasigi modell eléréséhez a fenntarthaté iizleti modellek?® adaptalasat jelentd radikalis

valtozésra van sziikség.

A vallalkozasok fenntarthatdsaggal, feleldsségvallalassal kapcsolatos tevékenységeinek
(példaul okoinnovaciok, méltdnyos felvasarlasi arak, tisztességes bérezés stb.) pozitiv
pénziigyi megtériilését hivja a CSR irodalom fizleti motivumnak (business case).
Schaltegger és Synnestvedt (2002) modellje (1asd 3. Abra) alapjan vannak olyan projektek,
amelyek a tarsadalmi- és vagy kornyezeti teljesitmény javitasa mellett a gazdasagi
megtériiléshez is hozzajarulnak.

3. Abra

A kornyezetvédelmi intézkedések és a vallalat gazdasagi teljesitménye kozotti lehetséges
kapcsolatok

'y
Economic
Success -
ES* A T
/ ~
~
h N
ESU B ~
E AN
N
AN
AN
\
F
D C N
0 EP* EP, EPy Environmental
Protection

Forras: (Schaltegger—Synnestvedt, 2002, 341.0.)

A menedzserek tehat akkor jarnak el helyesen, ha — a tékekorlatokat is figyelembe véve — az
0sszes pozitiv megtériiléssel rendelkezd projektet megvalositjak (az dbran az A-val jeldlt
pont). Fontos hangsulyozni, hogy a tulajdonosi érték egészen a B pontig nem sériil, vagyis
a vallalkozas az iizleti motivum figyelembevétele mellett legfeljebb ennyi kdrnyezetvédelmi
intézkedést?® valdsithat meg. A szerzok kiemelik, hogy (1) technologiai vagy piaci

valtozasok kovetkeztében a gérbe elmozdulhat, ami tovabbi intézkedések gazdasagi értelmét

28 Ezek novekvd hierarchikus sorrendben: (1) a hatékonysag és a produktivitds javitdsa; (2) nettd zérd
felhasznalés, vagyis megujuld eréforrasokra valé atallas; (3) korkoros gazdasag; (4) az ,.elég” gazdasagtana;
(5) nettd pozitiv hatds elérése a tarsadalom és a természet szamara; (6) ,,virdgzas”, vagyis a tarsadalmi és
kornyezeti jollét a gazdasagi optimalizacion tul (Bocken—Short, 2021)

2 Az 4bran a kornyezeti teljesitmény keriilt feltiintetésre, de a logika teljes mértékben fenndll a tarsadalmi
teljesitmény esetében is.
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teremtheti meg; (2) az ESo-A-B-C gorbe a jol menedzselt cégeknél érhetd el. Amennyiben a
menedzsment kevésbé jol ismeri fel a lehetdségeket és/vagy kevésbé proaktiv, akkor a
lehetséges gazdasagi és kornyezeti teljesitmény parok alacsonyabb gorbéken helyezkednek

el, ami kisebb kornyezeti teljesitményjavulast eredményez.

A felelésségvallalassal kapcsolatos intézkedések kivalasztdsdhoz nyujt segitséget az un.
erénymatrix (virtue matrix), amely a potencialis beavatkozasokat az alabbi négy negyedbe
sorolja be (Martin, 2002)

e megfelelés (compliance): a jogszabalyi eldirasoknak vald megfelelés;

e valasztas (choice): a tarsadalmi normaknak, szokasoknak valdo megfelelés;

e stratégiai hatar (Strategic frontier): a tulajdonosi értéket pozitivan befolyasold
onkéntes felelosségvallalas;

e strukturalis hatar (structural frontier): a tulajdonosi értéket negativan befolyéasolo

onkéntes felelosségvallalas.

4. Abra
Az erénymatrix felépitése
FROMTIER
(imtrinsic)
Strategic Structural

[ )
\ /

Chaoice Compliance

CIVIL FOUNDATION
{instrumental)

forras: Martin (2002)

A modellben a megfelelés és a valasztas egyiittesen alkotja a tarsadalmi alapot (civil
foundation), amely az adott tarsadalom kodifikalt és nem kodifikalt szabalyrendszereit,
elvarasait foglalja magaba (Martin, 2002) — vagy ahogy Milton Friedman (1970) nevezte
Oket, a jatékszabalyokat. A tarsadalmi alapnak valéo megfelelés nem jelent versenyeldnyt, az
ebben megfogalmazottak a versenyben maradashoz sziikségesek, raadasul az emberi

igények, elvarasok boviilésével rendszerint novekszik is. A megfelelés és a valasztas kozotti
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hatar is folyamatosan mozog, ahogy az elvarasok a joganyagba keriilnek (Martin, 2002). Jo
példa erre az autokban talalhato e-call funkcio kotelezové tétele, amely balesetre utald jelek
esetén automatikusan vészjelzést kiild a 112-es telefonszamra a jarmi GPS koordinataival
és egyéb fobb informaciokkal (Totalcar.hu, 2020). A tarsadalmi alap koncepcidjanak egyik
fontos implikacidja a teriileti kiilonbozOségek magyardzata — ugyan a jogi normak
rendszerint orszagos, egyes esetekben tartomanyi szinten azonosak, a normak, szokasok,
értékek ettdl eltérhetnek. Erre jo példat szolgaltatnak a kiilonbozd kisebbségek, vallasi

felekezetek orszagon beliili elhelyezkedése.

A felsé két negyedbe, a stratégiai és a strukturalis hatarhoz sorolhaté beavatkozasokat a
vallalkozas a sajat megfontolasai, értékitéletei alapjan alkalmazza. A két negyed kozotti
legfobb kiilonbség, hogy mig a stratégiai hatar intézkedései a tulajdonosi értéket pozitivan
érintik, addig a strukturalis hatar esetében ez a hatas negativ. A felsé két negyedbe tartozo
intézkedések ugyanakkor iddvel rendre lefelé mozdulnak — a kordbban elényt jelentd
intézkedések eldbb-utobb elvarassa valhatnak (Martin, 2002). A vallalkozas felelésebbé
tétele tehat lényegében azt jelenti, hogy a megfelelés mellett®® a véllalkozas a valasztas és a
stratégiai hatar negyedekben elhelyezkedé intézkedéseket valosit meg — ez Carroll (1991)
piramismodelljét csaknem teljesen lefedi, de a tulajdonosi érdekkel valdé konformitasabol
adodéan Milton Friedman (1970) kovetelményeinek is megfelel. A felel6sségvallalas
ugyanakkor nem egy egyszeri dontést vagy mindsitést jelent, sokkal inkabb a szervezeti
kultira, a folyamatok megvaltoztatdsat is magaban foglalé hosszatavi folyamat, amely
valamennyi szerepl6tdl komoly elkdtelezodést igényel (Winter, 1997). A folyamat
végrehajtasanak tdmogatasat kiillonféle tanidcsadok, modszerek segithetik eld, példaul a
KOVET Egyesiilet®! altal az 1990-es években Magyarorszagon meghonositott Winter-

modszer.

Ugyan modellszinten a felel6sségvallalas és a nyereségesség kozotti win-win kapcsolat
alatamaszthato és a korlatok is konnyen meghatarozhatok, normativ javaslatot tenni joval

nehezebb. Egyrészt Toth (2007, 52.0) szerint ha ,a feleldsebb vallalat valoban

%0 Felhivjuk a figyelmet arra, hogy adott esetben a jogszabdlyoknak valé meg nem felelés kovetkeztében
fizetendd biintetés megfizetése akar olcsobb is lehet, mint a megfelelés. Sot, lehetdség van a jogszabalyi
arbitrazsok kiakndzasara is, nevezetesen a nem megfeleld (pl. szennyezo, etikailag megkérddjelezhetd stb.)
tevékenységek harmadik orszagba és/vagy beszallitoknak valo kiszervezésére. A szigorubb eldirasoknak valo
onkéntes megfelelés ugyan rovid-, vagy kdzéptavon nem feltétlen kifizet6do, azonban a kiilénb6z6 botranyok
kitorése (pl. kornyezeti katasztrofak, emberi jogok megsértése stb.) a vallalkozas hirnevét ennél is jobban
karosithatja.

31 Akkor nevén Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyesiilet
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nyeresegesebb is, akkor semmi sziikség a tarsadalmi feleldsség koncepcidjara, hiszen a tobb
profit érdekében ugyis mindent megtesz a cég”. Masrészt a felelés miikodés ugyan
rendszerint tobbletkoltségekkel jar (példaul dragabb technologiak alkalmazasa, tisztességes
felvasarlasi arak alkalmazasa a helyi termeldkkel szemben, a megélhetést biztositd
jovedelmek a munkavallaloknak stb.), a felelés miikodés sz6szoloi szamos pénzben
kifejezhetd, illetve nem, vagy csak nehezen szamszerisithetd elényt is figyelembe vesznek.

llyen lehet a teljesség igénye nélkiil

e a nagyobb anyag- és energiahatékonysag soran elérhetd koltségesokkenés®?
(Tsoutsoura, 2004; Radécsi, 2011);

e kdornyezeti problémak megolddsa 4ltal az energia, valamint a hulladékkezelés
koltségeinek csokkenése (Kerekes—Wetzker, 2007);

e (j innovativ és kornyezetbarat(abb) termékek, illetve szolgaltatasok (Székely—
Knirsch, 2005);

e jobb reputacio, nagyobb értékli brand (Tsoutsoura, 2004; Kerekes—Wetzker, 2007,
Radacsi, 2011);

e a munkahelyi balesetek, kornyezetkarositassal jar6 események kisebb kockazata
(Tsoutsoura, 2004; Brine et al., 2007; Skare—Golja, 2012);

e ahelyi kozosségektdl kapott ,,mikodési engedély” (Székely—Knirsch, 2005);

e alacsonyabb kockazati prémium (Orlitzky—Benjamin, 2001; Ng-Rezaee, 2015;
Gjergji et al., 2021);

¢ lojalisabb, elkotelezettebb munkavallalok (Tsoutsoura, 2004).

Zhang és szerzétarsai (2020) a kornyezeti- és a gazdasagi teljesitményét vizsgalo modellt a
vallalkozas miikodési kornyezetének bizonytalansagaval egésziti ki, amely harom csatornan
keresztiil, (1) a piac dinamikajan, (2) a piac komplexitasan, valamint (3) az eréforrasok
rendelkezésre allasan. A dinamikus kornyezetet gyors technoldgiai valtozasok, a
szabalyozas szigorodasa, vagy épp a keresleti és kindlati viszonyok valtozékonysaga
jellemzik. A kornyezet komplexitasat a kiilsé tényezOk szdma, diverzitasa €s elosztdsa

hatarozza meg, mig az er6forrasok rendelkezésre allasa els@sorban a kiilonb6zd érdekelt

crcr

3 A KOVET Egyesiilet ,,Ablakon bedobott pénz” c. programja magyarorszagi vallalkozasok altal végrehajtott,
gazdasagilag is megtériild kdrnyezetvédelmi intézkedéseket gyiijt, ill. dijaz. A let6lthetd adatbazis alapjan 1991
¢€s 2009 kozott 379 ilyen intézkedés valosult meg, amely azt bizonyitja, hogy a kornyezetvédelem nem feltétlen
az ablakon kidobott pénz, hanem elénydsen hat a véllalkozas gazdasagi helyzetére (KOVET.hu, é. n.)09
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empirikusan is vizsgaltdk, amelynek eredményei szerint a gazdasigi és a kornyezeti
teljesitmény kozotti kapcsolat egy forditott U alakti gorbével irhato le, amely gorbe
bizonytalanabb kornyezetben meredekebb, valamint a maximumpontja is alacsonyabb. Ez
azt jelenti, hogy bizonytalan mikodési kornyezetben a vallalkozasok ugyan kdnnyebben
novelhetik egyszerre a gazdasagi ¢és a kornyezeti teljesitményiiket, viszont kevesebb

megtériild kdrnyezetvédelmi projekt all rendelkezésre.

Ugyanakkor Schaltegger és Synnestvedt (2002) modelljében a kornyezeti teljesitményt nem
csak a kiilsd, piaci hatdsok, hanem a vallalkozas belsd jellemzdi is befolyasoljak. A koreai
kibocsataskereskedelmi rendszer (Korean Emission Trading Scheme, K-ETS) hatalya ala
tartozo vallalkozasok teljesitményét vizsgalva Suk (2018) a modellben ennek megfeleléen a
kiils6 befolyasold tényezdket (kormanyzat, verseny, energiaarak, stakeholderek) belsd
tényezOkkel, valamint demografiai jellemzokkel egészitette ki (Id. 5. Abra). A szerz6
eredményei szerint a kormanyzati nyomas hatasos eszkoznek bizonyult, ugyanakkor a
modellben sem a verseny eréssége, sem a stakeholderek elvarasai nem bizonyultak
szignifikans magyardzo tényezonek. Az empirikus eredmények alatdmasztjdk azt a
vélekedést (1d. példaul Winter, 1997) is, hogy a felsévezetés tamogatasa meghatarozo6 a
vallalkozasok kornyezeti felelosségvallalasi tevékenysége, annak fejlesztése soran.

5. Abra
A vallalati proaktiv karbonmenedzsment befolyasol6 tényezdinek elemzési kerete

e kormanyzat
e verseny
e cnergiaarak

stakeholderek
Vel o felsOvezetés tamogatas
proaktiv karbon- o felsBvezetés megértése

e  bels6 karbonarazas

menedzsment .
e technoldgiai szint

e  vallalkozas mérete
e termék tipusa
e szektor

Forras: Suk (2018, 5.0), sajat forditas

Tobb szerzé is amellett érvel, hogy a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas a vallalati értéket

a jovedelmezdségre — vagyis bevételekre és/vagy koltségekre — gyakorolt hatas mellett a

41



kockézati prémium altal is befolydsolhatja. A kockazati prémium a szakirodalom szerint két
csatornan keresztlil jelenhet meg. Egyrészt a magasabb foku transzparencia folytan
mérséklodnek az tigynoki koltségek, igy a tulajdonosok a befektetésiikhoz kisebb kockazatot
tarsitanak (Orlitzky—Benjamin, 2001; Cheng et al., 2011). A feltevést Ng és Rezaee (2015)

1991 és 2013 kozotti vallalati adatokkal empirikus mddon is igazolta.

A befektetdi piacon egyre jelentésebb részt képviselnek a felelds- (responsible investment,
RI), illetve a tarsadalmilag felels befektetések (socially responsible investment, SRI). A
felelos befektetéseket leggyakrabban SRI-nek, vagy ESG-nek (environmental, social,
governmental, vagyis a természeti kdrnyezet, a tarsadalom, valamint a vallalatkormanyzas
szempontjait is figyelembe vevd befektetés) nevezik®® (Radacsi, 2021). Az ESG
befektetések jelentdségét mutatja, hogy a vilagon 2021-ben mar minden masodik Gjonnan

befektetett eur6 ESG mindsitett alapokba aramlik (Portfolio.hu, 2021).

A felelds befektetési formak tobb modszerrel is arra 0sztonzik a vallalatokat, hogy
tevékenységiik sordn tarsadalmi szempontokat is mérlegeljenek. A nyomadasgyakorlas

jellemzden a kovetkez6é formakat 6lti (Székely—Knirsch, 2005):

(1) negativ diszkriminacio, vagyis cégek vagy szektorok mell6zése;

(2) pozitiv diszkriminacio;

(3) beavatkozas (az igazgatotanacsba vald delegalas a nem tamogatott gyakorlatok
megvaltoztatasa céljabol);

(4) tulajdonosi aktivizmus (protesztszavazatok a kozgyiilésen).

Tekintettel arra, hogy a felelésen miikddo cégek nagyobb befektetéi kort (mind a
tarsadalmilag felelds, mind a felelés mitkddéssel kapcsolatban kozombos befektetdket)
érnek el, ezért ceteris paribus ezen cégek tokekoltsége és érzékelt kockazata varhatéan

alacsonyabb (Ghoul et al., 2011).

Ehhez hasonl6 logika alapjan Heinkel és szerzotarsai (2001) egyensulyi modellje arra a

kovetkeztetésre jut, hogy a kevésbé kiterjedt tulajdonosi kor esetében kisebb a lehetdség a

crer

3 Szamos egyéb megnevezés is létezik a piacon, egyebek mellett az etikus (ethical), a tiszta (clean), de
Magyarorszagon a koztudatban talan a hatasbefektetés (impact investment) jelenik meg leginkabb. A témarol
bdvebben Id. Radacsi (2021).
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A pozitiv és negativ hatasok ereddjét a szakirodalmi forrasok tovabb taglaljak, amelybdl a

kovetkezOkben a teljesség igénye nélkiil néhany eredményt emeliink ki.

(1) A felelésségvallalas és a jovedelmez6ség kozotti kapesolat nem linearis, hanem U
alaku, azaz a CSR ugyan rontja a rovid tavi megtériilést, de hosszabb tavon a piaci
atlag feletti eredmény varhato (Taliento et al., 2019);

(2) A pénziigyi jovedelmezOség azonos szintjén is eltérhet a kornyezeti teljesitmény és
forditva. Mig eldbbi esetben az ok a kornyezettel szembeni kdzony vagy épp
felelosségvallalas szintje, utobbi esetben menedzsment hibak kovetkeztében nem
feltétlen realizalodik a potencialis hatdsok egésze. Ez azt jelenti, hogy bels6
tényezok, igy a két tényezd kozotti kapcsolatot a menedzsment kvalitasai is
befolyasolhatjak (Schaltegger—Synnestvedt, 2002).

(3) A felelésségvallalas bizalmi iigy is, ami azt jelenti, hogy a tevékenység eredménye a
stakeholderek koz0s cselekvéseinek, kommunikacidjanak, elvarasainak, illetve
varakozasainak eredményeként all eld. A legjobb CSR-projekt is meghitisulhat, ha
egy vagy tobb fél bizalmatlan, rosszhiszemii, vagy akér csak eltéré kultaraban
szocializalodott. Kelet- és Kozép-Eurdpa kiilondsen jo példa erre, ugyanis még a
21. szazad elején is érezheté az egykori szocialista rendszer ,,CSR-0roksége”
(példaul wvallalati tdilok, sportlétesitmények stb.) (Kerekes—Wetzker, 2007),
ugyanakkor a nyugati mintadk nehezen gyokeresednek meg (Radéacsi, 2011).

(4) A felelosségvallalasnak szamos definicidja, ebbdl kifolyolag tobb indikatora, illetve
mérészdma 1s rendelkezésre 4ll, amelyek alapjan nem feltétleniil
megkiilonboztethetd a felelos és a felelésebb véllalat, de az is eléfordulhat, hogy
amig egy definicio alapjan felelésnek tekinthetd, addig egy masik szerint nem.
P¢ldaul egy tejfeldolgozé felelds akkor, ha a piaci viszonyokat kiegyensulyozando
folyamatosan méltanyos arat fizet a helyi gazddknak és emellett tisztességes bért ad
a munkavallaldinak, de nem feltétlen rendelkezik példaul ISO 9001 tanusitvannyal,
vagy tesz k6zz¢é nem pénziigyi jelentést.

(5) A felelésségvallalassal kapcsolatos kiadasok forrasa a vallalat altal kigazdalkodott
profit. Ez azt is jelenti, hogy a tulajdonosok — mint elsédleges érdekelt felek — altal
elvart jovedelem mellett a vallalkozas fordithat pénzt egyéb, tarsadalmi- illetve
kornyezeti célokra is (Roddick—Miller, 2000).

Figyelemmel arra, hogy mind a gazdasagi eredmény (részvényarfolyam, cégérték), mind a

hatasok egyes indikatorai (példaul fluktuacio, munkahelyi balesetek szama, kiilonb6z6 karos
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anyagok kibocsatasa stb.) jol mérhetdk, az iizleti motivum alapi CSR empirikusan is
vizsgalhato. Az empirikus vizsgalatokkal szemben kritikaként fogalmazhaté meg, hogy
amig a pénziigyi teljesitmény szamviteli alapu megtériilési mutatokkal vagy piaci
értékelések alapjan konnyen €s egzakt modon mérhetd, addig a felelds mitkodéssel szamos
indikator(készlet) kapcsolatba hozhatd, igy az eredményben sziikségképpen

bizonytalansagok is vannak.

5.1.A vallalati fenntarthatosag indikatorai

A vallalat vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmezOségi helyzetét bemutatd pénziigyi
beszamolokhoz hasonléan a véllalat nem pénziigyi (fenntarthatdsagi) teljesitményének
bemutatasara iS szamos eszkoz all rendelkezésre. Figyelemmel azonban arra, hogy a teriilet
jelenleg a paradigmaalkotds szakaszdban van, szdmos, kiilonb6z0 népszertiségii
standard/megkozelités/modszer all rendelkezésre, tovabba az is el6fordulhat, hogy a vallalat

a sajat igényeinek megfeleld beszdmolasi modszert alakit ki.

A standardizalt fenntarthatosagi beszamolasi eszk6zoket (Sustainability reporting tool, SRT)
Siew (2015) az alabbiak szerint tipizalja: (1) fenntarthatosagi beszamolasi keretrendszerek
(pl. GRI, UN Global Compact stb.); (2) fenntarthatosagi indexek és ratingek (pl. Dow Jones
Sustainability, FTSE4Good stb.); (3) fenntarthatosaggal kapcsolatos standardok (pl.
ISO 14001). A kovetkezé alfejezetekben ezeket a beszamolasi eszkdzoket mutatjuk be.

5.1.1. Fenntarthat6sagi beszamolasi keretrendszerek®

A fenntarthatosagi beszdmolasi keretrendszerek a szadmviteli szabalyozasokhoz
hasonlatosan iranymutatast adnak a jelenségek értékelésének mikéntjére és a beszamolod
formajara egyarant, ezzel elsegitve mind a beszamolokészitést, mind az elkésziilt
beszamolok  Osszehasonlithatosdgat. A keretrendszerek rendszerint nemzetkozi
kezdeményezésre jottek 1étre, elkészitésiik pedig Onkéntes. Jelenleg a legismertebb
keretrendszer a Global Reporting Initiative (GRI), de hasonloan ismert még tobbek kozott
az ENSZ Global Compact-ja, az 1SO 26000, az International Integrated Reporting
Committee (1IRC) altal kidolgozott Integralt Beszamolo (integrated reporting, <IR>) sth. A

3 A fejezet jelentds atfedéseket tartalmaz a Vezetéstudomany c. folyoiratban ,,A fenntarthat6 fejlédési célok
és a GRI szerinti jelentéstétel kapcsolatanak elemzése” cimmel publikalt cikkel (Szennay—Szigeti, 2019). A
Szerzd a cikk tarsszerzdje.
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KPMG (2015) jelentése szerint a G250 vallalatok 92 szazaléka jelent a fenntarthatosagi
teljesitményérol, amely jelentések 74 szazaléka a GRI beszamolasi Gtmutatasai Szerint
késziilt. Ugyan ez az arany 2013-hoz képest csokkent, tovabbra is a leginkabb elterjedt
fenntarthatosagi beszamolasi keretrendszernek tekinthetd. A dolgozat készitésekor ismert
legfrissebb keretrendszer a 2018 juliusa 6ta érvényes GRI Standards. Barmely szervezet, igy
nem csak a nagyvallalatok, hanem akar a kkv-K is készithetnek a GRI elveinek megfeleld
nem pénziigyi beszamolét. A GRI az indikatorokat a fenntarthatésag harmas
optimalizacionak (triple bottom line, TBL) megfelel6en, tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
dimenziokba osztja. A véllalat egészére vonatkozd, altalanos indikatorok negyedik
dimenzioként foghatok fel. A GRI keretrendszer folyamatosan fejlédik, bar a vallalkozasok

egy része nem az aktudlis elvek szerint késziti el a jelentését.

A nem pénziigyi jelentéstételek jovojét tekintve két meghatarozd irdnyvonal azonosithato.
Az egyik az <IR>, amely a szervezet stratégiajarol, jelenlegi teljesitményérol, kilatasairol
szolgaltat Iényeges informaciokat a miikodési kornyezet gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
kontextusanak megfeleléen. Ez a holisztikus megkozelités lehetdvé teszi a szervezet
értékteremtésének komplex értékelését (IIRC 2011). Eurdpaban egyre tobb vallalat teszi
magaéva ezt a szemléletet (Gyori et al., 2021). Ilyen vallalat példaul a vezetd autdipari
szereplok koziil 2020-t6]l a BMW AG (Toth et al., 2021), vagy a magyar t6zsdén jegyzett
vallalatok ko6ziil a MOL és az Alteo, tovabba az allami tulajdonban levé MVM (Gyéri et al.,
2021). A masik meghatarozo irany a digitalisan egységesitett beszamolas (pl. XBRL,
IXBRL), amely a csak szovegbanyaszati eszkozokkel elemezheté konvenciondlis
beszamolasi eszkdzokkel szemben az alapadatok kozzétételét jelenti, ezaltal megteremtve a

big data hasznalatanak lehetéségét is (Toth et al., 2021).

Habar a fenntarthatosagi jelentéstétel célja elsOsorban a vallalatok transzparencidjdnak
novelése, valamint az érdekeltek bizalmanak erdsitése, a kritikusok szerint ez nem feltétlen
valosul meg. A beszamolas legfébb problémaja az 6nkéntesség, ami lehetdséget biztosit a
1ényeges dolgok elkendbzésére, igy a zoldre mosasra (greenwashing) (Hervieux et al., 2017).
Laufer (2003) a Fortune 500 vallalatainak miikodését vizsgalva allapitotta meg, hogy a
vallalatok gyakran bocsatkoznak olyan stratégidkba és ellenstratégidkba, melyek alkalmasak
arra, hogy az érdekeltek Osszezavarodjanak a cég céljait illetden, ezzel asva ald a

szavahihetdséget
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Tovabbi kritika, hogy a GRI a kornyezeti és tarsadalmi teljesitményindikatorok egy étlapjat
kinalja, amelyrdl a valasztas a vallalatok szamara a la carte torténik — vagyis az kivalasztott
indikatorok nem feltétlen tiikrozik a fenntarthat6 fejlédés holisztikus megkozelitését (Parris—
Kates, 2003). A kimazsoldzott indikatorok szerinti jelentéstétel valdsagtartalmat pedig
fiiggetlen kiils6 szerepldk jellemzden nem ellendrzik (Laufer, 2003). Mindezen problémak
mellett fontos hangstlyozni, hogy az Onkéntes jelentéstétel, valamint a jelentések
Osszeallitdsanak szabadsaga hozzdjarulhat ahhoz is, hogy a vallalatok tevékenységiikrdl

egyre szivesebben és egyre tObb adatot osztanak meg (Pintér et al., 2012).

Az onkéntes nem pénziigyi beszamoléas mellett tobb orszagban is 1étezik kételezd beszamolas
is a vallalkozasok egy része vagy egésze szdmara. Az Eurdpai Unidban az Europai Parlament
¢s a Tanacs 2014/95/EU iranyelve alapjan a kozérdeklddésre szdmot tartd gazdalkodonak
mindsiilé vallalkozasok szamara kotelezd egyes nem pénziigyi adatok kozzététele. Az
iranyelvet a magyar joganyagba a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény emelte be. Ez
jelenleg a vallalkozasok csupan egy toredékét, 2017-ben 132 vallalkozast®® érintett
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2018). Ezen tarsasagok nem pénziigyi jelentése minimum

ki kell térjen (Id. példaul Gyéri et al., 2021)

e avallalkozas tizleti modelljének 6sszefoglalasara,

e a kornyezettel, tdrsadalmi és munkavallaloi ligyekkel kapcsolatos intézkedésekre és
azok eredményeire, kiilonds tekintettel az emberi jogokra, a korrupcidellenes
tevékenységekre és a kapcsolodo folyamatokra;

e avallalkozas miikddésével kapcsolatos fobb kockazatokra és azok kezelésére;

e avdllalkozésra jellemzd nem pénziigyi kulcs teljesitménymutatokra.

% Ebbdl 51 hitelintézet, 43 a t0zsdén jegyzett tarsasig, 22 biztositotarsasag, 16 pedig befektetési tarsasig
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2018).
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5.1.2. Standardok

A standardok a vallalatok tevékenységét mérik a fenntarthatdosag szempontjabol — ennek
megfelelden, mig a beszamolok indikatorainak része/egésze illetve az indexek folytonos
mérdszamok, addig a standardok alternativ vagyis dummy ismérvnek tekinthetok, azaz vagy
rendelkezik az adott szervezett a tanusitvannyal, vagy nem. A standardok tehat csak azt
mérik, hogy a vallalat megfelel-e a tanusitvany altal tdmasztott kritériumoknak, azonban
nincs pozitiv diszkriminacidé (és igy motivacio sem) tulteljesités esetén. Winter (1997)
emellett kiemeli, hogy a szabvanynak val6 megfelelés onmagaban nem feltétlen jar
barmiféle megtakaritassal, ugyanis ahhoz a szervezet-, illetve a folyamatok valos

atalakitasara is sziikség van.

A szabvanyok jelentGségét — foként a kis- és kozépvallalkozasok esetében — az adja, hogy a
tantsitds gyakran a nemzetkozi ellatdsi ldncokba vald bekapcsolodas eldfeltétele. Ez
lényegében az ellatasi lanc kozéppontjdban 4llo, jellemzdéen multinacionélis nagyvallalat

jogszabalyi kovetelményeken talmutatd kvazi szabalyozasat jelenti.

A fenntarthatosaggal az irodalmi forrasok szamos tanusitvanyokat kapcsolatba hoznak,

amelyeket a teljesség igénye nélkiil az 1. Tablazatban mutatunk be.

1. Tablazat
Fenntarthat6saggal kapcsolatba hozhat6 szabvanyok

Szabvany ‘Magyat ) , 3 Szakirodalmi
hivatkozasi Szabvany cime magyarul / angolul* ,
neve - forras
szam
AA 1000 n.a. AA 1000AP - fenntarthatosagi kezdeményezések fejlesztése,|(Siew, 2015)
elemzése és megvaldsitasa
AA 1000SES - inkluziv, fenntarthatosaggal kapcsolatos
stakeholder bevonodasi megoldasok megvalositasa
AA 1000AS - hitelesség biztositasa a fenntarthatdsagi célok
elérésével kapcsolatos beszamolas soran**
SA 8000 n.a. A méltanyos munka nemzetkozileg elismert standardjai*** (Siew, 2015)
1ISO 9001 MSZ EN ISO|Minéségiranyitasi rendszerek / Quality management systems* |(Siew 2015;
9001:2015 Witjes et al.,
2017)
I1ISO 14001 MSZ EN ISO|Koérnyezetkozponta  irdnyitasi rendszerek / Environmental|(Siew 2015;
14001:2015 |management systems* Crifo et al.,
2016; Witjes
etal., 2017)
EMAS n.a. Hitelesitett kornyezetvédelmi vezetési rendszer / Eco-|(Siew, 2015)
Management and Audit Scheme****
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Magyar

A Szakirodalmi
Szabviny hivatkozasi Szabvany cime magyarul / angolul* za |r0ram|
neve - forras

szam
ISO 14031 MSZ EN ISO|Kornyezetkozpontd  iranyitdas. A kornyezeti teljesitmény|(Trumpp et
14031:2013 |értékelése / Environmental management. Environmental|al., 2015)
performance evaluation*
ISO 26000 MSZEN ISO|Utmutaté a tarsadalmi felelésségvallalashoz / Guidance on

26000:2021 |social responsibility™

OHSAS 18001 |n.a. Munkahelyi Egészség ¢és Biztonsagi Iranyitasi rendszer /|(Siew 2015;
Occupational Health and Safety Assessment Series* Witjes et al.,
2017)

* Forras: Magyar Szabvanyiigyi Testiilet (https://ugyintezes.mszt.hu/search hozzaférés: 2021. 07. 29.)

** Forras: AccountAbility (https://www.accountability.org/standards/ hozzaférés: 2021.07.29)

*** Forras: Social Accountability International (https://sa-intl.org/programs/sa8000/ hozzaférés: 2021.07.29)
**** Forras: EMAS (http://femas.hu/ hozzaférés: 2021. 07. 29.)

X Forras: TUV  (https://www.tuvsud.com/hu-hu/szolgaltatasok/audit-es-rendszertanusitas/mebir-bs-ohsas-
18001-munkabiztonsag hozzaférés: 2021. 07. 29.)

A kornyezeti fenntarthatosdghoz elsésorban az ISO 14001 és az EMAS kapcsolodik. A
Business Environment Association (BEA) audit eljarasa alapjan az ISO 14001 tanusitashoz

vezetd Ut 0t egymasra épiild 1épésre bonthato (G. Téth, 2003):

bronz szint: ,,a vonatkoz6 kornyezetvédelmi eldirasok ¢és az elérhetd legjobb
gyakorlat ismeretét kell bizonyitani, emellett kdvetelmény, hogy a cég elkotelezze
magat az eldirdsok betartasara”;

eziist szint: ,,a vallalatnak kornyezeti tényezdk és hatasok csokkentésére vonatkozo
cselekvési tervet és prioritasokat kell bemutatnia, meg kell hataroznia kdrnyezeti
politikajat”;

arany szint: ,a szervezet eredményeket mutat fel a folyamatos kornyezeti
fejlesztésben, a telephely kialakitasaban, hatékonysagban, versenyképességben,
tudataban kell lennie a szabalyozas varhato kovetelményeinek, a piaci tendencidknak
¢és egy¢b elvarasoknak™;

platina szint: a szervezet kész dokumentacids rendszerrel, munkaeljarasokkal,
utasitasokkal, képzéssel és megfeleld kommunikécioval rendelkezik;

gyémant szint: ,,miikodik a kdrnyezetkdzpontll irdnyitasi rendszer, auditalassal,
vezetdi feliilvizsgalattal, eljarasokkal és az ISO 14001 szabvanyban megkdvetelt

egyéb eldirasokkal”.

A BEA megkozelitésének eldnye, hogy a részleges bevezetés is auditalasra keriil, ezaltal a

beszallitdi lanc egyes tagjaival szemben akar idélegesen is, de alacsonyabb kovetelmények

48


https://ugyintezes.mszt.hu/search
https://www.accountability.org/standards/
https://sa-intl.org/programs/sa8000/
http://emas.hu/
https://www.tuvsud.com/hu-hu/szolgaltatasok/audit-es-rendszertanusitas/mebir-bs-ohsas-18001-munkabiztonsag
https://www.tuvsud.com/hu-hu/szolgaltatasok/audit-es-rendszertanusitas/mebir-bs-ohsas-18001-munkabiztonsag

nyilhatnak, amely a kis- és kozépvallalkozasok szamara csokkenti a belépési korlatokat (G.

Téth, 2003).

Ugyan mind az 1SO 14001, mind az EMAS szabvany a szervezet kornyezetiranyitasi
rendszerének kialakitasarol, jellemzdirdl szol, a két szabvany kozott tobb eltérés is
azonosithatd. Az egyik ilyen kiilonbség, hogy az EMAS nem a teljes szervezet, hanem annak
egyes telephelyeit mindsiti. A masik, talan legnagyobb eltérés, hogy mig az ISO 14001
ugyan megkoveteli a kdrnyezeti jelentés eldallitdsahoz sziikséges valamennyi intézkedést, a

jelentéstételt azonban — az EMAS-szal szemben — nem (Winter, 1997).

5.1.3. Kiilso értékelések (ratingek) és indexek

A fenntarthatésagi indexek leginkabb a hagyomdnyos tozsdeindexekhez hasonlitanak,
azonban itt a vallalatoknak nem a piaci, hanem a fenntarthatosagi teljesitménye képezi az
indexképzés alapjat. A legismertebb index a Dow Jones fenntarthatosagi indexcsaladja (Dow
Jones Sustainability Index family), de ismert még a FTSE4Good. A fejl6dé orszagok
szamara els6ként 2004-ben, a johannesburgi tézsdén (Johannesburg Stock Exchange
Socially Responsible Investment Index, JSE SRI), majd 2005-ben a braziliai Sao Paoloban
is létrehoztak hasonlo tézsdeindexet (Santis et al., 2016). A tézsdeindexekbe tartozo
vallalatokat egy, az adott indexre jellemz6 szempontrendszer szerinti értékelés alapjan
valasztjak ki. Ez azt is jelenti, hogy a szempontrendszer szerint mar nem elég fenntarthatd
vallalatok az indexbdl ki, a fenntarthatobbnak tekinthet6k pedig bekeriilhetnek, ezaltal

versenyt teremtve a miikodés felelosebbé tételére.

A ratingek megkozelitése jelentds hasonlatossagot mutat a fenntarthatdsagi indexek
hatteréiil szolgalo értékelési rendszerhez, ugyanis ebben az esetben is egy szempontrendszer
alapjan kertil értékelésre a vallalat fenntarthatosagi tevékenysége. A Kinder-Lydenberg-
Domini (KLD) mddszertana a vallalkozas kdrnyezeti, tdrsadalmi €s iranyitasi jellemzdit
értekeli a kovetkezOképp. Amennyiben az adott szempont nem relevans, az értékelése 0.
Amennyiben relevans, akkor az erdsségeket (Strength) 1, mig az aggodalomra okot ado
tényezoket (concern) -1 pontra értékeli (Siew, 2015). A szakirodalomban bevett megoldas,
hogy a pontszamot a pozitiv és negativ eldjeli értékelések egyszerli, eldjelhelyes

Osszeadasaval hatarozzak meg (1d. példaul Tsoutsoura, 2004).

Az ESG befektetések iranti kereslet 2010-es évek masodik felében tapasztalt exponencialis

titemd boviilésével (Id. Whelan et al., 2021) parhuzamosan megnétt az igény a vallalatok
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ESG értékelésére. Az igényeknek megfelelden tobb szerepld is készit és tesz kozzé vallalati
ESG értékeléseket, igy példaul az S&P Global®*® vagy az MSCI®’. Ugyanakkor nehézséget
okoz, hogy a kiilonboz6 forrasokbol szarmazd értékelések meglehetésen eltéréek — a
pontszamok kozotti korrelacio 0,38 és 0,71 k6zott mozog, atlagosan 0,54 (Berg et al., 2020).
A szerzok ezt a harom tényezovel, (1) az értékelés scope-janak eltéréseivel, (2) az egyes

kategoriak eltéré mérési modszereivel, valamint (3) azok eltérd sulyozasaval magyarazzak.

5.2.A dolgozat értékvalasztasa és indoklasa

A vallalati feleldsségvallalas, a vallalatok fenntarthatésaggal kapcsolatos tevékenysége
tekintetében a kiilonb6z6 stakeholderek varakozasai, érdekei jelentds mértékben eltérnek,
nem egy esetben egymassal ellentétesek. Ezen ellentétek egyes esetekben feloldhatdak
lehetnek®, mas esetben azonban feloldhatatlanok. A kornyezetvédelmi aktivistak kiilondsen
szennyezd szénerémiivek, atomerdmiivek elleni fellépése példaul ilyen esetnek tekinthetd.
A Fold rendszer alrendszereinek fenntarthatésaganak az emberi sziikségletekkel illetve
igényekkel valo Osszeegyeztetése, amire jo példa lehet Kate Raworth (2017) fankmodellje,
a GAP frame (gapframe.org é.n.; Muff et al., 2017), vagy az Okoldogiai szolgaltatasok
modellje (Rockstrom et al., 2009; Steffen et al., 2015). Mivel valamennyi megkozelités
valamilyen értékvalasztast tiikroz, jelen dolgozatban is célszerlinek itéljiik, hogy explicit
meghatarozzuk ¢és magyarazzuk a kutatasaink fenntarthatdsaggal kapcsolatos

értékvalasztasat.

A dolgozat értékvalasztasa a CSR mainstream irodalma altal meghatarozott idedltipikus
allapotot feltételezi. Ez azt jelenti, hogy a vallalkozas a tulajdonosi érdek motivumanak
figyelembevétele mellett, onkéntesen és Oszintén, a stakeholderei elvarasai alapjan, a
lehetdségeit teljes mértékben kihaszndlva tesz erdfeszitéseket a tarsadalmi- és kornyezeti

fenntarthatosag elérése iranyaban.

Ez az 4llaspontont Schaltegger és Synnestvedt (2002) modelljében (1d. 3. Abra) az A és a B
pontok kozotti gorbét, lehetdség szerint a B pontot, azaz egy jol menedzselt vallalkozas

szamara a gazdasagi sikeresség csokkentése nélkiil a legjobb kornyezeti teljesitmény elérését

3 Ld. https://www.spglobal.com/esg/solutions/data-intelligence-esg-scores hozzaférés: 2021. 12. 16.

87 Ld. https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings/esg-ratings-corporate-search-tool
hozzaférés: 2021. 12. 16.

3 Ppéldaul a reptér vissza nem téritendd tdmogatast nyQjt a zajszennyezés altal érintett lakosok lakasainak
zajszigeteléséhez, vagy sziinetel a légiforgalom ¢éjfél és hajnali 5 ora kozott.
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jelenti. Hasonld, kis mértékben radikalisabb nézépontot képvisel Winter (1997), ugyanis
modelljében a tulajdonosi értéket rovid idore karositd intézkedések bevezetése az utolsd

prioritasi helyen all.

Ertékvalasztasunk Hopwood és szerzOtarsai (2005) abrajan (Id. 2. Abra) a status quo
mezdjében, azon belill az EU-t6] északkeletre tehetd. Ezt az elhelyezkedést két tényezd
indokolja. Egyrészt a gazdasagi teljesitmény minimumszintjét az ESq jelenti, ami a jelenlegi
gazdasagi szisztéma, azaz a status quo fenntartasat feltételezi. Masrészt a vallalkozas kivalo
kornyezeti teljesitménye mogotti tényezdk, vagyis a joO menedzsment, az élenjard
technologidk, legjobb gyakorlatok, miikodési modellek alkalmazisa akar jelentds
erofeszitéseket is kivan a vallalkozastol, ami meghaladja a jogi megfelelés, valamint az
iparagi atlagos gyakorlatok szintjét, ami a dolgozat értékvalasztasat az EU allaspontjatol
északkeletre, vagyis a kornyezeti- és tarsadalmi problémakat azonos mértékben figyelembe
vevo terliletre helyezi el. Megjegyezziik ugyanakkor, hogy az Europai Bizottsag 2020
szeptemberében az Furdpai Green Deal részeként elbterjesztett javaslata meglehetdsen
ambicidzus célokat fogalmaz meg, nevezetesen az UHG kibocsatas 1990-hez képest mért
55 szazalékos csokkentését 2030-ig, valamint a klimasemlegesség elérését 2050-ig
(COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL
COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS Stepping up Europe’s 2030
Climate Ambition Investing in a Climate-Neutral Future for the Benefit of Our People
COM/2020/562 Final, 2020). Hopwood ¢s szerzétarsai (2005) térképén ez az EU

allaspontjanak északkeletre valo elmozdulasat jelenti.

A dolgozat utolso, 6. fejezetében a vallalkozasok kdrnyezeti teljesitményét az dkologiai

labnyommal, az Okologiai kozgazdasagtan egyik mutatojaval tessziik mérhetévé. Az

crer

Ezt a szembenallast harom tényez6ével magyarazzuk, illetve oldjuk fel.
Egyrészt az 6kologiai labnyom szamos mas kornyezeti indikatorral szemben a szervezet egy
szamban 0Osszegzi kornyezeti hatasainak széles korét (Id. példaul Herva et al., 2011).

Tovéabbi jelentds elénye a koncepcid rendkiviil széles ismertsége ¢és konnyen

kommunikalhaté mivolta.
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Masrészt az Okologiai ldbnyom a vizsgalatokban, mint a kornyezeti fenntarthatdsag
indikatora jelenik meg, amely a piacgazdasag kereteinek megfeleléen valdjaban csupéan a
fenntarthatatlansag minimalizalasat segitheti el6. Ez azt jelenti, hogy az indikator a
menedzsmentet tdmogatja azon intézkedések kivalasztasaban és megvaldsitdsaban, amelyek
anyereségcél fenntartasa mellett a legnagyobb mértékben csokkenthetik a kornyezetterhelés
mértékét. Més szdval az okoldgiai labnyom mérése az dko-hatékonysagot segitheti eld.
Természetesen az indikator alkalmas Iehet a valoban fenntarthaté tevékenység
meghatarozasa is, azonban ez korabbi tapasztalataink alapjan a legritkdbb esetben jelenti a
gazdasagilag rentabilis miikodést®®. Ugyanakkor a netto karbonsemlegesség elérése olyan
kihivast jelent, amelynek kovetkeztében a vallalkozasok kornyezetterhelésiik drasztikus
csokkentésére, mikodési modelljiik 1ényegi atalakitasara kényszeriilnek. Ez azt jelenti, hogy
a vallalkozasok a fenntarthatosag egyre erésebb definicioja szerint kell miikddjenek, vagyis
a mainstream CSR ¢és az oOkologiai kozgazdasagtan kozotti ollo az 2050-es évekig

varakozasaink szerint folyamatosan sziikiilni fog.

Harmadrészt egyelére nem vildgos, hogy a vallalkozasok 6koldgiai labnyomat milyen
okologiai kapacitassal lehet szembeallitani. Ez azt jelenti, hogy az o6kologiai labnyom
alkalmas lehet ugyan a vallalkozasok kornyezetterhelésének mérésére, de arra vonatkozoéan
egyelére nem 4ll rendelkezésre megbizhatd tudomanyos eredmény, hogy az okoldgiai
labnyom mekkora értéke tekinthetd még fenntarthatonak. Ezen hianyossdg tovabbi
tudoményos kutatasokat igényel, amelyek eldsegithetik a vallalkozasok mitkodésének ezen

iranyu fejlesztését.
5.3. A vallalati pénziigyi és nem pénziigyi teljesitmény

kapcsolatanak empirikus vizsgalata — irodalmi attekintés

Bragdon és Marlin (1972) tanulmanya 6ta szamos empirikus kutatas vizsgalta a vallalatok
pénziigyi és nem pénziigyi teljesitményének kapcsolatat. Orlitzky és szerzotarsai (2003)
metaelemzésiikben 52 tanulmany adatait elemezve arra jutottak, hogy a tarsadalmi-,
valamint kisebb mértékben a kornyezeti felelosségvallalas valdsziniileg gazdasagi

szempontbol is kifizetédik. Van Beurden és Gossling (2008) 34, 1990 utan publikalt

3 A 6.3.1. fejezetben vizsgalt egyetemi biifé esetében a vallalkozo, a véllalkozas egyetlen alkalmazottja
kerékparral jart munkaba, vagyis a kozlekedéssel kapcsolatos erdforras-felhasznalasa elhanyagolhato.
Azonban a hasznalt eszk6zok (siitd, hiitd, vilagitas stb.), és a felhasznalt alapanyagok illetve arusitott termékek
egyiittes labnyoma boven meghaladja a vallalkozas altal felhasznalhat6 6kologiai kapacitast.
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tanulmany attekintése alapjan jutott arra a kdvetkeztetésre, hogy a pénziigyi és a nem
pénziigyi teljesitmény kozotti pozitiv kapcsolatra vonatkozéan egyértelmli empirikus
bizonyitékok allnak rendelkezésre, a negativ kapcsolatot bemutaté irdsok pedig elavultak,
nem tikrozik a jelenlegi tarsadalmi preferenciakat. Az egyik legnagyobb adatbazist
felhasznald metaclemzést Margolis és szerzotarsai (2009) készitették, amelyben
251 tanulmany adatait hasznaltak fel. Whelan és szerzétarsai (2021) tobb, mint ezer, 2015
¢s 2020 kozotti, az ESG pontszam ¢€s a pénziigyi teljesitményt vizsgalo tanulmany elemzése

alapjan jutottak arra a kovetkeztetésre, hogy

(1) avallalati kutatasok 58 szazaléka tart fel pozitiv kapcsolatot, mig semleges és negativ
kapcsolatot csupan rendre 13, illetve 8 szazalék;

(2) a befektetéseket vizsgalo kutatasok esetében 59 szazalék pozitiv kapcsolatot tart fel,
mig negativat csupan 14 szazalék;

(3) mind a vallalati, mind a befektetéseket vizsgald kutatasok kozott volt olyan, amely
vegyes eredményekre jutott, azaz egyes almintdkon pozitiv, mig mashol semleges

vagy épp negativ kapcsolatot tart fel;

Az eredmények alapjan a tarsadalmi és a pénziigyi teljesitmény kozott gyenge, de
szignifikans pozitiv kapcsolat figyelhetd meg, amely az érzékenységvizsgalatok alapjan is

robosztusnak tekintheté (Whelan et al., 2021).

A metaelemzések az esetleges regionalis eltérésekre nem tértek ki. A hiany feldolgozéasa
érdekében egy célzott irodalomfeldolgozast hajtottunk végre annak érdekében, hogy
attekintd képet kaphassunk a vallalati pénziigyi €s nem pénziigyi teljesitmény esetleges
regiondlis eltéréseirdl. A vizsgalatban szerepld irodalmak kivalasztdsanak modszere a

kovetkez6 volt:

(1) a vizsgalatban részt vevé irodalmak szerepeljenek a Science Direct adatbazisban;

(2) két keres6szo kertilt felvételre, a ,,pénziigyi teljesitmény” (financial performance),
valamint a ,,fenntarthatosag” (sustainability);

(3) az absztrakt alapjan feltételezhetd, hogy a kutatas kvantitativ elemzési modszertant
alkalmaz;

(4) a kutatas egy orszagra vagy orszagcsoportra vonatkozik.

A mintavétel soran torekedtiink arra, hogy lehetdség szerint minél tobbféle orszagra
vonatkozo cikket vizsgalhassunk. Az Osszegyiijtott szakirodalmi forrasok mindegyike

esetében azonositasra keriilt (Id. 2. Tablazat), hogy (1) az elemzés mely orszag(ok)ra
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vonatkozik, (2) mi a vizsgalat targya, (3) milyen mintat alkalmaz, (4) mi a felelés miikodés

indikatora, valamint (5) mi az elemzés eredménye.
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2. Tablazat

A vallalkozasok pénziigyi és nem pénziigyi kapcsolatat vizsgalo cikkek fobb eredményei

Szerzok

Teriilet

A vizsgalat targya

Az alkalmazott minta

CSR-mutaté

Eredmény

Stanwick és Stanwick
(1998)

globalis

CSR tevékenység €s pénziigyi
teljesitmény kozotti kapcsolat

111, a Fortune 500 listan
szerepl6 és CSR adattal
rendelkezd vallalat

Fortune Corporate
Reputation Index
értékelése

A jovedelmezdség és a CSR
tevékenység kozott pozitiv kapcsolat
all fenn.

Earnhart és Lizal
(2007)

Csehorszag

kornyezeti teljesitmény és a
bevételek/koltségek alakulasa
kozotti kapesolat

429 cseh vallalat

karosanyag kibocsatas
volumene

A jobb kornyezeti teljesitmény

nagyobb mértékben csokkenti a

koltségeket, mint a bevételeket,
ezaltal javitja a profitabilitast.

Ziegler és Schroder
(2010)

Europa

két Dow Jones Sustainability
Index-ben vald szereplés

Dow Jones Stoxx 600 index
eurdpai cégei

két Dow Jones
Sustainability Index-ben
vald szereplés

A nagyobb arbevételli cégek nagyobb
eséllyel keriilnek az indexbe

Skare és Golja (2012)

globalis

CSR tevékenység €s pénziigyi
teljesitmény kozotti kapcesolat

45, a Dow Jones Sustainability
World Indexben listazott
vallalat

Dow Jones Sustainability
Indexben val6 megjelenés

A CSR tevékenységet folytatd cégek
jobb pénziigyi teljesitményt érnek el.

Mallin és szerzétarsai

13 iszlam orszag
(Bahrein, Banglades,
Indonézia, Jordania,

Kuwait, Malajzia,

az iszlam bankok CSR
tevékenysége €s pénziigyi

90 bank (160 legnagyobb bank,
kivéve Iran és Torokorszag

Pakisztan, Katar, Szaud . . (nincs saria feliigyel6bizottsag), 10 elemii CSR index Pozitiv kapcsolat
(2014) o ) o teljesitménye kozotti . , i
Arabia, Szudan, Sziria, csak pénziigyi beszamolo,
N kapcsolat - .
Egyesiilt Arab valamint leany)
Emiratusok, Egyesiilt
Kiralysag)
Waworuntu és A.S EAI\,I orszagf)k. stakel:nol(ier ?lko.t elfezet'tseg e , , , Pozitiv kapcsolat, ami kevésbé erds a
szerzétirsai (2014) (Szingapur, Malajzia, pénziigyi teljesitmény 34 cég CSR beszamolo thai és mal4i céeeknél
Indonézia, Thaifold) kapcsolata J cegexnet.
Pi - PAIY o S ET— — At a kG —
Intea €s szerzotarsai Roménia o.rn}feze,tl €s pénzigyl 14 romén t8zsdei cég CO2 kibocsétés NlnFs "apc‘so f‘dt a} o,rnyez"etlnes a
(2014) teljesitmény kapcsolata pénziigyi teljesitmény kozott.
.. A CSR tevék 6g RI ¢ lobal
Ozgelik és e , , ,,CS. ?Ve, en,y 58 ? S.. . ot . GRI ¢s UN Glo ,a A nagyobb vallalatok nagyobb CSR
ar Torokorszag pénziigyi teljesitmény kozotti 81 torok tozsdei vallalat Compact jelentés , , i
szerz6tarsai (2014) N tevékenysége erésebb.
kapcsolat kozzététele
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Szerzék Teriilet A vizsgalat targya Az alkalmazott minta CSR-mutaté Eredmény
1 , A..CS.R téve,k en,y 5¢8 ? S,, . | az S&P 500 indexben szerepld , ,Ajovcidelt?.lefosege.e: S a CSR
Tsoutsoura (2004) globalis pénziigyi teljesitmény kdzotti vallalatok KLD pontszam tevékenység kozott pozitiv kapcsolat
kapcsolat all fenn.
A kérnvezeti teliesitmény és a A CSR beszamolo a ROA-t
Angelia és Indonézia g S-}l])eesezé.meojlzshat:sayaes 17 indonéz cé CSR beszamolo, illetve befolyasolja, a PROPER gold
Suryaningsih (2015) e & PROPER értékelés értékelés mind a ROE, mind a ROA
pénziigyi teljesitményre ot A1 ST ‘e
értékére szignifikansan pozitiv
A stratégiai és a nem-
tratégiai CSR hat3 . .. . .. .. . .
Sayekti (2015) Indonézia hzzrzneli?lhozamvzljzi;i 136 indonéziai tézsdén jegyzett stratégiai és nem- a stratégiai CSR pozitivan jarul hozza

egylitthat6 (earnings response
coeffient ERC)

cég

stratégiai CSR index

a pénziigyi teljesitményhez

Przychodzen és

Lengyelorszag és

oko-innovativ tevékenységek

426 lengyel és 13 magyar

kornyezeti innovaciok

Az innovativabb cégeket jobb

Przychodzen (2015) Magyarorszag t6zsdei cég pénziigyi teljesitény jellemzi
A véllalati fi rthatosag ¢
Tomsic és L. varaia 1, e.nnt'fl ,a o'sag ©s , kvalitativ szempontok, A gazdasagi és a fenntarthatosagi
ar Szlovénia gazdasagi teljesitmény 645 szlovén kkv o ., o, e e
szerzbtarsai (2015) kérdéiv alapjan teljesitmény egymast kiegésziti
kapcsolata
A tarsadalmi és kornyezeti
Mathuva és Kiweu Kenya tell'jeessifr?lnélr(l) lokf(':jszgt}t)iell::u cgsyctlat 212 takarékszbvetkezet, 2008 és beszamolo kozzététele Negativ kapcsolat
(2016) y ! y KOzt kap 2013 kézott gally kap
a kenyai
takarékszovetkezeteknél
i . A kornyezeti beszamolo és A ROA, ROE, EPS nem, a profitrata
Nor és szerzotarsai .. e e, o o .. .. R .
(2016) Malajzia pénziigyi teljesitmény kozotti 100 nagy malgj cég kornyezeti index azonban szignifikans kapcsolatban all
kapcsolat a teljes kornyezeti kozzététellel
o o A CSR kiilénbszs CSR dlmenzw_k: zold
Crifo & szerzOtdrsal Franciaorsza dimenzidinak hatasa a 10293 francia cé (15014001, fair trade Pozitiv kapcsolat
(2016) £ PR & stb.); HR, vevok és pesofat.
PERZUEYLIEY Y széllitok
Sao Paulo SE CS Index és
tis é Gtarsai altalanos index cégek .
Santls és szerzitarsai Brazilia attaanos fdex ccge 67 Sao Paulo SE-n jegyzett cég | CS indexben valé jelenlét Nincs kapcsolat

(2016)

pénziigyi teljesitménye
kozotti osszefiiggések
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kapcsolat

nagyvallalat

illetve OHSAS-18001
szabvanyok

Szerzék Teriilet A vizsgalat targya Az alkalmazott minta CSR-mutaté Eredmény
, e A kételezd CSR beszamolé o e . , . A kdtelez§ CSR beszimolds
Chen ¢és szerzotarsai , , .. ., 6952 kinai cég (csak belfoldi, Ipari szennyviz, valamint kovetkeztében csokkent a
Kina hatasa az ipari szennyviz és . i . : . o, . . s
(2018) . L kotelez6 beszamolassal) SOz kibocsatas profitalibitas, valamint a kibocsatas
SOz kibocsatasra i
. , A kiilfoldi tulajdon és a n6i Mind a kiilfoldi tulajdon, mind a
McGuinness és , i L, . 114 -
e Kina topmenedzserek hatasa a CSR 2142 kinai cég RKS pontszam nagyobb ndi szerepvallalas pozitivan
szerzOtarsai (2017) L, .
teljesitményre hat a CSR teljesitményre
e e, L , Stabil gazdasagi kornyezetben a
, A nem pénziigyi teljesitmény S&P350 Europe cégei 2005 és s , S . .
La Rosa és B B . A o, e L, . CSR értékelés tarsadalmi teljesitmény csokkenti az
. Euroépa és a kotelezettségek koltsége, 2012 kozott (kivéve pénziigyi L. ot LT r e dt NTAT ek ot Ak
szerzOtarsai (2018) , ot s s (Datastream adatbazis) adossag koltségét. Valsag idején ez
azokhoz vald hozzaférés ¢s hianyos adatok) ,
nem all fenn.
A villalati fenntarthatosagi go
L, . A vallalati fenntarthatosag va ? atl enn'art afosa,gl gorbe
Witjes és szerztarsal Hollandia iizleti tevékenységbe valo 18 holland kkv szakértdi becslések igazolhatd, tovibba a
(2017) . 'y‘ ) g fenntarthato(bb) vallalatok tobb
Integracioja S
menedzsment tanusitvanyt szereztek.
A tarsadalmi felelosség- , , A tarsadalmi teljesitmény mindkét
e o, . e , Scholtens-féle mutato, o, . ; \
Deutsch és Pintér , vallalas és a pénziigyi 7 (részvénytarsasagi formaban . Yt indikatora negativan, mig a méret
Magyarorszag s e 1 e 1n , . illetve modositott N o |
(2018) teljesitmény kozotti kapcesolat miik6dd) magyarorszagi bank , , pozitivan befolyasolja a nettd
Scholtens-féle mutato )
magyar bankszektorban jovedelmezdséget.
Az 1S0O 9001 tantsitvannyal
i L nem pénziigyi beszamold, rendelkezd, tovabba az ISO14001
A CSR-tevék
40 . e . c?ve' en’yseg f:s,, . 95, Magyarorszagon miikodo 1SO-9001, 1SO-14001 vagy OHSAS 18001 szabvanyok
Szennay (2018) Magyarorszag pénziigyi teljesitmény kozotti

legalabb egyikével rendelkez6 cégek
megtériilése szignifikansan
magasabb.

Taliento és
szerzOtarsai (2019)

Belgium, Franciaorszag,
Németorszag,
Olaszorszag és
Spanyolorszag

A CSR-tevékenység és
pénziigyi teljesitmény kozotti
kapcsolat

30-30 tézsdei vallalkozas az 6t

t6zsdeindexbdl, azonban csak

91 esetében allt rendelkezésre
ESG értékelés

vallalatok ESG értékelése

a magasabb ESG pontszamu cégek
pénziigyi teljesitménye az iparagi
atlagnal magasabb. A nagyobb
vallalkozasok ESG pontszama
magasabb.

40 A tanulmany részletes tartalmat a dolgozat kovetkezd részében, az 5.4 és az 5.5. fejezetben mutatjuk be.
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A felelés milkodésre a szerzék tobb kiilonféle indikatort alkalmaznak. Siew (2015)

taxondmidjahoz illeszkedve jellemzd indikator a

e kiilonféle beszamolasi keretrendszereknek megfeleld6 nem pénziigyi beszamolok
kozéttétele (pl. Ozgelik et al., 2014, Angelia—Suryaningsih, 2015, vagy Mathuva—
Kiweu, 2016);

e atanusitvanyok alkalmazasa (pl. Crifo et al., 2016 vagy Witjes et al., 2017);

e aratingek, indexek felhasznalasa (pl. Stanwick—Stanwick, 1998, Tsoutsoura, 2004,
vagy Sayekti, 2015).

Neéhany tanulmany ezektdl eltérd indikatort alkalmazott, mint amilyen az 6ko-innovacidk
(Id. Przychodzen—Przychodzen 2015) vagy akar az ipari szennyviz illetve SO> kibocsatas
(Id. Chen et al., 2018). Véleményiink szerint ezt jelentds részben az informaciok
rendelkezésre allasa magyarazza. Az empirikus vizsgalatok fontos limitacidjaként sziikséges
emliteni, hogy az elemzések nem képesek kisziirni a zéldre mosas problémajat, ugyanis a
nem pénziigyi jelentések jellemzden kizarolag a pozitiv eredményekre fokuszalnak (Zsdka—
Vajkai, 2018), a tantsitvanyok tulzott rugalmassaga pedig megkérddjelezhet6 a tanusitott
vallalkozas valddi elkotelezettséget (G. Toth, 2007).

Az elemzések szinte mindegyike nagy, gyakran tézsdén jegyzett vallalkozasokra
vonatkozik, mig a kkv-szektorra egyediil Witjes ¢s szerz6tarsai (2017) tértek ki, akik a sajat
vallalkozasfejlesztési praxisukbol eredd tapasztalatok eredményeit kozolték. A jelenséget

feltehetden a kkv-k altal kdzzétett adatok 1ényegesen mérsékeltebb volumene magyarazza.

Az elemzések a vilag szinte egészét lefedik, ugyanakkor a nyugati, valamint meglepd modon
az iszlam kultirkorhoz tartozo orszagok esetében jelentdsebb az elemzések szama és/vagy
mélysége. A kelet-azsiai nem iszlam orszagok koziil egyediil a kinai cégek vizsgalata tortént
meg. Ezt magyarazhatja, hogy a nyugatitol eltéréen Kelet-Azsiaban (elsdsorban Japanban,
Dél-Koreaban és Kinaban) sokkal erételjesebb a cégek tarsadalmi beagyazdodottsaga (Kim,
2018). Mind a nyugati, mind az iszlam kulturahoz kapcsolodo kutatasok jellemzéen pozitiv
kapcsolatot tartak fel a feleldsségvallalas és a pénziigyi teljesitmény kozott. Kivételnek
tekinthet6k azonban a roman cégek (Pintea et al, 2014), tovabba Waworuntu és szerzotarsai
(2014) eredményei alapjan az ASEAN orszagok (Szingapur, Malajzia, Indonézia, Thaif6ld)

kozott a thai €s a mald) vallalkozasok esetében a kapcsolat erdssége gyengébb.

Bar a magyarorszagi nagyvallalatok esetében a pénziigyi és a nem pénziigyi teljesitmény

kozott pozitiv kapcesolat tarhato fel, a tézsdei €s a nem tézsdei cégek almintdjat kiilon is
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vizsgélva pozitiv kapcsolat csak az utobbi esetében all fenn (1d. részletesen a 5.4 és 5.5
fejezetekben). Tovabbi kockazatot jelent a felelésségvallalassal kapcsolatos adatok
mindségének és elérhetdségének nehézkessége (Szennay, 2018). A bankok esetében a
tarsadalmi teljesitmény negativ kapcsolatban all a pénziigyi teljesitménnyel. Ugyanakkor
ebben az esetben a szabdlyozadsi kornyezet szigorodasa torzithatja az eredményeket

(Deutsch—Pintér, 2018).

5.4.Modszertan

A magyarorszagi vallalatok pénziigyi és nem pénziigyi nem pénziigyi teljesitménye kozotti
kapcsolatot magyar nagyvallalatok mintajan végeztiik el. A kis- és kozépvallalati szektor
mell6zése illeszkedik a laza koltségvetés elméletéhez (slack resource theory), amely szerint
a fenntarthat6saggal kapcsolatos tevékenységek elsdsorban a nagyvallalatoknal figyelhetok
meg, ugyanis azok rendelkeznek a sziikséges stratégiai pénziigyi tartalékokkal (Tsoutsoura,
2004). Az elmélet mas oldalrdl is alatimaszthato, ugyanis az akar globalis szinten is miik6d6
nagyvallalatok tevékenysége rendszerint sokkal komplexebb, ezaltal legitim tarsadalmi
igény a cégek transzparensebbé tétele. A gyakran nemzetgazdasag méretli teljesitményt
produkal6 transznacionalis cégek fokozott transzparencidjat, valamint az erésebb politikai
és moralis bevonodasat hirdeti a CSR-diskurzus egy Ujabb aga is, a vallalatok

ujrapolitizalodasa (Géring, 2015).

A mintdban szerepld vallalatok pénziigyi adatainak forrdsa a Bureau van Dijk (BvD)
Amadeus-adatbazisban** szereplé 2014. és 2015. évi beszamolok adatai. A pénziigyi
teljesitmény mérése az adott évre vonatkozd, adozas eldtti bazison szamitott ROA-*,
valamint az adézas eldtti®?, illetve addzas utani bazison szamitott** ROE-mutatokkal kertilt
figyelembevételre. Bar a mutatok tobbféleképpen, akar a vizsgalat targydhoz az
alkalmazottnadl jobban illeszkedd modon is  kiszamithatok, az eredmények
reprodukalhatosdga érdekében az elemzésekben a BvD Amadeus altal szamitott értékek

szerepelnek®. A pénziigyi adatok lekérdezése 2018. marcius 2-an tortént meg.

41 https://amadeus.bvdinfo.com/version-2017630/home.serv?product=amadeusneo. utolsé hozzaférés: 2021.
07. 22.

42 Eszkozaranyos jovedelmezdség = (adozas elétti eredmény/dsszes eszkoz) x 100

4 Sajattéke-aranyos jovedelmezdség = (adozas eldtti eredmény/sajat téke) x 100

4 Sajat téke aranyos jovedelmezdség = (addzas utani eredmény/sajat téke) x 100

4 https://help.bvdinfo.com/mergedProjects/64 _en/Data/Financial/RatiosDef.htm (a lekérdezés datuma:
2017. julius 20.).
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t*6, valamint a t6zsdén

A minta két részre oszthato: a Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzet
nem jegyzett vallalatokra. A BET-en jegyzett, prémium kategérias részvények esetén a
felvétel csaknem teljes kori. A hianyossagot az okozza, hogy az Amadeus-adatbazisban a
pénziigyi vallalatok, igy példaul a bankok adatai nem szerepelnek. Az adatok
konzisztenciajat biztositando, ezeket a vallalatokat kihagytuk a mintabol. A standard
kategoriaban célunk az volt, hogy megkdzelitdleg a vallalatok felét megfigyeljiik. Ennek
soran egyszerii véletlen mintavétellel kilenc cég keriilt kivalasztasra, ami 47 szézalékos
kivalasztasi aranynak felel meg. A tézsdén nem jegyzett cégek mintaja 75 — Magyarorszagon
aktiv, az utobbi években beszamolot leadott — nagyvallalat véletlenszeri, de a vallalkozasok
sz€khelytelepiilésének régidja szerinti aranyos kivalasztasabol allt eld. A mintavétel soran
elészor megallapitottuk, hogy az egyes régiokbol hany vallalat keriilhet a mintaba*’, majd a

régionként véletlenszerli sorrendbe rendezett cégek listdjarol a sorrendben eldl szerepld

cégek koziil ennek megfeleld szamu vallalatot vontuk be a mintaba.

A fenntarthaté miikddést a fenntarthatosagi beszamol6 kozzététele, valamint az alkalmazott,
fenntarthatosaggal kapcsolatos tanusitvanyok megléte indikalja. A modellben e valtozok

kategoriavaltozoként (dummy) szerepelnek.

A fenntarthatosagi beszdmolo kozzététele a fenntarthato vallalati miikodés egyik bevett
indikéatora. Az egy orszagra vonatkozo elemzések kozott: Ozgelik és szerzotarsai (2014) az
isztambuli, Angelia és Suryaningsih (2015) az indonéz t6zsdén jegyzett cégek, mig Mathuva
¢s Kiweu (2016) a kenyai takarékszovetkezetek pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménye
kozotti kapcesolat elemzése soran hasznélta a fenntarthaté miikodés mutatdjaként a nem
pénziigyi beszamolot. Margolis és szerzétarsai (2009) metaelemzése soran 17 olyan
kéziratot vizsgalt, amelyben a fenntarthatd miikddést a relevans beszdmolo kozzététele

indikalta.

A fenntarthatosagi beszamolokkal kapcsolatos adatok elsédleges forrasa — Dhaliwal és

szerzotarsaihoz (2012) hasonléan — a Corporate Register*®. Tekintettel arra, hogy a magyar

% A lekérdezés datuma 2017. jalius 20.

47 lekérdezéskor az adatbazisban 3821 nagyvallalat adata szerepelt. Ebbdl a nyugat-magyarorszagi
telepiilésen székhellyel rendelkezOk aranya 8 szazalék (312 darab) volt. Ennek megfeleléen a 75 céget
tartalmazé mintaban (kerekités mellett) a nyugat-magyarorszagi cégekre vonatkozo6 kvdta 6 darab.

% A Corporate Register tobb mint 14 ezer szervezet fenntarthatosagi beszamolojat rogzitette. Magyarorszagrol
63 vallalkozas toltott fel egy vagy tobb iizleti évre vonatkozo beszamolot. Eves bontasban azonban a trend
csokkend. A hazai cégek kozill mig 2012-ben 28, addig 2016-ban csupan 19 tett kozz¢é beszamolot
(http://www.corporateregister.com).
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cégek szamara a Corporate Register nem feltétleniil ismert, a mintankban szerepld tobbi cég
weboldalain megtalalhato beszamoldkat is figyelembe vettiik*® abban az esetben, ha a cég a
2011 ¢és 2015 kozotti idészakban legalabb két fenntarthatosagi beszamolot tett kozzé. Az
elemzésben mas, a fenti forrasokban nem fellelheté beszamoldé nem szerepel, ugyanis
feltételezhetd, hogy ha a véllalkozas a beszamol6jat sem a sajat weboldalan, sem egy ismert
szakositott adatbazisban nem teszik kozz¢, akkor az nem teljesiti a funkciojat, vagyis a

miikddéssel kapcsolatos tobblet (fenntarthatosagi) informaciok kozzétételét.

A fenntarthatdsagi miikodést a vallalatok kiilonbozé szabvanyok szerinti tanusitvanyai a
fenntarthat6sagi beszdmoldkhoz hasonldan indikalhatjak. A fenntarthatésaghoz kapcsol6do
szabvanynak tekinthetd tobbek koézott az EMAS, az ISO 9001, az 1SO 14001 vagy az
OHSAS 18000 (Siew, 2015). Crifo és szerzotarsai (2016) a kornyezeti dimenzidban
feleldsen viselkeddnek tekintette azokat a cégeket, amelyek valamely szabvany, példaul az
okocimke (eco-label), a fair trade vagy az 1SO 14001 szerinti tanusitvannyal rendelkeznek.
Witjes és szerzétarsai (2017) a holland Kis- és kozépvallalatoknal harom szabvany, az
ISO 9001, az ISO 14001 ¢és az OHSAS 18001 alkalmazasat vizsgalta.

A kutatas soran a fenntarthaté mikodéshez Witjes és szerzotarsai (2017) munkajahoz
hasonloan az ISO 9001, az 1SO 14001, valamint az OHSAS 18001 szabvanyokat tarsitjuk.
Az MSZ EN ISO 9001:2015 jelzeti (tovabbiakban: ISO 9001) szabvany alkalmazasa esetén
a szervezetnek bizonyitani kell, hogy képes folyamatosan a vevdi elvarasoknak és a
jogszabalyi és egyéb szabdlyozdi kovetelményeknek megfeleld terméket ¢&s/vagy
szolgaltatast nyUjtani, valamint a bevezetett mindségbiztositdsi rendszer eredményes
hasznalataval célja a vevdi elégedettség ndvelése®. Az MSZ EN ISO 14001:2015 jelzetii
(tovabbiakban: ISO 14001) szabvany a kornyezeti hatdsok szisztematikus kezelését szolgalod
informacids rendszer kiépitését tamogatja®’.Az OHSAS 18001 szabvany célja olyan
munkabiztonsagi és egészségvédelmi irdnyitadsi rendszer kiépitése, amely elfogadott

t52

koltségszint mellett csokkenti elfogadhaté szintre a kockazatokat™. A szabvanyok meglétét

a vallalatok sajat weboldalain szerepld informaciok alapjan allapitottuk meg>.

49 Az adatfelvétel 2017. julius 24. és 28. kozott tortént.

% Magyar Szabvényiigyi Testiilet (http://www.mszt.hu/web/guest/ingyenes-szabvanylista).

51 Magyar Szabvanyiigyi Testiilet (http://www.mszt.hu/web/guest/ingyenes-szabvanylista).

52 TUV (https://www.tuvsud.com/hu-hu/szolgaltatasok/audit-es-rendszertanusitas/mebir-bs-ohsas-18001-
munkabiztonsag hozzaférés: 2021. 07. 29.)

%3 Az adatfelvételre ez esetben is 2017. jalius 24. és 28. kozott keriilt sor.
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Feltételezziik, hogy ha a szabvanyokkal egy vallalat rendelkezik, akkor alkalmazza is azokat.

Errdl a rendszeres auditok gondoskodnak.

A hipotézisvizsgalat soran fenntarthatonak tekintettiilk azt a véllalatot, mely valamely
ISO 14001 vagy

OHSAS 18001) szerint fenntarthatonak mindsiil. A részletes elemzés céljabol az indikatort

fenntarthatésagi indikator (fenntarthatésagi beszamold, ISO 9001,

négy mutatora bontva kiilon is elemeztiik:

1. fenntarthatosagi beszdmolo kozzététele,

2. 1SO 9001 szerinti tanusitvany megléte,

3. 1SO 9001 és ISO 14001 vagy OHSAS 18001 szerinti tantsitvanyok megléte,
4. 1S0O 14001 vagy OHSAS 18001 szerinti tantsitvany(ok) megléte.

Tekintettel arra, hogy a jovedelmezdségi mutatok eloszldsa nem kodveti a normadlis eloszlast
(3. Tablazat), az elemzés modszere a kétmintas t-proba nemparaméteres parja, a kétmintas

Wilcoxon-proba.

3. Tablazat
A megtériilési mutatok normalis eloszlasanak tesztelése
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
probafiigg szf. p érték | probafiigg szf. p érték
vény vény
értéke értéke
21(3(!)522'15 elétt, %) ,252 183 000 AT2 183 000
, /0
(F;gcf;as elétt, %) 162 183 000 826 183 000
, /0
(F;gfzas utan, %) 1242 183 000 460 183 000
, /0

Forras: sajat szerkesztés

A hipotézisvizsgalat soran eldszor kétszEéll probat végeztiink annak megéllapitasara, hogy a
fenntarthato és a nem fenntarthato cégek jovedelmezdségi mutatdinak medianja azonosnak
tekinthetd-e? A kapcsolat iranyanak megéllapitdsdhoz egyszélli probat végeztiink, amelynek
alternativ hipotézise, hogy az adott szempont szerint nem fenntarthaté (példaul nem
rendelkezik 1ISO 9001 szerinti tanasitvannyal), valamint a fenntarthatonak tekinthetd (vagyis
ez esetben az 1SO 9001 szerinti tanusitvannyal rendelkezd) vallalkozasok megtériilési
mutatoi kozotti kiilonbség negativ. Az alternativ hipotézis elfogadasa esetén igazolhato,
hogy a fenntarthatdban miikodd cégek megtériilése a nem fenntarthatoan miikodéknél
szignifikdnsan magasabb. Valamennyi elemzés végrehajtasa az R statisztikai szoftverrel

tortént.
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5.5.Eredmények

5.5.1. Leiro statisztikak

A t6zsdén nem jegyzett cégek legnagyobb része feldolgozoipari tevékenységet folytat
(32 szazalék), de jellemz6 még a kereskedelem (17,3 szazalék), valamint az ingatlan-
tgyletekkel kapcsolatos tevékenység is (12 szazalék). A tdzsdei cégek esetén szintén a
feldolgozoipari tevékenység a legjellemzébb (20 szazalék), azonban hasonld szamu
vallalkozas folytat ingatlaniigyletekkel kapcsolatos, valamint pénziigyi- illetve biztositasi

tevékenységet.

A cégek pénziigyi adatainak fobb leiro statisztikat az 4. Tablazatban mutatjuk be. A
mintaban szerepld nem tdzsdei cégek tdkearanyos jovedelmezdsége 2014-r61 2015-re
jelentés mértékben csokkent. A tézsdei cégek esetében a jovedelmezdség kisebb mértékii
javulésa figyelhetdé meg. A tézsdén jegyzett vallalatok mérete 1ényegesen nagyobb, mind az
arbevétel, mind a sajat téke, mind az eszkozallomany tekintetében. Fontos kiemelni, hogy
mind a jegyzett, mind a tézsdén kiviili cégek esetében kis mértékii csokkenés figyelhetd meg
a vizsgalt mutatok (eszkdzallomany, arbevétel, munkavéllalok szdma, sajat téke) esetén. Ezt
a tézsdén kiviili cégek esetében elsdsorban az épitdipar, a banyaszat, valamint a tdvho cégek,
mig a tozsdén kereskedett vallalkozasok esetében a pénziigyi, illetve biztositasi cégek

teljesitménye okozta.

63



4. Tablazat
A mintaban szerepl6 cégek jovedelmezdsége (%) és fobb pénziigyi adatai (ezer euro)

nem tozsdei tézsdei osszesen
Ev Atlag Median Széras Atlag Median Széras Atlag Median Széras
ROE 2014 36,77 11,89 105,99 11,37 9,95 21,47 31,53 11,63 95,32
(adozas elétt, %) 2015 27,17 10,32 54,94 11,46 11,46 20,29 23,72 10,65 49,77
ROA 2014 8,15 3,83 14,22 7,15 3,78 11,40 7,95 3,78 13,64
(adozas elétt, %) 2015 7,67 4,28 13,86 7,27 4,22 12,40 7,59 4,28 13,49
ROE 2014 34,32 11,29 92,04 8,13 571 19,67 28,91 9,59 83,02
(ado6zas utan, %) 2015 27,95 10,31 43,44 11,03 7,45 20,06 24,23 10,05 40,02
Arbevétel 2014 64.066 14.278 152.224 1.137.415 67.569 3.615.726 276.377 15.254 1.634.873
(ezer eurd) 2015 58.663 16.975 142.720 933.041 35.483 2.991.905 250.834 17.001 1.427.641
Sajat toke 2014 34.294 5.225 110.860 603.920 29.429 1.633.693 150.669 5.700 765.022
(ezer eurd) 2015 32.636 5.309 100.634 533.468 24.652 1.366.780 141.512 7.364 664.143
Osszes eszkoz 2014 72.260 18.140 162.991 1.199.188 68.908 3.427.042 302.493 20.292 1.589.853
(ezer eurd) 2015 68.659 15.791 158.907 1.044.181 61.717 2.875.789 280.729 24.235 1.382.072
Alkalmazottak szama 2014 1.011 138 4.483 3.682 792 7.180 1.571 143 5.228
(f6) 2015 1.039 136 4.492 3.360 517 6.675 1.575 143 5.125

Forras: BvD Amadeus adatbazis, sajat szerkesztés
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A mintdban szerepld 95 cég koziil fenntarthatésagi beszamolot csupan 8 (8,4 szazalék) tett
kozzé, melyek felét a tézsdén jegyzik. Az eredmény nem konzisztens a KPMG (2010)
felmérésével, melyet az okozhatja, hogy a mintaban szerepld cégek véletlenszertien
kivalasztott nagyvallalatok, mig a KPMG kutatasdban a 100 legjelentdsebb hazai vallalat
szerepelt. Feltételezhetd, hogy a minta legnagyobb vallalatokra vald korlatozasa esetén az

beszamoloval érintett cégek aranya magasabb lenne.

Az ISO 9001 szabvanyt a mintaban szerepld cégek koriilbeliil harmadanal (32,6 szazalék)
alkalmazta. Kiemelendd, hogy a nem-tézsdei cégek 37,3 szazaléka, mig a varakozasokkal
ellentétben a tézsdei cégeknek csupan 15 szdzaléka rendelkezik ezzel a tanusitvannyal. Az
ISO 14001 vagy az OHSAS 18001 koziil az egyikkel a mintaban szerepld vallalatok
28,4 sz4zaléka rendelkezik. E tekintetben nincs jelentds eltérés a tdzsdei és a nem-tézsdei
cégek jellemzdi kozott. Az ISO 9001 mellett az ISO 14001 vagy az OHSAS 18001 szabvany
egyiittes alkalmazasa a cégek 6todénél figyelhetd meg>. Habér ezek az értékek, féleg a
kiilfoldi tapasztalatok tiikkrében alacsonynak tiinhetnek, Géring (2015) kutatasi eredményei
mértékben athatja a kiilsé hitelesitésre vald hivatkozas. Ez megfelel a Winter (1997) altal

javasolt — mara mar némileg meghaladott — tantisitvanyokon alapulé megkozelitésnek.

5. Tablazat
Nem pénziigyi teljesitménnyel kapcsolatos indikatorok
nem tézsdei tozsdei 0sszesen
darab | szazalék | darab | szazalék | darab | szazalék
(db) (%) (db) (%) (db) (%)
1SO 9001 28 37,3% 3 15,0% 31 32,6%
1ISO 14001 21 28,0% 6 30,0% 27 28,4%
OHSAS 18001 6 8,0% 3 15,0% 9 9,5%
1SO 14001 vagy OHSAS 18001 21 28,0% 6 30,0% 27 28,4%
138389:311;35?0 14001 vagy 16  21,3% 3l 15.0% 19 20,0%
nem pénziigyi jelentés 4 5,3% 4 20,0% 8 8,4%

forras: sajat szerkesztés

5 Osszehasonlitasként a Witjes és szerzétarsai (2017) altal vizsgalt 18 holland kis és kozépvallalkozas koziil
az 1SO 9001 szabvany mindegyiknél, mig az ISO 14001 és az OHSAS 18001 szabvanyok rendre 56-56
szdzalékuknal alkalmazott. Ezt az eltérést harom tényez6 is magyardzhatja: (1) a holland gazdasag sokkal
inkabb kozelebb all az amerikai tipusu, liberdlis modellhez, mint a kontinentalis eurdpaihoz; (2) Witjes és
szerzGtarsai (2017) a mintat olyan vallalkozasokbol alld6 mintat alkalmazott, mely explicit igényt fogalmazott
meg a mikddés fenntarthatobba tétele iranyaban; (3) a holland tarsadalom (a fejlettségébdl adodoan) erésebb
igényt tamaszt a felelés vallalati mtiikddésre.
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Az egyes indikatorok kozotti vagylagos logikai kapcsolatot indokolja, hogy a vizsgélt
magyarorszagi nagyvallalatok jelent6s részben nem rendelkeznek ilyenekkel, vagy ez
nyilvanos forrasok felhasznalasaval nem megallapithato (Id. 6. Tablazat). Ugyan két vallalat
(a MOL ¢és a Magyar Telekom) valamennyi altalunk vizsgalt indikatorral rendelkezik, a
95 elemii minta 57,9 szazaléka esetében egy indikatort sem azonositottunk. Kiilon
kiemelendd, hogy ez a tézsdei cégek esetében 70, mig az egyébként kisebb befektetdi
figyelem targyat képezd nem tézsdei cégek esetében 54,7 szazalék.

6. Tablazat
Nem pénziigyi teljesitménnyel kapcsolatos indikatorok szama

nem tozsdei tozsdei 0sszesen

darab (db)|szazalék (%)|darab (db)|szazalék (%)|darab (db)|szazalék (%)
4 indikatorral rendelkezd 0 0,0% 2 10,0% 2 2,1%
3 indikatorral rendelkezd 6 8,0% 1 5,0% 7 7,4%
2 indikatorral rendelkezd 13 17,3% 2 10,0% 15 15,8%
1 indikatorral rendelkez6 15 20,0% 1 5,0% 16 16,8%
Indikatorral nem rendelkezd 41 54,7% 14 70,0% 55 57,9%
0sszesen 75 100,0% 20 100,0% 95 100,0%

forras: sajat szerkesztés

5.5.2. A pénziigyi és nem pénziigyi teljesitmény kozti kapcsolat

vizsgalata

Az Osszevont fenntarthatdsagi indikator alapjan fenntarthatonak itélt véllalkozasok
eszkozaranyos megtériilésének (ROA) medidnja szignifikdnsan eltéré (p=0,002). Ez az
eredmeény csak a mintaban szerepld nem tézsdei cégekre jellemz6 (p=0,002), a tdzsdei cégek
esetében a fenntarthato és a nem fenntarthatd cégek jovedelmezOségének medidnja
azonosnak tekinthetd (p=0,499). A fenntarthatosagi indikatorok egyedi elemzése alapjan
megallapithatd, hogy a medidn eltérését elsésorban az ISO 9001 tantsitvany megléte okozza
(p=0,016 a teljes populacioban, mig p=0,006 a nem tézsdei cégek esetén). Befolydsolo
tényez6 lehet még az ISO 14001 vagy az OHSAS 18001 szabvanyok legalabb egyikének

megléte (p=0,081), de az indikator hatdsa egyik almintan sem szignifikans.

Kiemelendd, hogy az 6sszevont fenntarthatdsagi indikator alapjan a fenntarthat6 és a nem
fenntarthat6 cégek jovedelmezdségének medianja az ad6zas el6tti és az addzas utani ROE
esetén eltérd lehet (a p értéke rendre 0,104 illetve 0,101), de ez az eltérés a részletesebb

indikatorok vizsgalata esetén nem szignifikans.
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7. Téblazat

A Mann-Whitney préoba (kétoldali) eredményei

teljes minta nem tézsdei tézsdei
Wilcoxon W | p érték Wilcoxon W | p érték Wilcoxon W | p érték
ngzés ot %) 3519 0,104* 2282 0,243 130 0,343
, Yo
Fenntarthatésig (F:S?zés o %% 30675|  0,002%%* 1866 |  0,002%%* 139 0,499
, Yo
(ngfzés i % 3513 0,101* 2305 0,282 130 0,343
, %
ch!)zzés elétt, %) 1421 0,676 493 0,66 144 0,505
, Y
Fenntarthatosagi ROA
oS Semds elétt. %) 1325 0,897 415 0,241 151 0,364
ngzés i %) 1511 0,389 535 0,941 139 0,621
, %
(ngfzés ot % 3277 0.22 2155 0,257 108 0,747
, Y
SO 9001 Zgéés ot % 20245|  0,016%%* 1805|  0,006%** 106 0,805
, Yo
(F;gfzas i % 3177 0,128 2114 0,193 108 0,747
, %
ngzés ot %) 2693 0,832 1726 0,753 108 0,747
1SO 9001 és ROA e
IS0 14008 vagy | (90 0 2492 0,307 1563 0,218 106 0,805
OHSAS 18001 ROE e
s tin. % 2575 0,537 1639 0,464 108 0,747
5 (1]
ngzés ot %) 3243 0,464 2048 0,681 130 0,343
, Yo
gsgsﬁlgollsgggy Zg(?;és ot %) 2959 0,081%* 1833 0,13 139 0,499
ROE
s utin. %) 3210 0,404 2006 0,552 130 0,343

Forras: sajat szerkesztés

*** - 5%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans
** - 10%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

* - korlatozasokkal 10%-os szignifikanciaszint mellett figyelembe vehetd

Az Osszevont fenntarthatosagi indikator alapjan fenntarthatonak tekinthetd vallalkozasok

megtérillése mind a harom vizsgalt jovedelmezOségi mutatd alapjan szignifikdnsan

magasabb. Az indikator a legnagyobb hatast az eszkozardnyos megtériilésre (ROA)

gyakorolja (p=0,001). A ROA nagysagat a ISO 9001 szabvany megléte (p=0,008), illetve az
ISO 14001 vagy az OHSAS 18001 szabvanyok legalabb egyikének megléte (p=0,041)

okozza. Az indikatorok csak a nem tdzsdei cégekre vonatkozo6 almintaban szignifikansak.

Habar az sszevont fenntarthatdsagi indikator mindkét ROE mutatora szignifikéns hatést

gyakorol (p=0,052 az ado6zasi el6tti, p=0,05 az addzas utdni bazison szamitottra), a hatas

egyik almintan sem jelentkezik. Kiemelendd, hogy a teljes mintan az ISO 9001 szabvany

megléte esetén az addzas utani bazison szamitott ROE mutatod szignifikdnsan magasabb

(p=0,064), ami a nem tézsdei almintén is jelentkezik (p=0,096).
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8. Tablazat
A Mann-Whitney préba (egyoldali) eredményei

teljes minta nem tézsdei tézsdei
Wilcoxon W | p érték Wilcoxon W | p érték Wilcoxon W | p érték
ngzés ot %) 3519 0,052%* 2282 0,121 130 0471
, Yo
Fenntarthatésig (F:S?Zés o %% 3068 0,001* 1866 0,001 139 0,249
, Yo
(F;gfzas i % 3513 0,050%* 2305 0,141 130 0171
, %
ngzés . %) 1421 0,664 493 0,33 144 0,758
, Y
Fenntarthatosagi ROA
beszamold (addzas elétt, %) 1325 0449 415 012 151 0.827
(F:szés i %) 1511 0,807 535 0,471 139 0,702
, %
ROE 3277 0411 2155 0,129 108 0,641
(addzas elétt, %) ’ ’ '
ROA - -
SO 9001 o clétt. %) 2925 0,008 1805 0,003 106 0,612
Elgfzés win. %) 3177 0,064%* 2114 0,096%* 108 0,641
, %
ngzés ot %) 2693 0,416 1726 0,377 108 0,641
1SO 9001 és ROA e
IS0 14008 vagy | (90 0 2492 0,154 1563 0,109 106 0,612
OHSAS 18001 ROE e
s tin. % 2575 0,268 1639 0,232 108 0,641
, %
ngzés ot %) 3243 0,232 2048 0,341 130 0471
, Yo
ggsﬁlgollsgggy (F;gé\zas ot %) 2959 0,041 1833 0,065%* 139 0,249
(ngfzés i, % 3210 0,202 2006 0,276 130 0171

Forras: sajat szerkesztés

* - 5%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

** - 10%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

a kétszélii teszten szignifikans hatassal biro indikatorok félkovérrel szedve

Az eredmények jelentdsége kettds. Egyrészt az adatok alapjan a fenntarthatosaggal
kapcsolatos indikatorok megléte és a pénziigyi teljesitmény kozott egy esetben sem tarhatd
fel negativ kapcsolat. Ez azt jelenti, hogy a nem pénziigyi teljesitmény — legalabbis a vizsgalt
indikatorokkal mérve — nem jar egyiitt a jovedelmezdség csokkenésével. Masrészt az
Osszevont fenntarthatdsagi indikator, valamint tobb részindikator esetében szignifikans
pozitiv kapcsolat tarhat6 fel, vagyis magyarorszagi mintan is bizonyitéasra kertilt, hogy a nem
pénziigyi teljesitményre nagyobb hangsulyt fektetd vallalatok rendre jobb pénziigyi

teljesitményt is nyujthatnak.

Az eredmények gyakorlati, valamint szakpolitikai alkalmazhatosagot jelentdsen csokkenti
ugyanakkor az a tény, hogy a pénziigyi és a nem pénziigyi teljesitmény kozotti 6sszefliggés

hatdsmechanizmusa nem ismert. Ennek megfeleléen az alabbi kérdések fogalmazhatok meg:
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(1) Miért mutat szignifikans eredményt a részletes elemzésekben az addzas eldtti ROA,
illetve az egyoldalu teszteken az adozas utani ROE?

(2) A tbézsdei cégek almintdjan miért nem azonosithato szignifikans eredmény?

(3) Miért az 1SO 9001 szabvany esetén tarhato fel a legnagyobb eséllyel szignifikans

pozitiv kapcsolat?

Az elsé kérdésre a valasz feltevésen alapul, ugyanis — az Amadeus adatokhoz valo
hozzaférés hianya kovetkeztében — a vizsgéalat bovebb adatkdrrel nem reprodukélhato.
Véleményiink szerint a jelenséget tokeszerkezeti sajatossagok, az addssag-sajat téke arany

akar dgazatokra jellemzd eltérései magyarazhatjak.

A tbézsdei cégek pénziigyi- €s nem pénziigyi teljesitménye kozotti szignifikdns kapcsolat
hidanyat szdmos tényezd egyiittesen befolyasolhatja. Ilyen tényezo lehet a minta alacsony
elemszama (n=20), a fenntarthatosagot jelolé indikatorral rendelkezé vallalatok alacsony
szama (n=7), a tézsdei cégek magasabb foku kozzétételi kotelezettsége, sot akar a kapesolat
tényleges hianya is. A t6zsdei cégek jelentGsebb kozzétételi kotelezettségei ugyanakkor

allaspontunk szerint a magasabb foku kornyezeti tudatossagot okozhatnak.

Az 1SO 9001 jelentdségét allaspontunk szerint az adhatja, hogy a szabvany atfogd
menedzsment rendszer meglétére vonatkozik, tovabba elvaras lehet a nemzetkdzi beszallitoi

lancokhoz valé bekapcsolddashoz.

Osszegzésként megéllapithatd, hogy a pénziigyi- és nem pénziigyi teljesitmények kozotti
kapcsolat  hatdsmechanizmusdnak pontosabb meghatirozasa érdekében tovabbi,
részletesebb vizsgalatokra van sziikség. A vallalatokon beliili folyamatok, motivaciok
felmérésére pedig nem feltétlen elegendd a statisztikai alapti elemzés, hanem esettanulmanyi
szintll kutatdsokra lehet sziikség. Pozitiv tendenciaként emelhetd ki ugyanakkor a
fenntarthatosaggal kapcsolatos kihivasok kozbeszédben, kozpolitikdkban vald jelentésebb
megjelenése (pl. z6ld adok, megujulod energia fejlesztések, EU-s és globalis stratégiak),
amelyek kovetkeztében a nagyvaéllalatok egyre szélesebb kore kotelezi el magat a

klimasemlegesség 2050-ig valo elérésére.
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6. MAGYARORSZAGI KKV-K OKOLOGIAI LABNYOMANAK
EMPIRIKUS VIZSGALATA®

Ahogy azt korabban, az 5.2. fejezetben jeleztiik, jelen dolgozatban a vallalati kérnyezeti
teljesitmény (Corporate Environmental Performance, CEP) mérését az Okologiai
labnyommal mérjiik. Az 6kologiai labnyom az 6kologiai kézgazdasagtan egyik meghatarozé
mérészamaként — a dolgozat korabbi fejezeteiben alkalmazott, féaramu CSR puha
megkozelitésével szemben — a fenntarthatosag erds definicidjan alapul. Ez azt is jelenti, hogy
a vallalkozasok esetén torténd valod alkalmazas sordn az 6koldgiai labnyom lényegében a
vallalati fenntarthatatlansag mutatdjanak tekinthetd, ugyanis az alkalmazott iizleti modellek
jelenleg kornyezeti szempontbol szinte kivétel nélkiil fenntarthatatlanok. Ugyanakkor ez a
megallapitas allaspontunk szerint nem kérddjelezi meg a mutatd alkalmazhatosagat, hanem
épp ellenkezdleg, felhivja az ilizleti szervezetek kiilonb6z6 stakeholdereinek, igy tobbek
kozott a tulajdonosainak, vezetéinek, fogyasztoinak tovabba az allamok figyelmét a jelenleg
alkalmazott iizleti modellek, technologiak korlataira, valamint a valés fenntarthatosag
jelentette kihivas kezelésére. A status quobol vald elmozdulast mutatja, hogy tobb vezetd
multinacionalis vallalat, igy példaul a Coca-Cola (¢é.n.), a Nestlé (é.n.) vagy a Shell (é.n.)
célul tiizte ki, hogy legkés6bb 2050-ig eléri nettd zErd kibocsatast (net-zero emission), vagyis
a szervezet liveghazgaz kibocsatasa legfeljebb annyi lehet, amennyit a miikkodése soran
képes megkotni®®. Ezen ambiciozus célok teljesiilése azt jelenti, hogy a fenntarthatatlansdgi
ollo, vagyis a tényleges és a fenntarthatonak tekinthetd kornyezetterhelés kozotti rés

varhatoan az évszazad kozepére bezarodik.

5 A fejezet a Budapesti Gazdasagi Egyetem Okolégiai 1abnyom kutatasi projektjének eredményein alapul (ld.
(Szennay et al., 2021; Szigeti et al., 2019, 2021). A felhasznalt publikacio(ka)t és az egyez0ség mértékét a
fejezet elején jeloltem. A Kutatdsi projektet az Innovacids és Technologiai Minisztérium Felséoktatasi
Intézményi Kivalosagi Programja és a Budapesti Gazdasagi Egyetem kozott 1étrejott egylittmitkddési
megallapodas (NKFIH-1259-8/2019) tamogatta.

% A kitlizott célok mdgotti valos elkdtelezédés vizsgalata nem képezi jelen dolgozat targyat. Ugyanakkor egy
holland birésag a Shellt a 2019-es kibocsatasainak 2030-ig 45%-kal valo csokkentésére kotelezte (BBC, 2021).
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6.1.Az okologiai labnyom koncepcio

Az Okologiai labnyom koncepcid kidolgozasa Mathis Wackernagel 1996-ban megjelent
konyvéhez fiizédik. A koncepcid lényegében az adott teriilet, jellemzden orszag vagy
nagyobb régio eréforras felhasznalasanak semlegesitéséhez sziikséges foldteriilet nagysagat
fejezi ki (Wackernagel-Rees, 1996). Az 6kologiai labnyom a kezdetek ota kiemelt helyet
foglal el a fenntarthatosaggal kapcsolatos diskurzusban (Collins et al., 2018), amelyet a

megkozelités alabbi harom, kifejezetten elényds tulajdonsaga okozhat

(1) mivel az eréforras-felhasznalast foldteriiletben fejezi ki, ismert a fenntarthato
felhasznalas fels6 korlatja, vagyis a Fold biokapacitasa;

(2) a kozos nevezd lehetdvé teszi teljesen kiillonb6zd erdforras-felhasznalasok
Osszesitését;

(3) egyszeriisége kovetkeztében barki konnyen megértheti a muikodését és a
kovetkezményeit. Egy késobbi publicisztikajaban a szamitast maga Mathis
Wackernagel is az ,.elképzelhetd leghétkéznapibb tudomdnynak” nevezi®’
(Wackernagel—Pearce, 2018, p. 20).

Herva és szert6rasai (2011) emellett kiemelik a sztenderdizacio szerepét — az lizleti szereplok
nagyra értékelik az elfogadott keretrendszereket ¢és adatbazisokat, mind amilyenek az
életciklus elemzés és a karbonlabnyom esetén az 1SO sztenderdek, vagy épp a Global
Footprint Network (GFN) az 6koldgiai labnyom tekintetében, ugyanis ezek biztositjak a
szamitasok transzparencidjat, megbizhatosagat, valamint 6sszehasonlithatosagat. A szerzok
ugyanakkor kiemelik, hogy az 6koldgiai labnyom esetén a vallalati szintli adatok némileg

szukosebbek.

Az 6kologiai labnyom szamitasokat a koncepcid megalkot6i mar a kezdetektdl tobb szinten
készitették. A fogyasztas 6koldgiai labnyomat a Fold biologiai kapacitasaval dsszehasonlito
globalis szamitasok mellett nemzeti, regionalis, dnkormanyzati, vallalati, sot, termékre,
valamint egyénekre vonatkoz6 szamitasok is késziiltek. A GFN a globalis- és a nemzeti
szintli kalkulaciok adatai mellett egyéni kalkulatort iizemeltet, de vallalati szamitasokhoz
alkalmas eszkozt nem (Meena et al., 2020; Meena et al., 2020a, 2020b).

5" Az eredeti angol szdveg: ,,the most pedestrian science you can imagine”
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Az 6kologiai 1abnyom elismertsége a kiilonboz6 alkalmazasi teriileteken jelentdsen eltér
egymastol: mig a mutatot globalis szinten kiemelkedden jo mutatonak tartjak (Stiglitz et al.,
2009), addig az egyéb alkalmazasait szamos oldalr6l éri kritika (McDonald—Patterson, 2004;
van den Bergh—Verbruggen, 1999). Kénnyen belathato, hogy a szamitas a megkozelitésbol
kifolyolag leginkabb az egyén/hédztartds, valamint az adatok rendelkezésre allasanak
figgvényében megyei/régids szinten értelmezhetd. ElObbi esetben ugyanis az
egyénre/haztartasra juto atlagos eréforras-felhasznalés jelentette 6kologiai labnyomot a Fold
bolygd biokapacitasainak megfelelé vetitési alapra jutd részéhez, mig utdbbi esetében a
megye/régiod/orszag stb. sajat kapacitasaihoz viszonyithatjuk. Az 6kologiai labnyom és a
biokapacitas kozotti kiillonbség eldjeltdl fliggden szufficit vagy deficit lehet. E10bbi esetben
a biokapacitas meghaladja az Okologiai labnyomot — ekkor beszélhetiink valodi
fenntarthatosagrol, ugyanis a reprodukcié mértéke meghaladja az eréforras-felhasznalast.
Ellenkez6 esetben, vagyis az 6kologiai deficit esetén a bolygo6 tartalékait éljiik fel. Orszagos
szinten egyarant talalhatunk 6kologiai szufficitet (pl. Brazilia, Oroszorszag) €s deficitet (pl.
Ausztria, Magyarorszag stb.) — globélisan azonban az emberiség mar 1970 6ta folyamatosan

okologiai deficitet halmoz fel.

Az egyéni/haztartasi és az régios, orszagos vagy globalis szint kozotti teriileti egységek (pl.
varosok), valamint a kiilonféle szervezetek 6kologiai labnyoma ugyan kiszamithato, de nem
létezik mellé a fenntarthatdo fogyasztas szintjének meghatarozasahoz sziikséges, jol
aldtdmasztott biokapacitas érték. Az okoldgiai labnyom ezekben az esetekben elsdsorban

1ddbeni, vagy teriileti, szervezetek kozotti 6sszevetésre lehet alkalmas.

Az 6kologiai labnyom szamitas modszertanilag haromféleképp végezhet6 el (Id. 1. Abra).
Wackernagel és Rees (1996) alapjan az elemzés elvégezhetd az orszagos adatok leosztasaval
¢és azok minél pontosabb korrekcidjaval (top-down vagy compound modszer), vagy a helyi
nyilvantartasok, analitikak, felmérések stb. alapjan (bottom-up vagy component modszer).
A két modszertan az adatok korrekcioi, becslései kovetkeztében rendszerint eltérd
eredményt ad (Id. példaul Szigeti 2016). Simmons és szerzotarsai (2000) Guernsey
szigetének>® egy fore esé okologiai labnyoméat mindkét moédszerrel kiszamitottidk és

eredményeik szerint a top-down és a bottom-up megkdzelités alapjan szamitott értékek

%8 Guernsey a Csatorna-szigetek egyike, a brit korona fennhatdsaga ala tartozo, dnkormanyzo teriilet. Az ilyen
jellegti elemzésre kiilonosen alkalmas, hisz kis méretli szigetként a kiilvilagtol konnyen elszeparalhato teriileti

egység.
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(rendre 8,28, illetve 8,51) csupan csekély mértékben tér el egymastol, ami értelmezésiik
szerint a modszertan robosztussagat mutatja. A harmadik szamitasi megoldas az input-ouput,
amelynek legfébb elénye, hogy a nemzeti szamlarendszer részeként gyiijtott adatokat
hasznalja fel, lehetévé téve az eredmények Gsszehasonlithatosagat (Szigeti 2016).

6. Abra
Az 0kologiai labnyom-szamitas modszerei

termelés és szolgaltatas

visszavezetése
folyamatelemzés input-output elemzés
» globalis hektar
\ 4 \ 4
compound modszer component modszer » lokalis hektar
(top-down) (bottom-up)
—l — » land disturbance
» globalis hektar » globalis hektar
»  lokalis hektar »  lokalis hektar

land disturbance

land disturbance

Forras: Nichols (2003), forditotta Szigeti (2016)
A GFN mddszertana szerint az 6koldgiai labnyom hatféle foldtipust kiilonit el:

(1) szantofold (cropland),

(2) legel6 (grazing land),

(3) erdé (forest),

(4) halaszati fold (fisheries),

(5) beépitett teriilet (built-up land), valamint

(6) energiafold (energy land), az CO2 megkotésére.

Valamennyi fogyasztast foldhasznalattal azonositunk, amelyet egy ekvivalencia tényez6
(equivalence factor, EQF) segitségével valthatunk at globalis hektarra (gha), vagyis

globalisan 4tlagos produktivitdsu foldteriiletté. Ez a konverzid teszi lehetévé, hogy a
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kiilonboz6é foldtipusok Osszehasonlithatok és Osszeadhatok legyenek. Mivel az egyes
orszagok/teriiletek azonos tipusu foldteriileteinek a hozama is eltérdé lehet, igy azt egy

hozamtényezével (yield factor, YF) sziikséges korrigalni (Lin et al., 2018).

A vallalkozasok miikddése sziikségszeriien hatassal van a természeti kornyezetre, ezaltal
legitim igénynek tekinthetd, hogy az dkologiai ldbnyom szamitdsok esetén is kidolgozasra
keriiljon a modszertan cégekre alkalmazhat6 valtozata. Ennek modszertani alapjait Nicky
Chambers, Craig Simmons, valamint Mathis Wackernagel dolgozta ki (Chambers et al.,
2000). A szerzok a konyvben konkrét példakat szolgaltatnak kiilonféle 6kologiai labnyom
szamitasokra, igy tobbek kozott egyetemre, kozépiskolara, vallalkozasokra, de akar
termékekre is. A szubnacionalis szintii 6kologiai labnyom szamitdsok modszertani alapjat

az idékozben megjelent szamos publikacio ellenére tovabbra is ez a mii szolgaltatja.

A Science Direct és a Web of Science adatbazisban a ,,corporate” és az ,.ecological
footprint” keresszavakkal torténé nem szisztematikus irodalom feldolgozas alapjan 13 az
okologiai labnyom iizleti szférdban valé alkalmazhatésdgot vizsgalé empirikus
folyoiratcikket azonositottunk (9. Tablazat). Ezen tanulmanyok mindegyike részletes,
egyedi szamitdst tartalmaz valamely termékre, termelési folyamatra vagy épp
vallalkozas(ok)ra vonatkozdan. Kiemelendd, hogy a tanulményok a vizsgélati targyak
rendkiviil széles korét mutatjdk be — az organikus és a nem organikus borok
Osszehasonlitasatol (Niccolucci et al., 2008) a kiilonb6z6é gyiimolesok termesztésének
okologiai labnyomanak meghatarozasan (Cerutti et al., 2013) keresztiil a kiilonb6zé méretii
és tipusu lakoépiiletek épitésének a labnyomszamitasaig (Freire-Guerrero et al., 2019). Ez a
soksziniliség arra utal, hogy a koncepcid alkalmas lehet a legkiilonfélébb tevékenységek

kornyezeti teljesitményének mérésére.

9. Téblazat
Okologiai labnyom koncepcid alkalmazésa az iizleti szektorban
Szerzo(k) Orszag Elemzés targya Vizsgalt szektor

Cerultti et al. (2013) Olaszorszag (Piemont) szektor (15 farm) gylimdlcstermesztés
Fan et al. (2017) Kina (HETDA¥) ipari park vegyes
Freire-Guerrero et al. Spanyolorszag 4 aee T
(2019) (Andalizia) termék (épiilet) épitbipar
g%r:lle)e;lez-Vallejo etal. Spanyolorszag termék (92 lakoépiilet) épitdipar
g(())r:llze;lez-Valle]O etal. Spanyolorszag és Chile termék (2 lakoépiilet) épitdipar
Herva et al. (2008) Spanyolorszag (Galicia) gyaregység (varroda) feldolgozoipar

Spanyolorszag . . feldolgozoipar
Herva et al. (2012) (Galicia**) gyaregység (varroda)
Lenzen et al. (2003) Ausztrélia véllalat vizikdzmi




Szerzo(k) Orszag Elemzés targya Vizsgalt szektor
Mateo-Mantecon et al. szervezet (2 kikotoi
(2011) hatdsag)
Murakami et al. (2020) Chile, Indonézia*** gyaregység (3 rézbanya) banyaszat
termék (egy organikus és

Spanyolorszag szallitas, raktarozas

Niccolucci et al. (2008) Olaszorszag (Toszkana) ) sz6l6miivelés
egy nem organikus bor)

(S;(;i\él)a-COrtez etal. Spanyolorszag termék (butorlap) feldolgozoipar

Téth et al. (2018) Magyarorszag vallalat energiaszolgaltato

forras: sajat szerkesztés
* Hefei economic and technological development area (Hefei gazdasdgi- és technoldgiai fejlesztési ovezet) —

Anhui tartomany, Kelet-Kina

** explicit a tanulmanybol nem deriill ki, a melléklet 11. hivatkozasa alapjan azonban a helyszin a
spanyolorszagi Galicia

*** A Batu Hijau egy kiilszini banya Indonéziaban. A masik két banya Chilében talalhat6 — a Los Pelambres

szintén kiilszini, mig az El Teniente mélymiivelésii banya.

Az 6koldgiai labnyom koncepcidval kapcsolatosan — més, vallalati kdrnyezeti indikatorhoz
hasonloan - szamos kritika vagy épp hianyossag is emlitheté. Az egyik legfontosabb, hogy
a vallalati 6kologiai labnyom legnagyobb részét — az energiafelhasznalas kovetkeztében — a
karbonldbnyom teszi ki, igy jogosan meriilhet fel a kérdés, hogy a szamitdsok miért nem
kizarolag ezzel foglalkoznak (Csutora, 2011)? Ez a kritika ugyanakkor elényként is
emlithetd, ugyanis az 6koldgiai labnyom a kdrnyezetterhelés tdgabb korét veszi figyelembe.
A koncepcié hianyossagai koziil harmat emeliink ki, amelyek tekintetében az 6koldgiai
labnyom egy-egy erdforras felhasznalas hatasat nem, vagy csak részben veszi figyelembe

(Herva et al., 2011)

(1) a folyamatok soran keletkezé hulladékok koziil a koncepcid egyedil a
széndioxid semlegesitését veszi figyelembe;

(2) a vizfelhasznalasnak csak egy részét veszi figyelembe, a korrekt érték
meghatarozasahoz a vizlabnyommal (water footprint, WF) sziikséges
kiegésziteni;

(3) a széndioxidon kiviil az egyéb, liveghazhatasi gazok (példaul a metan)

kibocsatasaval nem szamol.

Feltételezésiink szerint a vallalkozasok okologiai ldbnyoma megfeleld mérdszam lehet a
vallalati kornyezeti teljesitmény mérésére, ezaltal alkalmas lehet annak menedzselésére és
optimalizalasara. Mindazondltal a kiilonbozé hatékonysagot javitd intézkedések esetén
mindig felmeriilhet a visszapattand hatas (rebound effect) lehetésége (Harangozo, 2011).

Trumpp és szerzotarsai (2015) a vonatkozo irodalom attekintése soran 16 olyan cikket talalt,
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crer

hivatkozik és ezek magukban foglaljdk a masik 11 definici6 legfontosabb elemeit, az 1ISO
altal alkalmazott meghatarozast atfogonak tekinthetjiik. Eszerint a CEP ,,egy szervezetnek a
kornyezeti tényezok iranyitdasdaval kapcsolatos eredményeit” (1SO, é.n.) jelenti. Ugyanakkor
a CEP egzakt és Osszehasonlitd mérése nem konnyti, ugyanis az ISO szabvany definicioja
,»elég homalyos ahhoz, hogy ne szabjon tiszta konceptualis hatarokat” (Dragomir 2018
1125.0).

A kornyezeti teljesitmény mérését szolgalod eszkozok o6t kategoridba sorolhatok, ahol a
altalanos kornyezetiranyitas (general environmental management, GEM) jelenti a stratégiai
szintet, mig az operativ szintet az input, a folyamat és miik6dés (process and operation), az
output, valamint az eredmény (outcome) foglalja magaba (Jung és mtsai., 2001). Az input a
nyersanyagok (pl. viz, fa, fémek stb.) és az energia (pl. elektromos &aram, fosszilis
tiizeldanyagok stb.) felhasznalasat, mig az output szemléletii mérési megoldasok a kivanatos
(d. energia-, vagy szennyez0 anyag kibocsatas megtakaritas) és a nemkivanatos outputokat,
mint példaul a 1ég-, viz-, vagy akar foldet szennyez6 anyagok kibocsatasat veszi szamba.
Ahogy Schultze és Trommer (2012 380.0) 6sszefoglalja, ,,ez a ketté vonatkozik a vallalkozas
természeti kornyezettel valo fizikai interakciora”. A folyamatra és miikodésre vonatkozo
mérések a vallalkozas folyamatainak optimalizacidjaval foglalkoznak, igy az er6forras-
hatékonyséagra, valamint a munkatarsak és a beszallitok tudatossaganak fokozdsara. Az
eredményre vonatkozo mérések pedig a beavatkozasok pénziigyi eredményeire, példaul az
elkeriilt koltségekre, birsagokra, biintetésekre, vagy akar a koltség megtakaritasra, valamint
a nem pénziigyi eredményekre, igy foként a stakeholderekkel valé kapcsolatokra, példaul a

panaszokra, perekre, valamint a reputaciora vonatkoznak (Jung et al., 2001).

A kornyezeti teljesitményt — az iliveghdzgdz kibocsatishoz hasonléan — harom szinten
mérhetjiik, megkiilonboztetve a kozvetlen (direkt) és a kozvetett (indirekt) hatdsokat. A
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) standardjai alapjan a kibocsatasok harom scope
kiilonboztetheték meg (WRI-WBCSD 2004):

e scope 1: kozvetlen kibocsatasok, vagyis a vallalat altal tulajdonolt vagy iranyitott
forrasok kibocsatasai
e scope 2: a vasarolt elektromos aram kibocsatasai;

e scope 3: egyéb indirekt kibocsatasok.
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Allaspontunk szerint az 6kologiai labnyom a CEP mérésének input/output megkozelitését
tilkrozi, ugyanis a szamitas az iizleti folyamatok soran felhasznalt eréforrasokon (pl.
nyersanyagok és energia felhasznalasa, teriiletek beépitése stb.) alapszik. Az 6kologiai

labnyom egy megfelel6 eszkoz lehet a CEP mérésére és menedzselésére, ugyanis

1. akornyezeti fenntarthatésag mérésének egy jol ismert és konnyen érthetd eszkdze;

2. aranyskalan mért kvantitativ indikator, ezért informacidvesztés nélkiil képezhetok
beldle kulcs teljesitménymutatok (key performance indicator, KPI);

3. megbizhatd, ugyanis a szamitasok tudomanyosan alatamasztott adatokbol indulnak
ki, mint amilyen az elektromossag adott teriiletre vonatkozo karbonintenzitasa, vagy
a fosszilis tlizel6anyagok felhasznalasara jellemzo iiveghdzgaz-kibocsatas;

4. a szamitasok online kalkulatorok alkalmazasaval sztenderdizalhatdoak, ami olcso,

akar ingyenes megoldast kinal a kkv-k szamara.

Ugyan a kalkuléaciok sztenderdizalhatdsagat eldnynek is tekinthetjiik, kiillondsen az egyének,
haztartasok vagy a kkv-k esetében, az online véllalati karbonlabnyom kalkulatorok esetén
validitasi €s megbizhatosagi problémak jelentkezhetnek még a legegyszeriibb miikddési
modellt kdvetd vallalkozasok értékelése soran is (Harangozo—Szigeti, 2017). A szerzék
javaslata alapjan az online szadmitasok megbizhatésaga a részletesebb input adatok
megkovetelésével, valamint a helyspecifikus (pl. helyi elektromossag karbonintenzitasa)
konverzids faktorok alkalmazasaval fokozhatd. Tovabba, mivel a kkv-k szdmara késziilt
kalkulatorok legtobbszor csupan a karbonlabnyom szédmitasara szoritkoznak, az dkologiai
labnyom egészének szamitdsa hozzajarulhat a kkv-k kornyezeti teljesitményének mélyebb

megértéséhez is (Csutora—Harangozo, 2017).
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6.2.Alkalmazott modszertan

6.2.1. Az empirikus kutatas folyamata

A kis- és kozépvallalkozasok kdrnyezeti teljesitményének vizsgalatara készitett 6kologiai
labnyom kalkulatort két 1épcsében fejlesztettiik. A fejlesztés folyamatat a 7. Abra mutatjuk
be.

Az els6é fazisban egy Microsoft Excelben elkészitett kalkulator késziilt, amely a
vallalkozasokkal készitett szakértdi interji, valamint adatbekérés alapjan lehetové tette a
standardizalt vallalkozasi Okologiai labnyom szamitast. A kalkulator ezen valtozata
lényegében tesztelési fazisnak tekinthetd, amely elsOsorban arra a kérdésre keresi a valaszt,
hogy elkészithetd-e olyan standardizalt, kénnyen és onadlléan kezelheté modszertan, amely
a vallalkozdsok szamara rendelkezésre dllo adatok felhasznalasaval pontos és megbizhato
eredmeényt ad a vallalkozads okologiai labnyomdra? Amennyiben a kérdésre a vélasz igen, a

tovabbi standardizacid érdekében az alabbi kérdésekre kerestiik a valaszt:

o mely kérdéseket sziikséges pontositani annak érdekében, hogy a valaszadé az 6nalld
kit6ltése sordn a kérdésre az elvart formatumu és tartalm valaszt adja meg?

e a vallalkozasokndl jellemzden milyen adatok allnak rendelkezésre? Ezek alapjan
sziikség van-e tovabbi egyszeriisitésre, vagy az adatokhoz jobban illeszkedd
szamitasi modszerek alkalmazasara? Van-e lényeges eltérés e tekintetben a
vallalkozasok kiilonb6z6 demografiai jellemzdi (pl. jogi forma, tulajdoni szerkezet,
fotevékenység, székhely stb.) szerint?

e van-e olyan adatkor, amely irrelevans, vagy észszerli keretek kozott a szamitasban

nem szerepeltethetd?

A kalkulator miikodését hat kkv vezetdjével készitett interja, valamint a téliik elkért adatok
felhasznalasaval teszteltilk, amelyekrdl egy-egy rovid esettanulmany késziilt (Id. 6.3.1.
fejezet). A vallalkozasok kivalasztasa ugyan személyes ismeretségek alapjan tortént, de
torekedtiink arra, hogy a minta a lehetd legtobb szempontbol diverz legyen. Ez lehetdséget
nyujtott arra, hogy a lehetd legtobb probléma, kérdés, modszertani nehézség felmeriiljon. A
vizsgalt vallalkozasok az alabbiak: (1) fodraszat; (2) egyetemi biifé; (3) épitdipari

vallalkozas; (4) sz6l6oltvany termel6 vallalkozas; (5) patika; (6) fuvarozo vallalkozas.
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A vallalkozasok koziil kettd, a fodraszat és az egyetemi biifé egyéni vallalkozasként, mig a
fennmaradé négy tarsas vallalkozéasként, jellemzden korlatolt feleldsségli tarsasagként

miikodik.

A kutatds masodik fazisaban — az elsé fazis eredményeire épitve — egy ingyenesen
hasznalhato, kifejezetten a magyarorszagi kkv-k jellemzdire optimalizalt online 6kologiai
labnyom keriilt kidolgozasra®. Figyelemmel arra, hogy a kitoltd véllalkozasok szamara a
kitoltés kezdetén a sziikséges adatok nem feltétlen allnak teljeskoriien rendelkezésre, ezért
az online kalkulator hasznélata eldzetes regisztracidhoz kotott. Ez a megoldas lehet6vé teszi
az 6nallo kitoltést, a mar megadott adatok elmentését és a kitoltés késébbi idopontban vald

folytatasat, valamint az eredmények késobbi megtekintését is.

7. Abra
Az empirikus kutatds folyamata
. . Meglévo, relevans
Szakirodalmi kutata
ZARITOCAIML RUHARS | alkulatorok attekintése
Manuadlis okolégiai labnyom kalkulator MS
2 Excel formatumban
N
&
™ | [ Tesztelés (esettanulmanyok)
1. fodraszat
2. egyetemi biifé
j’ epiﬁ(illjlar, 15 Fébb outputok
5' :)z(t)ili): tvany termelo e Szigeti etal. (2019)
6. fuvarozo e  Szigeti et al. (2021)
v
[ Online 6kolégiai labnyom kalkulator ]
E Kitoltések
S 1. Kereskedelmi és
N iparkamarék felkérése
2. Hallgatoi kitoltések
3 ESyethr%Ii rofiese Fébb outputok
kapcsolatrendszer e Szennay et al. (2021)
4. Személyes ismeretségek * Jelen disszertici6

forrés: sajat szerkesztés

%9 http://okolabnyom.uni-bge.hu/ letdltve: 2021.06.17
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Az online kalkulator lehetdséget biztosit a tomeges, 6nallo kitoltésre. Ez egyrészt elonyos a
kitolté vallalkozasok szamara, ugyanis ezaltal elemezhetévé valik a kornyezeti
teljesitményiik idébeli valtozasa, valamint dontések elékészitése soran kitérhetnek az egyes
alternativak koOrnyezeti hatasaira iS. Masrészt tudomanyos célbol lehet6séget biztosit a
gyljtott adatok anonim, Osszesitett elemzésére, kiilonbdzo benchmark adatok szamitésara,
az esetleges jo gyakorlatok azonositasara. Ez utobbit szolgalja, hogy a kalkulatorba az
okologiai labnyom szamitashoz feltétleniil sziikséges adatok (1d. 6.2.2. fejezet) mellett

egyéb, vallalkozasdemografiaval, valamint CSR-ral kapcsolatos kérdések is bekeriiltek.

A kitoltések eldsegitése érdekében a potencialis vallalkozokat szamos csatornan kiséreltiik
meg elérni. Ennek keretében a hivatalos e-mail cimek és személyes ismeretségek alapjan
felkerestiik a magyarorszagi kereskedelmi és iparkamarakat, ahonnan t6bb esetben pozitiv,
tamogato valaszokat kaptunk. A kitoltésre valo felhivas felkertilt a kamarai weboldalak hirei
kozé és/vagy a hirlevélben kertiltek kikiildésre. Ismereteink szerint a felhivas az alabbi hat
kereskedelmi és iparkamara weboldalan érheté el: (1) a Gyér-Moson-Sopron megyei®, (2)
a Hajdu-Bihar megyei®!, (3) a Veszprém megyei®?, (4) a Zala megyei®, (5) a Budapesti®* és
a Dunatjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara®. Emellett eléadoként és kiallitoként
meghivast kaptunk a Gyoér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 2020
augusztus 28-29-én megrendezett Elsé Gyo6ri Zold Expdjara.

A kereskedelmi és iparkamarak felkeresése mellett szamos hallgatoi kitoltés tortént a gyori
Széchenyi Istvan Egyetem, valamint a Budapesti Gazdasagi Egyetem hallgat6i részérdl.
Ezen kitoltések tobbségérdl rovid, 1-2 oldal hosszlisagu beszamold is késziilt. Figyelemmel
arra, hogy a hallgatok a kutatasban vald részvételért a vizsgan figyelembe vett pontokat,
adott esetben megajanlott jegyet kaphattak, ezen kitoltéseket egyedileg ellendriztiik. Az
el6zéek mellett az egyéni és az egyetemi kapcsolatrendszereken keresztiil is tobb kitoltés

megvalosult.

60 hitps://gymsmkik.hu/mekkora-labon-el-a-vallalkozasa-szamolja-ki-ezzel-a-kalkulatorral- letsltve: 2021. 06.
17.

61 https://hbkik.hu/okologiai-labnyom-kalkulatort-keszitett-a-budapesti-gazdasagi-egyetem/ letdltve: 2021. 06.
17.

62 hitps://veszpremikamara.hu/hirek/oko-labnyom-kalkulator letsltve: 2021. 06. 17.

63 https://www.zmkik.hu/hu/zala-megyei-kereskedelmi-es-iparkamara/cikkek/okologiai-labnyom-kutatas-
111294 letoltve: 2021. 06. 17.

64 https://bkik.hu/hu/hirek/okologiai-labnyom-kutatas letdltve: 2021. 06. 17.

8 https://dkik.hu/index.php/hirek/okologiai-labnyom-kutatas letdltve: 2021. 06. 17.
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A kitoltésre vonatkozo felkéréseket — ahogy azt bemutattuk — szamos csatornan kikiildtiik, a
kitoltésre pedig 2020 elejétdl egészen novemberig volt lehetdség, igy elegendd id6 allt
rendelkezésre. Amennyiben sziikség volt, a kitdltéshez személyesen is segitséget

nyujtottunk.

Az clemzésben 72 egyedi vallalkozas validalt adatai szerepelnek. Az alacsony
mintaelemszamot feltehetden legalabb részben magyarazza a COVID-19 pandémia kitorése,
amely a vallalkozdsok szamdra a korabbiaktol teljesen eltéré miikodési kornyezetet
teremtett. A megvaltozott koriilményekhez torténd adaptacios kényszer mellett nem jutott
elegendé kapacitas a kornyezeti teljesitmény értékelésére. Figyelemmel arra, hogy az
alkalmazott adatgyiijtési modszerek adatmindsége nem feltétlen egyenszilardsaga, valamint
az adatok megfeleldsége kozvetlen modon (pl. analitikak, vonatkozo kozzétételek stb.) nem
ellendrizhetd, igy a vizsgalatban szerepld adatok validalasat a hallgatok ellendrzése mellett
az outlierek kiszlrésével végeztiik el. Ez azt jelenti, hogy a mintabol kizartuk azokat a
vallalkozasokat, amelyek egy vagy tobb tekintetben lényegesen eltértek a hasonlo
tevékenységet folytato vallalkozasokétol €s erre az eltérésre nem all rendelkezésre megfeleld

indoklas.

Anekdotikus bizonyitékok és sajat varakozasaink egyarant azt mutatjak, hogy a kiilonb6z6
tevékenységet folytato kkv-k oOkologiai labnyomuk, azok befolyasold tényez6i alapjan
csoportosithatok. Példaul egy konyveldiroda és egy mérndkiroda, vagy épp egy festékiizlet
és egy tlizéptelep ugyan mas terméket allit el vagy szolgaltatast nyujt, tovabba eltérd
tigyfélkort szolgal ki, az 0kologiai labnyomukat mégis hasonld tényezdk befolyasoljak.
Ennek megfeleléen egy elézetes kvalitativ elemzés alapjan csoportositottuk a mintaban
szerepl6 kkv-kat. Ez a csoportositas sziikségszeriien eltér a vallalkozasok tevékenységének
barmely osztalyozasi rendszerétdl, igy a Magyarorszagon hasznalatos TEAOR-t6l, az EU-
ban alkalmazott NACE-t6l vagy épp az USA-ban hasznalt SIC-t6l. A csoportositas fontos
limitacidjat a rendelkezésre allo minta nagysaga okozza, ugyanis az alacsony elemszam
sziikségszerlien kevésbé részletes csoportositast tesz lehetdvé. Nagyobb mintan
részletesebb, az egyedi jellemzdket jobban tiikkrozé megkozelités volna alkalmazhato.
Véleménylink szerint erre egy a K-kozept (k-center) klaszterelemzés volna megfeleld
modszer (Id. MacQueen, 1967), ugyanis az egyszerre teszi lehetdvé a csoportok kézotti
heterogenitas €s a csoporton beliili homogenitas maximalizaldsat. Az elemzésben szerepld

csoportokat és azok rovid jellemzését a 10. Tablazat mutatjuk be.
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10. Tablazat
A mintaban szerepl0 kis- és kdzépvallalkozasok csoportositasa

Vonatkozo

Csoport neve Kozos jellemzék .
alfejezet

Gépek, tehergépjarmiivek erételjes hasznalata jellemzi, ezéltal az
épitbipar (n=17) |6kologiai labnyomot elsésorban a fosszilis izemanyagok (gazolaj, benzin) 6.3.2.1
felhasznalésa okozza.

Jellemzden tudasintenziv tevékenységek, ahol a beépitett teriilet nagysaga 6.3.2.2
mérsékelt, a hasznalt eszkozok (laptopok, plotterek, nyomtatok stb.)
fogyasztasa  alacsony. A  jarmihasznalat  személygépjarmiivek
korlatozodik, amelyet a munkatarsak ingazasa, megbeszélésekre vald
utazasa, valamint terepbejarasok okoznak. Az &kologiai labnyomot
befolyasold tényezok ezaltal valamennyire kiegyensulyozottak.

Technolégiaintenziv tevékenységek, amelyeket kilonféle 6.3.2.3

irodai
(fehérgalléros)
munkék (n=16)

gépek/berendezések kiterjedt hasznalata, valamint jelentds beépitett
termelés (n=15) [teriilet jellemez. Az 6koldgiai labnyomot a felhasznalt villamos energia és
az lizemanyag-fogyasztas determinalja, de a beépitett teriilet nagysaga ¢és
az élelmiszer-fogyasztas is jelentds.

A csoportot az Uzlethelyiségek, valamint a parkolok kovetkeztében 6.3.2.4
jelent6s beépitett teriilet jellemzi. A jarmiihasznalat mérsékelt, amelyet a

kis- és : o
sajat eszkozzel vald aruszallitds ndvelhet. Az Okoldgiai labnyomot
nagykereskedelem| * e , ‘s T
(n=20) els6sorban a fiités és vizmelegités befolyasolja, ugyanakkor az
aruszallitas, hazhozszallitas esetén az lizemanyag-fogyasztas is jelentds
lehet.
e ] A nehéz-tehergépjarmiivek jelentds futasteljesitménye kovetkeztében 6.3.2.5
szallitmanyozas . L B . . .
(n=2) minden mas tényez6 hatalya eclhanyagolhat6. A csoportot a korabban

taglaltaknal 1ényegesen magasabb 6koldgiai labnyom jellemzi.

forras: (Szennay et al., 2021)

A vallalkozasok 6kologiai ldbnyomat a csoportositas mellett tobb tényezd, akar egyiittesen

is befolyasolhatja:

(1) A kkv-k miikddési modellje eltérhet. Példaul, ha egy kiskereskedd az aru beszerzését
sajat eszkozzel végzi és/vagy hédzhozszallitast is végez, az Okologiai labnyoma
magasabb lesz. Egy mérnoki iroda esetében a terepbejarasok okozhatnak
megndvekedett 6kologiai labnyomot.

(2) A vezetdség, a menedzserek fenntarthatosaggal kapcsolatos attitiidjei 1ényegesen
eltérhetnek — mig az egyik kkv vezetdje nyitott valamilyen tipusu kornyezetvédelmi
projektek megvalositasara (pl. energiahatékony eszkozok, napelemek, szigetelés
stb.), masok nem.

(3) A vezetOség attitidjei mellett fontos szempontot jelent a munkatarsak hozzaallasa, a

szervezeti kultara.
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(4) A kkv-k szamara rendelkezésre allhatnak kiillonb6z6 palyazatok, tamogatott hitelek,
amelyek a kornyezetvédelmi beruhdzasokat Osztonzik. Az e téren aktivabb
vallalkozasok kornyezeti teljesitménye kedvezobb lehet.

(5) A vallalkozas telephelyének elhelyezkedése Iényegesen befolyasolja a munkatarsak
kozlekedési szokasait — a kozosségi kozlekedéssel konnyen megkozelitheti
telephelyek esetén lényegesen magasabb lehet a kdzosségi kozlekedést valasztok

aranya, de hasonld tendencia figyelhetd meg a kerékparhasznalat tekintetében is.

6.2.2. A kis- és kozépvallalkozasok 6kologiai labnyom szamitasanak

modszertana

A szamitashoz két olyan széleskorti adatbazison alapuld kalkulatort talaltunk, aminek
felépitése, szerkezete megfelel az elvarasoknak. Az egyik az Environmental Protection
Agency (EPA) kalkulatora, mig a masik pedig National Energy Foundation-t31®® (NEF)
szarmazik. A szamitds alapjaul az utdbbi kalkulatort hasznaltuk, mert ez egyszerli és
attekinthet6. Erdekes, hogy kozos ,,uniés” kalkulator jelenleg nincs, de a NEF kalkulétora,
alapvetéen DEFRA adatbazisra tdimaszkodva, Nagy-Britannia véllalkozasai szamdra kinal
egyszerli UHG és karbonlabnyom szamitési lehetdséget, de valaszthatd mas orszag is, illetve

lehetdséget ad az unids energiamix alkalmazasara is.

A vallalkozasok 6kologiai labnyomanak szamitasi modszertanat a 11. Tablazatban valamint

a 8. Abra 6sszegezziik.

11. Tablazat
Az dkologiai labnyom elemeinek szamitasi modszertana €s rovid tartalma

. Okolégiai Leiras S,ZémitéSi Irodalmi forras
labnyom elem modszertan
A munkaidében  elkoltott  étkezésekhez (Mozner, 2014;
EFstcezes kapcsolddd kornyezeti hatds, magyarorszagi| egyenlet (1) [Veténé Mozner,
atlagos értékek alapjan. 2013)
A munkavallalok altal  munkaidében (Chambers et al.,
EFstogsaontis .elfofgyasz'iott Viz'm.ennyis'ég. A sz’émités az egyenlet (2) 2000)
ipari/mez6gazdasagi vizfogyasztast nem
tartalmazza.
A nem vizatereszt6 burkolatok teljes tertilete. (Lin, Hanscom,
S egyenlet (3) Martindill, et al.,

2018; Lin, Hanscom,
Murthy, et al., 2018)

8 Az eredeti kalkulator elérhetdsége: http://www.carbon-calculator.org.uk/ letdltve: 2019. 03. 03.

83



http://www.carbon-calculator.org.uk/

Okolégiai Szamitasi

i Leiras , Irodalmi forras
labnyom elem modszertan
A villamosenergia-halozatbol vételezett aram (DEFRA, 2018;
mennyisége,  beleértve  az  elektromos International Energy

egyenlet (4)

EFelektromos aram v . ’ .
eszkozokkel — végzett  hitési és  flitési

tevékenységeket is.

Agency, 2017)

Fosszilis tiizel6anyagokkal (pl. f61dgaz, szén, fa (DEFRA, 2018)
stb.) végzett fiités, illetve vizmelegités.
Valamennyi, kozlekedéssel Osszefliggd (DEFRA, 2018)
kornyezeti hatas, igy kiilonosen munkaba jaras
(fiiggetleniil attol, hogy kozosségi kozlekedéssel,
a vallalkozas vagy a munkavallalé tulajdonaban| kiilonbozo, akar
levé jarmiivel valosult meg), az aruszallitas, a| egymast kizaro
céges autdk munkaval kapcsolatos haszndlata,| lchetdségek
munkaval kapcsolatos repiilés vagy taxihasznalat szerint

stb. Ebben a kategéridban vessziik figyelembe a

egyenlet (5)

EFfﬁtés ¢és melegviz

EFxszickedes

(nehéz)gépek és egyéb miiszaki felszerelések
gazolaj felhasznalasat is.

forras: sajat szerkesztés, (Szennay et al., 2021) alapjan

Az  ¢étkezésekhez  kapcsolddd  oOkoldgiai  labnyom a  magyarorszdgi  atlagos
¢lelmiszerfogyasztas (Mozner, 2014; Vetoné Mozner, 2013) alapjan kertilt kiszamitésra (1d.
(1) egyenlet). Mivel ezen értékek az éves élelmiszer fogyasztas kornyezeti hatasait veszik
figyelembe, a kalkulacié soran évi n munkanapot vettiink alapul, amelyek soran a
munkavallalok a napi étkezéseik i szazalékat koltik el a munkahelyiikon. A szamitasban
szerepld n és i értékek valamennyi esetben a vallalkozasra jellemzd, egyedi értékek. A
kalkulatorban téajékoztatasul ajanlott, atlagos értékeket adtunk meg, amelyet a kitoltok
szabadon modosithatnak. Az eredmények részletezettségét noveli, hogy a szamitas soran a
fogyasztas nagysagat megkiilonboztetjilk nemenként (néi és férfi munkavéllalok) és a
munkakor jellege (fizikai és szellemi) szerint.

Nférfi

n e . , .,
EFstrezes = 7on X lngi X ZE]' X EF tenyez0; + o5

365 X irerpi X 2 Ej X EF tényez6; (1)

Ahol:

n —ndi, illetve férfi munkavallalok altal teljesitett munkanapok szama (nap)

I — munkahelyen elkoltott étkezések aranya (%)

E — fizikai, illetve szellemi munkakdrben dolgozd munkavallalok szama (f6)

EF tényez6 — fizikai, illetve szellemi munkakdrben dolgoz6é munkatarsakra jellemzd

okologiai labnyoma (gha/fo)

Az ¢lelmiszer-fogyasztassal kapcsolatos okoldgiai labnyom a teljes okologiai labnyom

egyik azon eleme, amely szignifikans regionalis eltérést mutathat (Swiader et al., 2018). A
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szerzOk kétféle megkozelitésben, alulrdl felfelé (bottom-up) és feliilrdl lefelé (top-down)
modszerrel egyarant kiszamitottdk egy lengyel varos, Wroctaw egy fore jutd, €élelmiszer-
fogyasztassal kapcsolatos 6kologiai labnyomas. Eredményeik szerint modszertantol fiiggden
rendre 0,963, illetve 0,974 egy fére jutd globalis hektar labnyomot mutatnak, ami a varos
egy fore juto biokapacitasanak tizszerese. Ugyan ez a magyarorszagi értékeknél (Id. Mozner,
2014; Vetoné Mozner, 2013) Iényegesen magasabb, az eltérést a modszertani eltérések
magyarazzak, ugyanis a magyarorszagi szamitasban alkalmazott atlagos egy fére jutd
Okologiai labnyom értékek nem veszik figyelembe a minimalis emberi sziikségleteken feliili
¢lelmiszerfogyasztast, igy példaul az alkoholt vagy az import termékeket, ezaltal az
okologiai labnyom a realisnal egy lényegesen konzervativabb, alsé becslését jelentik. A
chilei és a spanyol étkezéssel kapcsolatos Okoldgiai labnyom tekintetében szintén
szignifikans eltérés figyelhetd meg — az egy fOre jutd élelmiszer 6koldgiai labnyom
Spanyolorszagban 1,43, addig Chilében 0,97 globalis hektar (Gonzalez-Vallejo et al., 2019).
E tekintetben az eltérést az élelmiszer-fogyasztas 0sszetétele, nem pedig modszertani, vagy
a kiindul6 adatok eltérései magyardzzak, ugyanis utdbbit mindkét orszag tekintetében az
ENSZ Elelmezésiigyi és Mezoégazdasigi Szervezetének (Food and Agriculture

Organization, FAO) adatai alapjan hataroztak meg.

A vizfogyasztashoz kapcsolodo okoldgiai ldbnyom az altalunk alkalmazott modszertan
szerint a vizvezetékek, a csatornahalozat, valamint a szennyviztisztito-telepek kiépitésével,
illetve fenntartasdval kapcsolatos kornyezeti hatdsokat veszi figyelembe. Mivel erre
vonatkozd pontos értékek nem allnak rendelkezésre, ezért feltételeztiik, hogy a vizfogyasztas

okologiai labnyoma az alkalmazotti 1étszam fiiggvénye (1d. (2) egyenlet).

EFm’zfogyasztés = (En6i + Eférfi) X EF tény926vizfogyasztés (2)

Ahol:
E —nd1 és férfi munkavallalok egytittes 1étszama (£6)

EF factor — vizfogyasztas fajlagos 6kologiai fajlagos labnyoma (gha/fo)
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A beépitett teriiletek dkologiai labnyomat az épiiletek alapteriilete, valamint az egyéb, nem

vizateresztd teriiletek (pl. aszfalt, beton, térkd stb.) nagysdga alapjan szamitottuk (1d.

(3) egyenlet).
EFbeépl’tett teriillet = (Tépijlet + Tegye’b teriilet) X EF tényeZ6beépitett terilet (3)

Ahol:
T — burkolt feliiletek nagysaga, beleértve az épiiletek alapteriiletét, valamint az egyéb,
nem vizateresztd teriileteket (m?)

EF tényezd — a beépitett teriiletek 6kologiai fajlagos labnyoma (gha/m?)

A felhasznalt elektromos energia 6kologiai ldbnyomat a Nemzetkdzi Energia Ugynokség
(International Energy Agency, IEA) Magyarorszagra vonatkozo karbonintenzitasi faktora
(2649 CO2e/kWh) alapjan szamitottuk (International Energy Agency, 2017). Ezt az értéket
a DEFRA (2018) adatbazisa alapjan modositottuk annak érdekében, hogy (1) a COze értéket
az Okologiai labnyom szamitasban hasznéalatos CO: értékre valtsuk at, tovabba (2) ezen
adatbazis alapjan hozzaadtuk az &aramtermeléshez, valamint a transzmisszidhoz és
elosztashoz kapcsolodo veszteségek becsiilt nagysagat. A vallalkozés altal termelt megtjulod
energia, jellemzden a napenergia fajlagos okoldgiai labnyomat nullanak tekintettiik. Ezek

alapjan a szamitast az aldbbi egyenlet szerint végeztiik el.

EFelektromos energia = Elhél(’)zat X EF tenyezOegiektromos energia + Elmegﬁjul() x 0 (4)

Ahol:
El — elektromos aramfogyasztas, vagyis az elektromos halozatbol vasarolt, vagy a
vallalkozas altal termelt &ram nagysaga (kWh)

EF tényez6 — elektromos energia fajlagos ckologiai labnyoma (gha/kwWh)

A fltés és a melegviz-termelés okologiai labnyomat a DEFRA (2018) adatbazisa alapjan
szamitottuk. A kalkulatorban a véarhatéan gyakran hasznalt energiaforrasok (pl. foldgéz,
tizifa, PB gaz stb.) mellett tobb olyan energiaforrast is megadtunk, amelyeket csak
lényegesen kevesebb vallalkozas alkalmaz (pl. szén, nehézolaj stb.). A vallalkozasok
szamara elérhetd adatokhoz illeszkedve a kalkuldtorban egyes energiaforrdsok
felhasznalasat tobbféle mértékegységben is meg lehet adni (pl. a foldgaz esetén kobméter

vagy megajoule), valamint amennyiben az nem okoz indokolatlan torzitast, az atvaltasokat
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segitd tovabbi informdcidkat is szerepeltettiink. Ezek alapjan a flitéshez és melegviz

termeléshez kapcsolodo kornyezeti hatas szamitasat az alabbi egyenlet szerint végeztiik el.
EFfl’jtés és melegviz = Y. FEF; X EF tényezo; (5)

Ahol:
FEF — fosszilis energiaforras (pl. x MJ f6ldgaz vagy y tonna tiizifa)
EF tényez6 — az adott energiaforras fajlagos 6koldgiai labnyoma (pl. gha/MJ foldgaz)

A fités ¢és melegviz eldallitdis mellett rendszerint a kozlekedéshez kapcsolodod
karbonlabnyom teszi ki a vallalkozasok Okologiai labnyomanak jelentds részét (Csutora,
2011). Ennek, valamint a vallalkozasok altal gytjtott adatok eltéréseinek megfeleléen a
kalkulatorban a kozlekedéssel kapcsolatos kornyezetterhelést a kovetkezd, egyes esetekben

egymast kizaré6 moédokon szamitottuk:

e jarmithasznalattal kapcsolatos 6koldgiai labnyom
o tlizemanyag (benzin, gazolaj, LPG) felhasznalas, amennyiben a
vallalkozasnak rendelkezésre all erre vonatkozo kimutatasa, vagy
o kiilonboz6 lizemanyagu (benzin, gézolaj, LPG) jarmiivek éves Osszesitett
futasteljesitménye és atlagos fogyasztasa.
e kiilonbozé lizemanyagu (benzin, gézolaj, LPG) és kategdriaju (pl. varosi autd,
vezetdi autd, kishaszon-gépjarmi stb.) jarmiivek éves futasteljesitménye
e taxival, valamint repiildvel val6 utak atlagos tdvolsaga és szdma;
o kozosségi kozlekedéssel (busz, metro, villamos stb.) végrehajtott utazdsok atlagos

tavolsaga.

Figyelemmel arra, hogy egy vallalkozas miikddése soran rendszerint tobbféle kozlekedési
mod is megjelenik, igy a fenti felsorolasban csupan az elsd két alpont zarja ki kdlesondsen
egymast. A flités és melegviz-eldallitashoz hasonloan a kalkulator e téren is tartalmazott a
kitoltéshez kapcsolodd segédletet annak érdekében, hogy a kitoltdt ezzel is tdAmogassuk,

valamint pontosabb adatokat nyerhessiink.
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8. Abra

Az 6koldgiai labnyom kalkuldtor sematikus felépitése

KKV 06kologiai
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Alkalmazottak
szama
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* az anyaghasznalattal kapcsolatos 6koldgiai labnyom az online kalkulatorban mar nem szerepelt
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Az alkalmazott okologiai labnyom szamitas egyik korlatja, hogy figyelmen kiviil hagy
valamennyi olyan tényez6t, amelyre a vallalkozads nem képes hatast gyakorolni. Ennek
megfelelden a vallalkozas pénziigyi teljesitményét a szamviteli alapu (korrigalt) hozzaadott
érték alapjan vettiik figyelembe, amelyet a beszamolo harom tétele, (1) a személyi jellegli
raforditasok, (2) az értékcsokkenési leirds, valamint (3) az addzott eredmény Osszegeként
hataroztuk meg. A korrekciot indokolja, hogy ugyan a hagyomdnyos szamviteli hozzaadott
érték az adozas el6tti eredményt veszi figyelembe, a kKkv-k egy része kisvallalati ad6 (kiva)
szerint adozik, ahol — a tarsasagi adotdl eltéréen — az adofizetés tartalmazza a bérkoltség
utan fizetend kozterheket. Allaspontunk szerint az adézott eredmény alkalmazasaval az
adatok 0Osszehasonlithatobbak, bar az adofizetés figyelembe vétele kovetkeztében a
hozzdadott érték a valdsndl konzervativabb értéket fog felvenni. A nemzetkdzi
Osszehasonlitosdg érdekében a korrigdlt hozzdadott értéket ezer eurdban mutatjuk be,
amelyhez — az adatok felvételi évéhez illeszkedéen — az Eurdpai Kozponti Bank altal

kozzétett 2018 és 2019 évi forint/eurd arfolyamok atlagat hasznaltuk fel®’.

A kalkulaci6 tovabbi rendszerhatdrait harom, egymdssal akar részben atfedd tényezd
hatarozza meg, amelyek (1) az dkologiai labnyom koncepcié moddszertani korlatai, (2) a
magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok esetében észszerlien elérhetd adatok, valamint (3)

a standardizalt modszertannal val6 elemezhetdség.

Az okologial labnyom koncepcid modszertani hatdrai természetszeriileg a kalkulaciok

korlatat jelentik.

A vizfelhasznalas 6kologiai labnyomanak kalkulacioja a méasodik kategoridba esik, ugyanis
a vallalkozasok nem feltétlen rendelkeznek informdacioval a vizfelhasznalasukat illetden.
Ebbdl kifolydlag a szamitasok soran kizarolag a vizvezetékek, a csatornahaldzat, valamint a
szennyviztisztito-telepek kiépitésével, illetve fenntartdsdval kapcsolatos kornyezeti
hatasokat vettiik figyelembe, amelyet a munkavallaloi 1étszammal ardnyosnak tekintettiink.
Ez a becslés ugyan egy jellemzden irodai tevékenységet folytato vallalkozas (pl. konyvelo-,
vagy mérnokiroda, szoftverfejlesztd stb.) s6t akar egy szallitmanyozo6 vallalkozas esetén is
a valos értékek jo kozelitését jelentheti, a mezogazdasagi- vagy ipari vizfogyasztast nem

veszi figyelembe. Ugyan az érintett szervezeteknek lehetnek errdl kimutatasai, becslései, a

67.322,0932 HUF/EUR
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kapcsolodo kornyezetterhelést nem feltétlen tudjuk igy sztenderdizalt modon figyelembe

venni, kiilonds tekintettel az esetleges vizszennyezésre (pl. egy allattenyészto telep esetén).

Az anyaghasznalat 0koldgiai ldbnyomanak figyelembe vétele elsGsorban a standardizalt
szamitasi modszertan kovetkeztében keriilt ki a szamitasbol. Az elemzés els6 szakaszaban,
az Excel modellben ugyan szerepelt az anyagfelhasznalas, azonban a vallalkozasoknal
rendelkezésre allo adatok esetlegessége, az analitikaban szerepld mértékegységek eltérései,
valamint az anyagféleségek magas elemszamanak kovetkeztében az online kalkulatorban az
anyagfelhasznalds mar nem szerepelt. Allaspontunk szerint ezt a hidnyossagot a mag

kalkulatoron kiviil, egyedi szatelit kalkulatorok fejlesztésével lehet célszerii feloldani®.

A kalkulatorb6l nyert adatok alapjan az elemzéshez a kovetkezd harom aggregalt

teljesitménymutatot alkottuk:

(1) fajlagos okologiai labnyom (6kologiai labnyom / alkalmazotti 1étszam);
(2) anyagintenzitas (6kologiai labnyom / korrigalt hozzaadott érték);

(3) fajlagos hozzaadott érték (korrigalt hozzaadott érték / alkalmazotti 1étszam).

88 Csaladi hazak tekintetében késziilt erre nem reprezentativ elemzés (1d. Szennay, et al., 2021), amely alapjan
a fejlesztés megfelel6 adatok rendelkezésre allasa esetén jo pontossaggal elvégezhetd lehet.
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6.3.Eredmények

6.3.1. A kutatas elso fazisa soran készitett esettanulmanyok és

eredmények®

A Microsoft Excelben késziilt manualis kalkulator tesztelésére hat esettanulmanyt
készitettiink. A vallalkozasok kivalasztasa személyes kapcsolatok alapjan tortént, a kapott
eredményeket anonim mddon kozoljiik. Ugyanakkor a kivalasztas soran torekedtiink arra,
hogy a tevékenységi korok, illetve a mitkdodési formak lehetdség szerint minél szélesebb
korét megvizsgaljuk. A kovetkezokben réviden bemutatjuk a vallalkozasok fobb jellemzdit.
A vallalkozasok fobb 6sszefoglalo adatait a 12. Tablazatban mutatjuk be.

12. Tablazat
Az esettanulmanyokban vizsgalt vallalkozasok fobb adatai

me. fuvarozé patika épitoipar $z616- biifé fodraszat
oltvany

alkalmazottak 16 2 4 36 35 1 2
szama
nettd arbevétel eFt 190 324 126 621| 3139997 362 131 8 504* 12 992*
(2017)
hozzaadott eFt 17 115 15919 263 589 183 878 5102* 6 496*
érték (2017)
okologiai gha 1,42 2,82 45,07 43,53 0,79 2,73
labnyom
foldgaz kWh 9959 4 879 11 280 74 351 5613 9 866
fogyasztés
elektromos kWh 1824 6 874 6 157 81 496 3115 8123
energia
fogyasztés
gazolaj liter 165 0 37772 11 596 0 0
fogyasztés
benzin liter 0 1677 1423 0 0 1383
fogyasztés

forras: (Szigeti et al., 2019)

Az épitdipari cég nyugat-magyarorszagi székhellyel rendelkezé korlatolt feleldsségli
tarsasag. A vallalkozas elsddleges tevékenysége ipari csarnokok generélkivitelezése, de
egyéb épitdipari munkalatokat is vallal. A cég 35 fét foglalkoztat kdzvetleniil, éves

arbevétele 3-3,5 milliard forint koril alakul.

8 A fejezet a Vezetéstudomany c. folydiratban publikalt cikk (Szigeti et al., 2019) kisebb valtoztatdsokat
tartalmazo, magyar nyelvii valtozata. A Szerzd a cikk tarsszerzdje.

91



A sz6léoltvanyok eldallitasaval foglalkozo cég szintén nyugat-magyarorszagi székhellyel
rendelkez6 korlatolt felelsségli tarsasag. A cég az oltvanyok eldallitasa és nevelése mellett
iiltetvények l1étrehozasat is vallalja Magyarorszagon ¢€s kiilfoldon egyarant. A cég éves nettd

arbevétele 350 milli6 forint koriil alakul, 35 fot foglalkoztat.

A vizsgalt fodraszat Gydrben talalhato, egy bérelt lizlethelyiségben két egyéni vallalkozo

dolgozik. A vallalkozok éves nettd arbevétele 13 millid forintra tehetd.

A gyogyszertar egy anyapatika és harom fidkpatikat iizemeltetd kelet-magyarorszagi betéti
tarsasag. A cég egy gyogyszerészt ¢s harom alkalmazottat foglalkoztat, éves arbevétele

125 milli6 forint koriil alakul.

A biifé egy budapesti egyetemen beliil, egyéni vallalkozas keretében miikodik. A vallalkozas

egy f6t foglalkoztat, becsiilt éves nett6 arbevétele 6,5 millid forint.

A fuvarozd cég Budapesten miikodik, korlatolt felelosségli tarsasagként. A cég komplex
logisztikai szolgaltatast ajanl a nyugat-eurdpai orszagok, valamint Magyarorszag és Kelet-
Europa kozott. Fontos kiemelni, hogy a véllalkozas a szallitast kiilsé szolgaltatoktdl veszi
igénybe, sajat tehergépjarmiivel nem rendelkezik. A cég éves arbevétele 190 milli6 forint

kortl alakul és két 6t foglalkoztat.

Tapasztalataink szerint az esettanulmanyokban vizsgalt véllalkozasok lehetdségeikhez
mérten €s els@sorban anyagi, hatékonysagi szempontokat mérlegelve bocsatkoznak az
okologiai szempontbdl hatékonyabb miikddést lehetdvé tevo megoldasok (pl. faelgdzositd
kazan, alacsony fogyasztasi gépjarmivek, LED-es vilagitds stb.) megvaldsitasaba.
Ugyanakkor ezen fejlesztések olykor jelentds okoldgiai labnyom csokkenéshez vezetnek.
Eredményeink konzisztensek Széchy és Zilahy (2018) megallapitasaval, mely szerint a kkv-
k esetében kritikus tényez6 a kornyezeti szempontbol hatékony megoldasokrol
rendelkezésre allo informaciok. Az interjuk azt mutattak, hogy a megvalositott, valamint a
tervezett fejlesztések a vezetdk szakmai ismereteit, valamint érdeklddési tertiletét kovették.
Fontos kiemelni, hogy a vezet6i interjukban a gazdasagi hatékonysag szempontja mellett a
kornyezeti megfontolasok is megjelentek (pl. elektromos autd vagy napelemek jovObeni
beszerzése). Ez egybevag Benedek és Takacsné Gyorgy (2016) eredményeivel, azaz a hazai
kkv szektor tulajdonos/menedzserei meghaladtak a tulajdonosi értékteremtés axiomajat és

egyéb érintettek elvarasait is érvényesitik a cégiik miikodésében.
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A vizsgalt vallalkozéasok egy fore jutd okoldgiai labnyoma alapjan egy szennyezobb és egy
kevésbé szennyezd csoportra oszthatok (1d. 9. Abra). Erdemes kiemelni, hogy a fuvarozo
cég fajlagos labnyoma az egyik legalacsonyabb, melynek oka, hogy a tényleges szallitast a
cég kiilsoé partnerei végzik, igy a szennyezés is a cég kapuin kiviil jelentkezik. Ezzel épp
ellentétes tendencia figyelhetd meg a fodraszat esetében. A viszonylag nagy labnyomot a
fodraszok autos ingdzasa, a hasznalt nagyteljesitményli gépek, valamint az alkalmazottak

alacsony szama okozza.

9. Abra
A vizsgalt vallalkozasok egy fore jutd okologiai labnyoma €s annak belsd megoszlasa
(globalis négyzetméter/fo)

16 000 gnm/f6
14 000 gnm/f6
12 000 gnm/f6
10 000 gnm/f6
8 000 gnm/f6
6 000 gnm/f6
4 000 gnm/f6
2 000 gnm/f5 | | ’

0 000 gnm/f6
fuvarozé patika épitéipar  sz6ldoltvany biifé fodraszat

Dkozlekedés felhasznalt elektromos energia fiités és melegviz egyéb

forras: (Szigeti et al., 2019)

A tapasztalatok alapjan (1d. Csutora 2011)) a vallalkozasok 6kologiai labnyomanak jelent6s
részEt a karbonlabnyom teszi ki. Ezt a megfigyelést az esettanulmanyok teljes mértékben
alatamasztjak — a kozlekedéssel, elektromos arammal ill. a flitéssel és melegviz eldallitassal
kapcsolatos eréforras felhasznalasok legalébb a teljes labnyom 70 szdzalékat teszik ki (1d.
10. Abra). Erdekes kiemelni, hogy a biifé esetében a kizlekedés klimasemleges, ugyanis a

biifés kerékparral jar dolgozni.
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10. Abra
A vizsgalt vallalkozasok 6kologiai labnyomanak belsé megoszlasa (%)
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fuvarozo patika épitdipar sz6l6oltvany biifé fodraszat

kozlekedés felhasznalt elektromos energia flités és melegviz  Eegyéb

forras: (Szigeti et al., 2019)

A gazdasagi és az Okologiai hatékonysdg elemzése problémat okozott, hogy az
esettanulmanyokban vizsgalt vallalkozasokrol elérhetd informacidk kore rendkiviil eltérd. A
tarsas vallalkozasok (épitdipari-, fuvarozo-, valamint sz6élgoltvany termeld cég, patika)
esetén a gazdasagi adatok a kozzétett szdmviteli beszdmolok alapjan évekre visszamendleg
rendelkezésre alltak, igy a hozzaadott érték szamitdsa konnyen kivitelezhetd. Ugyanakkor
tapasztalatként fogalmazhaté6 meg, hogy az 6koldgiai labnyom szamitdsdhoz sziikséges
adatok a beszdmoldkban nem allnak rendelkezésre, azok tovabbi, egyedi adatgytijtést
igényelnek, igy az idobeli elemzés ez esetben nem valosithato meg. A fennmarado két
vizsgalt szervezet koziil a fodraszatot egyéni vallalkozok milkddtetik, mig a biifée egy
nagyobb vallalkozas részegységeként miikodik. Esetiikben szamviteli jellegli adat nem allt
rendelkezésre, igy a gazdasagi jellegli adatokat becsléssel allapitottuk meg, ami

sziikségszeriien torzitasokat jelenthet.

Kocsis (2010) elemzéséhez hasonloan Osszevetettiik a vizsgalt szervezetek gazdasagi és

okologiai hatékonysagat (Id. 11. Abra). Az oOkologiai hatékonysag reciprokat, az

anyagintenzitist egységnyi hozzaadott értékre jutd Okoldgiai labnyomként’®, mig a

gazdasagi hatékonysagot egy fore jutd hozzdadott értékként definidltuk. Viszonyitési

™ A nagysagrendek érzékeltetése végett a viszonyszam mértékegysége globalis négyzetméter / ezer forint.
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pontként felvettiik a fenntarthatonak tekintett kdrnyezetterhelés gorbéjét’t. Ugyanakkor
fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy a gorbe a véllalkozasok mellett az allami és a hdztartési
szektor felhasznalasait is figyelembe veszi, ezaltal a csak a vallalkozasokra vonatkozo gorbe
ennél sziikségképpen alacsonyabb szinten lesz. Mindazonaltal a felhasznalas vallalkozasi
szektorra, ezen beliil pedig a magyarorszagi vallalkozasokra vonatkozo fenntarthat6 értékére
vonatkoz6 megbizhatd, tudomanyos alapokon nyugvo szamitas nem all rendelkezésre.

11. Abra

Az esettanulmanyokban vizsgalt vallalkozasok anyagintenzitasa (globalis négyzetméter/e
ezer forint) és gazdasagi hatékonysaga (ezer forint/f6)
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forras: (Szigeti et al., 2019)

Valamennyi vizsgélt szervezet értekei az izokvant alatt helyezkednek el, azaz dkologiai
felhasznalasuk elmarad a globalisan fenntarthatonak tekintett értéktdl. Ugyanakkor nem 4ll
rendelkezésre olyan labnyom érték, mely alapjan meghatarozhat6 a vallalkozés fenntarthato
volta. Véleményiink szerint az orszagosan, regionalis- vagy globalis szinten fenntarthatonak
tekintett 6koldgiai ldbnyom értékek a vallalkozasi szektorra valo alkalmazasa csak robosztus

becslésekre alkalmas. Ez azt jelenti, hogy amennyiben a vallalkozas egy alkalmazottra esd

L A fenntarthat6 szint megkozelitéleg 2,1 gha, igy gorbe fiiggvénye a négyzetméterre valé atvaltast kdvetden
y=21000/x.
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labnyoma kisebb, mint az orszagosan fenntarthatonak tekintett érték, akkor a vallalkozas

potencialisan fenntarthat6 lehet, ellenkez6 esetben pedig biztosan fenntarthatatlan.

6.3.2. Egyes agazatok jellemzé okolégiai labnyoma’?

Az agazati adatokat vizsgaldo mintaban 6t, a 6.2.1. fejezetben bemutatott csoportba tartozo
72 darab magyarorszagi kkv adatai szerepelnek. Az 6t csoportbol négy legalabb 15 darab
kkv-t tartalmaz, mig a legkisebb elemszamu 6todik csoportban (szallitmanyozas) csupan
4 vallalkozas adatai szerepelnek. Ezen alacsony elemszdmu csoport relevancidjat a
tevékenység viszonylagos egyszerlisége indokolja, ugyanis ezen vallalkozasok okologiai
labnyomat csaknem teljes mértékben a jarmiivek gézolaj-fogyasztidsa okozza. A részletes
eredményeket a kovetkezo alfejezetekben mutatjuk be. Az egyes csoportok leird statisztikait

Osszesitve, a 6.3.2.5 fejezetet kdvetden, a 18. Tablazatban mutatjuk be.

6.3.2.1. Epitdipar

A mintaban szerepld épitdipari vallalkozasok kozott egyarant szerepelnek mélyépitéssel,
magasépitéssel, valamint specialis kivitelezéssel (pl. napelem rendszerek, tervezésével és
kivitelezése, arnyékolastechnikai eszk6zok telepitése stb.) foglalkozd vallalkozasok. A
vallalkozasok atlagos egy fore jutd 6koldgiai labnyoma 1,25 gha/f6 (CI: 0,87-1,62), minden
ezer eurd hozzaadott érték eldallitasahoz 0,089 globalis hektart (anyagintenzitas) hasznalnak
fel (ClI: 0,065-0,113), fajlagos hozzaadott értékiik pedig 15,4 ezer eur6/f6 (CI: 11,94-18,85).
Az anyagintenzitas és a fajlagos okologiai labnyom kozotti szignifikans pozitiv korrelacid
(p<0,01) alapjan megallapithatd, hogy azon épitdipari vallalkozasok, amelyek egységnyi
korrigalt hozzaadott értéket kisebb kornyezeti hatas mellett allitanak eld, azok egy fore juto
kornyezetterhelése is alacsonyabb. Mas valtozok kozott szignifikans korrelacios kapcesolat

nem tarhato fel.

2 A fejezet angol nyelven, a Sustainability c. folyoiratban publikalt cikk (Szennay et al., 2021) kisebb
valtoztatasokat tartalmazo, magyar nyelvii valtozata.
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13. Tablazat
Teljesitménymutatok kozotti korrelaciok - épitdipar

Fajlagos Fajlagos korr.
okologiai Anyagintenzitas| hozzaadott
labnyom érték
Fajlagos 6kologiai lsbnyom E%?:Z?Qﬂon 1 778™ 0,177
E;g’tl;l;crz:)s hektar/alkalmazotti Sig, (2-tailed) 0,000 0,497
N 17 17 17
Anyagintenzitas E:%?rrz(l);tion 1 -0,408
(globalis hektdr / ezer eurd korr. - iled
hozzdadott érték) Sig. (2-tailed) 0,104
N 17 17
Fajlagos korr. hozzaadott érték E:%?:Z(I):ti on 1
(ezer eurd korr. hozzdadott érték / Sig. (2-tailed)
alkalmazotti létszam) N 9. 17

forras: sajat szerkesztés

* - 5%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

** - 1%-o0s szignifikanciaszint mellett szignifikans

Az épitdipari vallalkozasok 6koldgiai labnyomat foként a mitkddés soran hasznalt jarmiivek,
gépek, eszkozok fogyasztasa és hatékonysaga hatdrozza meg. A készitett esettanulmanyok
alapjan az ligyvezetdk rendszerint ennek mérséklését célzo intézkedéseket hajtanak végre,
ezért az eszkozoket rendszeres idokozonként wjabbakra és hatékonyabbakra cserélik.
Jellemz6 tovabba a magancéli jarmiihasznalat korlatozasa, valamint a munkavallalok
telekocsis munkéba jarasa. Erdekes ugyanakkor, hogy mivel egyes munkavallalok szaméra
az egyéni motorizalt kozlekedés presztizst jelent, igy 6k akar néhany kilométeres vagy még
rovidebb tavolsagokon is autdt hasznalnak. A mérsékelt magancéli jarmithasznalat a legtobb
épitdipari vallalkozasnal engedélyezett, amelyet a 2010-es évek masodik felét jellemzo
indokolhat. Ugyan az akkumulatoros elektromos

erfteljes munkaerd-hiany is

személygépjarmiivekre,  kistehergépjarmilivek  vasarlasdra kormdanyzati tamogatas
igényelhetd, az interjuvolt tigyvezetdk a kozeljovében ilyen iranyt beszerzéseket rendszerint
nem terveztek. Ezt a t61té infrastruktira hianyossagai, a jarmiivek magas ara, valamint a
technologiaval kapcsolatos tapasztalat hianya indokolta, ezaltal csupan egy cég emlitette,
hogy a napi ligyintézésre hasznalt kisebb varosi autdjat akkumulatoros elektromosra

cserélné.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy amennyiben a vallalkozas nagyobb és sajat tulajdonu
irodaépiilettel rendelkezett, akkor azt tobbnyire energetikailag korszerlsitették és akar

napelemmel is felszerelték.
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6.3.2.2. Irodai (fehérgalléros) munkak

Az irodai munkakat végz6 vallalkozasok a mintdban leggyakrabban pénziigyi és szamviteli
szolgéaltatasokat végeznek (konyvelés, adotandcsadds, konyvvizsgalat stb.), de mérndki,
oktatasi, vagy szoftverfejlesztd vallalkozasok is megjelennek. A pénziigyi és szamviteli
szolgaltatdsok magas aranyat feltehetden a Budapesti Gazdasagi Egyetemen tortént hallgatoi
kitoltések okozhatjak. A varakozasoknak megfeleléen az 6t vizsgalt csoport koziil a
fehérgalléros tevékenységek rendelkeznek a legalacsonyabb, atlagos 0,46 gha/t6é (CI: 0,32-
0,60) kornyezeti hatdssal, az anyagintenzitasuk pedig ezer eur6 korrigalt hozzaadott értékre
vetitve 0,051 gha (Cl: 0,029-0,074). Az egy fore jutd korrigalt hozzaadott érték a tobbi
csoporthoz viszonyitva alacsonyabb, 15,29 ezer eur6/f6 (Cl: 7,23-23,34). A korrelacios
vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy (1) az anyagintenzitds és a fajlagos Okologiai
labnyom kozott szignifikans (p<0,05) pozitiv, mig (2) az anyagintenzitas és a fajlagos
okologiai labnyom kozott szignifikans (p<0,05) negativ kapcsolat tarhatd fel. Ez utobbi
eredmény arra enged kovetkeztetni, hogy a kornyezetvédelmi intézkedések, illetve projektek
jovedelmezdek lehetnek.

14. Tablazat
Teljesitménymutatok kozotti korrelaciok — Irodai (fehérgalléros) munkék

Fajlagos Fajlagos korr.
okologiai Anyagintenzitas| hozzaadott
labnyom érték
Fajlagos dkolégiai lsbnyom Z%":ré?;ﬂon 1 525% -0,061
5?;;2%1; hektar/alkalmazotti Sig. (2-tailed) 0,031 0.815
N 17 17
Anyagintenzitas (F;,?)?’:Z?:tl on 1 -,515*
(globalis hektar / ezer eurd korr. Sia. (2-tailed 0.03
hozzdaadott érték) Ig. (2-tailed) 035
N 17
Fajlagos korr. hozzaadott érték (F;,?)?rrz(;:tion 1
(ezer euré korr. hozzdadott érték / [ -
S Sig. (2-tailed)
alkalmazotti létszam) N 17

forras: sajat szerkesztés

* - 5%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

** - 1%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

Mivel az irodai munkak tudasintenziv, gyakran kreativ tevékenységek, a kapcsolodo
okologiai labnyomot foként az ingatlanok energiahatékonysaga, illetve nagysaga, valamint
a munkavallalok munkaba jarasi és munkéval kapcsolatos utazésai hatdrozzak meg. Mig az
ingatlanok energetikai jellemz6i célzott felujitassal (szigetelés, nyilaszarok cseréje,
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hatékonyabb vilagitas, akar napelemek telepitése stb.) konnyen megoldhatd, rdadasul ezen
koltségesokkentd fejlesztésekre akar tamogatasok is elérhetdk, az utazasok kérdése
Iényegesen komplikaltabb kérdés. Egyrészt a COVID-19 pandémia megmutatta, hogy a
személyes talalkozok legalabb egy része konnyen helyettesithetd online megbeszélésekkel,
azonban egyes, munkaval kapcsolatos utak sziikségesek lehetnek. llyenek lehetnek a
mérndkok szamara a bejarasok, tovabba a kiilonbozd kulturalis szokasok kdvetkeztében a
személyes talalkozok nehezen valthatok ki. Masrészt az egyéni motorizalt kozlekedés
jelentette presztizs, a jarvanyligyi megfontolasok és/vagy a varosi agglomeracidoban levo
lakohelyek 1ényegesen befolyasoljak a munkavallalkozok kozlekedési szokasait. Emellett a
munkavallalok tobbnyire a sajat jarmiiveiket hasznaljak, amelyek hasznalatara a vallalkozas
csak kozvetett 0sztonzOkkel hathat. Az interjik €s a korabbi szakértdi tapasztalatok alapjan
mivel az iroddk rendszerint a varosok jol megkozelithetd pontjain talalhatok, az ingdzas
fenntarthatobb modjainak promotalasa lehet egy megoldas. Példaul amennyiben
megoldhato, a vallalkozas biztosithat flirdo- és atoltozési lehetséget a kerékparral
kozlekedOknek, de a kerékparosoknak szervezett események/akciok is érdemben
befolyasoljak a moédvalasztasi szokasokat. Természetesen pénziigyi 6sztonzOok alkalmazasa
is hasonlo hatast érhet el, példaul a gépjarmivel valo ingdzas koltségtéritésének szigoritasa

a kozosségi kozlekedés haszndlatanak bokeziibb tdimogatasa mellett.
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6.3.2.3. Termeles

A mintaban szerepld, termeléssel foglalkozo kkv-k kore meglehetdsen heterogén, ugyanis a
tevékenységlik a fliszergyartastol a jatszotéri fajatékok tervezésén €s eldallitasan keresztiil a
jarmugyartasig terjed. Ennek megfelelden az 6kologiai labnyom értékek is jelentds szorodast
mutatnak. Az atlagos egy fére jutdé Okoldgiai labnyom 1,47 gha/f6 (CI: 0,85-2,08), az
anyagintenzitas 0,067 gha/ezer eur6 (CI: 0,033-0,100), az egy fére jutéd korrigalt hozzaadott
érték pedig Kifejezetten magas, 32,98 ezer eur6/f6 (Cl: 14,04-51,93). Az épitbipari kkv-khoz
hasonloan szignifikans és pozitiv korrelacio tarhat6é fel az anyagintenzitads és a fajlagos
okologiai labnyom kozott (p<0,01).

15. Tablazat
Teljesitménymutatok kozotti korrelaciok — Termelés

Fajlagos Fajlagos korr.
okoldgiai Anyagintenzitas| hozzaadott
labnyom érték
Fajlagos Skologiai labnyom E%?:Z?;‘n on 1 779> -0,205
%tlfzziil)s hektdar/alkalmazotti Sig. (2-tailed) 0.001 0.463
N 15 15
Anyagintenzitas E%?:Se?;n on 1 -0,381
(globdlis hektar / ezer eurd korr. - iled
hozzdadott érték) Sig. (2-tailed) 0,161
N 15 15
Fajlagos korr. hozzaadott érték (P;e:r;?:ﬂ on 1
(ezer euro korr. hozzaadott érték / Sig. (2-tailed)
alkalmazotti létszdam) N 9. I

forras: sajat szerkesztés

* - 5%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

** - 1%-o0s szignifikanciaszint mellett szignifikans

A termelési vallalkozéasok tevékenysége technoldgia-intenziv, igy az dkologiai labnyom
nagysagat a munkafolyamatok, a miikddés soran hasznalt gépek kore lényegesen
befolyasolja. Az esettanulmanyok alapjan ugyan a vallalkozasok megprobalnak korszerti
munkafolyamatokat és hatékony eszkozoket alkalmazni, az 6kologiai labnyom értékét ennek
ellenére szignifikansan befolyasolhatjak egyéb, kiilsd tényezdk, mint az iparagi
specifikumok, a piaci verseny erdssége, a vezetdi attitlidok, vagy akar a kormanyzati és/vagy

EU-s tamogatasok megléte.
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6.3.2.4. Kis- és nagykereskedelem

A Kis- és nagykereskedelmi kkv-k kore a mintaban a gyogyszertartol és egyéb, FMCG
lizletektdl™ az elektronikai alkatrészek vagy akar allatorvosi termékek nagykereskedelméig
terjed. A vallalkozasok kozotti két legfontosabb kiilonbség: (1) a termékek beszerzése, adott
esetben hazhozszallitdsa sajat vagy harmadik fél eszkozével torténik; (2) az arusitott
termékek kiilonleges tarolasi igénye (pl. hiitott, vagy akar fagyasztott termékek taroldsa
lényegesen magasabb energiafogyasztast jelent, mint adott esetben ujrahasznosithaté

hulladéké).

A csoportba tartoz6 kkv-k fajlagos 6kologiai labnyoma atlagosan 1,10 gha/fé (CI: 0,73-
1,47), anyagintenzitasuk 0,088 gha/ezer eurd (CI: 0,050-0,126), mig a fajlagos korrigalt
hozzaadott érték 17,24 ezer eur6/fé6 (CI: 12,64-21,84). A statisztikai elemzés alapjan
szignifikans pozitiv korrelaci6 tarhato fel az anyagintenzitds és a fajlagos hozzaadott érték
kozott (p<0,05), vagyis az irodai tevékenységekhez hasonldan az anyagintenzitas €és az egy
fore jutd hozzaadott érték kozotti kapesolat ellentétes iranyu.

16. Tablazat
Teljesitménymutatok kozotti korrelaciok — Kis- és nagykereskedelem

Fajlagos Fajlagos korr.
okologiai Anyagintenzitas| hozzaadott
labnyom érték
Fajlagos dkolégiai lsbnyom Z%?:Z?:“ on 1 0,369 0,241
%’ZSZZ%I)S hektar/alkalmazotti Sig. (2-tailed) 0.109 0.306
N 20 20 20
Anyagintenzitas (F;,%?’:Z?:tion 1 -, 553*
(globalis hektar / ezer eurd korr. Sia. (2-tailed 011
hozzdadott érték) Ig. (2-tailed) ’
N 20 20
Fajlagos korr. hozzaadott érték (F;,?)?rrz(;:tion 1
(ezer eurd korr. hozzdadott érték / Sig. (2-tailed)
alkalmazotti létszam) N 9. 50

forras: sajat szerkesztés

* - 5%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

** - 1%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

B EMCG (fast moving consumer goods) - azaz gyorsan mozg6 fogyasztasi cikkek, vagy napi fogyasztasi cikkek
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Az esettanulmanyok alapjan kijelenthetjiik, hogy a termeld vallalkozasok a fehérgalléros
tevékenységekhez hasonld kihivasokkal kiizdenek, azaz kiemelt szerep jut az ingatlanok

energetikai jellemzdinek.

6.3.2.5. Szdllitmanyozas

Az 06todik, altalunk vizsgélt csoport a széllitmanyozas, amely az elemzésben szerepld
leginkdbb Okologiai ldbnyom intenziv tevékenység. A fajlagos okologiai labnyom érték
20,15 gha/f6 (CI: 17,00-23,30), ami 16-szor magasabb, mint az épitdipari vallalkozasok
esetében. Az atlagos anyagintenzitas 1,055 gha/ezer eur6 (CI: 0,410-1,701), a fajlagos
korrigélt hozzdadott érték pedig 20,64 ezer eurd/f6 (CI: 11,79-29,49). A tobbi csoporthoz
hasonloan a korrelacids vizsgalat szignifikans negativ kapcsolatot tart fel az anyagintenzitas
és a fajlagos hozzaadott érték kozott (p<0,05), igazolva a vallalkozas pénziigyi és kdrnyezeti
teljesitménye k6zotti pozitiv kapcsolatot.

17. Tablazat
Teljesitménymutatok kozotti korrelaciok — Szallitméanyozas

Fajlagos Fajlagos korr.
okologiai Anyagintenzitas| hozzaadott
labnyom érték
Fajlagos Skologiai labnyom . 1 0,501 0,406
ggg’tlsozlzi%z)s hektar/alkalmazotti Sig. (2-tailed) 0,400 0.594
N 4 4 4
Anyagintenzitas (P:%e::se?:tl on 1 -,960*
(globalis hektar / ezer eurd korr. - -
. . Sig. (2-tailed) 0,040
hozzaadott érték)
N 4 4
Fajlagos korr. hozzaadott érték (P:%e:rrse?:ti on 1
(ezer euro korr. hozzaadott érték / Sig. (2-tailed)
alkalmazotti létszam) N 9. 2

forras: sajat szerkesztés

* - 5%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

** - 1%-os szignifikanciaszint mellett szignifikans

A vizsgalt esetek alapjan négy modon csokkenthetd az dkoldgiai labnyom:

(1) a jarmlvek hatékonysaganak novelése, amely nem csak alacsonyabb
atlagfogyasztast eredményez, de a magasabb kornyezetvédelmi norméaknak vald
megfelelés kdvetkeztében Eurdpaban alacsonyabb utdijakat kell fizetni, tovabba a

karbantartéasi koltségek és az atlagos rendelkezésre allés is kedvezdbb lehet;
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(2) az Ulizemanyagfogyasztas folyamatos monitorozasa segitheti a kornyezetbarat
vezetési stilus alkalmazasat, valamint az tlizemanyaggal valé visszaélések
elkeriilését, tovabba adatot biztosit az itvonalak optimalizalasahoz;

(3) az utvonalak optimalizaldsa csokkentheti a futasteljesitményt, ami alacsonyabb
fogyasztast eredményez;

(4) alternativ lizemanyagok hasznalata (pl. hidrogén).
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A mintaban szereplé kkv-K vizsgalt mutatoinak statisztikai elemzése

18. Tablazat

Irodai

Epitéipar (fehérgall'éros) Termelés nagykl::Z;l(eg delem Szallitmanyozas
munkak
Valid elemszam 17 16 15 20 4
Varhato érték 1,2474 0,4513 1,4637 1,1423 20,1545
Varhato érték 95%-0s  |Also6 hatar 0,8747 0,3021 0,8477 0,7528 17,0045
fajlagos dkologiai |konfidenciaintervalluma|Felsd hatar 1,6201 0,6005 2,0798 1,5317 23,3045
labnyom (gha/f6) |5% metszett atlag 1,1969 0,4217 1,4183 1,1068 20,1998
Median 0,9342 0,3900 1,2351 0,8082 20,5620
Szoras 0,7248 0,2800 1,1124 0,8321 1,9796
Varhato érték 0,2760 0,1670 0,2078 0,2801 3,2765
Varhato érték 95%-0s  |Also hatar 0,2008 0,0950 0,1028 0,1623 1,2714
anyagintenzitds  |Konfidenciaintervalluma|Felsé hatar 0,3512 0,2391 0,3128 0,3979 5,2816
(gha/ ezer EUR) |5% metszett atlag 0,2682 0,1539 0,1986 0,2522 3,2292
Median 0,2356 0,1284 0,1457 0,2465 2,8505
Szoras 0,1463 0,1352 0,1896 0,2517 1,2601
Varhato érték 4,9588 4,6679 10,6238 5,5420 6,6472
fajlagos korrigalt Vérh_atc’) ér_ték 95%-0s  |Also hatar 3,8473 1,8977 4,5224 4,0622 3,7974
hozzhadott értck konfidenciaintervalluma|Felsd hatar 6,0704 7,4382 16,7253 7,0217 9,4971
(ezer EUR/FG) 5% metszett atlag 4,8277 3,9065 8,9466 5,4077 6,6806
Median 4,8182 3,0773 7,4000 5,0831 6,9480
Szoras 2,1619 5,1989 11,0178 3,1618 1,7910

forrés: sajat szerkesztés
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6.3.2.1. Egyes agazatok tapasztalt 6kologiai labnyomanak

tapasztalatai

A vallalkozéasok kiilonb6z6 csoportjaira szamitott 0kologiai labnyom mutatok jelentdségét
— véleményiink szerint — els6sorban nem maga a szdmitott érték jelenti, ugyanis azok az
alacsony elemszam kovetkeztében a milkodési modellbdl, adozasi/konyvelési
sajatossagokbdl, valamint a pozitiv szelekciobodl fakadoan torzitasokat tartalmazhatnak. Az
eredmények legnagyobb ujszeriisége abban rejlik, hogy lehetséges fejleszteni olyan
kalkulatort Kis- és kozépvallalkozasok szamara, amely a rendelkezésre allo adatokat
felhasznalva kiilonosebb szakértelem nélkiill megbizhaté eredményt ad. Ahogy az varhaté
volt, az 6kologiai labnyom mutatd alapjan a vallalkozasok tevékenysége csoportosithato.
Erdésen valdszintisithetd, hogy nagyobb mennyiségli adat esetén ez a jelen dolgozatban
bemutatottnal 1ényegesen szofisztikaltabb modon is megvaldsithato. Ebben az esetben a
sztenderdizalt mddszertan megfeleld mennyiségli ¢s mindségli adat esetén valds benchmark
adatok eldallitasat teszi lehetdvé, amely nemcsak azonos vallalkozas teljesitményének
idébeli alakulasat, vagy projektelokészitését/optimalizacidjat teszi lehetdové, hanem

iranymutatast adhat a vallalkozasoknak a sajat teljesitményiik értékeléséhez.

Eredményeink szerint szignifikdns és negativ korrelacios kapcsolat tarhato fel az
anyagintenzitas (6kologiai labnyom/hozzaadott érték) és az egy fore jutd hozzaadott érték
kozott harom csoport esetén (kis- és nagykereskedelem, irodai munkak, szallitmanyozas).
Hasonlo szignifikans korrelacid a masik két csoport esetén nem all fenn. Ez az eredmény —
a korabban jelzett limitaciok figyelembevételével — arra utalhat, hogy a kornyezeti
teljesitmény nem befolydsolja negativan a kkv-k pénziigyi teljesitményét, sot, egyes
esetekben pozitiv kapcsolat figyelhetd meg. A csoportok kozotti eltérésekre egy lehetséges
magyarazat, hogy mind a termelés, mind az épitdipar meglehetdsen technoldgia intenziv
szektor, igy a (tobblet) kornyezetvédelmi intézkedések vagy tulzottan dragak, ezaltal
alkalmazasuk semmilyen id6tadvon nem kifizetddo (pl. 0j, fejlettebb technologia bevezetése),

vagy nem is elérhetd (pl. alternativ hajtdsu nehézgépek).

Az eldzetes varakozasoknak megfelelden a szallitmanyoz6 cégek okologiai ldbnyoma
lényegesen magasabb, mint a tobbi vizsgalt csoporté. Ennek az eredménynek két 1ényeges

implikéaciojat emeljiik ki.
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Egyrészt felhivja a figyelmet a zér jelentoségére (Id. példaul Kovacs et al., 2020). A lokalis
termékek fogyasztasa, a kozeli beszallitok alkalmazdsa nem csak a helyi gazdasagi aktivitast
serkenti, hanem kornyezetvédelmi elényokkel is jar. Ugyan a koOrnyezeti hatasok
jelentOségét ellatasi lancban az anekdotikus forrasok rendszerint talbecsiilik (Id. az
¢lelmiszerek esetén példaul Ritchie 2020), Poore és Nemecek (2018) rendkiviil részletes
elemzése alapjan az élelmiszertermelés ellatadsi lancaban jelentkezd {iveghazgaz-
kibocsatasbol a szallitas atlagosan csupan 8 szazalékot tesz ki’™*. A szerzok — véleményiink
szerint — legnagyobb eredménye ugyanakkor mégis az, hogy az liveghazgaz-kibocsatas egy
termék esetén is jelentdsen, akar (tobb) nagysagrenddel is eltérhet kiillonb6zd termeldk

esetén, ami komoly megtakaritasi potencialt is jelenthet az ellatasi linc tagjainal .

A masik fontos implikécio, hogy mivel a szdllitas szerepe €pp az ellatasi lancok szerepldinek
Osszekapcsolasa, a kapcsolodd kibocsatasok sziikségszertien magasak. Ez a kkv szektor
szerepl6i szempontjabdl kifejezetten jelentds, ugyanis eléfordulhat, hogy szallitast (vagy
mas kornyezetszennyezd tevékenységet) az ellatdsi lanc nagyobb szerepldi hozzajuk
szervezik ki. Ugyanakkor (féként a kereskedelemben) az is jellemz6, hogy a vallalkozas
sajat eszkozzel végzi a beszerzés mellett hazhozszallitast is — vagy épp egyiket sem. Ezen
egyedi jellemzok kovetkeztében a vallalkozas iizleti modellje 1ényegesen befolyasolhatja a

kornyezeti teljesitményt.

6.3.3. J6 gyakorlatok

Az alfejezetben bemutatott, a kutatas soran feltart jo gyakorlatok elsdsorban szakpolitikai,
illetve gyakorlati jelentdséggel birnak. Eredményeink alapjan a kkv szektor szerepldi
szdmara a kiilonféle tdmogatasi konstrukcidk jelentds Osztonzést jelentenek, a nagyobb
Osszegll fejlesztéseket gyakran valamilyen tdmogatas elérése esetén hajtanak végre még
akkor is, ha ez a beruhazés halasztasat jelenti. Nem kizarélag, de gyakran valamilyen

tamogatassal valosul meg rendszerint

e az ¢épiiletek energetikai korszeriisitése (pl. nyilaszarok cseréje, szigetelés),

4 Az adat nem a tanulmény f6szdvegében, hanem a kiegészitd anyagok S17-es tablazataban szerepel.

5 Az ellatasi lanc termelést kovetd fazisainak (feldolgozas, disztribucid, kereskedelem) egyiittes {iveghazgaz-
kibocsatasa az egyes termékek esetében jelentésen szorodik — a 10. és a 90. percentilis kibocsatasanak
hanyadosa 2 és 140 kozott ingadozik. Példaul mig egy ujra felhasznalt acél hordo egy liter sorre vetitve 20 g
COzeq kibocsatast jelent, addig egy ujrahasznositott tivegpalack esetében ez az érték 300 és 750 g CO»eq, az
iivegpalack lerakoban torténé elhelyezése esetén pedig 450 és 2500 g COzeq.
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e a megujuld energiaforrasok hasznositdsa (legtobbszor napelemek, ritkabban
napkollektorok telepitése),

e adott esetben egyéb eszk6zok beszerzése.

A kisebb 0sszegli fejlesztések, mint példaul a vilagitasi rendszer fejlesztése (példaul LED-
es elemek felszerelése), vagy a vizfogyasztas racionalizalasa (példaul 1j, energiatakarékos
csapok vagy WC-tartalyok telepitése) rendszerint 6nerds beruhazasként valésulnak meg —

bar utobbit kevéssé proaktiv mddon, inkabb a mar sziikséges felujitasok részeként.

A fités-korszeriisitést egy esetben, egy épitbipari vallalkozas emelte ki, ahol a

kornyezettudatossag egyébként is fontos szempont volt.

Erdekes modon a kitolték az elektromos jarmiivek beszerzését tamogatas mellett is
kizardlag, mint jovébeni tervet emlitették, amelyet a hidnyz6 toltd infrastruktiraval, az
eszk6zO0k magas araval, valamint a technologidval kapcsolatos tapasztalatok hidnyaval
magyaraztak. Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a teljes hasznos ¢élettartamot tekintve
elemzéseink szerint (Id. 19. Tablazat) a tamogatassal megvasarolt elektromos meghajtasa
kistehergépjarmii megfeleld kihasznaltsag mellett nem feltétlen dragabb a dizelnél, ugyanis
a tamogatds, valamint az alacsonyabb iizemanyag-koltség jelenértéke egyiittesen kozel
azonos pénzosszeget jelent, mint amennyi az elektromos eszkdz dizelhez viszonyitott felara.

19. Tablazat
Elektromos és dizel kistehergépjarmii teljes élettartam alatti izemanyag koltségei

éves osszes iizemanyag koltség (ezer forint, jelenértéken)
futasteljesitmén, futasteljesitmén R e kiilonbozet

(jk:n /év) y (jIJ< m) y elektromos jarmii dizel jarmi (elektromos - dizel)
5000 40 000 741 1131 -390

7500 60 000 1111 1697 -586

10 000 80 000 1481 2 262 -781

12 500 100 000 1852 2 828 -976

15 000 120 000 2222 3393 -1171

17 500 140 000 2592 3959 -1 367

20 000 160 000 2 962 4524 -1 562

22 500 180 000 3333 5090 -1 757

25 000 200 000 3703 5 656 -1 952

27 500 220 000 4 073 6 221 -2 148

30 000 240 000 4 444 6 787 -2 343

32 500 260 000 4814 7 352 -2 538

35 000 280 000 5184 7918 -2733

37 500 300 000 5555 8 483 -2 929

40 000 320 000 5925 9 049 -3124

forras: sajat szerkesztés
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Az elemzés soran redl arakkal szdmoltunk, amelyhez kapcsolodo real diszkontrata az EU-S
koltség-haszon elemzési utmutatd alapjan 4%. Az elektromos jarmiinél 20kWh/100km
atlagos fogyasztassal ¢és 110Ft/kWh toltési dijjal, mig a dizel esetében S8liter/100km
fogyasztassal és 420Ft/liter lizemanyag koltséggel szamoltunk. A hasznos élettartam

mindkét jarmtinél 8 év, maradvanyérték nélkdl.

Az egyéni autdhasznalat tekintetében ugyan szamos tobb gyakorlat (pl. teleautd, otthoni
munkavégzés) is azonosithatd, de figyelemmel arra, hogy tobb vallalkozas koézosségi
kozlekedéssel nehezen megkozelithetd, valamint az egyéni gépjarmii-hasznalat sokszor
presztizst is jelent, a munkaba jaras kifejezetten jelentds aranyt képvisel a vallalkozasok
Okologiai labnyomaban. A céges jarmivek tekintetében a cégek gyakran emlitették az
eszk6zok rendszeres cseréjét, ami rendszerint a karosanyag-kibocsatas csokkentését is
eredményezi. Az iiveghdzgazok tekintetében ez a csokkenés kisebb mértéki, ugyanis az
ujabb jarmiivek fogyasztasa az 5-10 éves technoldgidkkal Osszemérhet6. Ennek oka
személygépjarmiivek esetén a nagyobb méret, adott esetben nagyobb Ossztomeg, és/vagy
teljesitmény. Haszongépjarmiivek esetében hasonld tendencia kevésbé figyelheté meg — a
szallitmanyozé cégeknél jol azonosithatdo, hogy az 1jabb, korszertibb, EURO-6
kornyezetvédelmi besorolasi kamionokat alkalmazo6 vallalkozésok atlagfogyasztasa, igy
okologiai labnyoma csekélyebb.
12. Abra

Egy fore jutd hozzaadott érték (milli6 forint/f0) és egy fére jutd dkoldgiai labnyom
(globalis hektar/f6) a mintaban szerepld szallitmanyozo vallalkozasoknal
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forrés: sajat szerkesztés
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Tobb vallalkozas a Magyarorszag legtobb telepiilésén valamilyen mddon rendelkezésre allo
szelektiv hulladékgytijtést is, mint kornyezeti teljesitményiiket javitd intézkedést emlitik
meg. Ugyanakkor interjun olyan is elhangzott, hogy egy nyugat-magyarorszagi nagyvaros
kozpontjahoz kozel sem volt megoldhaté a papirhulladék szelektiv elhelyezése. A keletkezo
hulladék, mint output kezelése azonban nem képezi részét az Okologiai labnyom

koncepcionak.

6.3.4. Teriileti vonatkozasok

A kutatasi konceptualizalasi, tervezési szakaszaban figyelemmel voltunk arra, hogy az
eredmények teriileti vonatkozasai is elemezhetdk legyenek. Ennek megfelelden a kalkulator
elsd blokkjaban szerepelt kérdés arra vonatkozoan, hogy mely telepiilésen talalhatdo a
vallalkozas székhelye. Alldspontunk szerint a telepiilési szint megkérdezése nem jelent
tobblet iddigényt, mikdzben elemzési szempontbol eldnydsebb, ugyanis lehetévé teszi a
kiilonféle ismérvek (pl. régio, telepiilésnagysag, fejlettség, tevékenység sth.) szerinti

csoportositast.

A teriileti elemzésekhez kapcsolddoan négy eléfeltevésiink / munkahipotézisiink volt. Két
esetben abbol indultunk ki, hogy a feriileti megfontolasok nem, vagy csak attételesen

befolyadsoljak a kornyezeti teljesitményt. Ezt az alabbiak szerint magyarazhatjuk:

1. A CSR iizleti motivumabol (business case) kiindulva a kornyezeti- és a pénziigyi
teljesitmény kozott all fenn pozitiv kapcsolat. Ezen megkdzelités szerint a teriiletiség
legfeljebb abban a tekintetben lehet relevans, hogy ezen vallalkozasok valamilyen
okbol (pl. mérethatékonysag, hagyomany, vevok igényessége stb.) kovetkeztében
teriiletileg nem véletlenszertien helyezkednek el.

2. A kkv-k — jogszabalyi megfelelésen tili — kornyezetvédelmi tevékenységét a
vallalkozasok ligyvezetdinek — €s jellemzOen egyszerre tobbségi tulajdonosainak —
ismeretei, tapasztalatai, attitlidjei stb. hatarozza meg. E tekintetben a teriiletiség csak
akkor lehet relevans, ha a kornyezetvédelmi szempontokat elényben, illetve
hatranyban részesitd Tligyvezetdk valamilyen okbdol nem véletlenszerien

helyezkednek el.

A harmadik munkahipotézisiink a teriileti tOke elméletébdl (Id. Camagni, 2008; Jona, 2013;
Bodor—Griinhut, 2014) kiindulva az elsé két munkahipotézis ellenkezdjét allitja. A teriileti

toke ugyanis magyarazatot kinalhat arra, hogy egy teriileten miért van tébb, a kérnyezeti
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teljesitményt el6térbe helyez6 vallalkozas, vagy épp miért érzékenyebbek a vallalkozasok
vezetéi a kornyezetvédelmi szempontokra. A teriileti t6ke Roberto Camagni-féle
megkozelitése szerint a gazdasagi fejlodést, fejlettséget a materialis tékeelemek (pl.
természeti eréforrasok, infrastruktira, allotoke stb.) mellett az immaterialis (pl. tarsadalmi
toke, kapcsolati halozatok, humantdke), valamint a koztes, részben targyiasult tékeelemek
(pl. kiilonféle szereplok kozotti halozatok) is befolyasoljak (Camagni, 2008). Ezen
tokeelemek egyiittese jelentds pozitiv externalidkkal jar, amely tobbek kozott alacsonyabb
tranzakcios koltségeket, valamint magasabb innovacids potencialist eredményezhet. Az
innovacio, a pozitiv externaliak, a gazdasagi aktivitas kovetkeztében egyrészt javul a
vallalkozasok eredménytermeld képessége, masrészt az innovacié hozzdjarulhat a
kornyezeti teljesitmény javuldsahoz is. Emellett a humantdke felhalmozddasa, a szereplok
kozos értékei, valamint az erdsebb verseny szintén hozzdjarulhat a pozitiv kdrnyezeti
teljesitményhez. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy az ipari klaszterek szerepét Porter (1998)
mar 1998-ban felvetette, amit a ko6zos értékteremtés (Creating Shared Value, CSV)
megkozelitése (1d. részletesen 4.2.2. fejezet vagy Porter—Kramer, 2011) soran ismételten,

mint a versenyképességet javito tényezoként vet fel.

Ugyanakkor annak ellenére, hogy a kitdltésre vald felhivas a kiilonbozo kereskedelmi €s
iparkamarak felkérése, valamint a hallgatoi kitoltések nyoman orszagosan tortént, a tertileti
elemzéseket sem az elemszam (n=72), sem a teriileti reprezentacié nem teszi lehetové. A
Egyetem hallgatéinak aktivitasat mutatja, hogy a kitoltések kozel tizede (9,7%) gyori, vagy
a gyOri agglomeracioban miikodd vallalkozasokhoz tartozik. Négy megyébdl (Borsod-
Abatij-Zemplén, Jasz-Nagykun-Szolnok, Somogy, valamint Vas) azonban nem szerepel a
mintaban vallalkozas, emellett a nagyobb varosok koziil nem szerepel cég Miskolcrol vagy
épp Salgotarjanbol.

20. Téblazat
A mintaban szerepl6 vallalkozasok teriileti eloszlasa

megnevezés elemszam (n) arany (%)
Budapest 28 38,9%
Budapest agglomeracio 7 9,7%
Budapest és agglomeracioja egyiitt 35 48,6
Békéscsaba 1 1,4%
Debrecen 1 1,4%
Eger 1 1,4%
Gyodngyos 1 1,4%
Gyor és agglomeracid 7 9,7%
Pécs 1 1,4%
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megnevezés elemszam (n) arany (%)
Kecskemét 2 2,8%
Nyiregyhaza 1 1,4%
Sopron 1 1,4%
Szeged 1 1,4%
Szekszard 1 1,4%
Zalaegerszeg és agglomeracid 1 1,4%
Megyei jogu varosok és agglomeraciéjuk 19 26,4%
egyéb varos 9 12,5%
egyéb nem varos 9 12,5%
Minddsszesen 72 100%

forras: sajat szerkesztés

Annak érdekében, hogy elemezhetd méretli almintadkat kaphassunk, a telepiiléseket két
szempont alapjan is csoportositottuk. Figyelemmel arra, hogy a véllalkozasok csak hasonld
tevékenységi csoportok szerint vethetok Ossze, ezért kereszttablakat készitettiink a tertileti
megbontds ¢és a tevékenységi csoportok szerint. Els6ként a megyei jogli varosokat és a
hozzajuk tartozo agglomeracios térségeket egy kategoriaba vontuk Ossze (21. Tablazat). A
kereszttabla alapjan nincs olyan tevékenység, ahol valamennyi teriileti kategoria szerint
lenne a megalapozott elemzéshez sziikséges szamu vallalkozas — a leginkdabb megfelelé
tevékenység csoport e beosztas szerint a termelés, ahol a legkisebb elemszamu csoportban
két vallalkozas szerepel.

21. Téablazat
A mintéban szerepld véllalkozasok a székhely telepiilés tipusa és tevékenység csoportja

szerint
. . Megyei jogu .
. . Févaros és R Egyéb nem R =
Tevékenység [ ere varos ¢€s . Egyéb viaros Osszesen
agglomeracidja o varos
agglomeracidja

Epit&ipar 8 6 1 2 17
| rodalr(fehergallero s) 9 4 2 1 16
munkak

Termelés 3 7 2 3 15
Kis- és

nagykereskedelem 15 ! 2 2 20
Szallitmanyozas 0 1 2 1 4
Osszesen 35 19 9 9 72

forras: sajat szerkesztés

A nagyrégiok szerinti beosztas (Id. 22. Tablazat) esetén a négy helyett csupan harom teriileti
kategoriat alkalmazunk, amelyek Kozép-Magyarorszag, Dunantil, valamint Alfold és
Eszak. Ebben az esetben két tevékenység, az épitSipar és a termelés esetén is van legalabb
négyelemii alminta. Ugyanakkor ez a felosztds sem teszi lehetévé még a csupan

demonstracios célu statisztikai 0sszehasonlitas elvégzését.
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22. Téblazat
A mintaban szerepld vallalkozéasok a székhely telepiilés nagyrégioja és tevékenység
csoportja szerint

Tevékenység Kozep- . Dunantil Alfold és Eszak Osszesen
Magyarorszag

EpitSipar 9 4 4 17
| rodal,(fehergallero S) 10 3 3 16
munkdk

Termelés 4 7 4 15
Kis- és

nagykereskedelem 17 0 3 20
Szallitméanyozas 1 1 2 4
Osszesen 41 15 16 72

forras: sajat szerkesztés

A negyedik el6feltevésiink — Csutora (2011) vallalati 6kologiai labnyom szamitasokat érint
kritikajara, valamint a szuburbanizaciora, illetve varosszétteriilésre (urban sprawl), a
novekvé napi ingazasi igényekre, annak kornyezetterhelésére (Id. példaul Kovacs et al.,
2017; Szigeti et al., 2019; Hardi et al., 2020; Hardi et al., 2021) reflektalva — a kozlekedés
vallalati Okoldgiai ldbnyomon beliili ardnyat vizsgalja. Az elemzésben szerepld
vallalkozasok tevékenysége kiilonbozé mértékben helyhez kotott. A két végletet az irodai
(fehérgalléros) munkak, valamint a szallitmanyozas jelenti. Mig az elébbihez tartozo
tevékenységek rendszerint akar bizonyos fokig otthonrdl is elvégezhetok, elkeriilhetetlen
mobilitasi igény foként a munkaba jarashoz, ligyfélhez/terepre vald kiutazas kovetkeztében

jelentkezik, utobbi esetében a tevékenység maga a mobilitas szolgaltatasa.

A kornyezetterhelés menedzsmentje a két esetben teljesen mas eszkozoket kivan. Az irodai
tevékenységek soran a vallalkozas 0sztondzheti a munkavallalokat a mobilitasi szokéasaik
megvaltoztatasara. Ennek jo eszkoze lehet a kozosségi kozlekedéssel, kerékparral vagy épp
utazasmegosztassal (ride-sharing) valé munkaba jaras (1d. példaul Szigeti et al., 2019)
tdmogatdsa, a tdvmunka valamilyen szintli bevezetése vagy az iizleti taldlkozok,
megbeszélések egy részének online megtartasa. A COVID-19 pandémia ramutatott arra,
hogy a legtobb irodai tevékenység, még az IT biztonsag tekintetében érzékenyebb banki
feladatok vagy épp a legtobb megbeszélés is hatékonyan megvaldsithatd tavolrol, akar
otthonrdl. A szallitmanyozds esetén a hatékonyabb jarmilivek alkalmazésa, az

utvonaltervezés optimalizalasa jelenthet megoldast.

Az irodai (fehérgalléros) tevékenységek esetén a kozlekedéssel kapcsolatos okologiai
labnyom atlagosan a teljes vallalati 6koldgiai labnyom tobb, mint negyedét teszi ki — ezt

jelentés mértékben a munkavallalok munkaba jarasa hatarozza meg (Id. 23. Tablazat). A
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termelésben, valamint a kis- és nagykereskedelemben az utazds mellett a kiilonb6zd
készletek, eszkozok szallitdsa is motivacioként jelenhet meg, ami tehergépjarmiivek
hasznalatat teszi sziikségessé. Ennek megfelelden a kozlekedéssel kapcsolatos dkologiai
labnyom aranya némileg magasabb, rendre 39,1, illetve 35,8 szazalék. Ezen beliil a munkaba
jarassal kapcsolatos kornyezetterhelést nem tudjuk elkiiloniteni, hisz a tehergépjarmiiveket
a munkavallalok akdr munkaba jaradshoz is hasznalhatjdk. Az épitdipar, valamint a
szallitmanyozas esetén a kozlekedéssel kapcsolatos Okologiai labnyom Iényegesen
magasabb, amelyet a gépek intenziv hasznalata magyaraz.

23. Tablazat
Karbonldbnyom elemeinek ardnya a teljes vallalati 6kologiai ldbnyomon beliil (%)

Karbonlidbnyom elemeinek aranya a teljes vallalati 6kologiai
Tevékenység Elemszam labnyomon beliil (%)
(n) Elektromos Fiités és K , Karbonlabnyom
. , v o0zlekedés ..
aram vizmelegités 0sszesen
Epit&ipar 17 3,0% 7,9% 73,5% 84,4%
Irodai
(fehérgalléros) 16 12,1% 15,3% 26,8% 54,1%
munkak
Termelés 15 20,2% 12,6% 39,1% 71,9%
Kis- € 20 16,0% 20,2% 35,8% 72,0%
nagykereskedelem
Szallitméanyozas 4 0,1% 1,0% 98,0% 99,1%
Osszesen 72 12,1% 13,5% 46,8% 72,4%

forras: sajat szerkesztés
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7. KOVETKEZTETESEK

A dolgozat K1 és K2 kutatasi kérdéseit, valamint az azok alapjan megfogalmazott H1, Hla,
valamint H1b hipotéziseit az 5. fejezet’® alapjan értékeljiik.

A K1 kutatasi kérdés arra vonatkozott, hogy mennyiben egyeztetheté ossze a vallalatok
gazdasagi tevékenysége a kornyezeti- és tarsadalmi fenntarthatosaggal? A kutatasi kérdést
harom hipotézis, a H1, a Hla, valamint a H1b hipotézisek segitségével vizsgaltuk, ahol a
Hla és a H1b a H1 hipotézis alhipotéziseinek tekinthetdk, ugyanis utobbi értékelését rendre
a szakirodalmi forrasok (H1a), valamint egy 6nallo, empirikus vizsgalat (H1b) alapjan

tartalmazzak.

Az iizleti szereplok pénziigyi és nem pénziigyi teljesitményének kapcsolatat az utobbi
csaknem 50 évben szamos elméleti és empirikus tanulmany vizsgalta. Az irodalmi forrasok
alapjan elséként Bragdon és Marlin (1972) vizsgalta a kdrnyezetvédelmi intézkedések és a
pénziigyi teljesitmény kozotti kapcsolatot, €s eredményeik szerint a kdrnyezet védelme és a
pénziigyi jovedelmezdség — legalabbis a papiripar tekintetében — nem inkompatibilis
egymassal. A megjelent empirikus elemzések tobb tucatnyi (1d. Orlitzky et al., 2003 vagy
van Beurden—Gossling, 2008), s6t, Margolis és szerzétarsai (2009) 251, mig Whelan és
szerzOtarsai (2021) t6bb, mint ezer tanulmany metaanalizise azt a nézetet tdmasztja ala,
amely szerint a nem pénziigyi teljesitmény pozitiv kapcsolatban all a jovedelmezdséggel,

azaz megéri a felelds miikddésre forditani a vallalkozasok eréforrasait.

Az empirikus tanulmanyokkal kapcsolatosan két relevans kérdés mertilhet fel. Egyrészt a
fogyasztoi tudatossdg, a tarsadalmak kornyezetvédelemmel, tarsadalmi kérdésekkel
kapcsolatos érzékenysége — legalabbis ami a fejlett nyugati orszagokat illeti — folyamatosan
ndtt, vagyis egy, az 1970-es években feleldsnek tekinthetd vallalkozéas akar mar az 1980-as
évek kozepén sem feltétlen mindsiilt felelésnek. EIkington (1994) szemléletesen mutatja be,
hogy az évtizedek soran egyre tobb szektor keriilt a fogyasztoi aktivizmus célkeresztjébe,
amely a vallalkozéasok egyre szélesebb korii intézkedéseit eredményezte (példaul életciklus

elemzés, kdrnyezetvédelmi auditok, beszallitok atvilagitasa stb.)’’. A szigorodd elvardsok

6 Az eredményeket két egyszerzs folyoéiratcikkben publikaltuk — Id. Szennay (2018) és Szennay (2020).

" A fenntarthatosagi diskurzus egy masik, talan karikaturisztikus oldalat mutatja be Kiss Karoly (2012) a
Magyar Nemzetben megjelent publicisztikajaban. A fenntarthatdo sz6 hasznalatanak gyakorisagat elemezve
arra jut, hogy mar a fenntartato sz6 hasznalata sem fenntarthato, ugyanis, ha az emlitések szama a korabbi
trend szerint alakul, 2036-ra minden oldalon, 2061-re pedig minden mondatban szerepelni fog.
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kovetkeztében van Beurden és Gossling (2008) kizarolag az 1990 utan megjelent
tanulmanyokat dolgozta fel. Mindazonaltal Margolis és szerzdtarsai (2009) mintajaban a
vizsgalatok tobbsége szintén 1990 utan jelent meg, sot, a tobbségiik 1996-ot kovetden. Ezen
eredmények arra utalnak, hogy a metaelemzések robosztus eredményei a jelenlegi

tarsadalmi elvarasok mellett is relevansak lehetnek.

A masik felmeriilé és relevansnak tekinthetd kérdés a teriiletiségre vonatkozik. Ugyan a
kornyezetvédelmi mozgalmak ¢és az emberi jogok szdsz6loi rendre a fejlett nyugati
orszagokban, elssorban az Egyesiilt Allamokban alakultak ki és er6sodtek meg, ez nem
feltétlen lehet igaz mas gazdasagi fejlettségli, kultaraju, torténelmi hatteri orszagokra.
Ennek elemzésére irodalmi elemzést végeztiink. A vizsgalt tanulmanyok a viladg jelentds
részét lefedik, bar Afrika és Azsia meglehetdsen alulreprezentilt. Ugyan a nem iszlam
afrikai orszagokat egyediil egy kenyai tanulmany reprezentalta (1d. Mathuva és Kiweu,
2016), az eredmény valamennyi esetben pozitiv. Kelet-Azsiaban (elsésorban Japanban, Dél-
Koreaban és Kinaban) sokkal erételjesebb a cégek tdrsadalmi beagyazddottsaga (Kim,
2018), vagyis a vallalkozasoknak kevésbé sziikséges explicit moédon demonstralni a
felelosségvallalasukat, ami magyarazhatja az erre vonatkozo tanulmanyok hidnyat.
Attekintd irodalmi elemzésiink alapjan mind a nyugati, mind az iszlam kultarahoz
kapcsolodo kutatasok jellemzden pozitiv kapcsolatot tartak fel a feleldsségvallalas és a
pénziigyi teljesitmény kozott. Ez alol kivételnek tekinthetok a roman cégek (Pintea et al,
2014), tovabba Waworuntu és szerzétarsai (2014) eredményei alapjan az ASEAN orszagok
(Szingapur, Malajzia, Indonézia, Thaifold) kozott a thai és a maldj véallalkozasok esetében a

kapcsolat eréssége gyengébb.

Az eredmények alapjan elutasitjuk a Hla alhipotézist, ugyanis a szakirodalmi forrasok
alapjan a feleldos iizleti miikodés pozitivan befolydasolja a vallalatok gazdasagi

teljesitményeét.

Az empirikus vizsgéalatban a Magyarorszagon miikddé nagyvallalatok pénziigyi €s nem
pénziigyi teljesitménye kozotti Osszefliggést vizsgaltuk. Az elemzést 95, véletlenszeriien
kivalasztott cég 2014. és 2015. évi pénziigyi adatai alapjan végeztiik el. A kivalasztasi arany
az egyes vallalattipusok kozott nem egyenld: a Budapesti Ertéktézsde prémium részvényei
esetén a mintavételi arany 78,6 szazalék (11 cég), mig a standard részvények korében
46,7 szazalék (9 cég). A mintaban 75 tdzsdén nem jegyzett nagyvallalat szerepel, melyek a

sz€khely régid szerint ardnyosan keriiltek kivalasztasra.
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Az elemzések alapjan megallapithatd, hogy a fenntarthatdsdggal kapcsolatos indikatorok
csak a nem tézsdei cégek jovedelmezdségére gyakorol szignifikdns hatast. Az ISO 9001
szabvany megléte szignifikans pozitiv hatast gyakorol az addzés el6tti bazison szamitott
eszkOzaranyos megtériilésre (ROA), tovabba az addzas utani bazison szamitott tokearanyos
jovedelmezdségre (ROE). Ezen kiviil az ISO 14001 vagy az OHSAS 18001 szabvanyok
legalabb egyikével rendelkezd vallalkozasok esetén szignifikdnsan magasabb ROA mutato
varhat6.Ezen eredmények illeszkednek Earnhart és Lizal (2007) cseh, valamint Przychodzen
és Przychodzen (2015) cseh- és magyar vallalatokat tartalmaz6 mintan végzett elemzésével.
Ez azt jelenti, hogy a magyarorszagi vallalatok esetében is bizonyithat6 a pénziigyi és a nem

pénziigyi teljesitmény kozotti szignifikdns pozitiv kapcsolat.

Az elemzés legfontosabb limitacidja, hogy az alapjaul szolgald minta elemszama alacsony,
igy a véletlenszerti kivalasztds mellett is lehetségesek torzitasok. A fenntarthatosagi
beszamolok elsédleges forrdsa a Corporate Register, ahol szdmos vallalat adatai
megtalalhatok, Magyarorszagrol az érdeklédés mértéke azonban meglehetdsen csekély
(2012-ben 28, mig 2016-ban csupan 19 szervezet vonatkozd évi beszamoldja keriilt fel).
Ennek megfelelden a beszamoldk kozzétételét és a szabvanyok meglétét a vallalkozasok

sajat weboldalai alapjan keriilt kiegészitésre, ami bizonytalansagokat hordoz.

Ezen eredmények a H1b hipotézist részben elfogadjuk, ugyanis hazai nagyvallalatok
empirikus vizsgalata alapjan a felelos iizleti miikodés nem, vagy pozitivan befolydsolja a
vallalkozasok gazdasagi teljesitményét. A Hla és H1b hipotézisek alapjan a H1 hipotézist is
elutasitjuk, vagyis a felelds iizleti miikodés rendszerint pozitivan befolydsolja a vallalatok
gazdasagi teljesitményét. A K1-es kutatasi kérdésre valaszolja pedig megallapithatjuk, hogy
a vdllalatok gazdasagi tevékenysége Osszeegyeztetheté a kornyezeti és tarsadalmi

fenntarthatosaggal.

A dolgozat K2 kérdését, valamint az az alapjan megfogalmazott H2 és H3 hipotéziseket a 6.
fejezet’® alapjan értékeljiik.

A dolgozat masodik fele a kis- és kozépvallalkozasok kornyezeti teljesitményét, annak a
vallalkozas miikddésére, pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatdsait vizsgalja. A vallalati

kornyezeti teljesitményt a szakirodalmi forrasok leggyakrabban az 1SO 14031 szabvany

8 Az eredményeket két tobbszerzoés folydiratcikkben, valamint egy tanulmanykotetben megjelent irasban
publikaltuk — lasd példaul Szigeti és szerz6tarsai, (2019, 2021), valamint Szennay és szerzétarsai (2021).
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alapjan hatarozzak meg (Trumpp et al., 2015), amely szerint a kornyezeti teljesitmény ,,egy
szervezetnek a kornyezeti tényezok iranyitasaval kapcsolatos eredményeit” (ISO, é.n.)

jelenti.

A kornyezeti teljesitmény mérésére az Okoldgiai ladbnyom mutatét alkalmazzuk. Az
okologiai labnyom meghatarozésa szerint azt a foldtertiiletet mutatja meg, amely az eréforras
felhasznalas semlegesitéséhez sziikséges (1d. példaul Wackernagel-Rees, 1996 vagy Szigeti,
2016). Ebbol kifolydlag lényegében egy kompozit indikatornak tekinthetd, amely a
kiilonboz6 erdforras felhasznélasok kornyezeti hatasait 6sszegzi. Allaspontunk szerint ez a
megkozelités input/ouput szemléletii, ugyanis a fokusz a Fold rendszer biokapacitasainak

felhasznalasan, valamilyen cél elérése érdekében torténd atalakitasan van.

Az Okologiai labnyomot az elsé publikacidja, 1996 6ta szamos helyzetben alkalmaztak.
Eredeti céljanak megfeleléen, globalis szinten a Global Footprint Network (GFN) minden
évben kozzéteszi a Fold okoldgiai ldbnyomdt és a biokapacitasat, valamint a kettd
kiilonbségét, az 6kologiai deficitet’®. A GFN ezeket az adatsorokat hasonlé rendszerességgel
orszagos szinten is kozzéteszi. Emellett szamos, kisebb entitdsra vonatkozo szamitas is

megjelent, igy tobbek

e kozott varosokra (Id. példaul Swiader et al., 2018; Kovacs et al., 2020),

o termékre (Id. példaul Chambers et al., 2000, vagy akar a dijnyertes The 2030
calculator Kreativ Online, 2021), valamint

e jelen dolgozathoz hasonléan szamos vallalati szintli kalkulacio is sziiletett (1d.
példdul Chambers et al., 2000; Harangozo—Szigeti, 2017; Toth et al., 2018;
Wackernagel-Beyers, 2019, vagy jelen dolgozat tarsszerzdsége mellett (Szigeti et
al., 2019, 2021; Szennay et al., 2021).

A sokrétli felhasznalas empirikus bizonyitékot jelent arra vonatkozdan, hogy az dkoldgiai

labnyom a kornyezeti teljesitmény megfeleld indikatora lehet, akéar véllalati szinten is.

Az empirikus kutatas elsé fazisaként (Id. Szigeti et al., 2019, 2021) a mar meglévé
kalkulatorok, valamint a szakirodalom attekintését kovetden kidolgozasra keriilt egy olyan

szamitasi modszertan, amely alkalmas lehet a magyarorszagi kkv-k 6koldgiai labnyomanak

" Amennyiben a vizsgalt teriileten és idészakban az 6koldgiai labnyom, vagyis az eréforras felhasznalas
kisebb, mint a megujuld természeti eréforrasok nagysaga, akkor 6kologiai szufficitrél beszéliink. Globalis
szinten 1969 volt az utolsé év, amikor okologiai szufficit allt fenn, azoéta — néhany, egyedi eseménnyel
magyarazhat6 év kivételével — az dkologiai deficit évr6l-évre ndvekszik (Global Footprint Network, é.n.).
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megbizhaté mérésére. Ez egy Excel formatumban késziilt kalkuldtor, amely a DEFRA
(2018) konverzios faktorai, valamint a kkv-k kimutatasaiban varakozasaink szerint
rendelkezésre allo adatok alapjan becsli a vallalkozés 6kologiai labnyomat. Ez a modszertan
Iényegesen tobb input adatot igényel, mint amit a mar elérheté megoldasok, ugyanakkor ez
a megbizhatosag érdekében sziikségesnek tekinthetd. A kalkulatort végiil hat véllalkozason
teszteltiik, ahol interja, valamint sziikség szerint tovabbi adatigény alapjan szamitottuk ki az
egyes vallalkozasok 6kologiai labnyomat. Az eredmények alapjan a modszertan a kis- €s
kozépvallalkozasok esetén alkalmazhatd, mig a mikrovallalkozasok, egyéni vallalkozok
esetében ez tobbnyire csak szdmos becslés, mddszertani probléma megolddsa mellett
valdsithaté meg. Ennek oka, hogy utdbbiak esetében a maganélet és a vallalkozas kevéssé
valik el egymastol, amely jelentds, az eredményeket is torzitd hatdssal bir. J6 példa lehet erre
a vizsgalatban szerepld fodrasziizlet, ahol a fodrdsz és a kozmetikus egyarant egyéni
vallalkozoként, egy bérelt tizlethelyiségben dolgozik. Ebben az esetben kiilon méréorak
hianyaban az egyes tevékenységekhez kapcsolodo energiafogyasztas csak becsiilhetd,
amelyet tovabb bonyolit, hogy a fodrasz a tér6lkozoket otthon mossa. Hasonld nehézségek
meriilnek fel az irodahazakban bérelt irodahelyiségek, vagy akar a bevasarlokézpontokban
levo tizlethelyiségek esetén is, ugyanis ezekben kiillon méréérak gyakran nem allnak
rendelkezésre, tovabba a kozds helységek (pl. mosdok, kozlekedok, liftek stb.) fogyasztasat
is fel kell osztani valamilyen modszerrel, amelyre az egyes vallalkozasoknal nem feltétlen
all rendelkezésre adat. A kutatasi eredmények alapjan a modszertan megbizhat6 eredményt
ad a kis- és kozépvallalkozasok okologiai labnyomara vonatkozoan, bar ezt csak egy

kismintés, személyes szakértoi részvétellel megvalosult megkérdezés alapjan allithattuk.

Az eredmény robosztussaganak biztositdsa érdekében a kutatds masodik Iépéseként
elkésziilt az Excel formatumu kalkulator online valtozata, amely ingyenesen, egy
regisztraciot kovetden, egy kérd6iv megvalaszolasa alapjan adja meg a vallalkozés 6kologiai

labnyomét, annak befolyasold tényezdinek aranyat®

. A kitoltések eldsegitése érdekében a
potencialis kitoltdket tobb csatornan is megkiséreltiik elérni. Ennek keretében a hivatalos e-
mail cimek és személyes ismeretségek alapjan felkerestiik a magyarorszagi kereskedelmi és
iparkamarakat, ahonnan tobb esetben pozitiv, tamogatd valaszokat kaptunk. Ismereteink
szerint a kitoltésre valo felhivas felkeriilt hat kamarai weboldal hirei koz¢ keriilt be és/vagy

a hirlevélben kertilt kikiildésre. A kereskedelmi és iparkamardk felkeresése mellett szdmos

80 http://okolabnyom.uni-bge.hu/ letltve: 2021.06.17
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hallgatoi kitoltés tortént a gydri Széchenyi Istvan Egyetem, valamint a Budapesti Gazdasagi
Egyetem hallgatoi részérdl. Ezen kitoltések tobbségérdl rovid, 1-2 oldal hosszisagu
beszamolo is késziilt. Figyelemmel arra, hogy a hallgatok a kutatasban vald részvételért a
vizsgan figyelembe vett jegyet, adott esetben megajanlott jegyet kaphattak, ezért ezen
kitoltéseket egyedileg ellendriztik. Az elézéek mellett az egyéni és az egyetemi

kapcsolatrendszereken keresztiil is tobb kitoltés megvalosult.

A kkv 6kologiai labnyom adatbazisba szamos validalt kit6ltést gytijtottiink Ossze, amelyek
koziil az elemzett mintaba 72 vallalkozas adatai keriiltek be, 6t, az 6koldgiai labnyom alapjan
kvalitativ mddszertan szerint kialakitott csoportba osztva. Az alacsony minta elemszamot
feltehetden legalabb részben magyardzza a COVID-19 pandémia kitérése, amely a
vallalkozasok szadmara a korabbiaktdl teljesen eltéré milkddési kornyezetet teremtett.
Eredményeink alapjan megallapithatd, hogy a kalkuldtor — néhany, lehetdségek szerint
megoldott technikai nehézségtdl eltekintve — megbizhatéan milkodik €s megbizhato
eredményt ad. A kalkuldcio specifikussdgat mutatja, hogy konnyen megallapithato, hogy
hasonl6 tevékenységii vallalkozasok eltéré iizleti modellt alkalmaznak — példaul két hasonlo
méretli festékiizlet koziil az egyik sajat eszkozzel végez-e hazhozszallitast, vagy két

¢lelmiszeriizlet koziil az egyiknél nagyobb a szortimentben a fagyasztott aruk aranya.

Az utolso, K2 kutatasi kérdés arra keresi a valaszt, hogy milyen tényezok befolyasoljik a kis-
és kozépvallalkozasok kornyezeti teljesitményét? A kérdést szintén két hipotézis, a H2 és a

H3 hipotézisek alapjan vizsgaltuk.

A H2 hipotézist empirikus modszerrel, korrelacioelemzéssel vizsgaltuk az online kalkulator
72 kitoltést jelentd mintajan. Az elemzés alapjan megallapithatd, hogy a kdrnyezeti- és a
pénziigyi teljesitmény kozott egy esetben sem azonositottunk szignifikdns negativ
kapcsolatot, vagyis a minta alapjan kijelenthetjiik, hogy a jobb kdrnyezeti teljesitményti
vallalkozasok pénziigyi jovedelmez6sége nem rosszabb. Ugyanakkor harom csoportnal, a
Kis- és nagykereskedelemben, az irodai munkaknal és a szallitmanyozasnal szignifikans
pozitiv kapcsolat®® azonosithato, vagyis a jobb kornyezeti teljesitményti vallalkozasok

jovedelmezdsége is magasabb. Ennek megfeleléen a H2 hipotézis csak részben fogadhatd

81 Az elemzésben az anyagintenzitist ezer eurd korrigalt hozzaadott értékre vetitett kologiai labnyomként
definialtuk. Ebben az esetben a kisebb érték jelent kedvez6bb folyamatot, hiszen a kisebb érték azt mutatja,
hogy kisebb kdrnyezetterhelés sziikséges azonos hozzaadott érték eldallitasahoz. Ennek megfelelden a negativ
korrelacios kapcsolat jelenti a kedvezébb folyamatot. A szovegben, a konnyebb érthetdség érdekében a
kedvezébb folyamatot pozitiv eldjellel, mig a kedvezétlen folyamatot negativ eldjellel mutatjuk be.
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el, ugyanis van a vallalkozasoknak olyan csoportja, ahol az anyagintenzitas negativan
korrelal a vallalkozdsok gazdasagi teljesitményével. Fontos ugyanakkor hangstlyozni, hogy
eredményeink szerint ez a kapcsolat pozitiv eléjelii, tehat az alacsonyabb
kornyezetterhelésli, vagyis magasabb kornyezeti teljesitményli vallalkozasok esetén

mérhetiink magasabb a pénziigyi teljesitményt.

A H3 hipotézist a H2-héz hasonldéan a 72 kitoltés jelentette mintan, azonban kvalitativ
modszerekkel, esettanulmanyok ¢és interjuk feldolgozéasaval vizsgéltuk. Eredményeink
alapjan szamos valaszado6 valdsitott meg, vagy tervez megvaldsitani energetikai felajitast a
sajat tulajdonu épiiletein, tovabba jellemzd a napelemek telepitése is. Mindkét beruhdzas
esetén jelentds Osztonzot jelentenek az elérhetd tamogatasi konstrukciok, vagyis a nagyobb
volumenii beruhdzasok megvalositasat az allam a sajat és/vagy Eurdpai Unids forrasok
felhasznalasaval hatékonyan elOsegitheti. Az elektromos jarmiivek tekintetében ugyanakkor
megvalosult fejlesztésrol nem kaptunk informaciot, a beszerzések legfeljebb tervben
vannak. Akadalyként elsésorban a magas bekeriilési koltség, a toltési lehetéségek, valamint
a technoldgiaval kapcsolatos tapasztalatok hidnya jelenti. A vilagitds korszerisitése,
valamint a szelektiv hulladékgytijtés bevezetése is jellemzd intézkedésnek tekinthetd.
Utobbi ugyanakkor, mint output tényezo, az 6koldgiai labnyom koncepcidoban nem jelenik
meg. Ezen eredmények alapjan a H3 hipotézist elfogadjuk, ugyanis azonosithatok olyan, a
kornyezeti teljesitményt javito intézkedések/beruhdzdsok, amelyek nem érintik negativan a

Kis-és kozépvallalkozdsok gazdasadgi teljesitményét.

A kutatdshoz kapcsolodéan négy f6 limitaciot fogalmazhatunk meg: (1) Nem 4ll
rendelkezésre olyan széleskdriien hasznalt és elfogadott modszertan, amely alapjan kdnnyen
€s megbizhatdan szamithat6 a kkv-k kdrnyezeti teljesitménye vagy 6kologiai labnyoma, igy
a kalkulator fejlesztése és tesztelése soran nem tamaszkodhattunk ilyenre. (2) Az alkalmazott
minta elemszama (n=72) alacsony, nem reprezentalja megfeleléen a magyarorszagi kkv-k
valds kornyezeti teljesitményét. Emellett pozitiv szelekcido is felléphetett, ugyanis
feltételezhetjiik, hogy a jobb kornyezeti teljesitménnyel rendelkezd vallalkozasok nagyobb
hajland6sagot mutatnak a hasonlo kutatdsokban vald részvételre. (3) Ugyan a pénziigyi
adatokat a kozzétett szamviteli beszamolok alapjan ellendriztiik, cégspecifikus jellemzdk
(pl. részmunkaidds foglalkoztatds, addoptimalizacio, szamviteli politika eltérései, iizleti
modell stb.) akar jelentGsen is befolyasolhatjak az eredményeket. (4) A kalkulator az
anyaghasznalatot nem veszi figyelembe, ezaltal a bemutatott 6kologiai labnyom értékek a

valos értékek also becsléseit jelentik. A megbizhaté eredmények biztositidsa érdekében a
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vallalkozasok okoldégiai labnyoménak azon elemeit vettiikk figyelembe, amelyek a cégek
tobbségének megjelennek. Ugyan az anyaghasznalat akar a vallalkozasi 6kologiai labnyom
jelentds részét is kiteheti, allaspontunk szerint a kiilonb6z6 anyagféleségek szerepeltetése a

kalkulatort tulzottan komplexé €s bonyolultta tette volna.

A dolgozatban bemutatott eredmények a standardizalt szamitasok éles tesztiizemének
tekinthetdk, azaz egy atmenetnek az egyedi, kontrollalt kitoltések és a tomeges szamitasok
kozott. A COVID-19 jelentette gazdasagi nehézségek, bizonytalansagok a kutatés
szempontjabol komoly nehézséget jelentettek, ugyanis feltételezhetd, hogy a kitoltések
alacsony szdmat, az érdekldédés hidnyat részben ez okozhatta. Tovabbi kutatési iranyként a
tomeges szamitasok elvégzése jelolhetd meg, amely alapjan egyarant lehetdség nyilhat
szofisztikaltabb benchmark adatok szamitasara, valamint mélyebb 0Osszefliggések

feltarasara.
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KOSZONETNYILVANITAS

Jelen doktori értekezés kozel 6t év munkajanak Osszegzése. Ez alatt az id0 alatt
sziikségszerlien nagyon sok tamogatast, inspiraciot, javaslatot, tapasztalatot kaptam, amelyet
ezuton is koszonok. Ezek nélkiil a dolgozat nem, vagy csak ennél rosszabb mindségben

késziilhetett volna el.

Ilyen minéségben kiilon ki kell emelnem témavezetdmet, Dr. Szigeti Ceciliat, aki szakmai
hozzaértésével, javaslataival, bizalmaval és a projektjeivel lehet6vé tette, hogy a dolgozat és
az alapjat képez6 miivek létrejohessenck. Ugyanitt koszonettel tartozom Dr. Farkas
Szilveszternek, hogy segitett a témavezetd kivalasztdsaban és akadémiai karrierem
elkezdésében. A dolgozat szinvonalat 1ényegesen emelték az (eld)opponensek, igy Dr.
Dombi Mihaly és Dr. Harangoz6 Gabor, valamint kollégam, Dr. Gy6ri Zsuzsanna javaslatai,

észrevételei.

Szeretném kiemelni Rechnitzer Janos professzor urat, hogy felvételt nyerhettem a doktori
iskolaba és a képzés soran rengeteg inspiraciot adott, valamint Dusek Tamas professzor urat,
aki az értekezés megirasa soran nyujtott fontos tamogatast. Kiilon koszonom Losoncz
Miklés professzor urnak, valamint Dr. Radacsi Léaszlonak, hogy a doktori folyamat alatt
végig megbiztak bennem és ezaltal kiilonféle kutatasi programokban szerezhettem
tapasztalatot. Végiil, de nem utolsosorban meg kell emlitenem Do6csné Balogh Zsuzsannat,
hogy rugalmassagaval lehetové tette, hogy munkavégzés mellett is folyamatosan képezzem

magam, barmennyi nehézséggel vagy kényelmetlenséggel is jarjon ez.

Nagyon kOszonom a csaladom tiirelmét, ugyanis néha a legvaratlanabb és leginkabb
kényelmetlen idészakokban Kkellett kiilonféle publikaciokkal vagy épp jelen disszertacioval

foglalkoznom.

Emellett nagyon koszondm minden volt ¢és jelenlegi kollégamnak, baratomnak,

ismerdsomnek az otleteiket, tanacsaikat, tiirelmiiket.

A koszonetnyilvanitas végén kiemelném, hogy a dolgozat nem befejezett, feltehetben
kétszer ennyi id6 rendelkezésre allasa esetén sem lehetne az. Emellett biztos vagyok benne,
hogy tobb hiba, igy elsdsorban eliités, kevéssé értheté mondat is szerepel benne. Ezek

természetesen a szerzd munkajat mindsitik.

122



IRODALOMJIEGYZEK

Angelia, D., & Suryaningsih, R. (2015). The Effect of Environmental Performance And
Corporate Social Responsibility Disclosure Towards Financial Performance (Case
Study to Manufacture, Infrastructure, And Service Companies That Listed At
Indonesia Stock Exchange). Procedia - Social and Behavioral Sciences, 211, 348—
355. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.11.045

Bajmoécy, Z., & Mélovics, Gyorgy. (2009). 4 fenntarthatosag kézgazdasagtani értelmezései.
LVI.(majus), 464-483. http://www.kszemle.hu/tartalom/cikk.php?id=1098

Bank, D. (2017). Double dependent market economy and corporate social responsibility in
Hungary. Corvinus Journal of Sociology and Social Policy, 8(1), Article 1.
https://doi.org/10.14267/cjssp.2017.01.02

BBC. (2021, majus 26). Shell: Netherlands court orders oil giant to cut emissions. BBC
News. https://www.bbc.com/news/world-europe-57257982

Benedek A., & Takacsné Gyorgy K. (2016). A felelds vallalatiranyitas személyi tényezdi: A
CSR-kozpont felelds vallalatvezetdk attitlidjének vizsgalata a kis- és kdzépvallalatok
korében. Vezetéstudomany - Budapest Management Review, 47(1), 58-67.
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/2242/

Berg, F., Kolbel, J. F., & Rigobon, R. (2020). Aggregate Confusion: The Divergence of ESG
Ratings (SSRN Scholarly Paper ID 3438533). Social Science Research Network.
https://doi.org/10.2139/ssrn.3438533

Bocken, N. M. P., & Short, S. W. (2021). Unsustainable business models — Recognising and
resolving institutionalised social and environmental harm. Journal of Cleaner
Production, 312, 127828. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.127828

Bodor A., & Griinhut Z. (2014). Dilemmak a teriileti téke modelljének alkalmazhatosagarol.
A tarsadalmi t6ke problémaja Camagni elméletében. Tér és Tarsadalom, 28(3), 3—
17. https://doi.org/10.17649/TET.28.3.2602

Bragdon, J. H., & Marlin, J. A. T. (1972). Is pollution profitable? Risk management, 19(4),
9-18. https://www.lampindex.com/wp-content/uploads/jbragdon.pdf

Brand, F. (2009). Critical natural capital revisited: Ecological resilience and sustainable
development. Ecological Economics, 68(3), 605-612.
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2008.09.013

Braun R. (2013). A vallalatok politik4ja — vallalati, tarsadalmi feleldsségvallalas, vallalati

kozosségek és a vallalati stratégia jovoje (Corporate policy — corporate social

123



responsibility, corporate communities, and future of corporate strategy).
Vezetéstudomany -  Budapest Management Review, 44(1), 18-28.
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/1079/

Brine, M., Brown, R., & Hackett, G. (2007). Corporate social responsibility and financial
performance in the Australian context. Economic Roundup, 2, 47-58.
https://ideas.repec.org/a/tsy/journl/journl_tsy er _2007_2_1.html

Business Roundtable. (2019). Business Roundtable Redefines the Purpose of a Corporation
to Promote ‘An Economy That Serves All Americans’.
https://www.businessroundtable.org/business-roundtable-redefines-the-purpose-of-
a-corporation-to-promote-an-economy-that-serves-all-americans

Camagni, R. (2008). Regional Competitiveness: Towards a Concept of Territorial Capital.
In R. Capello, R. Camagpni, B. Chizzolini, & U. Fratesi (Szerk.), Modelling Regional
Scenarios for the Enlarged Europe: European Competiveness and Global Strategies
(0. 33-47). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-540-74737-6_3

Carroll, A. B. (1991). The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral
management of organizational stakeholders. Business Horizons, 34(4), 39-48.
https://doi.org/10.1016/0007-6813(91)90005-G

Carroll, A. B. (2021). Corporate Social Responsibility: Perspectives on the CSR Construct’s
Development and Future. Business &  Society, 00076503211001765.
https://doi.org/10.1177/00076503211001765

Cerutti, A. K., Beccaro, G. L., Bagliani, M., Donno, D., & Bounous, G. (2013).
Multifunctional Ecological Footprint Analysis for assessing eco-efficiency: A case
study of fruit production systems in Northern Italy. Journal of Cleaner Production,
40, 108-117. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2012.09.028

Chambers, N., Simmons, C., & Wackernagel, M. (2000). Sharing Nature’s Interest:
Ecological Footprints as an Indicator of Sustainability. Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781315870267

Chen, Y.-C., Hung, M., & Wang, Y. (2018). The effect of mandatory CSR disclosure on
firm profitability and social externalities: Evidence from China. Journal of
Accounting and Economics, 65(1), 169-190.
https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2017.11.009

Cheng, B., loannou, 1., & Serafeim, G. (2011). Corporate Social Responsibility and Access
to Finance. Strategic Management Journal, 35(1), 1-23.
https://doi.org/10.2139/ssrn.1847085

124



Coca-Cola. (¢. n.). Climate. The Coca-Cola Company. Elérés 2021. julius 14., forras
https://www.coca-colacompany.com/sustainable-business/climate

Cohen, B., & Greenfield, J. (2000). Mit jelent az, hogy ,.érték-alapu" vallalat? In G. Pataki
& L. Radacsi (Szerk.), Alternativ kapitalistik (0. 157-186). Uj Paradigma Kiado.

Collins, A., Galli, A., Patrizi, N., & Pulselli, F. M. (2018). Learning and teaching
sustainability: The contribution of Ecological Footprint calculators. Journal of
Cleaner Production, 174, 1000-1010. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.11.024

Costanza, R., & Patten, B. C. (1995). Defining and predicting sustainability. Ecological
Economics, 15(3), 193-196. https://doi.org/10.1016/0921-8009(95)00048-8

Crane, A., Palazzo, G., Spence, L. J., & Matten, D. (2014). Contesting the Value of “Creating
Shared Value™: California Management Review.
https://doi.org/10.1525/cmr.2014.56.2.130

Crifo, P., Diaye, M.-A., & Pekovic, S. (2016). CSR related management practices and firm
performance: An empirical analysis of the quantity—quality trade-off on French data.
International ~ Journal  of  Production  Economics, 171, 405-416.
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2014.12.019

Crutzen, P. J., & Stoemer, E. F. (2000). The “Anthropocene”. 41(17-18), 17-18.
http://www.igbp.net/download/18.316f18321323470177580001401/137638308845
2/NL41.pdf

Csutora, M. (2011). Az 6kologiai labnyom szamitasanak modszertani alapjai. In M. Csutora
(Szerk.), Az 6kologiai labnyom dkonomidja (0. 6-16). Aula Kiado.

Csutora, M., & Harangozo, G. (2017). Twenty years of carbon accounting and auditing — A
review and  outlook. Society and  Economy, 39(4), 459-480.
https://doi.org/10.1556/204.2017.39.4.1

Daly, H. (2007). Ecological Economics and Sustainable Development Selected Essays of
Herman Daly. Edward Elgar Publishing.

Daly, H. (2019). Some overlaps between the first and second thirty years of ecological
economics. Ecological Economics, 164, 106372.
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2019.106372

Daly, H. (2022). Az 6kologiai kozgazdasagtan elsd és masodik harminc évének néhany
kozos témaja (Kocsis, Tamas, Ford.). Kovdsz, 26, 1-10.

de los Reyes, G., & Scholz, M. (2019). The limits of the business case for sustainability:
Don’t count on ‘Creating Shared Value’ to extinguish corporate destruction. Journal

of Cleaner Production, 221, 785-794. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.02.187
125



DEFRA. (2018). Greenhouse gas reporting: Conversion factors 2018. GOV.UK.
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-
conversion-factors-2018

Deutsch N., & Pintér E. (2018). A tarsadalmi feleldsségvallalas és a pénziigyi teljesitmény
kozotti kapcsolat a magyar bankszektorban a globalis valsdgot kovetd években.
Hitelintézeti szemle, 2017(2), 124-145. https://doi.org/10.25201/HSZ.17.2.124145

Dhaliwal, D. S., Radhakrishnan, S., Tsang, A., & Yang, Y. G. (2012). Nonfinancial
Disclosure and Analyst Forecast Accuracy: International Evidence on Corporate
Social Responsibility Disclosure. The Accounting Review, 87(3), 723-759.
https://doi.org/10.2308/accr-10218

Dombi, J., & Malovics, Gyorgy. (2015). 4 novekedésen tul—Egy vj iranyzat hozzajdaruldsa
a fenntarthatosagi vitahoz. LXII.(februar), 200-221.
http://www.kszemle.hu/tartalom/cikk.php?id=1535

Dragomir, V. D. (2018). How do we measure corporate environmental performance? A
critical  review. Journal of Cleaner Production, 196, 1124-1157.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.06.014

Earnhart, D., & Lizal, L. (2007). Does Better Environmental Performance Affect Revenues,
Cost, or Both? Evidence From a Transition Economy. In William Davidson Institute
Working Papers Series (Sz. wp856; William Davidson Institute Working Papers
Series). William Davidson Institute at the University of Michigan.
https://ideas.repec.org/p/wdi/papers/2007-856.html

Elhacham, E., Ben-Uri, L., Grozovski, J., Bar-On, Y. M., & Milo, R. (2020). Global human-
made mass exceeds all living biomass. Nature, 588(7838), 442-444.
https://doi.org/10.1038/s41586-020-3010-5

Elkington, J. (1994). Towards the Sustainable Corporation: Win-Win-Win Business
Strategies for Sustainable Development: California Management Review.
https://doi.org/10.2307/41165746

Elkington, J. (1997). Cannibals With Forks: Triple Bottom Line of 21st Century Business.
Capstone Publishing Limited.

Eurodpai Bizottsag. (2002). Communication from the Commission concerning Corporate
Social Responsibility: A business contribution to Sustainable Development
COM(2002) 347 final.

COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT,
THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE

126



AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS Stepping up Europe’s 2030 climate
ambition Investing in a climate-neutral future for the benefit of our people
COM/2020/562 final, (2020). https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0562

A renewed EU strategy 2011-14 for Corporate Social Responsibility, Pub. L. No.
COM/2011/0681 final (2012). https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A52011DC0681

Eurostat. (2021a). Greenhouse gas emission statistics—Air emissions accounts.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Greenhouse_gas_emission_statistics_-
_air_emissions_accounts

Eurostat. (2021b). Structural business statistics overview.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Structural_business_statistics_overview

Fan, Y., Qiao, Q., Xian, C., Xiao, Y., & Fang, L. (2017). A modified ecological footprint
method to evaluate environmental impacts of industrial parks. Resources,
Conservation and Recycling, 125, 293-299.
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.07.003

Farkas, B. (2017). Piacgazdasdgok az Eurdpai Uniéban. Akadémiai Kiado.

Fekete, D., & Rechnitzer, J. (2019). Egyiitt nagyok. Varos és vallalat 25 éve. Dialog Campus
Kiadé.

Freire-Guerrero, A., Alba-Rodriguez, M. D., & Marrero, M. (2019). A budget for the
ecological footprint of buildings is possible: A case study using the dwelling
construction cost database of Andalusia. Sustainable Cities and Society, 51, 101737.
https://doi.org/10.1016/j.5¢s.2019.101737

Friedman, M. (1970, szeptember 13). A Friedman doctrine-- The Social Responsibility Of
Business Is to Increase Its Profits. The New York  Times.
https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-
responsibility-of-business-is-to.html

gapframe.org. (é. n.). Gapframe.org. Gapframe. Elérés 2021. januar 6., forras
https://gapframe.org/

Géring Z. (2015). A vallalati tarsadalmi feleldosségvallalas online vallalati diskurzusa.
Avagy mit és hogyan kommunikdlnak a hazai kézép- és nagyvallalatok honlapjaikon

a tarsadalmi szerepiikrol és felelosségiikrol = The online discourse of corporate

127



social responsibility—What and how Hungarian medium-sized and large companies
communicate about their corporate social role and responsibility [Phd, Budapesti
Corvinus Egyetem]. https://doi.org/10.14267/phd.2015061

Géring Z. (2018). A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas kritikai megkozelitései. Replika,
106-107, 57—76. https://doi.org/10.32564/106-107.4

Ghoul, S. E., Guedhami, O., Kwok, C. C. Y., & Mishra, D. R. (2011). Does corporate social
responsibility affect the cost of capital? Journal of Banking & Finance, 35(9), 2388-
2406. https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2011.02.007

Gjergji, R., Vena, L., Sciascia, S., & Cortesi, A. (2021). The effects of environmental, social
and governance disclosure on the cost of capital in small and medium enterprises:
The role of family business status. Business Strategy and the Environment, 30(1),
683-693. https://doi.org/10.1002/bse.2647

Global Footprint Network. (¢. n.). Open Data Platform. Elérés 2020. oktober 20., forras
http://data.footprintnetwork.org/#/analyzeTrends?type=EFCtot&cn=5001

Gonzalez-Vallejo, P., Marrero, M., & Solis-Guzman, J. (2015). The ecological footprint of
dwelling construction in  Spain. Ecological Indicators, 52, 75-84.
https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2014.11.016

Gonzalez-Vallejo, P., Muioz-Sanguinetti, C., & Marrero, M. (2019). Environmental and
economic assessment of dwelling construction in Spain and Chile. A comparative
analysis of two representative case studies. Journal of Cleaner Production, 208, 621
635. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.10.063

Goodpaster, K. E., & John B. Matthews, J. (1982, januar 1). Can a Corporation Have a
Conscience? Harvard Business Review, January 1982. https://hbr.org/1982/01/can-
a-corporation-have-a-conscience

Gy6ri Z. (2012). Els6- és masodfaju etikai kudarcok (Type | and type Il ethical errors).
Vezetéstudomany - Budapest Management Review, 43(10), 56-63.
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/945/

Gy0ri, Z., Madarasiné Szirmai, A., Csillag, S., & Banhegyi, M. (2021). Corporate Social
Responsibility in Hungary. In S. O. ldowu (Szerk.), Current Global Practices of
Corporate Social Responsibility, In the Era of Sustainable Development Goals (o.
193-211). Springer International Publishing.
https://link.springer.com/chapter/10.1007%2F978-3-030-68386-3_9

128



Harangozo, G. (2011). A visszapattan6 hatds jelentdsége az energiafelhasznalés
csokkentésében. In M. Csutora (Szerk.), Az 6kologiai labnyom okondémidja (0. 108—
118). Aula Kiado.

Harangozo, G., & Szigeti, C. (2017). Corporate carbon footprint analysis in practice — With
a special focus on validity and reliability issues. Journal of Cleaner Production, 167,
1177-1183. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.07.237

Hardi, T., Farkas, O., & Hegyiné Bolla, K. (2021). A személygépjarmii-forgalom
novekedésének kornyezeti hatasa egy Gyor kornyéki szuburban tutszakaszon.
Teriileti Statisztika, 61(4), 503-526. https://doi.org/10.15196/TS610404

Hardi, T., Repaska, G., Veselovsky, J., & Vilinova, K. (2020). Environmental consequences
of the urban sprawl in the suburban zone of Nitra: An analysis based on landcover
data. Geographica Pannonica, 24(3), 205-220. https://doi.org/10.5937/gp24-25543

Heinkel, R., Kraus, A., & Zechner, J. (2001). The Effect of Green Investment on Corporate
Behavior. The Journal of Financial and Quantitative Analysis, 36(4), 431-449.
https://doi.org/10.2307/2676219

Herva, M., Alvarez, A., & Roca, E. (2012). Combined application of energy and material
flow analysis and ecological footprint for the environmental evaluation of a tailoring
factory. Journal of Hazardous Materials, 237, 231-239.
https://doi.org/10.1016/j.jhazmat.2012.08.035

Herva, M., Franco, A., Carrasco, E. F., & Roca, E. (2011). Review of corporate
environmental indicators. Journal of Cleaner Production, 19(15), 1687-1699.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2011.05.019

Herva, M., Franco, A., Ferreiro, S., Alvarez, A., & Roca, E. (2008). An approach for the
application of the Ecological Footprint as environmental indicator in the textile
sector. Journal of Hazardous Materials, 156(1), 478-487.
https://doi.org/10.1016/j.jhazmat.2007.12.077

Hervieux, C., McKee, M., & Driscoll, C. (2017). Room for improvement: Using GRI
principles to explore potential for advancing PRME SIP reporting. The International
Journal  of Management  Education, 15(2, Part B), 219-237.
https://doi.org/10.1016/j.ijme.2017.03.011

Hofstede, G. (1980). Culture’s consequences: International differences in work related
values. SAGE.

129



Hopwood, B., Mellor, M., & O’Brien, G. (2005). Sustainable development: Mapping
different approaches. Sustainable Development, 13(1), 38-52.
https://doi.org/10.1002/sd.244

International Energy Agency. (2017). Energy Policies of IEA Countries—Hungary 2017
Review. 176.

International Integrated Reporting Committee. (2011). Towards integrated reporting
communicating value in the 21st century. https://integratedreporting.org/wp-
content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper-2011_spreads.pdf

ISO. (¢ n). ISO 14031:2013. Elérés 2020. oktober 21.,  forras
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14031:ed-2:v1:en

Jona G. (2013). A teriileti tOke fogalmi megkdzelitései. Tér és Tarsadalom, 27(1), 30-51.
https://doi.org/10.17649/TET.27.1.2449

Jung, E. J., Kim, J. S., & Rhee, S. K. (2001). The measurement of corporate environmental
performance and its application to the analysis of efficiency in oil industry. Journal
of Cleaner Production, 9(6), 551-563. https://doi.org/10.1016/S0959-
6526(01)00011-7

Kania, J., & Kramer, M. (2011). Collective Impact (SSIR). Stanford Social Innovation
Review, Winter. https://ssir.org/articles/entry/collective_impact

Kerekes, S., Marjainé Szerényi, Z., & Kocsis, Tamas. (2018). Sustainability, environmental
economics, welfare. Budapesti Corvinus Egyetem. http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/3658/

Kerekes S., & Wetzker K. (2007). Keletre tart a ,, tarsadalmilag felelds vallalat” koncepcio.
9(4), 37-47. http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/1349/

Kim, R. C. (2018). Can Creating Shared Value (CSV) and the United Nations Sustainable
Development Goals (UN SDGs) Collaborate for a Better World? Insights from East
Asia. Sustainability, 10(11), 4128. https://doi.org/10.3390/su10114128

Kiss K. (2012, 0 19). Néhany mondat a fenntarthatosdgrol. Magyar Nemzet, 4.
http://epa.oszk.hu/02000/02065/00005/pdf/EPA02065_gazdasagetika 2013 05 kis
s%20karoly %20nehany%20mondat.pdf

Knebel, S., & Seele, P. (2015). Quo vadis GRI? A (critical) assessment of GRI 3.1 A+ non-
financial reports and implications for credibility and standardization. Corporate
Communications: An International Journal, 20(2), 196-212.
https://doi.org/10.1108/CCIJ-11-2013-0101

130



Kocsis, T. (2010). ,, Hajozni muszdj!” A GDP, az dkologiai labnyom és a szubjektiv jollét
stratégiai osszefiiggései. LVII.(junius), 536-554.
http://www.kszemle.hu/tartalom/cikk.php?id=1175

Kovacs, E. (2000). A szervezetelméletek formalddasa a tarsadalmi és az dkologiai értékek
beépiilése soran. Kovasz, 1V.(1-4), 53-88. http://kovasz.uni-corvinus.hu/kov9/etk-
szvt.php#felll

Kovacs, Z., Harangozo, G., Szigeti, C., Koppany, K., Kondor, A. C., & Szabd, B. (2020).
Measuring the impacts of suburbanization with ecological footprint calculations.
Cities, 101, 102715. https://doi.org/10.1016/j.cities.2020.102715

Kovécs, Zoltan, Szigeti C., Egedy T., Szab6 B., & Kondor A. C. (2017). Az urbanizécio
kornyezeti hatdsai — Az ingdzds Okologiai ldbnyomdanak véltozdsa a budapesti
varostérségben. Teritileti Statisztika, 57(5), 469-494.
https://doi.org/10.15196/TS570501

KOVET.hu. (é. n.). Ablakon bedobott pénz. Elérés 2021. augusztus 26., forras
https://kovet.hu/ablakonbedobottpenz/

KPMG. (2010). Felelésségvdllalas és fenntarthatosag a magyarorszagi nagyvallalatokndl
A 2008-2009-es Jjelentések tiikrében.
http://www.brandtrend.hu/musor/kpmg_csr_jelentesek 2010.pdf

KPMG. (2015). Currents of change—The KPMG Survey of Corporate Responsibility
Reporting 2015. https://home.kpmg/content/dam/kpmg/pdf/2015/12/KPMG-survey-
of-CR-reporting-2015.pdf

KPMG. (2018). How to report on the SDGs: What good looks like and why it matters (o.
33). https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/02/how-to-report-on-
sdgs.pdf

Kramer, M. R., & Pfitzer, M. W. (2016). The Ecosystem of Shared Value. Harvard Business
Review, October, 11.

Kreativ Online. (2021). Kreativ Online—Karbonlabnyom-méréé a Grand Prix, a magyar
Greenpeace  kampanya  végiil nem  kapott  érmet. Kreativ  Online.
http://kreativ.hu/cikk/karbonlabnyom-meroe-a-grand-prix-a-magyar-greenpeace-
kampeanya-vegul-nem-kapott-ermet

La Rosa, F., Liberatore, G., Mazzi, F., & Terzani, S. (2018). The impact of corporate social
performance on the cost of debt and access to debt financing for listed European non-
financial  firms.  European  Management Journal, 36(4), 519-529.
https://doi.org/10.1016/j.emj.2017.09.007

131



Laufer, W. S. (2003). Social Accountability and Corporate Greenwashing. Journal of
Business Ethics, 43(3), 253-261. https://doi.org/10.1023/A:1022962719299
Lentner C., Szegedi K., & Tatay T. (2017). Tarsadalmi felelésség a kdzponti bankok
miuikodésében. Hitelintézeti szemle, 16(2), 64-85.

https://doi.org/10.25201/HSZ.16.2.6485

Lenzen, M., Lundie, S., Bransgrove, G., Charet, L., & Sack, F. (2003). Assessing the
Ecological Footprint of a Large Metropolitan Water Supplier: Lessons for Water
Management and Planning towards Sustainability. Journal of Environmental
Planning and Management, 46(1), 113-141. https://doi.org/10.1080/713676700

Lewis, S. L., & Maslin, M. A. (2015). Defining the Anthropocene. Nature, 519(7542), 171—
180. https://doi.org/10.1038/nature14258

Lin, D., Hanscom, L., Martindill, J., Borucke, M., Cohen, L., Galli, A., Lazarus, E., Zokai,
G., lha, K., & Wackernagel, M. (2018). Working Guidebook to the National
Footprint Accounts.
https://www.footprintnetwork.org/content/uploads/2018/05/2018-National-
Footprint-Accounts-Guidebook.pdf

Lin, D., Hanscom, L., Murthy, A., Galli, A., Evans, M., Neill, E., Mancini, M., Martindill,
J., Medouar, F.-Z., Huang, S., & Wackernagel, M. (2018). Ecological Footprint
Accounting for Countries: Updates and Results of the National Footprint Accounts,
2012-2018. Resources, 7, 1-22. https://doi.org/10.3390/resources7030058

MacQueen, J. (1967). Some Methods for Classification and Analysis of Multivariate
Observations. Proceedings of the 5th Berkeley Symposium on Mathematical
Statistics and Probability, 1, 281-297.

Mallin, C., Farag, H., & Ow-Yong, K. (2014). Corporate social responsibility and financial
performance in Islamic banks. Journal of Economic Behavior & Organization, 103,
S21-S38. https://doi.org/10.1016/j.jebo.2014.03.001

Malovics, G. (2009). A vdllalati fenntarthatésdg Erintettkézpontii vizsgdlata [PhD, Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kar Kozgazdasagi- és Regionalis
Tudoméanyok Intézet]. https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/941/malovics-
gyorgy-phd-2010.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Malovics, G. (2020). Okolégiai kézgazdasdgtan, dtalakulas, tarsadalmi részvétel. JIATE
Press.

Margolis, J. D., Elfenbein, H. A., & Walsh, J. P. (2009). Does it Pay to Be Good...And Does
it Matter? A Meta-Analysis of the Relationship between Corporate Social and

132



Financial Performance (SSRN Scholarly Paper ID 1866371). Social Science
Research Network. https://doi.org/10.2139/ssrn.1866371

Martin, R. L. (2002, marcius 1). The Virtue Matrix: Calculating the Return on Corporate
Responsibility. Harvard Business Review. https://hbr.org/2002/03/the-virtue-matrix-
calculating-the-return-on-corporate-responsibility

Mateo-Mantecon, 1., Coto-Millan, P., Doménech, J. L., & Pesquera-Gonzalez, M. A. (2011).
Measurement of the Ecological and Carbon Footprint in Port Authorities:
Comparative  Study. Transportation Research Record, 2222(1), 80-84.
https://doi.org/10.3141/2222-10

Mathuva, D. M., & Kiweu, J. M. (2016). Cooperative social and environmental disclosure
and financial performance of savings and credit cooperatives in Kenya. Advances in
Accounting, 35, 197-206. https://doi.org/10.1016/j.adiac.2016.09.002

Matten, D., & Moon, J. (2008). “Implicit” and “Explicit” CSR: A Conceptual Framework
for a Comparative Understanding of Corporate Social Responsibility. Academy of
Management Review, 33(2), 404-424. https://doi.org/10.5465/amr.2008.31193458

McDonald, G. W., & Patterson, M. G. (2004). Ecological Footprints and interdependencies
of New Zealand regions. Ecological Economics, 50(1), 49-67.
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2004.02.008

McGuinness, P. B., Vieito, J. P., & Wang, M. (2017). The role of board gender and foreign
ownership in the CSR performance of Chinese listed firms. Journal of Corporate
Finance, 42, 75-99. https://doi.org/10.1016/j.jcorpfin.2016.11.001

Meena, R. S., Kumar, S., Datta, R., Lal, R., Vijayakumar, V., Brtnicky, M., Sharma, M. P.,
Yadav, G. S., Jhariya, M. K., Jangir, C. K., Pathan, S. 1., Dokulilova, T., Pecina, V.,
& Marfo, T. D. (2020). Impact of Agrochemicals on Soil Microbiota and
Management: A Review. Land, 9(2), 34. https://doi.org/10.3390/land9020034

Meena, R. S, Lal, R., & Yadav, G. S. (2020a). Long-term impacts of topsoil depth and
amendments on soil physical and hydrological properties of an Alfisol in central
Ohio, USA. https://pubag.nal.usda.gov/catalog/6798929

Meena, R. S., Lal, R., & Yadav, G. S. (2020b). Long-term impact of topsoil depth and
amendments on carbon and nitrogen budgets in the surface layer of an Alfisol in
Central Ohio. CATENA, 194, 104752. https://doi.org/10.1016/j.catena.2020.104752

Moneva, J. M., Archel, P., & Correa, C. (2006). GRI and the camouflaging of corporate
unsustainability. Accounting Forum, 30(2), 121-137.
https://doi.org/10.1016/j.accfor.2006.02.001

133



Morningstar. (2021). Global Sustainable Fund Flows: Q3 2021 in Review.
https://www.morningstar.com/lp/global-esg-flows

Mozner, Z. V. (2014). Sustainability and consumption structure: Environmental impacts of
food consumption clusters. A case study for Hungary. International Journal of
Consumer Studies, 38(5), 529-539. https://doi.org/10.1111/ijcs.12130

Muff, K., Kapalka, A., & Dyllick, T. (2017). The Gap Frame—Translating the SDGs into
relevant national grand challenges for strategic business opportunities. The
International Journal of Management Education, 15(2, Part B), 363-383.
https://doi.org/10.1016/j.ijme.2017.03.004

Murakami, S., Takasu, T., Islam, K., Yamasue, E., & Adachi, T. (2020). Ecological footprint
and total material requirement as environmental indicators of mining activities: Case
studies of copper mines. Environmental and Sustainability Indicators, 8, 100082.
https://doi.org/10.1016/j.indic.2020.100082

Narai, M., & Reisinger, A. (2008). Vallalati adomanyozéas: A nonprofit szervezetek
tdmogatasa, mint a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas része. In C. Szigeti
(Szerk.), Konferenciakiadvany a vallalati feleldsségvallaldsrol szolo konferencia
eléadasaibol (0. 138-153). Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula
Gazdasagtudomanyi Kar.

Nemzetgazdasagi Minisztérium. (2018). Beszamolo a kényvvizsgaloi kézfeliigyeleti hatosag
2017. Evi tevékenységerol. 34.
https://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/download/9/4e/12000/KKH%20%C3%89
ves%20besz%C3%A1mol%C3%B3%202017_FINAL.pdf

Nestlé. (¢. n.). We commit to net zero by 2050. Nestlé Global. Elérés 2021. szeptember 28.,
forras https://www.nestle.com/csv/global-initiatives/zero-environmental-
impact/climate-change-net-zero-roadmap/commitment

Ng, A. C., & Rezaee, Z. (2015). Business Sustainability Performance and Cost of Equity
Capital. https://doi.org/10.2139/ssrn.3148611

Niccolucci, V., Galli, A., Kitzes, J., Pulselli, R. M., Borsa, S., & Marchettini, N. (2008).
Ecological Footprint analysis applied to the production of two Italian wines.
Agriculture, Ecosystems & Environment, 128(3), 162-166.
https://doi.org/10.1016/j.agee.2008.05.015

Nichols, M. (2003). An application of the Ecological Footprint Method to an Eco-tourism
Resort: A Case Study of Kingfisher Bay Resort and Village, Fraser Island. [B.Sc.

134



(Public Health), Faculty of Science University of the Sunshine Coast].
https://isa.org.usyd.edu.au/research/documents/Fraserisland_Footprint.pdf

Nor, N. M., Bahari, N. A. S., Adnan, N. A,, Kamal, S. M. Q. A. S., & Ali, I. M. (2016). The
Effects of Environmental Disclosure on Financial Performance in Malaysia.
Procedia Economics and Finance, 35, 117-126. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(16)00016-2

Nolke, A., & Vliegenthart, A. (2009). Enlarging the Varieties of Capitalism: The Emergence
of Dependent Market Economies in East Central Europe. World Politics, 61(4), 670—
702. https://doi.org/10.1017/S0043887109990098

Nugroho, S., Uehara, T., & Herwangi, Y. (2019). Interpreting Daly’s Sustainability Criteria
for Assessing the Sustainability of Marine Protected Areas: A System Dynamics
Approach. Sustainability, 11(17), 4609. https://doi.org/10.3390/su11174609

Orlitzky, M., & Benjamin, J. D. (2001). Corporate Social Performance and Firm Risk: A
Meta-Analytic Review. Business &  Society, 40(4), 369-396.
https://doi.org/10.1177/000765030104000402

Orlitzky, M., Schmidt, F. L., & Rynes, S. L. (2003). Corporate Social and Financial
Performance: A Meta-Analysis. Organization Studies, 24(1), 403-441.
https://doi.org/10.1177/0170840603024003910

overshootday.org. (é. n.). Country Overshoot Days 2020. Earth Overshoot Day. Elérés 2021.
szeptember 28., forras https://www.overshootday.org/newsroom/country-overshoot-
days/

Ogzgelik, F., Oztiirk, B. A., & Giirsakal, S. (2014). Investigating the relationship between
corporate social responsibility and financial performance in Turkey. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 28(3), 0.
https://doi.org/10.16951/iibd.69732

Parris, T. M., & Kates, R. W. (2003). Characterising and measuring sustainable
development. Annual Review of Environment and Resources, 28(1), 559-586.
https://doi.org/10.1146/annurev.energy.28.050302.105551

Pataki, G. (1999). A vallalatok ,,zoldiilése” mint tanulasi folyamat. Kovdasz, 111.(1-2.), 69—
97. http://kovasz.uni-corvinus.hu/kov6/tanulas.php

Pataki, G., & Radacsi, L. (2000). Alternativ tlizleti vallalkozasok. In G. Pataki & L. Radacsi
(Szerk.), Alternativ kapitalistik (0. 9-44). Uj Paradigma Kiado.

135



Pfitzer, M. W., Bockstette, V., & Stamp, M. (2013, szeptember 1). Innovating for Shared
Value. Harvard Business Review, September 2013.
https://hbr.org/2013/09/innovating-for-shared-value

Pintea, M.-O., Stanca, L., Achim, S.-A., & Pop, I. (2014). Is there a Connection among
Environmental and Financial Performance of a Company in Developing Countries?
Evidence from Romania. Procedia Economics and Finance, 15, 822-829.
https://doi.org/10.1016/S2212-5671(14)00527-9

Pintér, L., Hardi, P., Martinuzzi, A., & Hall, J. (2012). Bellagio STAMP: Principles for
sustainability assessment and measurement. Ecological Indicators, 17, 20-28.
https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2011.07.001

Poore, J., & Nemecek, T. (2018). Reducing food’s environmental impacts through producers
and consumers. Science, 360(6392), 987-992.
https://doi.org/10.1126/science.aaq0216

Porter, M. E. (1998). Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business
Review, November-December.
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja
&uact=8&ved=2ahUKEwWiINOJLVgYPUAhUGmMYsKHZ6vBGkQFjAAegQIARAC
&url=https%3A%2F%2Fhbr.org%2F1998%2F11%?2Fclusters-and-the-new-
economics-of-competition&usg=A0OvVaw0YNUupgNalRXWi6S7hJxy1l

Porter, M. E., & Kramer, M. (2014). A response to Andrew Crane et al.” s article. California
Management Review, 56(2), 149-151. Scopus.

Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011, januar 1). Creating Shared Value. Harvard Business
Review. https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value

Portfolio.hu. (2021). Ez mar nem driilet, hanem a jové: Minden masodik eurot ESG-alapba
fektetnek. Portfolio.hu. https://www.portfolio.hu/befektetes/20210922/ez-mar-nem-
orulet-hanem-a-jovo-minden-masodik-eurot-esg-alapba-fektetnek-501714

Przychodzen, J., & Przychodzen, W. (2015). Relationships between eco-innovation and
financial performance — evidence from publicly traded companies in Poland and
Hungary. Journal of Cleaner Production, 90, 253-263.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2014.11.034

PwC. (2015). Make it your business: Engaging with the Sustainable Development Goals (0.
32).
https://www.pwc.com/gx/en/sustainability/SDG/SDG%20Research_FINAL.pdf

136



Qubit.hu B. (2021, augusztus 5). Az orszag, ami arra késziil, hogy a klimavaltozdas miatt
eltiinik a Fold szinérél. Qubit. https://qubit.hu/2021/08/05/az-orszag-ami-arra-
keszul-hogy-a-klimavaltozas-miatt-eltunik-a-fold-szinerol

Radacsi, L. (2011). A kozép-eurdpai CSR paradoxon. Harvard Business Review (magyar
kiadas), 28-39.

Radécsi, L. (2016). Uzleti Es Civil Szervezetek Egyiittmiikodése Magyarorszagon. In L.
Radacsi (Szerk.), Uzleti Es Civil Szervezetek Egyiittmiikodése Magyarorszdgon.
Publio Kiadé Kft.

Radacsi, L. (2021). Felelds és fenntarthato vallalat. Saldo.

Ranjbari, M., Shams Esfandabadi, Z., Zanetti, M. C., Scagnelli, S. D., Siebers, P.-O.,
Aghbashlo, M., Peng, W., Quatraro, F., & Tabatabaei, M. (2021). Three pillars of
sustainability in the wake of COVID-19: A systematic review and future research
agenda for sustainable development. Journal of Cleaner Production, 297, 126660.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126660

Raworth, K. (2017). Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century
Economist. Random House Business Books.

Rechnitzer, J. (2016). A4 teriileti téke a varosfejlédésben. A Gydr-kod. Dialog Campus Kiado.

Reisinger, A. (2013). Social responsibility: The case of citizens and civil/nonprofit
organisations. Tér-Gazdasdag-Ember, 1(4), 75-87.

Ripple, W. J., Wolf, C., Newsome, T. M., Gregg, J. W., Lenton, T. M., Palomo, 1.,
Eikelboom, J. A.J., Law, B. E., Hugq, S., Duffy, P. B., & Rockstrom, J. (2021). World
Scientists’ Warning of a Climate Emergency 2021. BioScience, biab079.
https://doi.org/10.1093/biosci/biab079

Ritala, P., Albareda, L., & Bocken, N. (2021). Value creation and appropriation in economic,
social, and environmental domains: Recognizing and resolving the institutionalized
asymmetries. Journal of Cleaner Production, 290, 125796.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.125796

Ritchie, H. (2020). You want to reduce the carbon footprint of your food? Focus on what
you eat, not whether your food s local. Our World in Data.
https://ourworldindata.org/food-choice-vs-eating-local

Rockstrém, J., Steffen, W., Noone, K., Persson, A., Chapin, F. S. 1., Lambin, E., Lenton, T.,
Scheffer, M., Folke, C., Schellnhuber, H. J., Nykvist, B., de Wit, C., Hughes, T., van
der Leeuw, S., Rodhe, H., Sorlin, S., Snyder, P., Costanza, R., Svedin, U., ... Foley,

137



J. (2009). Planetary Boundaries: Exploring the Safe Operating Space for Humanity.
Ecology and Society, 14(2). https://doi.org/10.5751/ES-03180-140232

Roddick, A., & Miller, R. (2000). A szeretet hatalma. In G. Pataki & L. Radacsi (Szerk.),
Alternativ kapitalistak (0. 131-156). Uj Paradigma Kiado.

Santis, P., Albuquerque, A., & Lizarelli, F. (2016). Do sustainable companies have a better
financial performance? A study on Brazilian public companies. Journal of Cleaner
Production, 133, 735-745. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.05.180

Saravia-Cortez, A. M., Herva, M., Garcia-Diéguez, C., & Roca, E. (2013). Assessing
environmental sustainability of particleboard production process by ecological
footprint. Journal of Cleaner Production, 52, 301-308.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.02.006

Sayekti, Y. (2015). Strategic Corporate Social Responsibility (CSR), Company Financial
Performance, and Earning Response Coefficient: Empirical Evidence On Indonesian
Listed Companies. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 211, 411-420.
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.11.054

Schaltegger, S., & Synnestvedt, T. (2002). The link between ‘green’ and economic success:
Environmental management as the crucial trigger between environmental and
economic performance. Journal of Environmental Management, 65(4), 339-346.
https://doi.org/10.1006/jema.2002.0555

Scherer, A. G., Palazzo, G., & Matten, D. (2009). Introduction to the Special Issue:
Globalization as a Challenge for Business Responsibilities. Business Ethics
Quarterly, 19(3), 327-347. https://doi.org/10.5840/beq200919320

Schultze, W., & Trommer, R. (2012). The concept of environmental performance and its
measurement in empirical studies. Journal of Management Control, 22(4), 375-412.
https://doi.org/10.1007/s00187-011-0146-3

Shell. (é. n.). What sustainability means at Shell. Elérés 2021. julius 14., forras
https://www.shell.com/sustainability/our-approach/sustainability-at-shell.ntml

Siew, R. Y. J. (2015). A review of corporate sustainability reporting tools (SRTs). Journal
of Environmental Management, 164, 180-195.
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2015.09.010

Simmons, C., Lewis, K., & Barrett, J. (2000). Two feet—Two approaches: A component-

based model of ecological footprinting. Ecological Economics, 6.

138



Skare, M., & Golja, T. (2012). Corporate Social Responsibility and Corporate Financial
Performance — Is There A Link? Economic Research-Ekonomska Istrazivanja,
25(supl), 215-242. https://doi.org/10.1080/1331677X.2012.11517563

Slaper, T. F., & Hall, T. J. (2011). The Triple Bottom Line: What Is It and How Does It
Work? 86(1). http://www.ibrc.indiana.edu/ibr/2011/spring/article2.html

Sridhar, K., & Jones, G. (2013). The three fundamental criticisms of the Triple Bottom Line
approach: An empirical study to link sustainability reports in companies based in the
Asia-Pacific region and TBL shortcomings. Asian Journal of Business Ethics, 2(1),
91-111. https://doi.org/10.1007/s13520-012-0019-3

Stanwick, P. A., & Stanwick, S. D. (1998). The Relationship Between Corporate Social
Performance, and Organizational Size, Financial Performance, and Environmental
Performance: An Empirical Examination. Journal of Business Ethics, 17(2), 195—
204. https://doi.org/10.1023/A:1005784421547

Steffen, W., Richardson, K., Rockstrom, J., Cornell, S. E., Fetzer, 1., Bennett, E. M., Biggs,
R., Carpenter, S. R., Vries, W. de, Wit, C. A. de, Folke, C., Gerten, D., Heinke, J.,
Mace, G. M., Persson, L. M., Ramanathan, V., Reyers, B., & Sorlin, S. (2015).
Planetary boundaries: Guiding human development on a changing planet. Science,
347(6223). https://doi.org/10.1126/science.1259855

Stiglitz, J., Sen, A., & Fitoussi, J. P. (2009). Report by the Commission on the Measurement
of Economic Performance and Social Progress.
https://www.researchgate.net/publication/258260767_Report_of the_Commission_
on_the_Measurement_of Economic_Performance_and_Social_Progress CMEPSP

Suk, S. (2018). Determinants and Characteristics of Korean Companies’ Carbon
Management under the Carbon Pricing Scheme. Energies, 11(4), 966.
https://doi.org/10.3390/en11040966

Swia}der, M., Szewranski, S., Kazak, J. K., Van Hoof, J., Lin, D., Wackernagel, M., & Alves,
A. (2018). Application of Ecological Footprint Accounting as a Part of an Integrated
Assessment of Environmental Carrying Capacity: A Case Study of the Footprint of
Food of a Large City. Resources, 7(3), 52. https://doi.org/10.3390/resources7030052

Széchy A., & Zilahy G. (2018). Vallalati kornyezeti menedzsment Magyarorszdgon — az
elmult hisz év tapasztalatai. In Kérnyezet, gazdasag, tarsadalom. Tanulmanyok
Kerekes Sandor 70. Sziiletésnapja tiszteletére (0. 168—179). Kaposvari Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar. http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3736/

139



Székely, F., & Knirsch, M. (2005). Responsible Leadership and Corporate Social
Responsibility: Metrics for Sustainable Performance. European Management
Journal, 23(6), 628-647. https://doi.org/10.1016/j.emj.2005.10.009

Szennay, A. (2018). Nagyvallalatok pénziigyi teljesitményének és tarsadalmi
felelosségvallalasanak Osszefiiggései Magyarorszagon. Koézgazdasagi Szemle,
LXV.(12), 1281-1298. https://doi.org/10.18414/KSZ.2018.12.1281

Szennay, A. (2020). A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas megkozelitései és a
fenntarthatd  fejlédés.  Kozgazdasagi — Szemle, 67(10), 1057-1074.
https://doi.org/10.18414/KSZ.2020.10.1057

Szennay, A., Major, Z., & Beke, J. (2021). Ecological footprint satellite calculators to
determine the environmental impact of material usage of SMEs. In J. Nikodem & R.
Klempous (Szerk.), 12th IEEE International Conference on Cognitive
Infocommunications (CoglnfoCom 2021): Proceedings (0. 677—680).

Szennay A., & Szigeti C. (2019). A fenntarthaté fejlédési célok és a GRI szerinti jelentéstétel
kapcsolatanak elemzése. Vezetéstudomdany - Budapest Management Review, 50(4),
33-43. https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2019.04.04

Szennay, A., Szigeti, C., Beke, J., & Radécsi, L. (2021). Ecological Footprint as an Indicator
of Corporate Environmental Performance—Empirical Evidence from Hungarian
SMEs. Sustainability, 13(2), 1000. https://doi.org/10.3390/su13021000

Szennay, A., Szigeti, C., Kovdcs, N., & Szabd, D. R. (2019). Through the Blurry Looking
Glass—SDGs in the GRI Reports. Resources, 8(2), 101.
https://doi.org/10.3390/resources8020101

Szigeti, C. (2016). Az dkoldgiai labnyom hatdrai. Typotex.

Szigeti C., Kovacs N., & Toth G. (2015). ABP adatbazis elemzésének modszertani kérdései.
In Tompos A. & Ablonczyné Mihdlyka L. (Szerk.), ,, Kitekintések—25 éves a gyori

2

kozgazdaszképzés” Kautz Gyula Emlékkonferencia (o. 10). Széchenyi Istvan
Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar.
https://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/kautzkiadvany2015/Szigeti_Kovacs_Tot
h.pdf

Szigeti C., Kovacs Z., Egedy T., & Szabo B. (2019). Az ingazasbol szarmazo6 okologiai
labnyom csokkentésének lehetOségei a kozosségi gazdasag révén a budapesti
varosrégioban. Kozlekedéstudomanyi Szemle, 69(2), 58-74.

https://doi.org/10.24228/KTSZ.2019.2.5

140



Szigeti, C., Szennay, A., Lisanyi Endréné Beke, J., Poldk-Weldon, J., & Radacsi, L. (2021).
Challenges of Corporate Ecological Footprint Calculations in the SME Sector in
Hungary: Case Study Evidence from Six Hungarian Small Enterprises. In A.
Banerjee, R. S. Meena, M. K. Jhariya, & D. K. Yadav (Szerk.), Agroecological
Footprints Management for Sustainable Food System (0. 345-363). Springer.
https://doi.org/10.1007/978-981-15-9496-0_11

Szigeti C., Szennay A., Lisanyi Endréné Beke J., Polak-Weldon R., & Radacsi L. (2019).
Vallalati 6kologiailabnyom-szamitas kihivasai a kkv-szektorban. Vezetéstudomany -
Budapest Management Review, 50(7-8), 63-609.
https://doi.org/10.14267/\VEZTUD.2019.07.06

Szlavik, J., Palvolgyi, T., Csigéné Nagypal, N., & Fiile, M. (2006). CSR in small and
medium-sized companies: Evidence from a survey of the automotive supply chain in
Hungary and Austria. (Rhetoric and Realities: Analysing Corporate Social
Responsibility in Europe (RARE). A Research Project within the EU’s Sixth
Framework Programme).
http://195.130.87.21:8080/dspace/bitstream/123456789/1134/1/96%20CSR%20in
%20small%20and%20medium-
sized%20companies%20Evidence%20from%20a%20survey%200f%20the%20auto
motive%20supply%20.pdf

Taliento, M., Favino, C., & Netti, A. (2019). Impact of Environmental, Social, and
Governance Information on Economic Performance: Evidence of a Corporate
‘Sustainability ~ Advantage’ from Europe. Sustainability, 11(6), 1738.
https://doi.org/10.3390/su11061738

The Economist. (2011, majus 26). Welcome to the Anthropocene. The Economist.
https://www.economist.com/leaders/2011/05/26/welcome-to-the-anthropocene

Tomsi¢, N., Bojnec, S., & Sim¢i¢, B. (2015). Corporate sustainability and economic
performance in small and medium sized enterprises. Journal of Cleaner Production,
108, 603-612. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.08.106

Totalcarhu. (2020, februar 26). [fgy  mitkédik az auték  SOS-gombja.
https://totalcar.hu/magazin/technika/2020/02/26/eletmento_gombok_az_autoban/

Toth, A., Szigeti, C., & Suta, A. (2021). Carbon Accounting Measurement with Digital Non-
Financial Corporate Reporting and a Comparison to European Automotive
Companies Statements. Energies, 14(18), 5607. https://doi.org/10.3390/en14185607

141



Toth, G. (2003). Vallalatok kornyezeti érdemrendje—A vallalati fenntarthatosag
mindsitésérdl és ennek nehézségeirdl. Kovdsz, VII(1-2), 5-26. http://kovasz.uni-
corvinus.hu/kov13/tothg.php

Téth, G. (2007). 4 valoban felelés vallalat. KOVET Egyesiilet.

Toéth, G. (2016). Gazdasaggéep—A fenntarthato fejlodes kozgazdasagtananak kettos
torténete. L Harmattan - KOVET Egyesiilet.

Toth, G., Szigeti, C., Harangozo, G., & Szabd, D. R. (2018). Ecological Footprint at the
Micro-Scale—How It Can Save Costs: The Case of ENPRO. Resources, 7(3), 45.
https://doi.org/10.3390/resources7030045

Trumpp, C., Endrikat, J., Zopf, C., & Guenther, E. (2015). Definition, Conceptualization,
and Measurement of Corporate Environmental Performance: A Critical Examination
of a Multidimensional Construct. Journal of Business Ethics, 126(2), 185-204.
https://doi.org/10.1007/s10551-013-1931-8

Tsoutsoura, M. (2004). Corporate Social Responsibility and Financial Performance.
https://escholarship.org/uc/item/111799p2

United Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable
Development.
https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E

van Beurden, P., & Gossling, T. (2008). The Worth of Values — A Literature Review on the
Relation Between Corporate Social and Financial Performance. Journal of Business
Ethics, 82(2), 407. https://doi.org/10.1007/s10551-008-9894-x

van den Bergh, J. C. J. M., & Verbruggen, H. (1999). Spatial sustainability, trade and
indicators: An evaluation of the ‘ecological footprint’. Ecological Economics, 29(1),
61-72. https://doi.org/10.1016/S0921-8009(99)00032-4

Veténé Moézner Z. (2013). Uton a fenntarthaté élelmiszer-fogyasztis felé? A magyar
lakossag élelmiszer-fogyasztasanak dkoldgiai labnyoma [PhD, Corvinus University
of Budapest]. https://doi.org/10.14267/phd.2013050

Visser, W. (2011). The Age of Responsibility: CSR 2.0 and the New DNA of Business. Wiley.

Wackernagel, M., & Beyers, B. (2019). Ecological Footprint—Managing Our Biocapacity
Budget. New Society Publishers.

Wackernagel, M., & Pearce, F. (2018). Day of reckoning. New Scientist, 239(3189), 20-21.
https://doi.org/10.1016/S0262-4079(18)31389-7

Wackernagel, M., & Rees, W. (1996). Our Ecological Footprint—Reducing Human Impact
on the Earth. New Society Publishers.

142



Waworuntu, S. R., Wantah, M. D., & Rusmanto, T. (2014). CSR and Financial Performance
Analysis: Evidence from Top ASEAN Listed Companies. Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 164, 493-500. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.11.107

WCED. (1987). Report of the World Commission on Environment and Development: Our
Common Future.
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-
future.pdf

Whelan, T., Atz, U., Van Holt, T., & Clark, C. (2021). ESG and Financial Performance:
Uncovering the Relationship by Aggregating Evidence from 1,000 Plus Studies
Published between 2015 — 2020. NYU Stern Center for Sustainable Business.
https://www.stern.nyu.edu/sites/default/files/assets/documents/ESG%20Paper%20
Aug%202021.pdf

Winston, A. (2019, augusztus 30). Is the Business Roundtable Statement Just Empty
Rhetoric? Harvard Business Review. https://hbr.org/2019/08/is-the-business-
roundtable-statement-just-empty-rhetoric

Winter, G. (1997). Zolden és nyereségesen. Utmutaté a  kornyezettudatos
vallalatiranyitashoz. Miszaki Konyvkiado.

Witjes, S., Vermeulen, W. J. V., & Cramer, J. M. (2017). Exploring corporate sustainability
integration into business activities. Experiences from 18 small and medium sized
enterprises in the Netherlands. Journal of Cleaner Production, 153, 528-538.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.02.027

WRI & WBCSD. (2004). A Corporate Accounting and Reporting Standard—Revised
Edition. https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-
revised.pdf

Zhang, Y., Wei, J., Zhu, Y., & George-Ufot, G. (2020). Untangling the relationship between
Corporate Environmental Performance and Corporate Financial Performance: The
double-edged moderating effects of environmental uncertainty. Journal of Cleaner
Production, 263, 121584. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.121584

Ziegler, A., & Schréder, M. (2010). What determines the inclusion in a sustainability stock
index?: A panel data analysis for european firms. Ecological Economics, 69(4), 848—
856. https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2009.10.009

Zsoka, A., & Vajkai, E. (2018). Corporate sustainability reporting: Scrutinising the

requirements of comparability, transparency and reflection of sustainability

143



performance. Society and Economy, 40(1), 19-44,
https://doi.org/10.1556/204.2018.40.1.3

144



1. MELLEKLET — AZ OKOLOGIAI LABNYOM KALKULATOR

A mellékletben az online elérheté® ckolégiai labnyom statikus valtozatat kozoljiik. Ennek
soran jelen mellékletben szerepel az eszkoz teljes magyar nyelvii szovege (a megfelelo
kitoltést tamogato megjegyzéseket is beleértve), azonban a kalkuldcio soran alkalmazott
képletek, szorzok nem. A képleteket és az alkalmazott szorzokat a dolgozat 6.2.2 fejezetében

mutatjuk be. 4 vdlaszilehetdségeket pirossal szedtiik.
Tisztelt Valaszadd!

Ordmiinkre szolgal, hogy szandékaban all kitdlteni a Budapesti Gazdasagi Egyetemen
Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Kozpontja altal, kis- €s kozépvallalkozasok szamara

készitett 0kologiai ldbnyom kalkulatort.

Habar a kalkulator kitoltéséhez szamos, a vallalkozas miikddéséhez kapcsolodo adatot
kériink, ezek egyike sem tekinthetd iizleti titoknak, tovabba nem alkalmas arra, hogy a
vallalkozast egyértelmiien beazonositsuk. A vallalkozas nevét vagy egyéb azonositdjat nem

sziikséges megadni, a gytijtott adatokat anonim modon, aggregaltan kezeljiik.

A regisztracid sziikségességének oka kettds. Egyrészt, amennyiben ugy gondolja, hogy
valamely adat épp nem 4all rendelkezésre, akkor a kitoltés késObb ugyanonnan folytathato.
Masrészt amennyiben kéri, a gylijtott adatok alapjan megfogalmazott ajanlasokat, jo

gyakorlatokat juttatunk el Onnek.

A kérdoiv két blokkot tartalmaz. Az elsé blokkban altalanos, a vallalkozas mukodéséhez
kapcsolodo kérdések szerepelnek. A kérdések célja a vallalkozas és annak tevékenységének
jellemzése. A sziikséges adatok kore Osszevont szamviteli adatokra terjed csak ki (pl.
arbevétel, adozott eredmény). A masodik blokk a tényleges 6kologiai ldbnyom szamitashoz
sziikséges. Ezen kérdések megvélaszolasahoz a szdmviteli analitikdban szerepld naturalis
adatok (pl. vasarolt elektromos energia mennyisége, egyes autokkal megtett tavolsag vagy
felhasznalt gdzolaj mennyisége stb.). A kitoltéshez a kérdések melletti informécids mezok

nyujtanak segitséget.

Amennyiben a kitoltés soran kérdése, észrevétele meriilt fel, kérjiik vegye fel a kapcsolatot

a kérddiv szerkesztdjével, Szennay Aronnal a szennay.aron@uni-bge.hu cimen.

82 http://okolabnyom.uni-bge.hu/
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Koszonjiik, hogy megtisztel benniinket a kutatasban valo részvételével!
Udvézlettel:
az Okoldgiai 1abnyom projekt csapata

Demografiai ill. CSR blokk

1. Tevékenységi kor
Informacié: Kérjiikk adja meg azt a legfeljebb 5 tevékenységet, melyek vallalkozasa
utolso évi arbevételébdl a legnagyobb részét teszik Ki.
Vilasz: szabadon beirhato

2. Vallalat alapitasanak éve
Valasz: szabadon beirhatd (1800 és 2020 kozatti, egész szamokat lehet megadni.)

3. A vallalkozas székhely orszaga
Informacié: Az adott vallalkozas cégjegyzékben szerepld székhelyének orszagat
szilkséges megadni. Tehat amennyiben a vallalkozas egy kiilfoldi vallalkozas
leanyvallalata, akkor nem az anyavallalat székhely szerinti orszagat.
Kiegészités: amennyiben a valasz Magyarorszag, a székhely telepiilést is kérjiik
megadni.

4. A vallalkozast milyen aranyban tulajdonoljak...

Valasz: szabadon beirhato értékek (hibat jelez, ha az értékek osszege nem egyezik 100-

zal)
megnevezeés valasz
...magyarorszagi maganszemély(ek) (érték (0-100)
...kiilf61di magénszemély(ek) (érték (0-100)
...magyarorszagi jogi személy(ek) (érték (0-100)
...kiilfoldi jogi személy(ek) (érték (0-100)

5. A vallalkozast csaladi vallalkozasnak tartja?
Valasz: igen vagy nem
6. Gazdasagi adatok

A gazdasagi adatok nyilvanosan a https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses

weboldalon érhetdk el. A kérdés célja a mikodés okologiai hatékonysdganak elemzése.

Az értékek megadasara ezer euroban illetve millio forintban van lehetéség, amelyet egy

elovalaszto tesz lehetove.
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Input adat

Kérdés Informacio .
tipusa
A vallalkozas altal az utolso lezart iizleti évben
netté arbevétel (2018) értékesitett termékek és/vagy szolgaltatasok szabadon
kiszamlazott és AFA nélkiili ellenértéke. beirhato érték
Az értékeket ezer forintban kérjiik megadni.
A vallalkozas altal az utols6 lezart iizleti évben
netto arbevételen  |(2018) kiilfoldre értékesitett termékek és/vagy
. Sy s . A S szabadon
beliil export szolgaltatasok kiszamlazott és AFA nélkiili P
. . s beirhato érték
arbevétel ellenértéke.

Az értékeket ezer forintban kérjiilk megadni.
A vallalkozas munkavallaloinak teljesitett
rendszeres (pl. munkabér, cafeteria) és nem
személyi jellegh  [rendszeres (pl. bonusz, prémium, jutalom) juttatasok szabadon
raforditasok értéke, valamint az azokhoz kapcsolodo kozterhek | beirhato érték
értéke az utolso lezart iizleti évben (2018).

Az értékeket ezer forintban kérjiilk megadni.

A véllalkozas befektetett eszkdzeinek (pl. gépek,
ingatlanok, vagyoni érétkii jogok) utolsé lezart
iizleti évének (2018) szamviteli beszamoldjaban
szereplé amortizacio értéke.

Az értékeket ezer forintban kérjiikk megadni.

A vallalkozas utols6 lezart iizleti évének (2018)
szamviteli beszamoldjaban szerepl6 adozott szabadon
eredménye értéke. beirhat6 érték
Az értékeket ezer forintban kérjiikk megadni.

szabadon
beirhato érték

értékcsokkenési
leiras

addzott eredmény

7. Kornyezetvédelmi beruhazasok

Kérjiik sorolja fel a vallalkozasa 4ltal végrehajtott fontosabb intézkedéseket, melyeknek

kornyezetvédelmi vonatkozésa lehet.
Informacio: llyen intézkedésnek tekinthetod példaul

e napelem, napkollektor vagy szélkerék tizembe helyezése

o meglévd ingatlanok szigetelése, nyilaszarok cseréje, fiitéskorszeriisités vagy egyéb
energetikai fejlesztés

e meglévd gépek korszeriibb, energiatakarékosra torténd cseréje (ideértve uj, a
korabbinal alacsonyabb fogyasztasu gépjarmiivek vasarlasat is)

e un. ,csOvégi” szlirOberendezések felszerelése, vagy kevésbé szennyezd
technologidra valo atallas

e kdrnyezeti informécios rendszerek, tanusitvanyok beszerzése
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Kérjiik jelolje, hogy az adott beavatkozast az elmult 2 évben hajtotta-e végre ill. kapott-e

visszatéritendd (pl. kedvezményes hitel) vagy vissza nem téritend6 tamogatast. Kérjiik, hogy

amennyiben a kdvetkezd 2 évben tervezi ilyen beavatkozasok megvaldsitasat, azt is jelolje!

Intézkedés neve

Mikor valosult meg, vagy fog

megvalésulni?

Tamogatas

az elmult
szabadon

beirhat6 érték

kovetkezo két évben fog
megvaldsulni

két évben valdsult meg / a

tamogatast / igen, visszatéritendd

igen, vissza nem téritendd

tdmogatast / nem

a sorok szamat a valaszadd bévitheti

8. Munkavallaléi kapcsolatok

Informadcio: Kérjiik sorolja fel azon intézkedéseket, melyek a vallalkozés munkavallaldinak

toborzasa, megtartasa, fejlesztése érdekében tett. Ide érthetiink olyan intézkedéseket, mint

példaul

¢ rugalmas munkaid6

/ torzsmunkaid6 bevezetése

e otthoni munkavégzés / home office

o személyes fejlesztési terv, melynek keretében a vallalkozds tdmogatja a

munkavallalo személyes képzési céljait.

e csaladi nap, csapatépitd programok

e iskolakezdési tamogatds, gyermekes sziilok (akdr nem anyagi természeti)

tamogatasa

e teljes egészében bejelentett munkavégzes, tilordk havi elszamolasa

intézkedés neve

mi motivalta az
intézkedést?

hany munkavallalét érint

szabadon beirhat6 érték

szabadon beirhat6 érték

szabadon beirhat6 érték

a sorok szamat a valaszado bovitheti

9. Mit gondol a vallalati tarsadalmi felelosségvallalasrol

Valasz: szabadon beirhato

10. Beszallitoja-e jelenleg valamely multinacionalis vallalatnak?

Valasz: igen vagy nem

11. Milyen tanusitvinyokkal rendelkezik a vallalkozas?

Informacié: A vallalkozasok a folyamataik mindségének megbizhatésaganak

bizonyitasara kiilsd tanusitvanyokat szerezhetnek. Ilyen lehet példaul az ISO 9001

mindségiranyitasi rendszer vagy az ISO 14001 kdrnyezetiranyitasi rendszer. Kérjlik
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sorolja fel azon tanusitvanyokat, melyekkel rendelkezik jelenleg a vallalkozés, valamint

adja meg, hogy miért dontottek a tantsitvany megszerzése mellett?

Tanusitvany megnevezése Mi motivalta az intézkedést?)

szabadon beirhat6 érték szabadon beirhat6 érték

a sorok szamat a valaszado bovitheti
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Okolégiai labnyom kalkulator

Etkezés, vizfogyasztas és burkolt teriiletek 6kolégiai labnyoma

Megnevezés

Noi alkalmazottak

Férfi alkalmazottak

Informacio

fizikai munkakorben

szabadon beirhato

szabadon beirhat6

alkalmazottak (16) (16) A fizikai ill. a szellemi munkakorok meghatarozasa a vallalkozas belsd
szellemi munkakorben| szabadon beirhaté | szabadon beirhatd |szabalyzata, beszamolasi rendszeréhez illeszkedhet.
alkalmazottak (16) (16)
Evente a dolgozok altal tényleges ledolgozott napok atlagos értéke. Tipikus
munkavallalast, azaz 52 hetet és heti 5 munkanapot alapul véve az értéke 260
munkanapok szama szabadon beirhaté | szabadon beirhatdé |munkanap, melybdl a (beteg)szabadsagok levonasra keriilnek. Alapértékként
(nap) (nap) évi 220 munkanap alkalmazasat javasoljuk, de egyéb foglalkoztatas (pl.

tobbmiiszakos foglalkoztatds, veszélyes iizem, részmunkaidé stb.) esetén az
érték magasabb és alacsonyabb is lehet.

munkahelyi étkezések
aranya

szabadon beirhat6
(szazalék)

szabadon beirhat6
(szdzalék)

A naponta elfogyasztott élelmiszerbdl a munkahelyen elfogyasztott aranya.
Mivel az ebéd rendszerint munkaiddre esik, tovabba tizorai és/vagy uzsonna
is el6fordulhat, ezért alapvetéen 50%-os érték alkalmazasat javasoljuk. Napi
8 oranal hosszabb munkaidd esetén ez az érték magasabb, ellenkezd esetben
alacsonyabb is lehet.

Megnevezés

Teriulet

Informacio

épiiletek alapteriilete

szabadon beirhat6
(négyzetmeéter)

Az épiiletek alapteriilete.
Abban az esetben, ha az épiilet tobbszintes, akkor csak a foldszint ill. a kapcsolodo alapozas altal
burkolt teriilet nagysdga értend? ide.

Az egyéb burkolt teriiletek alatt a nem vizateresztd burkolata teriiletek tartoznak. Elsdsorban a

osszege)

f’egl?ﬁ:t:l? rkolt sz(z’l;t:éad(;rel tzqe;:ilgto térkd/beton/aszfalt burkolati parkolok, utak, jardak stb. teriiletét értjiikk ide. A parkositott (pl.
gy gyeppel, bokrokkal stb.) teriiletek nem tartoznak e kategoria ala.

.. (az el6z0 kettd sor

Osszesen
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Karbonlabnyom

mennyiség

megjegyzés

elektromos aram

vasarolt elektromos
aram

szabadon beirhat6
(kWh)

Kiils6 forrasbol vasarolt elektromos energiafelhasznalas éves értéke. Forrasa lehet a kapott szamlak
alapjan vezetett analitika.

megujuld forrasbol
eléallitott
elektromos aram

szabadon beirhat6
(kwh)

A vallalkozas altal beruhazott eromuvek altal termelt elektromos aram. Forrasa lehet példaul a
telepitett napelemek, szélkerék invertere altal szolgaltatott adatok.

fiités ill. vizmelegités

foldgaz

szabadon beirhat6
(kWh, m® vagy MJ)

Az éves, haldzatrol vasarolt foldgaz felhasznalas nagysaga. Forrasa lehet a kapott szamlak alapjan
vezetett analitika.

A tartalyos gaz a PB gaz soron tiintetendo fel.

A Nemzeti Kézmiivek kalkulacidja alapjan éves 1000 m3 (9400 kWh) gazfogyasztas koltsége
(Afaval egyiitt) a 20m3/h-nal alacsonyabb gazmérével rendelkezé nem lakossagi tigyfelek szamara
kb. 154 ezer forint. Lakossagi ligyfelek szamara ugyanez 111 ezer forint.

forras: https://www.nkmenergia.hu/foldgaz/Egyetemes-Szolgaltatas/Ugyintezes/Arak-
dijszabasok/Eves-dijkalkulator/dijkalkulator

fiitdolaj (kerozin)

szabadon beirhat6
(liter)

fiitéolaj (gazolaj)

szabadon beirhat6
(liter)

szabadon beirhat6

A haztartasi méretli benzinkutakon vasarolhat6 PB gazpalack t6ltétomege 11,5 kg, mig a nagyobb

PB gaz (kg) gazpalack tomege 23 kg.
A tartdlyos gaz esetében a szamlazas a toltott mennyiség fliggvényében, tonndban térténik.
nehézola; szabadon beirhat6
(tonna)
fekete szén szabadon beirhat6
(tonna)
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mennyiség megjegyzés

.1 ., |A tlzifdnal a kemény ill. puhafat nem kiilonboztetjiilk meg. A kiilonb6z6 fafajok tomege kozott

szabadon beirhato . . . . o o o . N
azonos nedvességtartalom mellett is akar jelentds eltérés lehet. Légszarazon a tolgy fajlagos tomege

(tonna) kb. 720 kg/m3, mig a cser és az akac esetében ez 770 kg/m3.

thzifa

Egyéni kozlekedés és munkagépek okologiai labnyoma
Az egyéni kozlekedés dkologiai labnyoma a rendelkezésre 4ll6 adatokat is figyelembe véve két modszerrel is kiszdmithato:

o egyrészt az éves futasteljesitmény és a jarmiivek atlagos fogyasztasa, VAGY kozvetleniil az éves lizemanyag felhasznalas,

e masrészt a személygépkocsik kategoridja és az éves futasteljesitmény alapjan.

Mivel a kiilonb6z6 teherjarmiivek (kisbuszok, nehéztehergépjarmiivek stb.) ill. gépek (pl. traktorok, munkagépek, aggregatorok) fogyasztasanak

becsléséhez nincs elegendd informacionk, igy ezek gazolaj felhasznélasat feltétlen az elsé modszerrel, a felhasznalt gazolaj mennyisége alapjan

sziikséges becsiilni.

Az alabbi tablazat akkor érhetd el, ha a valaszado a kalkuldciot éves futdsteljesitmény és a jarmiivek dtlagos fogyasztisa alapjan végzi

Megnevezés Eves futasteljesitmény (jarmiikilométer) Atlagos fogyasztas (1/100 km)
benzin szabadon beirhato szabadon beirhato
gézolaj szabadon beirhato szabadon beirhato
LPG szabadon beirhato szabadon beirhato

Az alabbi tablazat akkor érhetd el, ha a vilaszado a kalkulaciot kozvetleniil azg éves iizemanyag felhaszndlas alapjan végzi

Megnevezés Eves teljes fogyasztas
(liter)

benzin szabadon beirhatd

gézolaj szabadon beirhatd

LPG szabadon beirhato
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Személygépkocsik, illetve kisteherautok kategoridja és az éves futdasteljesitmény alapjan végzett kalkuldacio (valamennyi kitélté szamdara)

Gépjarmii kategoria

Hajtaslanc

Gazolaj

Benzin

Plug-in hibrid

Tisztan
elektromos

Megjegyzés

Varosi kisautod

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

ElsOsorban varosi kozlekedésre alkalmas
autok. Példaul Fiat 500, Toyota Aygo/IQ,
VW Up sth.

Kisauto

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

A varosinal nagyobb, de egy kisebb csaladi
autonal kisebb auto. Ide tartozik pl. a Ford
Fiesta, a Suzuki Swift stb.

Als6 kozépkategoria

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

Kompakt - kisebb csaladi autok. A
legjellemzobb a VW Gold, az Opel Astra,
BMW 1 stb.

Fels6 kozépkategoria

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

Nagy csaladi autok — pl Skoda Octavia, VW
Passat, Mazda 6 vagy BMW 3.

Fels6vezet6i autod

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

Nagy, jellemzden reprezentativ vezetoi
jarmivek. Ilyen lehet egy BMW 5, Skoda
Superb vagy egy Mercedes E osztély.

Luxusautd

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

Erdteljesen motorizalt, luxusfelszereltségii
jarmivek (pl. Mercedes S osztaly, Audi 8,
BMW 7) tartozik ide.

Sportauto

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

Kisebb méretli, jellemzden kétiiléses,
nagyteljesitményii motorral ellatott autok (pl.
Porsche 911, Mercedes SLK stb.)

Terepjar6 / SUV

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

Nagyméretli, er6s  motorral  szerelt,
jellemzden négykerék meghajtast autok (pl.
Toyota Land Cruiser, Volvo XC60). A varosi
terepjarok (pl. Suzuki Vitara, Nissan Qashqai
stb.) nem 1ide, hanem az alsé/felso

kozépkategoéria kozé sorolandok!
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Gépjarmii kategoria

Hajtaslanc

Gazolaj

Benzin

Plug-in hibrid

Tisztan
elektromos

Megjegyzés

Egyterti

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

Nagyobb méretli (akar 7 személyes) csaladi
autok sorolhatok a kategoriaba, pl Ford C-
Max, Citroen C4 Picasso stb.

Kisteher (1,305-1,74
tonna 0ssztomeg)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

szabadon beirhat6
(jarmiikilométer)

szabadon beirhato
(jarmiikilométer)

Legfeljebb 1,74 tonna Ossztomegl
haszongépjarmii, példaul Peugeot Partner,
VW Caddy stb.

Kisteher (1,75-3,5

szabadon beirhato

szabadon beirhat6

szabadon beirhato

szabadon beirhat6

Legfeljebb 3,5 tonna Ossztomegl
haszongépjarmii, példaul Peugeot Boxer,

tonna 9ssztomeg) (jarmiikilométer) | (jarmiikilométer) | (jarmiikilométer) | (jarmiikilométer) VW Transporter stb.
Egyéb kozlekedés okologiai labnyoma
kozlekedési mod atlagos tav alkalom
szabadon beirhato | szabadon beirhat6
taxi (jarmiikilométer) (alkalom)
A repiilés esetén a tdvolsadg szamitasa az egyéb kozlekedési modokhoz képest az
adottsagaibdl (pl. id6jaras, utvonal stb.) adéddan nehezebb. Segitségképp megadjuk
reniilded szabadon beirhat6 |szabadon beirhat6 [néhany fobb varos atlagos, 1€égvonalban mért tavolsdgat a Budapest Liszt Ferenc
puiogep (jarmiikilométer) (alkalom) Nemzetk6zi Reptérrol szamitva. Ezek szerint egy iranyban Miinchen 562 km, Berlin
689 km, Roma 811 km, London 1451 km, Barcelona 1500 km, New York 7015 km,
mig Toki6 9057 km.
Kozlekedési mod Napi atlag Informacio

kerékpar szabadon beirhato (jarmiikilométer)
vonat szabadon beirhato (jdrmiikilométer)
metro szabadon beirhato (jdrmiikilométer)
villamos szabadon beirhato (jdrmiikilométer)

A munkavallalok adott kozlekedési eszkdzzel végzett teljes napi becsiilt utazasi
tavolsaga. Tehat amennyiben 2 munkavallald busszal oda-vissza napi 10 km-t
utazik, akkor 20 km-t kell megadni.
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Kozlekedési mod Napi atlag Informacio
helykozi busz szabadon beirhato (jdrmiikilométer)
helyi busz szabadon beirhato (jdrmiikilométer)

sulyozott atlagaval szamitjuk at éves futasteljesitményre.

Okoléogiai labnyom kalkulacié eredménye

Okolégiai 1abnyom (globalis| Fajlagos dkologiai labnyom .

hektzirgban) ' ® (6kojl()ggiai hekté%/alkalmizott) Belso ariny
étkezés 0,00 gha 0,00 gha/f6 %
vizfelhasznalas 0,00 gha 0,00 gha/f6 %
teriiletfelhasznalas 0,00 gha 0,00 gha/f6 %
felhasznalt elektromos energia 0,00 gha 0,00 gha/f6 %
fiités és melegviz 0,00 gha 0,00 gha/f6 %
kozlekedés 0,00 gha 0,00 gha/f6 %
Okolabnyom 0,00 gha 0,00 gha/fé 100%

Ertékelés: a vallalkozas teljes 6kologiai labnyoma szamitasunk alapjan x globalis hektar. Ez egy alkalmazottra vetitve n globalis hektart jelent. Ez

az érték alacsonyabb/magasabb, mint egy atlagos magyar 6kologiai labnyoma.
Utankovetés
Szeretnék kapni informaciot a kutatas eredményeirol

Valasz: igen vagy nem
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