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1. Bevezetés — a téma relevanciaja, aktualitasa és a dolgozat célja

A nemzetkdzi sportesemények rendezéséért folyd kiizdelemben a varosok és orszagok egyre
novekvd érdeklodése tapasztalhatd az elmult évtizedekben, ugyanakkor ugy tiinik, hogy
latszolag nehezen adhaté racionalis magyarazat a rendezés jogaért vald versengésre (Barclay
2009). Hasonldéan, a jelentés tékebefektetést igénylé sportlétesitmény-beruhazasok
megvaldsitdsa és milkddtetése is igen nagy kihivast jelent pénziigyi fenntarthatdsag
szempontjabol (Siegfried — Zimbalist 2000). A sportesemények és -beruhazasok sajatos
jellemzoje raadasul a koltségek és a varhatd hatasok idobeli és térbeli elkiiloniilése. Mig a
koltségek tulnyomo része ,,egy adott idépontban” (révidtavon), koncentraltan mertil fel, és egy
adott foldrajzi térséghez kotddik, addig a varhatd hatdsok hosszatavon, idében elnyujtva és

térben kiterjedve jelentkeznek.

A jelentds koltségigény és a realizalhato direkt pénziigyi bevételek relative alacsony volumene
ellenére mégis vilagszerte épiilnek jelentds allami tdAmogatasbol sportlétesitmények. Az allami
tamogatast — politikai okok mellett — olyan indirekt, tarsadalmi szinten jelentkez6 externaliak
indokolhatjak, amelyek kozvetleniil nem jelennek meg monetéris tranzakcid részeként,
szamszerusitésiik pedig meglehetésen nehéz vagy akar nem is lehetséges. A 1étesitményekben
megvaldsulo sporttevékenység, sportesemények nemcsak kozvetlen gazdasagi hatéssal birnak,
hozzajarulhatnak a tarsadalmi és a human t6ke noveléséhez is (Nicholson — Hoye 2008). E
széleskorii hatasok kovetkeztében nem lehet kiilonalld gazdasagi egységként kezelni a
sportagazatot, a hatasok értékelése komplex szemléletmodot kivan. Ennek megfelelden a
tarsadalmi szinten jelentkezd externaliak, a kormanyzati szerepvallalés, illetve a kozpénzbdl
torténd finanszirozas egyarant kiemelkedden fontossa teszik a sportberuhdzésok pénziigyi €s

tarsadalmi szempontu értékelését is.

Dolgozatom targya els6sorban a sportlétesitmény-beruhazasok tarsadalmi-gazdasagi
hatasainak vizsgélata, ugyanakkor kutatdsom kiterjed a sportesemények €s a sporttevékenység
végzésének hatasaira is, hiszen e hatasok létrejotte szorosan Osszefiigg a rendelkezésre alld
sportinfrastruktiraval. A témavalasztas relevancidjat szamos tényezd indokolja. Egyrészt
jelentds szakmai vita Gvezi a sportberuhdzasok allami finanszirozasanak indokolhatosagat, a
sport altal nytjtott externalidk korét és mértékét. Masrészt a fizikai aktivitas ndvelésében rejld
lehetdségek kiaknazéasa — tdrsadalmi és gazdasagi szempontbol egyarant — kiilonds fontossaggal
bir Magyarorszag, illetve a kelet-kozép-europai régié szempontjabol is a térségben
tapasztalhatd rendkiviil rossz egészségi allapot és alacsony fizikai aktivitas kdvetkeztében.

Harmadrészt pedig a gazdasag és a tarsadalom fejlodésével a gazdasagi szereplok fogyasztasi,



laké- és munkahely valasztéasi, termelési €s telephely valasztasi dontéseiben egyre nagyobb
szerephez juthatnak a szabadidé eltoltésével és az életmindséggel kapcsolatos tényezok, igy a
sportdgazathoz kotddden egyre nagyobb hangsulyt kaphat a sportinfrastruktura térbeli

elérhetdsége.

2. A disszertacio szerkezete és az alkalmazott modszertan

A dolgozat alapvetéen a sportberuhdzasok értékelését targyald szakirodalomhoz kivan
hozzajarulni, ugyanakkor az érintett tudomanyteriileteket illetéen kettdsség jellemzi az
értekezést. Egyrészt a sportgazdasagtan teriileté¢hez illeszkedve a sportberuhazasokhoz kotédo
externalidkat vizsgalom, azok mérésére, monetarizalasara alkalmas mddszertan kialakitdsanak
céljaval. E szamszerusithet externalidk komplex, egylittes értékelésének keretéiil kutatasaim
alapjan a koltség-haszon elemzés modszertanat valasztottam. fgy a joléti kozgazdasagtan
terliletéhez kotddve, a koltség-haszon elemzés modszertananak — sportdgazattol fliggetlen —
sajatossagait is vizsgalom. Ez a kettdsség megjelenik a témahoz val6 személyes kotddésemben
IS — kozgazdasagi elemz6 és uszoedzé végzettséggel rendelkezve kozlekedési beruhazasok

koltség-haszon elemzésével és uszasoktatassal foglalkozom a gyakorlatban.

A disszertacio elsé egységének célja a sportdgazathoz kotddd hatdsok rendszerezése. E
rendszerezés altal kialakitott struktira egyben kiinduldsi alapként szolgal dolgozatom
els6dleges céljadhoz, a sportlétesitmény-beruhdzasok pénziigyi és tarsadalmi szempontd
értékelési modszerének kialakitasahoz. Ennek megfelelGen a 2. fejezet a sportagazathoz k6t6dé
direkt ¢és indirekt hatasok feltérképezésére torekszik. Az alkalmazott modszertani eszkdzok
kozott a szakirodalom kutatas mellett korrelacio szdmitast, statisztikai hipotézisvizsgalatokat,
klaszteranalizist, személyes interjukat és dokumentumelemzést alkalmaztam. A fejezet alapjat
a Tér és Tarsadalom cimi folyoiratban megjelent (Vords 2017a), valamint a Tér Gazdasag
Ember cimii folyoiratban Szorényiné Kukorelli Irén professzor asszonnyal kézosen jegyzett,
megjelenés alatt all6 tanulmany adja. A 2.6 alfejezet rendszerezése alapjan a 3. fejezet kiilon-
kiilon vizsgalja a sportlétesitmények, a sportesemények €s a sporttevékenység hatasait értékeld

modszertani eszkozoket.

Szakirodalom kutatdsom alapjan a koltség-haszon elemzésben rejld lehetdségeket itéltem
tovabb gondolasra alkalmasnak, igy a 4. fejezetben specifikusan a koltség-haszon elemzés
modszertananak altalanos elméleti kérdéseit vizsgalom. E fejezet a Pénziigyi Szemlében
megjelent tanulmanyra épul (Vorés 2018a, 2018b). Az itt megfogalmazott modszertani

kovetkeztetéseket is felhasznéalva, valamint a 2. €s 3. fejezet sportagazatra iranyulo elemzéseire



épitve az 5. fejezet mutatja be a sportlétesitmény-beruhazasok értékeléséhez Onalldan
kidolgozott koltség-haszon elemzési keretrendszert, amelyet a Kozgazdasagi Szemlében
publikaltam (Voros 2017b). A 6. és a 7. fejezet e keretrendszert teszteli két konkrét
esettanulmany, a gyori Aqua Sportkdzpont €s az Audi Aréna pénziigyi és kdzgazdasagi koltség-

haszon elemzésével, amelyek 6sszehasonlité vizsgalatat a 8. fejezet tartalmazza.

A disszertacio hipotéziseit a 9. fejezetben értékelem. A dolgozatot tovabbi kutatasi iranyok

meghatarozasaval a 10. fejezet zarja.

3. Hipotézisek

Sportlétesitmények vizsgalatara iranyuld témavalasztasomat indokolta tobbek kozott az a tény,
miszerint jelentés mértékli kormanyzati szerepvallalas figyelheté meg a sportlétesitmények
finanszirozasaban. Siegfried — Zimbalist (2000, 96) példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok
esetében készit becslést a sportstadionokra forditott kzpénz nagysagardl. Bergsgard et al.
(2017) tanulmanya a négy skandinav orszdg — Dania, Finnorszag, Norvégia és Svédorszag —
nemzeti sportfinanszirozasi rendszerét elemzi. Magyarorszag esetében is talalunk kisérletet a
sportlétesitményekre forditott kozpénz nagysaganak becslésére (Géczi — Bardoczy 2017). A
kozpénz széleskori jelenléte e létesitmények finanszirozasaban alatamasztja e beruhazasok

tarsadalmi szempontl vizsgalatanak fontossagat.

A sportagazatban alkalmazott tdrsadalmi szempontu értékelési modszerek utan kutatva
egyhangt allaspontot fedeztem fel a szakirodalomban a koltség-haszon elemzés
modszertananak sporteseményekre torténd alkalmazasara és fejlesztésére vonatkozoan (Taks et
al. 2011, Barget — Gouguet 2010, Késenne 2005, 2012). Ugyanakkor a sportlétesitmény-
beruhdzasok komplex, tarsadalmi értékelésére nem taladltam Aaltalanosan elfogadott
megkozelitést, valamint koltség-haszon elemzés alkalmazasara sem talaltam példat. E tények,
valamint a sportesemények ¢és a sportberuhdzasok kozotti szoros kapcsolat alapjan
fogalmazodott meg elsé hipotézisem, amelynek vizsgéalata a dolgozat 3., 5., 6., 7. és 8.

fejezetéhez is kotodik.

H1. A kozgazdasagi koltség-haszon elemzés modszertana megfeleld eszkoz a
sportlétesitmény-beruhazasok tarsadalmi értékeléséhez.



A koltség-haszon elemzés sportdgazatbeli alkalmazédsanak vizsgéalata megkovetelte
kutatomunkdm kiterjesztését a modszertan altaldnos elméleti vizsgalatira is. Eldzetes
szakirodalom kutatdsom soran olyan kérdések keriiltek el6térbe, mint példaul a hasznok
tobbszords szambavételének problémaja, az alkalmazott becslések bizonytalansaga, a
tarsadalmi diszkontrata értékének megvalasztdsa, a kozpénz tarsadalmi koltségének
figyelembevétele vagy a CBA gyakorlati dontéshozatalban betdltott szerepe. A joléti
kozgazdasagtan fogalomrendszerébdl épitkezé megkdzelités elméleti vizsgalata mellett
ugyanakkor annak hazai gyakorlatban torténd alkalmazasat is vizsgéaltam, amelynek soran a

kovetkezO — a dolgozat 4. fejezetében targyalasra keriild — hipotézist azonositottam.

H2. A kozgazdasagi Kkoltség-haszon elemzés hazai gyakorlatban alkalmazott
modszertananak korrekcidoja hozzajarulhat a vizsgalt fejlesztési valtozatok hatasainak
pontosabb megismeréséhez és az elemzés eredményeinek arnyalasahoz.

A kozpénzbdl torténd finanszirozas kérdése felveti az allami szerepvallalas sziikségességének
vizsgalatat. A kormanyzati szektor gazdasagtanat targyald szakirodalom az allami beavatkozas
indokaként a piaci kudarcokat azonositja (Stiglitz 2000, 27), amelynek egyik megjelenési
formajat a kézjavak jelentik. Eszerint a tarsadalom szdmara valamilyen oknal fogva kivanatos,
azonban a piaci mechanizmus eredményeként nem vagy nem elegendd mennyiségben
eldallitott joszag esetében indokolt lehet a kormanyzati szektor beavatkozasa. Ezt a gondolatot
a sportlétesitmények esetében a kovetkezd hipotézis formajaban fogalmaztam meg. Vizsgalata
a disszertacio 6., 7. és 8. fejezetéhez kotodik.

H3. A pénziigyi megtériilés hianya és a sport altal nyuajtott pozitiv externaliak kore
indokoltta tehetik a kormanyzati szerepvallalast a sportlétesitmény-beruhazasok

finanszirozasaban. A dolgozatban javasolt koltség-haszon elemzési keretrendszer
szamszeri eredményekkel jarul hozza ennek megitéléshez.

A sportlétesitményekhez kotddd tarsadalmi-gazdasagi hatdsok elemzése magéaban foglalja a
direkt gazdasagi hatasok — példaul a sportesemények turizmusra gyakorolt hatdsa — és a
pénziigyi tranzakcioban nem megnyilvanuld externdliak — példdul a sporttevékenység
végzesébol eredd egészségligyi hatasok — kutatdsat is. E hatdsok fontos jellemzdje azok
térbelisége és idObelisége, hiszen a sport hatdsait tapasztald és kozvetitd egyének térben és
idében kiterjedve érzékelik azokat. Utolsd hipotézisem a disszertacio 2., 6. és 7. fejezetéhez
kotodik.

H4. A sportlétesitmények térbeli elhelyezkedése alapvetéen befolyasolja a sportbdl
szarmazo externaliak volumenét.



4. A hipotézisek értékelése

H1. A Kkozgazdasagi koltség-haszon elemzés modszertana megfeleld eszkoz a
sportlétesitmény-beruhazasok tarsadalmi értékeléséhez.

Els6 hipotézisemet a koltség-haszon elemzés sportlétesitmény-beruhazasok tarsadalmi
szempontu értékelésére valo alkalmassagarol fogalmaztam meg. Dolgozatom 2. fejezetében a
sporthoz kot6do hatdsok rendszerezését végeztem el, amelynek alapjan a 3. fejezetben a
sportdgazatban  alkalmazott  értékelési modszereket  vizsgaltam  kiilon-kiilon a

sportlétesitmények, a sportesemények és a sporttevékenységek vonatkozasaban.

Szakirodalom kutatdsom alapjan megallapitottam, hogy a sportesemények értékelését targyalod
szakirodalom egyértelmiien foglal allast a koltség-haszon elemzés alkalmazasa és fejlesztése
mellett (pl. Barget — Gouguet 2007, 2010, De Nooij 2014a, 2014b, De Nooij et al. 2011,
Késenne 2005, 2012, Taks et al. 2011). A sportdgazat mas teriiletein is azonositottam a CBA
alkalmazasat, ugyanakkor tarsadalmi szemponti koltség-haszon elemzés sportberuhazas
értékelésére torténd alkalmazasara nem taldltam példat a szakirodalomban. Mindazonaltal a
sportlétesitmények ¢és -események hatdsainak széleskorii 6sszefonddasat, valamint a koltség-
haszon elemzésben rejld lehetdségeket figyelembe véve, a CBA sportlétesitmény-
beruhazasokra torténd adaptalasat itéltem adekvat megoldasnak. Ezt a dontést indokolta a
modszer azon sajatossaga, hogy a pénziigyi fenntarthatésag vizsgalatat és a tarsadalmi szinten

keletkez0O externaliak kvantitativ szambavételét is lehetoveé teszi.

A koltség-haszon elemzés altalanos elméleti vizsgalatara (4. fejezet) is €épitve dolgozatom 5.
fejezete mutatta be az 0Onalldo kutatomunkdm eredményeként kidolgozott pénziigyi és
kozgazdasagi koltség-haszon elemzési keretrendszert. Ennek gyakorlati alkalmazhatosagat két
konkrét sportlétesitmény — a gydri Aqua Sportkdzpont és az Audi Aréna — elemzésén, illetve
Osszehasonlito vizsgalatan keresztiil igazoltam (6., 7. és 8. fejezet). Az eredmények alapjan tigy
vélem, hogy a mintaclemzések alatamasztottak a koltség-haszon elemzés modszertananak,
valamint az 5. fejezetben kidolgozott 0Onalld elemzési keretrendszer alkalmassagat
sportberuhdzdsok pénziigyi ¢és tarsadalmi vizsgdlatira. A modszer hozzdjarul a
sportberuhdzasok tarsadalmi értékeléséhez, Ujszerlisége a kiilonbozd projektek, fejlesztési

alternativak kozotti dontéstdmogatasban nyilvanulhat meg a gyakorlatban.
H1 hipotézisemet elfogadtam, és a kdvetkezo tézist fogalmaztam meg.

T1. A specifikusan sportberuhazasok értékeléséhez onalléan kidolgozott koltség-haszon
elemzési keretrendszer — Kiilonos tekintettel az externaliak szamszerisitésének
modszertanara, — jelentds mértékben hozzajarulhat a pénziigyi és a tarsadalmi szinti
megtériilés vizsgalatahoz.



H2. A kozgazdasagi Kkoltség-haszon elemzés hazai gyakorlatban alkalmazott
modszertananak korrekcioja hozzajarulhat a vizsgalt fejlesztési valtozatok hatasainak
pontosabb megismeréséhez és az elemzés eredményeinek arnyalasahoz.

A koltség-haszon elemzés sportagazatbeli alkalmazasanak vizsgalata megkovetelte
kutatomunkdam kiterjesztését a modszertan altaldnos elméleti kérdéseire is. Elméleti kutatasom
a CBA fejlodésének vizsgélata mellett a kovetkezé mddszertani kérdések elemzésére terjedt ki
a dolgozat 4. fejezetében: a mérhetéség problémaja, a hasznok tobbszords szambavételének
problémadja, a multiplikativ hatasok értékelhetosége a CBA-ban, a fizetési hajlanddsag ¢és a
fizetési elfogad4ds modszertananak alkalmazhatdsaga, a becslések bizonytalansaga (,,optimism
bias”), a méltanyossag elvének megjelenése a modellben, fiskalis korrekciok meghatarozésa, a
diszkontrata értékének megvalasztidsa, a kdzpénz tarsadalmi koltségének figyelembevétele,

valamint a ko6ltség-haszon elemzés szerepe a gyakorlati dontéshozatalban.

A modszertani kihivasok altalanos elméleti vizsgalata mellett két, a hazai koltség-haszon
elemzés gyakorlataba épithetd konkrét javaslatot fogalmaztam meg. Dokumentumelemzésem
eredményeinek segitségével ramutattam a jelenlegi hazai gyakorlatban elterjedt multiplikator
modszer inadekvat alkalmazasara, valamint elméleti kutatdsom alapjén javaslatot fogalmaztam

meg a fiskalis korrekcidk alkalmazasara vonatkozoan.

A multiplikator hatds CBA-ban valo alkalmazhatésaganak vizsgalata sordn a multiplikator
hatas projekt nélkiili esetben valo figyelembevételének hianyossagat azonositottam, tekintettel
arra, hogy minden — tetszdleges iparagban — elkoltott pénzmennyiség rendelkezik multiplikativ
hatassal. Kritikai észrevételeim emellett kiterjedtek a gazdasagi teljesitmény és a jolét
fogalmanak kiilonbségébdl kiindulva az alternativ projekthez viszonyitott tobblet multiplikator
hatas CBA-ban valo értékelhetségére is. Eszerint egyrészt figyelembe kell venni, hogy nem
kovetjiik-e el a tobbszords szambavétel problémajat; masrészt, hogy nem csupan az eréforrasok
atrendezddésérdl van-e sz6 a gazdasagban; harmadrészt pedig kezelni sziikséges azokat a

hatasokat, amelyek novelték a GDP-t, de csokkentették a jolétet.

Empirikus és elméleti vizsgalatom alapjan azt az jszeri kovetkeztetést fogalmaztam meg,
miszerint nem tekinthetd szakmailag megalapozottnak a multiplikativ hatasok tarsadalmi
haszonként torténd figyelembevétele a hazai gyakorlati alkalmazasok szerint. Vagyis a
masodlagos piacokon megjelend hatasok (,, wider economoc benefits”) szdmszerlsitésének
kozgazdasagtanilag nem megfeleld eszkéze a multiplikdtorok hazai gyakorlatban
megfigyelhetd hasznalata. Ezt a megallapitast erdsiti, hogy az eurdpai gyakorlatot attekintve
nem taldltam olyan orszagot, ahol a CBA alkalmazaséba beépiilt volna a megkozelités (Voros

etal. 2016, 117).



Fiskalis korrekciokra iranyul6 kutatdsom azt a szabalyt vizsgalta, miszerint ,,a kdzgazdasagi
elemzés nem tartalmazhat kozvetett adokat” (Trenecon 2016, 43). Eredményeim alapjan a
fiskalis korrekcio alapjat nem az adotétel direkt vagy indirekt mivolta kell, hogy képezze. Az
adekvat rendez0 elv a koltség-haszon elemzés elméletébdl adodoan az a szempont kell legyen,
miszerint az adott pénziigyi tétel tarsadalmi szempontbol a projektre forditott elsiillyedt
koltségnek tekintheté-e. Az AFA természetesen nem, azonban a személyi jellegti raforditasok
esetében a személyi jovedelemado és a szocidlis hozzajarulasi ado sem tekinthetdk tarsadalmi
koltségnek. Ezzel szemben a munkaerd alkalmazasdhoz kapcsolédod tobbi jarulék —
nyugdijbiztositasi jarulék, egészségbiztositasi jarulék, munkaerd piaci jarulék, szakképzési
hozzéjarulds — a munkavallaldo egyén idében késleltetett fizetéseként értelmezhetdk, igy a

tarsadalom szamara a nettd6 munkabérrel egyiitt elsiillyedt kdltségnek tekinthetdk.

A 2018. januar 1-jén Magyarorszagon €érvényben 1év6 addrendszer és a fenti megéllapitasok
alapjan a munkaerd koltségének fiskalis korrekcids tényezdjének értéke szamitdsaim szerint
0,2851, tehat a teljes bér- és jaruléktomeg 28,51%-4t sziikséges levonni a kozgazdasagi koltség-
haszon elemzésben a pénziigyi koltségek atszdmitasakor.

Elméleti megkdozelitésem €s szamitasi eredményem hozzajarulhatnak a koltség-haszon elemzés
hazai gyakorlati alkalmazisanak tovabbfejlesztéséhez. Kutatdsi eredményeim alapjan a

kovetkezd fOtézist két altézisre bontva fogalmaztam meg.

T2. A kozgazdasagi koltség-haszon elemzés hazai gyakorlatban alkalmazott
modszertananak korrekcidoja hozzajarulhat a vizsgalt fejlesztési valtozatok hatasainak
pontosabb megismeréséhez és az elemzés eredményeinek arnyalasahoz.

T2a. A multiplikativ hatasok tarsadalmi haszonként torténd figyelembevétele a koltség-haszon
elemzés hazai gyakorlataban nem tekinthet6é a masodlagos piacokon megjelend hatasok
szamszerlsitésére adekvat eszkdznek.

T2b. A kozgazdasagi koltségek pénziigyi koltségekbdl torténd szamitasanak az a modja,
miszerint a levonasra keriild tételek megkiilonboztetésének alapja az addalany és az adofizetd
személye kozotti viszony — vagyis a direkt és indirekt adok megkiilonboztetése —
modszertanilag nem megfeleld. Gyakorlati és addelméleti szempontbdl a személyi jellegli
raforditasok tarsadalmi koltségnek nem mindsiild részének levonasa tekinthetd adekvatnak.



H3. A pénziigyi megtériilés hianya és a sport altal nyujtott pozitiv externalidk kore
indokoltta tehetik a kormanyzati szerepvallalast a sportlétesitmény-beruhazasok
finanszirozasaban. A dolgozatban javasolt koltség-haszon elemzési keretrendszer
szamszeru eredményekkel jarul hozza ennek megitéléshez.

A sportagazathoz kotddo hatasokra és a koltség-haszon elemzés modszertanara irdnyulo
elemzéseim eredményeit felhasznalva a sportlétesitmény-beruhdzasok tarsadalmi értékelésére
alkalmas modszertant dolgoztam ki (5. fejezet). A modszertani keretrendszert két valds
sportberuhdzas értékelésére — pénziigyi ¢és kozgazdasagi koltség-haszon elemzésére —
alkalmaztam, amelyeket érzékenységvizsgalat és Monte Carlo szimulacion alapulod
kockazatelemzés egészitett ki. Mindkét kozpénzbdl megvalosuld beruhazas — a gydri Aqua
Sportkdzpont (6. fejezet) és az Audi Aréna (7. fejezet) — esetében ex post értékelésre volt
lehetdségem. Ebbdl adoddan a koltség adatok jelentds része, valamint a létesitményt hasznalok

szamanak alakuldsa tényadatként allt rendelkezésemre.

Az elemzések eredményeként el6allo indikatorok kvantitativ mdédon jellemzik a beruhazasok
pénziigyi és tarsadalmi megtériilést, valamint monetéris értéket rendelnek a kapcsolodo
externalidk jelentds részéhez is. A pénziigyi elemzés elsésorban a pénziigyi nettd jelenérték
(FNPV), a pénziigyi megtériilési rata (FIRR) és a koltség-fedezet mutatok értékelésére
tdmaszkodott. E mutatok szdmértékei alapjan mindkét elemzett beruhazis negativ nettd
jelenértékkel rendelkezik. Az uszoda belsé megtériilési ratdja nem kalkuldlhatd, mivel a
vizsgalati idészak egyetlen évében sem keletkezik pozitiv nettd pénzaram, koltség-fedezeti
mutatdja az lizemeltetési idoszakra vonatkozdan nem éri el a 100%-ot. Az Audi Aréna belso
megtériilési rataja negativnak bizonyult, az lizemeltetési id6szak soran keletkezd bevételek
pedig meghaladjak ugyan az lizemeltetési koltségeket, de a beruhazési koltség megtériilésére
még igy sem nyUjtanak fedezetet. Az eredmények alapjan egyik létesitmény pénziigyi

megtériilése sem volt igazolhato.

A tarsadalmi szempontt elemzés a pénziigyi koltségek és bevételek korrekcidja mellett tovabbi
négy hatas szamszerisitésére tett kisérletet (egészségligyl megtakaritas, sporttevékenységbdl
szarmazd egyéni jolétndvekmény, vallalati szektor produktivitas ndvekménye, sportesemények
regionalis gazdasagi haszna). A tarsadalmi megtériilés jellemzésére els6sorban a nettd
kozgazdasagi jelenérték (ENPV), a kozgazdasagi belsé megtériilési rata (EIRR), valamint a
haszon-koltség hanyados (BCR) mutatokat alkalmaztam. Mindkét Iétesitmény esetében
pozitivnak bizonyult az ENPV értéke, a belsd megtériilési rata meghaladta az alkalmazott

tarsadalmi diszkontrata értékét, valamint a BCR mutato 1 feletti értéket vett fel. Ennek alapjan
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a beruhazasok tarsadalmi szempontbol hatékonynak tekinthet6k — az alkalmazott feltételezések
mellett.
Eredményeim alapjan H3 hipotézisem elfogadtam, és a kdvetkez0 tézist azonositottam.

T3. A pénziigyi megtériilés hianya és a sport altal nyujtott pozitiv externaliak kore
indokoltta tehetik a Kkormanyzati szerepvallalist a sportlétesitmény-beruhazasok
finanszirozasaban. A dolgozatban javasolt koltség-haszon elemzési Kkeretrendszer
szamszeru eredményekkel jarul hozza ennek megitéléshez.

H4. A sportlétesitmények térbeli elhelyezkedése alapvetéen befolyasolja a sportbol
szarmazo6 externaliak volumenét.

A sport térbeli aspektusaira vilagitott ra dolgozatom bevezetésének 1.1.4 alfejezete, amely a
sport gazdasagi szereplok fogyasztasi, munkahely és lakhely valasztasi, termelési és telephely
valasztasi dontéseiben betoltott szerepére mutatott rd. Dolgozatom 2. fejezete a sport
tarsadalmi-gazdasagi hatdismechanizmusait vizsgélta, amelynek sordn a sport térbeli jellemz6i

tobb esetben keriiltek elotérbe:

e A 2.3 alfejezet a sport tdrsadalmi beagyazodasat vizsgalta az Eurdpai Unid orszagaiban
klaszteranalizissel és statisztikai hipotézisvizsgalatokkal. Az elemzett valtozok — a
haztartasok sport és rekredcio célu éves raforditasa, a rendszeresen sportold lakossag
aranya, a sportrendezvényeken onkéntesként résztvevd lakossag ardnya — a vizsgalt
orszagok térbeli elkiiloniilését mutattak. E gazdasagfoldrajzi térben kirajzolodott
klaszterekben szignifikans eltérés mutatkozott mas tarsadalmi-gazdasagi jellemzdkben
(egy fore juto GDP, HDI, sziiletéskor varhatd egészséges élettartam, szubjektiv
onértékelésen alapuld egészség, mentélis egészség) is.

o A 2.4 alfejezetben a fizikai aktivitas valtozasat vizsgaltam europai orszagokban, kiilon
figyelmet forditva Kelet-Kozép-Eurdpa térségére — Lengyelorszagra, Csehorszagra,
Szlovakiara, Magyarorszagra, Romaniara €s Bulgaridra. A térségben tapasztalhatod
alacsony fizikai aktivitds magyardzataként a kozds gazdasag- és politikatorténetre
mutatott ra elemzésem.

e A 25 alfejezetben a tarsadalmi téke és a sport kapcsolatit vizsgaltam. Két
esettanulmanyom mutatott rd a sportlétesitmények térbeli elhelyezkedésének
fontossagéara. A gyori Aqua Sportkozpont telephely valasztasi dontésének, valamint a
Bagazs Egyesiilet tarsadalmi integraciot célzo tevékenységének elemzésével is a varos
és vidék kozotti kooperacid fontossdgara mutattam rd a sportban rejld hatasok

kiaknazashoz sziikséges infrastruktura létrehozasan keresztiil.
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Dolgozatom 3.1 fejezete a sportlétesitmények értékelésére alkalmazott modszereket vizsgalta.
Szakirodalom kutatdsom kiterjedt a létesitmények elérhetdsége és a fizikai aktivitas kozotti
kapcsolat vizsgalatara is. Egy tanulmany (Kokolakakis et al. 2014) kivételével pozitiv
kapcsolatot igazold tanulmanyokat azonositottam (Halonen 2015, Hallmann et al. 2012, Guo et
al. 2015, Roult et al. 2013 és Wicker et al. 2009, 2013). Davies (2016) kutatasi eredményei a
sportlétesitményekkel kapcsolatban egy masik aspektusra, azok hasznélati modjanak tarsadalmi

hatésokat befolyasolo szerepére hivtak fel figyelmemet.

Az 5. fejezetben sportlétesitmények tarsadalmi értékelésére kidolgozott koltség-haszon
elemzési keretrendszerben értékelt 6t haszonelem mindegyikének alapvetd jellemzoje, hogy a
szamszerisitett volumen fiigg a 1étesitmény térbeli elhelyezkedésétdl. Harom haszonelem — az
egészségligyi megtakaritds, az egyéni jolétndvekmény ¢és a vallalati szektor
produktivitasnovekményének — nagysagat a 1étesitményben sporttevékenységet végzo egyének
szaman keresztiil befolyasolja a 1étesitmény térbeli és idobeli elérhetdsége. Ennek oka, hogy a
létesitményt hasznalo egyének lakhely, munkahely és fogyasztasi dontéseiket is térben hozzak
meg. Rendelkezésre 4ll6 jovedelmiikbdl adodo koltségvetési korlatjuk mellett idobeli korlat is
strukturalja lehetséges dontési alternativaikat. A 2.5.3 alfejezet az Aqua Sportkdzpont esetében
mutatott ra a térbeli elérhetdség szerepére a sporthoz kotddd hasznok 1étrejottében. Az uszoda
6. fejezetben ismertetett koltség-haszon elemzését kiegészitd érzékenységvizsgalat a
létesitményt hasznald sportolok szamanak tarsadalmi megtériilést befolyasold kulcsfontossagu

szerepét hangsulyozta.

A masik két haszonelem — a korrigélt pénziigyi bevételek és a sportesemények regionalis
gazdasagi hatasa — nagysagat a vizsgalt teriileti egységen kiviilrél érkezd latogatok szdman
keresztiil befolyasolja a 1étesitmény térbeli és id6beli elérhetdsége. Ennek oka az el6z6khoz
hasonléan a hasznalo egyének dontéseiben megjelend koltségvetési és iddbeli korlat térbeli
vetiilete. Az Audi Aréna 7. fejezetben bemutatott koltség-haszon elemzését kiegészitd
érzékenységvizsgalat a sport- ¢s kulturalis események gazdasagi hatdsanak tarsadalmi

megtériilést befolyasold kulcsfontossagu szerepére mutatott ré.
Kutatomunkam alapjan H4 hipotézisemet elfogadtam és a kovetkezOképpen pontositottam:

T4. A sportlétesitmények térbeli elhelyezkedése alapvetéen befolyasolja a kozosségi
sportbol és az élsportbol szarmazoé externaliak volumenét is. Ugyanakkor az
infrastruktira megléte a sportban rejlé hasznok kiaknazasanak sziikséges, de nem

elégséges feltétele.
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5.

A disszertacio uj és ujszeru eredményei

A sport tarsadalmi aspektusainak kvantitativ vizsgalata az Eurdpai Uni6 orszagaiban
A sport tarsadalmi téke 1étrehozasaban betoltott lehetséges szerepének vizsgalata
Nemzeti sportpolitikai dokumentumok sszehasonlitd elemzése

A sportlétesitményekhez kotddd tarsadalmi-gazdasdgi hatasok rendszerezése a
beruhazas, a 1étesitményben megvaldsulo események €s sporttevékenység alapjan
Sportlétesitmények, sportesemények és sporttevékenység értékelésére alkalmas
modszertani eszk6zok rendszerezése szakirodalom kutatas alapjan

A koltség-haszon elemzés mddszertani kérdéseinek rendszerezése

A koltség-haszon elemzés hazai gyakorlatban alkalmazott moédszertandra iranyulo
javaslatok megfogalmazésa

Koéltség-haszon elemzési keretrendszer kidolgozasa sportberuhazasok értékeléséhez,
javaslat a sportlétesitményekhez kotddo externdlidk szadmszeriisitésére

A gyOri Aqua Sportkézpont sportlétesitmény-beruhdzés pénziigyi €s tarsadalmi
szempontu kvantitativ értékelése

A gy6ri Audi Aréna multifunkcionalis sportberuhdzas pénziigyi és tarsadalmi
szempontu kvantitativ értekelése

Erzékenységvizsgalat és valosziniiségi kockazatelemzés alkalmazasa sportlétesitmény-

beruhazasok értékelésére
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