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1. A disszertacio célja és szerkezete

Disszertaciom témadja a csaladi vallalkozasok bedgyazottsaganak, tarsadalmi tOkét erdsitd
szerepének €s hirnevének vizsgalata, mindez a generaciovaltas tiikkrében.

A csaladi vallalkozasok sajatossaga a tobbi vallalkozassal szemben, hogy 0sszekapcsolodik
benniik a csaladi és az iizleti szféra. Ez az 0sszefonddéds egyrészt az erdsségiik, masrészt
konfliktusokhoz vezethet. A pusztan iizleti alapon szervez6dd vallalkozéasban a vallalkozéson
beliili kapcsolatokat nem befolyasoljak a csaladi kotelékekkel egyiitt jard érzelmek. Igy mas
tobbek kozott a kommunikéacio, a fondk-beosztott viszony, a poziciok elosztasanak
szempontjai, a juttatasok alapelvei. A csaladi vallalkozasok specialitdsa tovabba az is, hogy a
csalad a jovo generacioinak is szeretné a vallalkozast atadni, igy generaciokon ativelden tervez.

A veliik kapcsolatos kutatds aktualitasat egyrészt az adja, hogy a csaladi vallalkozasok
jelentds szerepet jatszanak a gazdasagban. A vilag vallalkozésinak nagy része csaladi kézben
van. M¢éretiik igen eltérd: a legtobb kis-és kozépvallalkozas, de vannak nagy nemzetkozi
vallalatok is, a munkahelyek nagy részét ezen vallalkozasok biztositjdk. Bar a csaladi
vallalkozasok régota jelen vannak Magyarorszagon, a jelenleg miikodok tobbségét a
rendszervaltas koriil alapitottak. Igy e nemzetgazdasagilag meghatarozé vallalkozasok
folyamatos mitkddése kozérdek. Az alapitok jelenleg a 60-as-70-es éveikben jarnak. Az altaluk
alapitott vallalkozasok fenntarthaté miikodése, a kovetkezd generacionak valo sikeres atadéasa
1d6szerti €s stratégiai kérdés. Ugyanakkor az 1980-as évek végén és a 90-es €vek elején alapitott
véllalkozasok az elsd nagy generacid, akiknek az utdd biztositdsaval, a generaciovaltassal
sikeresen kell megbirkdzniuk, igy nincs eldzetes tudas és tapasztalat, ami segitené Oket. A
sikeres generaciovaltas azért is fontos, mert a nagyobb vallalkoz6i multtal rendelkezd orszagok
tapasztalatai szerint a vallalkozasok 70%-a nem jut tovabb az elsé generacion, 15%-a masodik
generacion nem 1ép til, 12%-a harmadik generaciot nem haladja meg, és csupan 3%-a adja
tovabb a negyedik generacionak. Mégis, a csaladi vallalkozasok minddssze 33%-a rendelkezik
generaciovaltasra vonatkozo tervvel (Infographic, 2013).

A veliik kapcsolatos kutatasok az elmult évtizedben kezdddtek el intenziven a hazai kutatok
altal. Szamos tanulmany foglalkozik csaladi vallalkozassal, a tarsadalmi tokével, a
térbeliséggel, a generdciovaltassal kiilon-kiilon. Dolgozatomnak a téma vizsgalatdhoz
hozzaadott értéke e hatdsok és kdlcsonhatasok komplex vizsgalata.

Azt feltételezem, hogy a kisebb telepiiléseken erdsebbek a kotddések, igy az ott miikodod

csaladi vallalkozasok helyhez valé kotddése és beagyazottsaga erdsebb, mint a nagyobb



telepiiléseken. A tertileti tOkével és a beagyazottsaggal kapcsolatos szakirodalmat elemezve az
rajzolodott ki, hogy vizsgalatuk megteheté azonos szempontok mentén, hatdsuk azonos
indikéatorokkal mérhetdk. Doktori tanulméanyaim kezdetekor a kulcsfontossagu kérdés, az
utodlas/generaciovaltas vizsgalata volt a f6 kutatasi témam, amely kiboviilt a teriileti toke €s a
bedgyazottsag korére.

A dolgozat célja megkeresni a vélaszt arra a kérdésre, hogy kimutathaté-e kiilonbség a
kozségekben és kisvarosokban miikodd csaladi vallalkozésok, valamint a kozép-és
nagyvarosokban tevékenykedd csaladi vallalkozasok kozott a beagyazottsaggal, a tarsadalmi
tokét befolyasolo szerepével és hirnevének fennmaradaséaval kapcsolatosan, a generacidvaltas
folyamatéaban vizsgalva.

Ahhoz, hogy a csaladi vallalkozasok és a tarsadalmi toke, a bedgyazottsag, illetve a hirnév
kozotti kolesonhatasrol atfogd képet kapjak, a dolgozatban egyrészt attekintem a kutatasi
terliletek tudomanyos irodalmat, a korabbi kutatdsok eredményeit. Masrészt sajat kutatdsaim
eredményeit mutatom be, amelyeknek alapjat a csaladi vallalkozasok tulajdonosaival készitett
mélyinterjuk adjak.

A kutatasom kezdetekor tobb, a problémakor pontositasat célzo feltard kutatast végeztem.
Ezek eredményei egyrészt a harom tizleti tanulmany (Borsodi Mithely Kft, Leier, Bio-Textima).
Masrészt tiz csaladi vallalkozas korében készitettem interjit a generaciovaltas témaban. Ezek
adtak a tapasztalatot a nagyobb kutatdsom el6készitéséhez, amiben a mintat a Dunéntilon
miikddd 209 csaladi vallalkozas adja. A vizsgalat soran a Dunantilon talalhato kozségekben és
kisvarosokban miikodd, valamint a kozép-és nagyvéarosokban tevékenykedd csaladi
vallalkozassal készitett félig strukturalt mélyinterju adja a vizsgalati hatteret.

A kutatds eredménye alapjan elmondhato, hogy a vallalati regiondlis szerepvallalas és a
beagyazottsag, valamint a tarsadalmi téke kozott erds kdlcsonhatas mutatkozik.

A disszertacio kutatasi kérdésekkel, hipotézisek megfogalmazasaval kezdddik (2. fejezet).
Ezt kovetdéen a 3. fejezetben keriilnek részletezésre a témahoz kapcsolddd legfontosabb
szakirodalmak, amelyek egyrészt a csaladi vallalkozasok kiilonbdz6 megkozelitései, a csaladi
vallalkozasok koncepcidjanak és gazdasagi jelentéségének meghatarozasa, tovabba a csaladi
vallalkozasokat érinté trendek és kulcskérdések. Masrészt attekintem a generaciovaltas
témakorének szakirodalmat. Ezutan a tarsadalmi téke, a beagyazottsag, valamint a hirnév mas-
mas nézOpontok alapjan torténd értelmezése kovetkezik.

A 4. fejezetben mutatom be a témakorben végzett sajat kutatdsaim eredményeit. Ezekben a
kutatdsokban a generaciovaltasra, a tarsadalmi toke, a bedgyazottsag, valamint a hirnév csaladi

véllalkozasokkal kapcsolatos hatasaira/kdlcsonhatasaira fokuszaltam.



Az interjuk alanyai 6szintén nyilatkoztak a régid tarsadalmi tokéjére, regiondlis kotodésére,
hirnevére és a generdciovaltasra vonatkozoan. A régio tarsadalmi tokéjéhez kapcsoléddan
megismerhettem e vallalkozasok helyi szintli halozatait, az dnkormanyzatokkal fenntartott
kapcsolatat, tarsadalmi szervezetekhez vald viszonyulédsat, a régidba vald beagyazottsagat,
illetve regionalis kotodését, a jovore vonatkozé elképzeléseit.

Az 5. fejezetben taglalom az eldzetesen felallitott hipotézisek értékelését. Az elsd hipotézist
a kutatas soran tapasztaltak teljes mértékben aldtdmasztjak, hiszen az altalam vizsgélt csaladi
vallalkozasok dontd tobbségénél a csalad részt vesz a mikodésben, vagyis a legsziikebben
értelmezhetd csaladi vallalkozas kategérianak megfelelnek A masodik hipotézis is elfogadasra
kertilt, miszerint a vizsgalt csaladi vallalkozasok alapitoi nem késziilnek tudatosan a vallalkozas
atadasara, valamint az utodd kinevelésére. A harmadik hipotézist a kutatds soran tapasztaltak
teljes mértékben alatamasztjak, miszerint a vallalkozasok egylittmitk6dé kapcsolatot alakitottak
ki a partnereikkel, akikkel a kapcsolatot tudatosan épitették ki. A negyedik hipotézis is
elfogadasra keriilt, miszerint a csaladi vallalkozasok szoros kapcsolatban dllnak az
onkormanyzattal. Az 6todik hipotézis csak részben nyer megerdsitést, mivel a vallalkozasoknak
csupan fele timogat tarsadalmi szervezeteket. A hatodik hipotézis is bizonyitasra keriilt, mivel
nagyon erdsen lokalpatriotak a vallalkozasok alapitoi, tovabba hatdst gyakorolnak a helyi
identitasra. A hetedik hipotézis is elfogadasra keriilt, mivel a vallalkozasvezetdk vagy biztosak,
vagy reménykednek a pozitiv hirnévben a jovére vonatkozoan. A nyolcadik hipotézis részben
kertilt bebizonyitasra, mert alacsony mértékll kiilonbség mutathato ki a kisebb és a nagyobb
telepiiléseken miikodd csaladi vallalkozasok kozott a regiondlis bedgyazottsag, a helyhez
kotddés, a kapcsolati halo és az identitas terén. A kilencedik hipotézis igazoltnak tekinthetd,
miszerint az utdodokra is jellemz6 a régidhoz valo kotddés, a bedgyazottsag, a j6 dnkormanyzati
¢és tarsadalmi kapcsolatok, az erdés identitds. Az utddokndl mar vagy kialakult a regionalis
kotddés vagy feltehetden a jovoben meg fog valdosulni.

Az értekezést konkluzi6 zarja, melyben 6sszegzem az interjuk eredményeit, illetve kitérek

tovabbi kutatasi irdnyokra is.



2. A kutatas szakirodalmi hattere

A kutatomunka kezd6 és teljes mértékben hasznossagot jelentd szakaszat a hazai és nemzetkozi
szakirodalom megismerése és feldolgozasa adta. A szakirodalom felkutatasa a kovetkezd
témakorokre fokuszalt:

A csaladi vallalkozas fokuszu kutatdsom a csalddi véallalkozasok térhez valo kotddésének és
tarsadalmi tokét erdsitd szerepének vizsgalatara koncentral. Ehhez a csaladi vallalkozas fogalmi
meghatarozasait sziikséges volt attanulmanyozni, amelyre nincs egységesen elfogadott
definici6. Kiemelném a definiciok koziil az Eurdpai Bizottsag értelmezését, mely szerint csaladi
vallalkozasnak mindsiilnek, méretiiktdl fiiggetleniil azon gazdasagi tdrsasagok, amelyekben

e a dontési jogok tobbsége az alapito, az 6 sziilei, gyermekei vagy rokonai kezében van
o legalabb egy csaladtag vagy egy tag a rokonsagbodl formalisan is beleszol a mitkdésbe
e tdzsdén jegyzett vallalkozasok akkor, ha a részvények tobb, mint 25%-a a vallalkozas
alapitja vagy megvasarlgja, illetve az emlitett két tipusu személy csaladja vagy
leszarmazottai kezében van (Eurdpai Bizottsag, 2009, Csakné, 2012, Konczosné és tarsai,
2018).

A csaladi vallalkozasok meghatarozasaban fontos tényez6 a tulajdon, a munkaban valo
részvétel €és a rokonsagi kapcsolat, valamint tobb generacid egyiitt dolgozasa, illetve a tobb
generacidra valo tervezés.

A szakirodalmi hattér masodik egységét a csaladi vallalkozasok sajatossagainak attekintése
kovette. Az értelmezések koziil hangstilyoznam Anderson és tarsai (2005) komplex és rugalmas
ahol tervezik a koOvetkez6 nemzedék szamara a vallalkozas atadasat, és vannak azok a
vallalkozasok, ahol tobb generacié dolgozik egyiitt (Anderson és tarsai, 2005, Csakné, 2012:
9). Ez a modell jol ismert és sok szakértd felhasznalta, példaul Pieper és Klein (2012),
Konczosné (2015).

A csaladi vallalkozéasok specialitasa, hogy Osszekapcsolodik benniik a csaladi és az tizleti
szféra. Ez az Osszefonddas er6t is jelenthet €s konfliktusokhoz is vezethet. Mindezek
megoldasahoz a stratégiai tervezés a kulcs.

A harmadik elméleti bazist a generaciovaltas alkotta, amely koziil Konczosné és Kézai
allaspontjat emelném ki, melynek értelmében ,,a csaladi vallalkozasok ambiciozus, vallalkozo

szellemii, novekedni akard, hosszutdvra gondolkodd vallalkozdsok. Mégis nagy résziik



kockaztatja a vallalat fennmaradéasat azaltal, hogy nem tervezi meg a vallalat kdvetkezo
generacionak valo atadasat, az utddlast” (Konczosné — Kézai, 2018: 49).

A generaciovaltassal kapcsolatos forrasokat dsszefoglalva elmondhatjuk, hogy kiemelt
fontossaggal bir a generaciovaltas tudatos tervezése, majd a vallalkozas iranyitdsanak atadasa
a kovetkez6 generacionak.

Az irodalmi kérdéskor megismerésének negyedik blokkjat a tarsadalmi téke értelmezése
tartalmazta. A meghatarozasok koziil hangsulyoznam Rechnitzer (2016) szemléletét, melynek
értelmében ,,a tarsadalmi toke azon aktudlis és potencialis eréforrasok 0sszessége, amelyek a
kolcsonds ismeretségek vagy elismerés tobbé-kevésbé intézményesiilt viszonyai tartos
halézatanak birtoklasahoz kapcsolodnak; vagy masként kifejezve, olyan eréforrasokrdl van szo,
amelyek az egy csoporthoz valo tartozason alapulnak™ (Rechnitzer, 2016: 19).

Ez a modell azért fontos a kutatdsom szempontjabol, mert a modell részeibdl a jovobeli
hirnevet, az egyéni kapcsolatokat ¢és egyiittmiikodéseket, a tarsadalmi haldzatokat, valamint a
helyi identitasra gyakorolt hatast vizsgalom.

Az 6todik teoretikus szegmenst a beagyazottsag témakore képezte, amely koziil kiemelném
Konczosné ¢és tarsai (2018) nézdpontjat, mely szerint ,,Bedgyazottnak tekinthetiink egy
tudatos résztvevo a régio fejlesztésében, a jolét megteremtésében, az életmindség, az innovacios
potencidl novelésében, a humén eréforras fejlesztésében, a haldzatok erdsitésében, az
elismertség (hirnév) megteremtésében” (2018:38).

A beagyazottsag vonatkozasaban a csaladi vallalkozasok szdmara kulcstényezok a hosszl
tavra vald tervezés, a régidoban valdo maradés, a kapcsolattartds, a tisztességes mukodes, a
tarsadalmi feleldsségvallalas (civil szervezetek, alapitvanyok, egyesiiletek tdmogatisa), a
lojalités.

A szakirodalmi hattér hatodik egységét a hirnév fogalmi rendszere jelentette, amely esetén
hangsulyozndm Konczosné (2013) meggy6zddését, melynek értelmében a hirnév
megmagyarazhatja, hogy az tigyfelek miért valasztjak az adott vallalkozas termékeit vagy
szolgaltatasait masoké helyett, és kiilonbséget tehetnek a siker és a kudarc kozott. Az ilyen
kihivasokhoz hozzaadddik az a tény, hogy az internet, a blogok és a technoldgia lehetové tette
barki szamara, hogy nagyon rovid id6 alatt informéciot tovabbitson a nagyk6zonség szamara.
A média nagy szerepet jatszik a jo hirnév kialakitdsdban és megsemmisitésében.

Disszertaciomban vizsgalom a csalddi vallalkozasok vélekedését jovobeli hirneviik
vonatkozasdban. Ennek megértéséhez volt sziikséges a hirnév értelmezésének az attekintése.

Nem hirnévelemzést végzek, hanem azt vizsgalom, hogy a vallalkozds mar megteremtett



hirneve atorokithetd-e, valamint azt, hogy miként gondolkodnak a véllalkozas tulajdonosai a

csaladi vallalkozas jovObeni hirnevérdl. Fontos megemliteni, hogy a bizalom fontos szerepet

jatszik mind a tarsadalmi tékében, mind a hirnévben.

3. Kutatasi kérdések, hipotézisek, kutatasmodszertan

A disszertacid masodik fejezetében a kutatasi kérdések felvazolasa, a hipotézisek bemutatasa,

valamint a kutatas modszertananak ismertetését teszem meg.

3.1. Kutatasi kérdések, hipotézisek

A csaladi vallalkozasok térhez vald kotddésérdl szolo kutatdsom témajaval kapcsolatban az

alabbi kozponti kutatasi kérdést fogalmaztam meg: Hogyan mutathaté ki a csaladi

vallalkozasok térhez vald kotddése, tdrsadalmi tokét erdsitd szerepe, adott régidoba vald

beagyazottsaga?

A kozponti kérdéshez kapcsolodo kutatasi alkérdések a kovetkezok:

1.

Milyen értelemben tekinthetd csalddinak a vizsgélt vallalkozas? (Részt vesznek-e a
csaladtagok a véallalkozas miikodésében?)

A vizsgalt csaladi vallalkozéasok alapitoi tudatosan késziilnek-e a vallalkozas atadésara,
ezért az utdd kinevelésére?

A csalddi  vallalkozasok  rendelkeznek-e  kapcsolati  héloval,  kiépitett
kapcsolatrendszerrel?

A csaladi vallalkozasok kapcsolatban allnak-e /milyen teriileten allnak kapcsolatban az
onkormanyzattal?

Kapcsolodnak-e, ha igen milyen szintereken a csaladi véllalkozdsok tarsadalmi
szervezetekhez?

Beédgyazottnak tekinthetdk-e a csaladi vallalkozdsok az adott régioba? Ezaltal hatést
gyakorolnak-e a helyi identitasra?

Mikeépp vélekednek csaladi vallalkozéasok a vallalkozas jovObeli hirnevérdl?
Kimutathatok-e hasonlosagok és kiilonbségek a kozségekben és kisvarosokban,
valamint a kdzép- és nagyvarosokban miikodo csaladi vallalkozasok kozott a regionalis
bedgyazottsag, a helyhez kotddés, a kapcsolati hald, az identitds és a jovobeli hirnév

megitélése tekintetében?



9. Jellemzo6-e az utdédokra is a régidhoz vald kotddes, a beagyazottsag, a j6 dnkormanyzati

¢s tarsadalmi kapcsolatok, az erds identitas?

A 9 kutatasi kérdés alapjan 9 hipotézist fogalmaztam meg.

H1: A csaladi vallalkozasokban részt vesz a csalad a mikodtetésben, a legsziikebb
értelemben vett csaladi vallalkozas kategoria a jellemzd.

Azt feltételeztem, hogy tobb generacid dolgozik egyiitt a vallalkozasokban és jelen van a
csalad tobb tagja is. A Gersick-modellbdl a lehetséges szerepek kozott egyrészt a 7-es szam
jelenik meg, aki az a személy, aki csaladtag, tulajdonos és vezetd egy személyben. Masrészt a
6-os szam figyelhetd meg, aki az a személy, aki csaladtag és a vallalkozasban dolgozik. A Bull
Eye modellbdl az jellemzé a csaladi vallalkozasokra, hogy tobb generacidé dolgozik egyiitt
(,,Multiple generations”).

H2: A vizsgalt csaladi vallalkozasok alapitéi nem késziilnek tudatosan a vallalkozas atadasara,
valamint az utod kinevelésére.

Mivel a csaladi vallalkozasokban a generaciovaltasnak nincs hagyomanya Magyarorszagon,
igy az els6 generacios alapitok nem késziilnek tudatosan a vallalkozasuk az 4tadasra. A csaladi
vallalkozasok é¢letében a legkritikusabb szakasz a generdciovaltis. Arra kerestem a valaszt,
hogy hosszabb tavon ¢és tobb generacioban gondolkodnak-e a vallalkozasok vezetdi,
tulajdonosai, alapitéi és erre késziilnek-e.

H3: A csaladi vallalkozdsok altal a partnereikkel kialakitott kapcsolatok széleskortiek,
kdlcsonosségen alapulnak, ezért kapcsolati halonak tekinthetjiik.

Azt valoszinilisitettem, hogy jelentds szereppel birnak a stratégiai partnerkapcsolatok, a
vallalkozasok kozotti egylittmiikddések. A kiilonboz6é ipardgakban kialakulnak regionalis
kapcsolatok, amik egyrészt befolyasoljak a régid sikerességét, masrészt a csaladi vallalkozasok
miikodését. Kulcstényez6 tovabba az is, hogy a vallalkozasok mind a vevdkkel, mind a
beszallitokkal, mind az dnkormanyzattal, mid a civilekkel, mind a kiilonb6z6 szervezetekkel
képesek legyenek kooperalni. Ezek a kapcsolatok a csaladi vallalkozasok esetében bizalomra
1s épiilnek, az iizleti kapcsolodas mellett.

H4: A csaladi vallalkozasok szamos teriileten kapcsolatban allnak az dnkormanyzattal.

Fontos tényezd az is, hogy a csaladi véllalkozasok sikeresen és hatékonyan egyiitt tudjanak

miikddni az onkormanyzatokkal. Lényeges tovabba, hogy megtalaljak a kozos célokat.

HS5: A csaladi vallalkozasok szamos szintéren tdmogatnak tarsadalmi szervezeteket.
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Tarsadalmi szervezeteknek tekintem a non-profit szervezeteket, azon beliill a civil
szervezeteket, tovabba a kultira, oktatds, egészségiigy, szocialis tdmogatas céljait szolgald
szervezeteket.

H6: A csaladi vallalkozasok beagyazottnak tekinthetok az adott régioba, valamint hatést
gyakorolnak a helyi identitasra.

Azt feltételeztem, hogy a csaladi vallalkozéasok elkotelezettek a hely, a régid irant. A csaladi
vallalkozasok befolyasoljak a helyi identitast, az egyének értékrendjét és viselkedését, valamint
a személyek ontudatanak kialakuldsat. Tovabba elkdtelezettek a munkatarsak €s az ligyfelek
irant.

H7: A csaladi vallalkozasok optimistan vélekednek a vallalkozas jovébeli hirnevérdl.

Azt valdszintsitem, hogy az elédok biznak a kdvetkezd generacid erejében, a csalad és
annak véllalkozasa hirnevének megdrzésében, erdsitésében. Az utdod generaciora atorokithetd
a tertilet iranti elkdtelezettség, a jo hirnév megdrzése iranti elkotelezettség.

H8: A kisebb telepiiléseken erdsebbek a kotddések, mint a nagyobbakon, igy az ott mikodo
csaladi vallalkozasok helyhez vald kotddése €s bedgyazottsaga, a kapcsolati hald, az identitas
¢s a jovobeli hirnév megitélése erdsebb, mint a nagyobb telepiiléseken.

Kiilonbség mutathat6 ki a kisebb és a nagyobb telepiiléseken miikodo csaladi vallalkozasok
kozott a regionalis beagyazottsag, a helyhez kotddés, a kapcsolati hald, az identitas és a jovobeli
hirnév megitélése terén. Azért vizsgaltam kiilon-kiilon a kdzségekben és kisvarosokban, illetve
a kozép- és nagyvarosokban tevékenykedd csaladi vallalkozasokat, mert azt feltételeztem, hogy
a kozségekben és kisvarosokban miikodé csaladi vallalkozasok szorosabb kapcsolatot
alakitottak ki a partnereikkel, az 6nkormanyzattal, valamint tarsadalmi szervezetekkel, mint a
kozép- €s nagyvarosokban tevékenykedo csaladi vallalkozasok. Tovabba azt valosziniisitettem,
hogy a kozségekben és kisvarosokban mitkddd csaladi vallalkozasok alapitoira jellemzd erds
regionalis kotddés tobb vallalkozés esetén mutathato ki a tovabbi generaciok korében, mint a
kozép- €s nagyvarosokban tevékenykedd csaladi vallalkozasoknal. Emellett azt feltételeztem,
hogy a kozségekben ¢€s kisvarosokban milkddé csaladi vallalkozadsok nagyobb hatést
gyakorolnak a helyi identitéasra, illetve nagyobb aranyban pozitiv a meglatasuk a vallalkozas
jovobeli hirnevérdl, mint a kdozép- és nagyvarosokban tevékenykedd csaladi véallalkozasoké.
H9: Az utdédokra is jellemzd a régiohoz vald kotddés, a beagyazottsag, a jo Onkormanyzati €s
tarsadalmi kapcsolatok, az erds identitas.

Azt feltételeztem, hogy ha az alapitora jellemzd a régidohoz valo kotddés, a beagyazottsag, a
jO Oonkormanyzati és tarsadalmi kapcsolatok, az erds identitas, akkor az utdédokra is hasonld

attitid jellemzo.
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Mindezek alapjan felvazoltam a kutatasom hipotézis-modelljét, Az 1. abra a csaladi
vallalkozasok és a tarsadalmi tOke, a beagyazottsag, illetve a hirnév kozotti feltételezett
kapcsolatokat mutatja. A kutatas soran a kulcstényezok a térhez vald kotddés €s a tarsadalmi
tokét erdsitd szerep. A térhez vald kotddéshez kapcsolodd altényezének mindsiil az
elkotelezddés a hely irant, a bedgyazottsdg, valamint a helyi identitdsra gyakorolt hatds. A
tarsadalmi tokét erdsitd szerep tartalmazza a partnerekkel és az onkormanyzattal kialakitott
kapcsolatot, a tarsadalmi szervezetek tamogatasat, valamint a jovobeli hirnév megitélését. Azt
feltételeztem, hogy teriiletileg felfedezhetd kiilonbség a csaladi vallalkozasok tekintetében,
mert a kisebb telepiiléseken erdsebben megmutatkozik a térhez valo kotddés €s tarsadalmi tokét
erdsitd szerep. A modell szerint a csaladi véllalkozasok egyiittmitkddnek a partnereikkel, az
onkormanyzattal, valamint a tarsadalmi szervezetekkel. Azt valdszinisitettem, hogy a
véllalkozds mar megteremtett hirneve atorokithetd, valamint a véllalkozasok pozitivak a
jovobeli hirnév vonatkozasaban. A generaciovaltas és a csaladi vallalkozasok kozotti kapcsolat
a csaladi részvételt, valamint a tudatos tervezést mutatja be.

1. abra: A csaladi vallalkozasok ¢€s a tarsadalmi téke, beagyazottsag, hirnév kozotti

feltételezett kapcsolat (sajat modell)

Kisebb Nagyobb
telepiilések telepiilések
| Térsadalmi # Tarsadalmi
téke ‘\\‘ /7 téke
Térhez Csaladi Térhez

""" kotédés €= villalkozdsok = kotddés
Himév /
Genericio-
valtas

Hirév
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3.2. A kutatas modszertana

A dolgozat elméleti részében szekunder mddszert alkalmaztam. Ennek keretében attekintettem
a témaval foglalkoz6 hazai és nemzetk6zi meghatarozo szakirodalmat, 6sszevetettem a vizsgalt
témakkal foglalkozo szerzOk értelmezéseit. Ezt kdvetden tanulméanyoztam és elemeztem
korabbi kutatasi eldzményeket, nemzetkozi szervezetek altal készitett felméréseket.

A dolgozat gyakorlati részében a primer kutatasomat, a csaladi vallalkozasokkal készitett
interjuk eredményeit mutatom be. A kutatds célja annak vizsgalata, hogy kimutathato-e
kiilonbség az altalam vizsgalt kozségekben és kisvarosokban miikodé csaladi vallalkozasok,
valamint a kozép-és nagyvarosokban tevékenykedd csaladi vallalkozasok kozott a
beagyazottsag, a tarsadalmi toke, a hirnév vonatkozasaban, a generaciovaltas fényében.

A kutatasom kezdetekor tobb, a problémakor pontositasat célzo feltard kutatast végeztem.
Ezek eredménye egyrészt a harom iizleti tanulméany (4.1. fejezet). Masrészt tiz csaladi
vallalkozas korében készitettem interjut a generaciovaltas témaban (4.2. fejezet). Ezek adtak a
tapasztalatot a nagyobb kutatasom el6készitéséhez, amiben a mintat a Dunanttlon miik6dé 209
csaladi vallalkozas adja. A vizsgalatot a Dunantilon Baranya megye, Fejér megye, Gyor-
Moson-Sopron megye, Komarom-Esztergom megye, Somogy megye, Tolna megye, Vas
megye, Veszprém megye, valamint Zala megye kozségeiben, kisvarosaiban, kozép- és
nagyvarosaiban mikoddé csaladi vallalkozasokkal folytattam le. A 209 vizsgélt csaladi
véllalkozasbol 128 kozségekben és kisvarosokban, 81 pedig kozép- és nagyvarosokban
talalhat6. A csaladi vallalkozasok kivalasztasa sajat, csaladi és barati ismeretség alapjan tortént.
A félig strukturalt mélyinterjuk elkészitésére 2017. majustol 2020. juniusig keriilt sor, az 1.
tablazatban lathato kérdések alapjan.

1. tdblazat: Interjukérdések

1 | Hogyan, hol és mikor kezdte meg a vallalkozas alapitdja
tevékenységét?

TR . ; ” - neraciovaltasr.
2 | A csaladi vallalkozasban részt vesz-e a csalad, valamint a Generdciova ‘Fas a
. i . -, vonatkozo
kovetkezd generdcio? Kérdések
3 | Van-e/volt-e kijelolt idépont az atadasra?
4 | Van-e/volt-e kidolgozott terv az atadasra?

1 | Milyennek értékeli a vallalkozas helyi szintli kapcsolatait €s
tevékenységét? Melyek ezen kapcsolatok forumai? Mik a | Tarsadalmi toke

vallalkozas helyi halozatai? elemeire,

2 | Milyen a kapcsolata a vallalkozasnak az Onkormdnyzattal? | beagyazottsagra,
Miben nyilvanul ez meg? Emlitsen egyiittmiikodési hirnévre
tevékenységet! vonatkozo

3 | A vallalkozasnak milyen kapcsolodasi pontjai vannak egyéni, kérdések

illetve csoport szintjén a tdrsadalmi szervezetekben?
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4 | Az On identitasa — teriilet iranti elkdtelezettsége — milyen médon
befolyasolja a vallalkozas beagyazottsagat?

5 | On szerint hatast gyakorol a helyi identitisra a véllalkozas?
Hogyan? Milyen modon?

6 | A csaladi vallalkozas alapitdira jellemz0 erds regionalis kotddés
kimutathat6-e a tovabbi generaciok esetében is?

7 | Milyennek képzeli el a véllalkozas jovébeli hirnevét?

Sajat szerkesztés

A véllalkozasok megyénkénti eloszlasat mutatja a 2. tablazat.

2. tablazat: A vallalkozasok megyénkénti eloszlasa

Megye Interjik szama
Baranya: 1 kozség, 2 nagyvaros 3
Fejér: 12 kisvaros €s kozség, 3 kozépvaros 15
Gyor-Moson-Sopron: 31 kisvaros ¢és kozség, 25 nagy- ¢és 56
kozépvaros

Komarom-Esztergom: 24 kisvaros €s kozség, 19 kdzépvaros 43
Somogy: 4 kisvaros, 5 kozépvaros 9
Tolna: 2 kisvaros és kozség 2
Vas: 26 kisvaros, 7 kdzépvaros 33
Veszprém: 17 kisvaros és kozség, 15 kdzépvaros 32
Zala: 10 kisvéros, 6 kozépvaros 16
Osszesen 209

A 209 vallalkozast tartalmaz6 minta nem reprezentativ, hiszen a KSH adatok alapjan a

Sajat szerkesztés

Dunéntilon miik6do regisztralt vallalkozasok szama Osszesen 495 320. (3. tdblazat)

3. tablazat: A regisztralt vallalkozasok szama

Teriileti egység Regisztralt vallalkozasok szama
Fejér 63 799
Komarom-Esztergom 43 333
Veszprém 57121
Kozép-Dunantul 164 253
Gyo6r-Moson-Sopron 80 965
Vas 42 732
Zala 51 687
Nyugat-Dunantal 175 384
Baranya 61 005
Somogy 57 730
Tolna 36 948
Dél-Dunantul 155 683
Dunéantul 495 320

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e qvd024d.html
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A dolgozat elkészitése soran alkalmazott 1épéseket és kutatasi modszereket a 2. abra foglalja

2. abra: A dolgozatban alkalmazott 1épések és modszerek

» Szakirodalom feldolgozasa, adatgyijtés a hazai csaladi
vallalkozasokrol, a t¢émaval foglalkoz6 szerzok értelmezései alapjén,
korabbi kutatasi elézmények tanulmanyozasa: folyamatosan )

N

* A kutatas fokuszdnak a megallapitasa

J

)
» Avizsgalati modszerek kivalasztasa. Feltaro kutatasok

J

 Primerkutatas: kvalitativ adatgytijtés. A vizsgaland6é 209 dunéntﬁl?
csaladi vallalkozas kivalasztasa ¢s felkérése, interju az eldddel és az
utoddal: folyamatosan 2019. szeptembert6l 2020. juniusig. )

~
* Az interjuk elemzése: 2019. szeptembertdl folyamatosan 2020.
augusztus végig

J

)
* Az eredmények ismertetése konferenciakon. Cikkek irasa hazai és

nemzetkozi lektoralt folydiratokba: folyamatosan.

J

)
* Disszertacio irasa

J

Forras: Sajat szerkesztés
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4. A hipotézisek értékelése

Ebben a fejezetben a hipotéziseket értékelem, valamint a téziseket fogalmazom meg. Mivel
alacsony mértékii kiilonbség mutathaté ki a kdzségekben ¢€s kisvarosokban, illetve a kozép- és
nagyvarosokban tevékenykedo csaladi vallalkozasok kozott a partnerekkel, onkorményzattal,
valamint tdrsadalmi szervezetekkel kialakitott kapcsolata, erds regiondlis kotddésének
tovabbvitele, helyi identitasra gyakorolt hatdsa, jovébeli hirneve terén, ezért az eredményeket
Osszesitve mutatom be.

A széazalékos arany alapjan azok a hipotézisek tekinthetdk teljes mértékben elfogadottnak,
amelyek legalabb 70%-o0s eredményt értek el. A szadzalékos arany alapjan azok a hipotézisek
tekinthet6k részben elfogadottnak, amelyek 50%-os eredményt értek el.

Az elsd hipotézist a kutatds sordn tapasztaltak teljes mértékben alatamasztjak, hiszen a
csaladi véllalkozasok dontd tobbségénél a csalad részt vesz a miikddésben. A masodik hipotézis
is elfogadasra keriilt, miszerint a vizsgélt csalddi vallalkozasok alapitdoi nem késziilnek
tudatosan a vallalkozas atadasara, valamint az utdd kinevelésére.

A harmadik hipotézist a kutatas soran tapasztaltak teljes mértékben alatamasztjak, miszerint
a vallalkozasok egyiittmi{ikod6 kapcsolatot alakitottak ki a partnereikkel, akikkel a kapcsolatot
tudatosan épitették ki. A negyedik hipotézis elfogadasra keriilt, miszerint a csaladi
vallalkozasok kapcsolatban allnak az dnkormanyzattal. Az 6todik hipotézis csak részben nyer
megerdsitést, mivel a vallalkozasoknak csupan 50%-a tamogat tarsadalmi szervezeteket. A
hatodik hipotézis is bebizonyitasra kertilt, mivel nagyon erésen lokélpatriotak a vallalkozasok
alapitoi, valamint befolyasoljak a helyi identitast. A hetedik hipotézis is elfogadasra keriilt,
mivel a vallalkozasvezetok vagy biztosak, vagy reménykednek a pozitiv hirnévben a jovore
vonatkozoan.

A nyolcadik hipotézis részben keriilt bebizonyitasra, mert kismértéki kiilonbség mutathatd
ki a kisebb és a nagyobb telepiiléseken miikodd csaladi vallalkozasok kozott a regionalis
bedgyazottsag, a helyhez kotddés, a kapcesolati halo €s az identitas terén. A kilencedik hipotézis
igazoltnak tekinthetd, miszerint az utddokra is jellemzé a régidohoz valdo kotddés, a
beagyazottsag, a j6 dnkormanyzati és tarsadalmi kapcsolatok, az erds identitds. Az utdédoknal
mar vagy kialakult a regionalis kotddés vagy feltehetden a jovOben meg fog valosulni.

A kutatasi kérdések alapjdn megfogalmazott hipotézisek értékelésének Osszefoglalasat
tartalmazza a 4. tablazat.

4. tablazat: Hipotézisek értékelése
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Hipotézisek Osszesitett eredmény Ertékelés

HI1: A csaladi véllalkozasokban | A csaladi véllalkozasok dontd ELFOGADVA
részt vesz a csalad a tobbségénél a csalad részt vesz a T1
mukdodésben, a legsziikebb mukddésben.
értelemben vett csaladi
vallalkozas jellemzo.
H2: A vizsgalt csaladi A vizsgalt csaladi vallalkozasok ELFOGADVA
vallalkozasok alapitdi nem alapitoi nem késziilnek tudatosan T2
késziilnek tudatosan a a vallalkozas atadasara, valamint
vallalkozas atadasara, valamint az utdd kinevelésére
az utdd kinevelésére.
H3: A csaladi vallalkozasok A vallalkozasok egyiittmiik6do ELFOGADVA
kapcsolatot alakitottak ki a kapcsolatot alakitottak ki a T3
partnereikkel. partnereikkel, akikkel a

kapcsolatot tudatosan épitették

Ki.
H4: A csaladi vallalkozasok A csaladi vallalkozasok kozel ELFOGADVA
kapcsolatban allnak az 80%-a egyiittmiikodik az T4
onkormanyzattal. onkormanyzattal.
HS5: A csaladi vallalkozasok A véllalkozasoknak 50%-a RESZBEN
tamogatnak tarsadalmi tamogat tarsadalmi ELFOGADVA
szervezeteket. szervezeteket. T5
H6: A csaladi vallalkozasok A véllalkozasok alapitdinak ELFOGADVA
beagyazottnak tekinthetdk az 97,5%-a nagyon erdsen T6
adott régioba, valamint hatast lokalpatridta, valamint 70%-a
gyakorolnak a helyi identitdsra. | hatast gyakorol a helyi

identitasra.
H7: A vezet6knek pozitiv a A véllalkozasvezetdk vagy ELFOGADVA
megitélése a csaladi biztosak, vagy reménykednek a T7
vallalkozasok jovobeli pozitiv hirnévben a jovore
hirnevérdl. vonatkozoan.
HS: Kiilonbség mutathato ki a Kismértéki kiilonbség mutathato RESZBEN
kisebb és a nagyobb ki a kisebb és a nagyobb ELFOGADVA
telepiiléseken miikodd csaladi telepiiléseken miikodo csaladi T8
véllalkozasok kozott a regiondlis | vallalkozasok kozott a regionalis
beagyazottsag, a helyhez beagyazottsag, a helyhez
kotddés, a kapcesolati hélo, az kotddés, a kapcesolati halo és az
identitas és a jovObeli hirnév identitas terén.
megitélése terén.
H9: Az utodokra is jellemz6 a Az utddokra is jellemzd a ELFOGADVA
régidhoz valo kotddés, a régidhoz vald kotddés, a T9

bedgyazottsag, a jO
onkormanyzati és tarsadalmi
kapcsolatok, az erds identitas.

bedgyazottsag, a jo
onkormanyzati és tarsadalmi
kapcsolatok, az erds identitas. Az
utédoknal mar vagy kialakult a
regionalis kotédés vagy
feltehetden a jovoben meg fog
valdsulni.

Forras: Sajat szerkesztés
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A hipotézisek értékelése kovetkeztében a kovetkezo tézisek fogalmazhatok meg, amit a 5.

tablazat tartalmaz, a hipotézisekkel egyiitt.

5. tablazat: Hipotézisek és tézisek rendszere

Hipotézisek Tézisek
H1: A csaladi vallalkozasokban részt vesz a | T1: A csaladi vallalkozasok dontd
csalad a mikddésben, a legsziikebb tobbségénél a csalad részt vesz a
értelemben vett csaladi vallalkozas miikodésben.
jellemzo.
H2: A vizsgalt csaladi vallalkozéasok T2: A vizsgélt csaladi vallalkozasok
alapitoi nem késziilnek tudatosan a alapitoi nem késziilnek tudatosan a
vallalkozas atadasara, valamint az utod vallalkozas atadasara, valamint az utdd
kinevelésére. kinevelésére
H3: A csaladi vallalkozasok kapcsolatot T3: A vallalkozasok egylittmikddo
alakitottak ki a partnereikkel. kapcsolatot alakitottak ki a partnereikkel,

akikkel a kapcsolatot tudatosan épitették ki.
H4: A csaladi vallalkozasok kapcsolatban | T4: A csaladi vallalkozasok

allnak az dnkormanyzattal. egylittmiikddnek az 6nkormanyzattal.

H5: A csaladi vallalkozasok tAmogatnak T5: A vallalkozéasok részben timogatnak
tarsadalmi szervezeteket. tarsadalmi szervezeteket.

H6: A csaladi vallalkozasok beagyazottnak | T6: A vallalkozéasok alapitéi nagyon erdsen
tekinthet6k az adott régidba, valamint lokalpatriotak, valamint hatdst gyakorolnak
hatést gyakorolnak a helyi identitasra. a helyi identitasra.

H7: A vezet6knek pozitiv a megitélése a T7: A véllalkozasvezetok vagy biztosak,
csaladi vallalkozasok jovobeli hirnevérdl. vagy reménykednek a pozitiv hirnévben a

jOvOre vonatkozoan.
HS: Kiilonbség mutathato ki a kisebb és a | T8: Alacsony mértékii kiilonbség mutathatod

nagyobb telepiiléseken miikodo csaladi ki a kisebb és a nagyobb telepiiléseken
vallalkozasok kozott a regiondlis muiikodo csaladi vallalkozasok kozott a
beagyazottsag, a helyhez kotddés, a regionalis bedgyazottsag, a helyhez
kapcsolati hald, az identitas és a jovobeli kotddés, a kapesolati halo és az identités
hirnév megitélése terén. terén.

H9: Az utddokra is jellemz6 a régidhoz T9: Az utddokra is jellemz6 a régidhoz valo
valo kotédés, a beagyazottsag, a jo kotédés, a bedgyazottsag, a jo
onkormanyzati €s tarsadalmi kapcsolatok, onkormdanyzati €s tarsadalmi kapcsolatok,
az erds identitas. az er0s identitds. Az utddoknal mar vagy

kialakult a regionélis kotddés vagy
feltehetden a jovében meg fog valdsulni.
Forras: Sajat szerkesztés
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5. Osszegzés

Disszertaciom témaja a csaladi vallalkozasok bedgyazottsdganak ¢€s a tarsadalmi tokét erdsitd
szerepének vizsgalata. Célja a kozségekben ¢€s kisvarosokban miikodo csaladi vallalkozasok,
valamint a kozép-és nagyvarosokban tevékenykedd (generaciovaltas elott allo, illetve
generacidvaltast megvalositott) csaladi vallalkozasok Osszehasonlitdsa a beagyazottsag és a
tarsadalmi toke vonatkozasdban. A mintat a Dunantilon miikodo 209 csaladi vallalkozas adja.
Ennek érdekében egyrészt attekintettem a csaladi vallalkozasok, a generaciovaltas, a tarsadalmi
toke, a beagyazottsag, illetve a hirnév fogalmi korét. Masrészt kutatasomat kiegészitettem 209
csaladi vallalkozas korében végzett interjuval.

Fobb eredményként elmondhatd, hogy az altalam vizsgalt a csaladi vallalkozasok dontd
tobbségénél a csalad részt vesz a miikodésben, viszont az elemzett csaladi véllalkozasok
alapitoi nem késziilnek tudatosan a vallalkozas atadasara, valamint az utod kinevelésére.

Emellett megallapithatd, hogy a kozségekben és kisvarosokban, valamint a kozép-€s
nagyvarosokban tevékenykedd sikeresen miikodd csalddi vallalkozdsok kozott szdmos
hasonlosag és kiilonbség is kimutathat6 a bedgyazottsag és a tarsadalmi toke tekintetében. Az
eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kdzségekben és kisvarosokban
miikodo, illetve a kozép-és nagyvéarosokban tevékenykedd vallalkozasok is egyiittmiikodd
kapcsolatot épitettek ki partnereikkel, amely kapcsolatot kiilonféle forumokon tartjak veliik. A
csaladi vallalkozasok pozitivan vélekednek a jovdjiikre vonatkozoan. A kozségekben és
kisvarosokban miikodo vallalkozasok 80%-a, mig a kozép-és nagyvarosokban tevékenykedd
véllalkozasok 75%-a kapcsolatban all az 6nkormanyzattal. A kdzségekben és kisvarosokban
mikodo vallalkozasok 46%-a, mig a kozép-€és nagyvarosokban tevékenykedd vallalkozasok
53%-a tamogat tarsadalmi szervezeteket. A kozségekben ¢&s kisvarosokban miikodo
véllalkozasok 75%-a esetén jelentds az identitastudat és meghatarozo szerepiik van a helyi
identitdsra a tevékenységiiket nézve, mig a kozép-és nagyvarosokban tevékenykedd
vallalkozasok kozel 65%-a szerint befolyasolja a helyi identitast. A kozségekben ¢és
kisvarosokban miikddo, illetve a kozép-és nagyvarosokban tevékenykedd vallalkozasok
97,5%-a beagyazott a régioba, nagyon erdsen lokalpatridta, erdsen kotddik a régidhoz, nem
szeretnék athelyezni a telephelyiiket mashova. A kozségekben és kisvarosokban miikodd
vallalkozasok vezetdje kozil 10%, mig a kozép-és nagyvarosokban tevékenykedd
vallalkozasok kicsit tobb mint 15% azt nyilatkozta, hogy reménykedik, hogy a jovében kialakul

az erds regionalis kotddés. A kozségekben és kisvarosokban miikodé vallalkozasok kozel 85%-
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a, mig a kdzép-és nagyvarosokban tevékenykedd vallalkozasok 77,5%-a esetén az alapitdira
jellemzd erds regionalis kotddés kimutathatd a tovabbi generaciok esetében is.

Az els6é hipotézist a kutatds sordn tapasztaltak teljes mértékben alatamasztjak, hiszen a
csaladi vallalkozasok donto tobbségénél a csalad részt vesz a miikddésben. A masodik hipotézis
is elfogadasra kerilt, miszerint a vizsgalt csaladi vallalkozasok alapitéi nem késziilnek
tudatosan a vallalkozéds ataddsara, valamint az utdd kinevelésére. A harmadik hipotézist a
kutatds sordn tapasztaltak teljes mértékben alatdmasztjdk, miszerint a vallalkozasok
egyiittmiikodé kapcsolatot alakitottak ki a partnereikkel, akikkel a kapcsolatot tudatosan
épitették ki. A negyedik hipotézis elfogadasra keriilt, miszerint a csaladi vallalkozasok
kapcsolatban allnak az dnkorményzattal. Az 6tddik hipotézis csak részben nyert megerdsitést,
mivel a vizsgalt vallalkozadsoknak csupan 50%-a tamogat tarsadalmi szervezeteket. A hatodik
hipotézis is igazolddott, mivel nagyon erdsen lokalpatriotdk a véllalkozasok alapitdi, valamint
befolyasoljak a helyi identitast. A hetedik hipotézis is elfogadasra keriilt, mivel a
vallalkozasvezetok vagy biztosak, vagy reménykednek a pozitiv hirnévben a jovore
vonatkozoan. A nyolcadik hipotézis részben kertilt bebizonyitasra, mert kismértékii kiilonbség
mutathat6 ki a kisebb és a nagyobb telepiiléseken miik6dd csaladi vallalkozasok kozott a
regionalis beagyazottsag, a helyhez kotddés, a kapcesolati halo és az identitas terén. A kilencedik
hipotézis igazoltnak tekinthetd, miszerint az utddokra is jellemzd a régidhoz valo kotddés, a
beagyazottsag, a j6 dnkormanyzati és tarsadalmi kapcsolatok, az erds identitds. Az utdédoknal
mar vagy kialakult a regionalis kotddés vagy feltehetden a jovOben meg fog valosulni.

A fent leirtak alapjan 6sszegezhetd, hogy a csaladi vallalkozasok tarsadalmi tékére gyakorolt
hatdsa attol fiigg, hogy az adott véllalatok mit tehetnek és hajlandoak megtenni annak
érdekében, hogy pozitiv hatdssal lehessenek az emlitett tokeelemekre. A sikeres eredményhez
sziikség van a tobbi szerepldvel vald egylittmiikdodésére. Egy siker es, pozitiv jovoképpel
rendelkezd csaladi vallalkozas, ha csak moralis alapokon is, de ott tudja hagyni a lenyomatat a
tarsadalomban.

A kutatds eredményeképpen a disszertdcio példat ad a tarsadalmi téke és a csaladi
véllalkozasok kolcsonhatasara vonatkozdan. A hipotézisek tesztelése azt mutatja, hogy a
vallalati regionalis szerepvallalds és a bedgyazottsag, valamint a tarsadalmi téke kozott erds
kolcsonhatas mutatkozik. A megkérdezett elddok és utdodok az interjukban dszintén szoltak a
régio tarsadalmi tokéjére, regionalis kotédésére, hirnevére és mindennek a generaciovaltassal
kapcsolatos hatdsaira vonatkozéan. A régidé tarsadalmi t6kéjéhez kapcsolddoan

megismerhettem a vallalkozas helyi szintli haldzatait, kapcsolatait és tevékenységét, az

20



onkormdanyzattal fenntartott kapcsolatat, tarsadalmi szervezetekhez vald viszonyulasat, a

régioba vald bedgyazottsagat, illetve regionalis kotodését.

A csaladi vallalkozasok és a tarsadalmi toke, beagyazottsadg, hirnév kozotti feltételezett

kapcsolat beigazolddott. A hipotézisek alapjan a kovetkezd Osszefliggések és hatasok

mutathatok ki:

>

A vallalkozéasok szoros egyiittmiikodd kapcsolatot alakitottak ki a partnereikkel, akikkel
a kapcsolatot tudatosan épitették ki.

A villalkozasok szoros egyiittmiikodé kapcsolatot alakitottak ki tarsadalmi
szervezetekkel.

Az alapitokra jellemz6 erds regiondlis kotddés kimutathatd a kovetkezd generdciok
esetében is, vagy megprobaljak elérni azt, hogy gyermekeik is kdtddjenek a régiohoz.
A vallalkozok jelentds identitastudattal rendelkeznek, ami befolyéasolja a vallalkozés
beagyazottsagat, nagyon erdsen lokalpatriotak, erdsen kotddnek a régidhoz, nem
szeretnék athelyezni a telephelyiiket mashova.

A vallalkozasvezetdk vagy biztosak, vagy reménykednek a pozitiv hirnévben a jovore

vonatkozoan.

Javaslatként azt tudom megfogalmazni a megalapitas alatt all6 és a mar miikodo csaladi

vallalkozasoknak, hogy miel6tt belevagnak a vallalkozasba, mindenképpen alakitsanak ki egy

pontos, Osszetett, atgondolt lizleti tervet, legyen konkrét elképzelésiik arrdl, hogyan szeretnék

a késdbbiekben sikerre vinni termékiiket, szolgaltatasukat. A tarsadalmi téke kapcsolodasi

pontjait, azoknak a vallalkozasokra hato €s a vallalkozdsoknak a tarsadalmi tokét erdsitd

szerepét tanacsos figyelembe venniiik. Ezzel az eldrelatassal minimalizalni lehetne a rovid 1d6n

beliil cs6dot jelentd, sikertelen vallalkozasok szamat.
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6. A kutatas korlatai és tovabbi kutatasi iranyok

A kutatas korlatanak tekinthetd a minta relative alacsony szama. Ugyanakkor a vallalkozasok
eldd és utod tulajdonosai/vezetdi nyitottak voltak a generaciovaltassal, valamint a térhez valo
kotddéssel kapcesolatos tapasztalataik megosztasara. Ezért bizom abban, hogy dolgozatom jo
példat szolgaltat a tobbi csaladi vallalkozas szamara.

A jovobeli kutatasi iranyok kozott szerepel a csaladi érzelmi tobblet (socioemotional wealth)
(Polster — Konczosné, 2018), valamint a ndi szerepeknek a vizsgalata csaladi vallalkozasok
korében. Emellett a csaladi vallalkozasok térhez vald kotottségének vizsgalatat tekintve
szeretném Kkiterjeszteni a kutatdsom orszagos szintre. Ezen kiviil, szeretném a csaladi
vallalkozasok térhez vald kotottségét Osszekapcsolni a gazdasagi ndvekedés helyzetével
Kozép-és Kelet Europaban. A gazdasagi novekedés témakore minden orszagban jelentds, de a
kozepesen fejlett orszagokban még inkabb érdekes lehet. A ndvekedéselmélet a kozgazdasagtan
nemcsak egyik legdomindnsabb, hanem legérdekfeszitdbb témakore is. Ebben a témakorben
vizsgalni szandékozom az Eurdpai Unid kelet-kdzép-eurdpai tagallaméanak ndvekedési palyai

kozott fellelhetd kiilonbségeket, illetve kozos jellegzetességeket.

22



7. A tézisfiizetben hivatkozott irodalom

1. Anderson, A. R., Jack, S. L. & Dodd, S. D. (2005). The role of family members in
entrepreneurial networks: Beyond the boundaries of the family firm, Family Business
Review, vol. XVIII., no. 2., 135-154.

2. Csékné Filep, J. (2012). Csaladi vallalkozasok — fokuszban az utoddlds. Doktori
értekezés, BCE, Gazdalkodastani PhD program

3. European Commission (2009) Final report of the expert group, Overview of family
business relevant issues: research, networks, policy measures and existing studies,
https://ec.europa.eu

4. Konczosné Sz., M. & Kézai, P. (2018). Csaladi vallalkozasok — generaciok és
dilemmak. Prosperitas, 2018/3. 48-76. DOIl:
http://dx.doi.org/10.31570/Prosp_2018 03 3. https://uni-bge.hu/Kutatasi-
tevekenyseg/dokumentumok/Prosperitas/Prosperitas_2018 3/Prosperitas 2018 3 Ko
nczos.pdf Letoltés datuma: 2020. februar 11.

5. Konczosné Sz., M. (2013). A hirnév és menedzselése. Tompos A. & Ablonczyné
Mihalyka L. (szerk.): Novekedés és egyensuly. Kautz Gyula Emlékkonferencia (2013.
junius 11.) elektronikus forméban megjelend kotete. ISBN 978-615-5391-11-8,
https://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/kautzkiadvany2013/marketing/kszm.pdf
Letoltés datuma: 2020. julius 1.

6. Konczosné Sz., M. (2015). Chinese family businesses in Hungary. In: Kim-Shyam Fam
— Pedro Quelhas Brito (eds.): Travel, Discover, Marketing. MAG Scholar Global
Business, Marketing and Tourism Conference, Proceedings; (5. International
Entrepreneurship Environment; 1. cikk: pp. 1-20.) Porto (Portugal); Porto Business
School. ISBN: 978-0-473-32089-8

7. Konczosné Sz., M., Reisinger, A., Ablonczyné Mihdlyka, L., Radmhdap, Sz., Bite, P. &
Polster, Cs. (2018). Csaladi vallalatok: regionalis bedgyazddas €s nemzetkdziesedes,
Prosperitas, 77-96. https://uni-bge.hu/Kutatasi-
tevekenyseg/dokumentumok/Prosperitas/Prosperitas_2018_3/Prosperitas_2018 3 Ko
nczos_2.pdf Letoltés datuma: 2020. jalius 9.

8. Pieper, T. M. & Klein, S. B. (2012). The Bull-eye: A Systems Approach to Modelling

Family Firms;

23



http://c.ymcdn.com/sites/www.ffi.org/resource/resmgr/Update/2012_update_pieper.pd
f Let6ltés datuma: 2015. éprilis 15.
9. Rechnitzer, J. (2016). A teriileti toke a varosfejlédésben - A Gyér-kod. Dialog Campus

8. A témakorben megjelent publikaciéim

Folyoiratban megjelent tanulmanyok

1. Csilla Polster (2021): Economic Development and Growth in Central and Eastern
Europe, Comparative Economic Research. Central and Eastern Europe, Vol. 24, No. 4,
megjelenés alatt

2. Polster Csilla & Konczosné Szombathelyi Marta (2021): Vizsgalatok a dunantuli régio
telepiilésen miikodo csaladi vallalkozasai korében, Civil Szemle, 2021. 2. évfolyam,
megjelenés alatt, FOszerkesztd Asszony julius 11.-én elkiildte a tanulmany eldtordelt
valtozatat.

3. Polster Cs. & Konczosné Sz. M. (2020): Osszhang a csaladi vallalkozasok generacioi
kozott/Alignment between generations in family businesses, Tér Gazdasag Ember,
2020. 3. évfolyam 8. szam, 63-79.

4. Konczosné Szombathelyi Marta, Reisinger Adrienn, Ablonczyné Mihélyka Livia,
Ramhap Szabolcs, Bite Pal & Polster Csilla (2018). Csaladi vallalatok: regionalis
beagyazodas és nemzetkodziesedés. Prosperitas. Vol. V. 2018/3., pp. 77-96., ISSN
2064-759X, DOl: http://dx.doi.org/10.31570/Prosp_2018 03 4 https://uni-
bge.hu/Kutatasi-
tevekenyseg/dokumentumok/Prosperitas/Prosperitas_2018 3/Prosperitas 2018 3 Ko
nczos_2.pdf

5. Polster Csilla (2018). Konferenciabeszamol6: ENTerprise REsearch InNOVAtion
Conference (ENTRENOVA), 2018. szeptember 4-9., Split (Horvatorszag),
Prosperitas. Vol. V. 2018/3., pp. 122-123., Kiad6é: Budapesti Gazdasagi Egyetem,
ISSN 2064-759X, DOI: http://dx.doi.org/10.31570/Prosp_2018 03 7. https://uni-
bge.hu/Kutatasi-
tevekenyseg/dokumentumok/Prosperitas/Prosperitas_2018 3/Prosperitas_2018 3 Pol
ster.pdf

6. Polster Csilla (2017). Generational transfer among family businesses on the fields of

reputation and organizational culture — research plan. In International Journal of

24



Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 2. (2017). No. 3. DOL:
10.21791/1JEMS.2017.3.10
http://ijems.lib.unideb.hu/file/9/595217f81bae8/szerzo/Polster_-
_Generational_transfer_among_family_businesses_on_the_fields_of reputation_and_
organizational_culture_%E2%80%93_research_plan.PDF

Lektoralt tanulmanykotetben megjelent tanulmanyok

1. Polster Csilla (2020). A teriileti toke és a csaladi vallalkozasok kozotti interakcid
vizsgalata/Interaction between family businesses and territorial capital, Societas et
Oeconomica Hatarteriiletek 2019, Szerk: Kovacs Laszld, Savaria University Press,
Szombathely, 149.-156.

2. Csilla Polster & Marta Konczosné Szombathelyi (2018). Organizations supporting
family businesses, In: Reisinger Adrienn, Happ Eva, Ivancs6né Horvath Zsuzsa, Buics
Laszlo (szerk.): Sport - Gazdasag — Turizmus Kautz Gyula Emlékkonferencia 2017.
junius 8. elektronikus formaban megjelend kotete, Gyor; ISBN 978-615-5837-18-0
http://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/kautzkiadvany2017/Polster_Konczosne_Kau
tz 2017.pdf

3. Csilla Polster & Marta Konczos Szombathelyi (2018). The impact of socioemotional
wealth on the succession (studies among three hungarian family businesses),
SzerkesztOk: Dobrai Katalin, Laszl6 Gyula, Sipos Norbert, Kiadd: Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi
Intézet 7622 Pécs, Rakoczi Ut 80., Lektoralt tanulmanykotet, ISBN: 978-963-429-238-
8 pp. 646.-660.
http://ktk.pte.hu/sites/ktk.pte.hu/files/ffkonf_files/ffisc2018_fin_0.pdf#overlay-
context=ffkonf2018/tanulmanykotet

4. Polster Csilla (2017). Generational transfer among family businesses, European trends.
In Vivien Kleschné Csapi, Zsolt Bedd (szerk.): ICUBERD 2016 Book of Papers,
University of Pécs, PTE KTK; pp. 115-121. ISBN 978-963-642-778-8
http://icuberd.ktk.pte.hu/sites/icuberd.ktk.pte.hu/files/mellekletek/2017/09/icuberd_bo
ok _of papers 2016 _0.pdf#overlay-context=publications

5. Polster Csilla & Konczosné Szombathelyi Marta (2017). Generation change among
three Hungarian family businesses, In: Janos Tibor Karlovitz (szerk.), Essays in

Economics and Business Studies, International Research Institute S.R.O., Bratislava;

25


http://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/kautzkiadvany2017/Polster_Konczosne_Kautz_2017.pdf
http://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/kautzkiadvany2017/Polster_Konczosne_Kautz_2017.pdf

pp. 73.-82. ISBN 978-80-89691-42-5
http://www.irisro.org/economics2017january/index.html

6. Polster Csilla & Konczosné Szombathelyi Marta (2017). Analysis the European Family
Business Barometer 2013-2016, In: Lorincz 1. (szerk.): XX. Apdczai Napok Tudomdnyos
Konferencia tanulmanykétete. Széchenyi Istvan Egyetem Apéczai Csere Janos Kar,
Gyor; pp. 77-86. ISBN 978-615-5391-97-2

Konferenciakiotetben megjelent tanulmanyok

1. Polster, Csilla (2020). A teriileti t6ke és a csaladi vallalkozasok kapcsolatanak
vizsgalata. Kosztopulosz, Andreasz; Kuruczleki, Eva (szerk.), Tarsadalmi és Gazdasagi
Folyamatok elemzésének kérdései a XXI. szazadban, pp. 125-131., Szeged, Szegedi
Tudomanyegyetem, 2019. november 7-9.

2. Polster Csilla (2019). A teriileti tOke és a csaladi vallalkozasok koélcsonhatasa, In:
Horvath B., Képolnai Zs. és Foldi P. (szerk.). Ko6zgazdéasz Doktoranduszok ¢és Kutatok
V. Nemzetkozi Téli Konferenciaja, 2019. februar 22., Konferenciakitet, 508.-516.
oldal, Doktoranduszok  Orszagos Szovetsége, ISBN  978-963-269-843-4
http://www.dosz.hu/files/DOSZ%20V_%20Nemzetk%C3%B62i%20T%C3%A9li%2
OKonferenciak%C3%B6tet.pdf

3. Csilla Polster (2019). Correlation between family businesses and territorial capital, In:
Suresh, P. (ed.) Proceedings of ISER 225th International Conference, 11-12, September
2019, Barcelona, Spain, Publisher: IRAJ, Printed by: R. K. Printers, Khandagiri,
Bhubaneswar http://www.worldresearchlibrary.org/up_proc/pdf/3152-15724255786-
9.pdf

4. Csilla Polster (2019). Interaction between family businesses and territorial capital, A
csaladi vallalkozasok ¢és a teriileti toke kozotti interakcid vizsgalata, LXI.
GEORGIKON NAPOK Konferencia, 2019. oktober 3-4., KESZTHELY, Szerkesztok:
Dr. Abel Ildiko, Dr. Alfoldi Zoltan, Dr. Anda Angéla, Dr. Bacsi Zsuzsanna, Dr.
Bercsényi Miklos, Dr. Dublecz Karoly, Hegedlisné Dr. Baranyai Nora, Dr. Husvéth
Ferenc, Dr. Kocsis Laszl6, Dr. Kondorosy Eléd, Dr. Kovécs Ernd, Dr. Nagy Szabolcs,
Dr. Pal Lészl6, Dr. Palyi Béla, Dr. Pintér Gabor, Dr. Polgér J. Péter, Dr. Sardi Katalin,
Dr. Taller Janos, Dr. Toth Gergely, Dr. Téth Zoltan, Felelds kiado: PANNON
EGYETEM GEORGIKON KAR KESZTHELY
https://napok.georgikon.hu/hu/cikkadatbazis/cikkek-2012/cat_view/3-
cikkadatbazis/90-2019/95-ix-szekcio-kozgazdasagtan-ii

26



5. Csilla Polster & Marta Konczosné Szombathelyi (2018). Interaction between territorial
capital and family businesses. Proceedings of the ENTRENOVA -ENTerprise REsearch
INNOVAtion Conference, Vol. 4, No. 1, ISSN 1849-7950, 4th ENTRENOVA
Conference, 6-8, September 2018, Split, Croatia, PUBLISHER: Udruga za promicanje
inovacija 1 istrazivanja u ekonomiji "IRENET", Zagreb, Croatia, EDITORS: Marin
Milkovi¢, Mirjana Peji¢ Bach, Sanja Pekovi¢, Djurdjica Perovic, Vanja Simicevic,
Jovana Zoroja, Zagreb, pp. 219-230.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3283110

9. A témakorben tartott konferenciaeloadasok

1. Polster Csilla: A tertileti t6ke és a csaladi vallalkozasok kolcsonhatasa, Kozgazdasz
Doktoranduszok és Kutatok V. Nemzetkozi T¢éli Konferencidja, G6dollo, Szent Istvan
Egyetem, 2019. februar 22.

2. Polster Csilla: A teriileti toke és a csaladi vallalkozasok kozotti kapcsolat vizsgalata,
Kreativ ipar, digitalis gazdasag tudomanyos konferencia, Gyodr, Széchenyi Istvan
Egyetem, 2019. junius 12.

3. Csilla Polster: Correlation between family businesses and territorial capital, ISER-
672nd International Conference on Economics and Business Research (ICEBR-2019),
Barcelona, Spain, 2019. szeptember 11-12.

4. Cisilla Polster: A csaladi vallalkozasok és a teriileti toke k6zotti interakcid vizsgalata,
LXI. Georgikon Napok Konferencia, Keszthely, Pannon Egyetem, 2019. oktober 3-4.

5. Polster Csilla: A tertileti toke és a csaladi vallalkozasok kozotti korrelacio vizsgalata, A
Magyar Regiondlis Tudomanyi Tarsasdg XVII. Vandorgylilése, Teriileti kutatasok
Ko6zép-Eurdpaban, Sopron, Soproni Egyetem, 2019. oktober 11.

6. Polster Csilla: A teriileti toke és a csaladi vallalkozasok kapcsolatanak vizsgélata,
Térsadalmi és Gazdasagi Folyamatok elemzésének kérdései a XXI. szdzadban
Nemzetk6zi Tudomanyos Konferencia, Szeged, Szegedi Tudomanyegyetem, 2019.
november 7-9.

7. Polster Csilla: A teriileti t6ke és a csaladi vallalkozasok kozotti interakceid vizsgalata,
Hatarteriiletek 2019 Gazdélkodastudomanyi Konferencia, Szombathely, E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem, 2019. november 14-15.

27



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Polster Csilla: Trendek a csaladi vallalkozasok kutatasdban (A Family Business Review
folydirat tartalomelemzése), Tavaszi Szél Konferencia, Gyor, Széchenyi Istvan
Egyetem, 2018. majus 3.-6.

Konczosné Szombathelyi Marta, Polster Csilla: Csaladi vallalkozasok sajatos szervezeti
kultardjanak vizsgalata, Kulturdlis gazdasag Kautz Konferencia, Gyor, Széchenyi
Istvan Egyetem, 2018. jinius 5.

Csilla Polster, Marta Konczos Szombathelyi: The impact of socioemotional wealth on
the succession (studies among three hungarian family businesses), Farkas Ferenc
International Scientific Conference, PTE Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 2018.
junius 7.-8.

Csilla Polster, Marta Konczosné Szombathelyi: Interaction between territorial capital
and family businesses, ENTRENOVA -ENTerprise REsearch InNOVAtion
Conference, Split, Croatia, 2018. szeptember 6.-8.

Csilla Polster: 4TH IRI ECONOMICS CONFERENCE, 2017. januar 19.-20.,
Bratislava Hotel Baronka: Generation change among three Hungarian family businesses
Csilla Polster: Kihivasok és tanulsagok a menedzsment teriiletén, 2017. marcius 9.-10.,
Debrecen Debreceni Egyetem: Generational transfer among family businesses on the
fields of reputation and organizational culture — research plan

Csilla Polster: Organizations supporting family businesses. Sport — Gazdasag —
Turizmus, 2017. junius 8., Gy6ér Kautz Konferencia

Szerz6k: MAG Scholar Global Business, Marketing & Tourism Conference, 2017.
julius 3.-5., Katowice University of Katowice: LEADERSHIP SUCCESSION
AMONG THREE HUNGARIAN FAMILY BUSINESSES (Cases on the role of
socioemotional wealth in the succession in family firms)

Szerzok: XX. APACZAI-NAPOK TUDOMANYOS KONFERENCIA, 2016. oktber
27., Gy6r Apaczai: European Family Business Barometer

Szerzok: MULTIDISZCIPLINARIS KIHIVASOK, SOKSZINU VALASZOK, 2016.
oktober 28., Budapest BGE: Change in leadership by ESN Gyo6r

Szerzok: 1ST AARC PHD Students Conference on Environment and Sustainable
Energy, 2016. november 24.-25., Maribor University of Maribor: Generational transfer
among family businesses on the fields of reputation and organizational culture —

research plan

28



19. Szerzok: International Conference on University-Based Entrepreneurship and Regional
Development: Theory, Empirics and Practical Implementation, 2016. december 1.-2.,

Pécs PTE: Generational transfer among family businesses, European Trends

29



SZECHENY!I
EGYETEM

UNIVERSITY OF GYOR

Z

DOCTORAL SCHOOL IN REGIONAL AND ECONOMIC SCIENCES

Leader: Prof Dr Dusek Tamas professor

Polster Csilla

Certified economist

Examining the embeddedness of family businesses to space and their

role in strengthening social capital

Thesis book

Supervisor: Dr Konczosné Prof Dr Szombathelyi Marta, PhD
Professor

Gyor
2021. August

30



Széchenyi Istvan University
DOCTORAL SCHOOL IN REGIONAL AND ECONOMIC SCIENCES

Polster Csilla

Examining the embeddedness of family businesses to space and their role in strengthening

social capital

Thesis book

Gyér, 2021

31



Table of contents

1. The aim and the structure of the theSIS..........coiiiiii s 33
2. Literature background Of the reSEarCh.........ccccveiieii e 36
3. Research questions, hypotheses, research methodology ...........cccovveveviieriiie v, 38

3.1. Research questions, NYPOLNESES. .........cuccuiiieiicii e 38

3.2. Research methodology .......cueiveiiiciee e 41
4. Evaluation of the NYPOthESES.........ccveiiie e 45
ST O] (o] 1] [ o SRR STPRI 47
6. Limitations of the research and further research direCtions ...........ccoccvvveiiiin e, 51
7. Literature cited in the thesiS DOOK .........c.ooiiiiiiiiieie e 51
8. Publications regarding the tOPIC..........oiiiiiiiiieieee e 52
9. Conference presentations related t0 the tOPIC .......ccoveveiiiiiiiire e, 56

32



1. The aim and the structure of the thesis

The topic of my thesis is to examine the embeddedness, social capital-strengthening role and
reputation of family businesses, all in the light of generational change.

The peculiarity of family businesses compared to other businesses is that they connect the
family and the business sphere. This concentration can lead to their strength on the one hand
and conflicts on the other. In a business organized on a purely business basis, relationships
within the business are not affected by the emotions associated with family ties. Thus, the
principles of communication, the boss-subordinate relationship, the distribution of positions
and the principles of benefits are different. Another specialty of family businesses is that the
family wants to pass on the business to future generations, so they plan across generations.

The actuality of the research related to them is given, on the one hand, by the fact that family
businesses play a significant role in the economy. Most businesses in the world are family-
owned. Their size is very different: most small and medium-sized enterprises, but there are also
large international companies, most of the jobs are provided by these enterprises. Although
family businesses have been present in Hungary for a long time, the majority of those currently
operating were founded around the change of regime. Thus, the continuous operation of these
economically dominant enterprises is in the public interest. The founders are currently in their
60s-70s. The sustainable operation of the businesses they founded, their successful transfer to
the next generation, is a timely and strategic issue. At the same time, businesses founded in the
late 1980s and early 1990s are the first large generation to successfully cope with succession,
generational change, so there is no prior knowledge and experience to help them. Successful
generational change is also important because, according to the experience of countries with a
larger entrepreneurial past, 70% of businesses do not advance to the first generation, 15% do
not go beyond the second generation, 12% do not exceed the third generation, and only 3% pass
it on to the fourth generation. Yet, only 33% of family businesses have a generational change
plan (Infographic, 2013).

Research on them has begun intensively in the last decade by domestic researchers. Several
studies deal with family business, social capital, spatiality, and generational change separately.
The added value of my thesis to the study of the topic is the complex study of these effects and
interactions.

| assume that the connections are stronger in the smaller settlements, so the bonding and

embeddedness of the family businesses operating there is stronger than in the larger settlements.
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Analysing the literature related to regional capital and embeddedness, it emerged that their
analysis can be done along the same aspects, and their impact can be measured with the same
indicators. At the beginning of my doctoral studies, the key issue, the study of succession /
generational change, was my main research topic, which expanded to include territorial capital
and embeddedness.

The aim of the thesis is to find an answer to the question of whether there is a difference
between family businesses operating in villages and small towns and family businesses
operating in medium and large cities in terms of embeddedness, role in influencing social
capital and maintaining its reputation in the process of generational change.

In order to get a comprehensive picture of the interaction between family businesses and
social capital, embeddedness and reputation, in the thesis | review the scientific literature of the
research areas and the results of previous research. On the other hand, | present the results of
my own research, based on in-depth interviews with family business owners.

At the beginning of my research, | conducted several exploratory research aimed at clarifying
the scope of the problem. These are the results of three business studies (Borsodi Miihely Ltd,
Leier, Bio-Textima). On the other hand, I interviewed ten family businesses on the topic of
generational change. These provided the experience for the preparation of my larger research,
in which the sample is given by the 209 family businesses operating in Transdanubia. During
the study, a semi-structured in-depth interview with a family business operating in villages and
small towns in Transdanubia and in medium and large cities provides the background for the
study.

Based on the results of the research, it can be said that there is a strong interaction between
corporate regional involvement and embeddedness and social capital.

The thesis begins with research questions and the formulation of hypotheses (Chapter 2).
This is followed in Chapter 3 by detailing the main literature on the topic, which includes the
different approaches to family businesses, the definition of the concept and economic
significance of family businesses, and the trends and key issues affecting family businesses. On
the other hand, I review the literature on the topic of generational change. This is followed by
different interpretations of social capital, embeddedness, and reputation from different
perspectives.

In Chapter 4, | present the results of my own research on the topic. In this research, | focused
on generational change, the effects / interactions of social capital, embeddedness, and reputation

on family businesses.
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The subjects of the interviews made an honest statement about the social capital, regional
affiliation, reputation and generational change of the region. In connection with the social
capital of the region, I got to know the local level networks of these enterprises, their relations
with local governments, their attitudes towards social organizations, their embeddedness in the
region, and their regional bonding, and their ideas for the future.

In Chapter 5, I discuss the evaluation of pre-established hypotheses. The first hypothesis is
fully supported by the research, as the vast majority of the family businesses | study involve the
family, ie they correspond to the narrowest category of family business. The second hypothesis
was also accepted, according to which the founders of to transfer the business and raise a
successor. The third hypothesis is fully supported by the research findings that firms have
developed a collaborative relationship with their partners with whom they have consciously
built a relationship. The fourth hypothesis was also accepted, according to which family
businesses are closely related to the municipality. The fifth hypothesis is only partially
confirmed, as only half of the enterprises support social organizations. The sixth hypothesis has
also been proven, as the founders of businesses are very strongly local patriots and also have
an impact on local identity. The seventh hypothesis was also accepted because business leaders
are either confident or hopeful of a positive reputation for the future. The eighth hypothesis was
proved in part because there is a small difference between family businesses operating in
smaller and larger settlements in terms of regional embeddedness, location bonding, network
of contacts, and identity. The ninth hypothesis can be considered justified, according to which
the descendants are also characterized by bonding to the region, embeddedness, good municipal
and social relations, and a strong identity. In the case of offspring, regional bonding has already
been established or is likely to materialize in the future.

In the conclusion part | summarize the results of the interviews, and I also cover further research

directions.
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2. Literature background of the research

The beginning and fully useful stage of the research work was given to get to know and process
the domestic and international literature. The literature search focused on the following topics:

My family-focused research focuses on examining the bonding of family businesses to space
and their role in strengthening social capital. Therefore, |1 examined the concepts of family
businesses, which do not have any uniformly accepted one. | wold like to highlight the
definition of the European Commission. According to them, an enterprise, regardless of size,
can be considered a family business if:

» most of the rights of decisions are reserved for natural person(s) who founded the
enterprise, or such natural person(s) who have obtained ownership in the enterprise or spouses,
parents, children or children’s children of the persons already mentioned,

«  at least one member of the family or kinship formally participates in the operation,

« listed companies can be considered as family businesses in those cases when the person
who founded the company or purchased it or either their family or their descendants have
ownership over 25% of shares representing rights of decision.

Ownership, participation in work and kinship, as well as working together and planning for
several generations, are important factors in defining family businesses.

The second unit of the literature was followed by an overview of the specifics of family
businesses. Among the interpretations, | would emphasize Anderson et al.’s (2005) complex
and flexible definition of the typology of family businesses. There are businesses where
business transfer is planned for the next generation, and there are businesses where several
generations work together (Anderson et al., 2005; Csakné, 2012: 9). This model is well known
and used by many experts, such as Pieper and Klein (2012), Konczosné (2015).

The specialty of family businesses compared to other businesses is that the family and the
business spheres are connected to each other. This merger can lead to conflicts. Strategic
planning is the key to solving all this.

The third theoretical basis was the generational change, of which I would highlight the
definition of Konczosné and Kézai (2018) that “family businesses are ambitious,
entrepreneurial, growth-oriented, long-term-minded businesses. Yet most of them risk the
survival of the company by not planning to pass the company on to the next generation,

succession” (Konczosné - Kézai, 2018: 49).
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Summarizing the sources related to generational change, we can say that it is of paramount
importance to consciously plan the generational change and then transfer the management of
the business to the next generation.

The fourth block of cognition of the literature was contained in the interpretation of social
capital. Among the definitions, I would emphasize Rechnitzer’s (2016) view that “social capital
is the totality of current and potential resources associated with owning a lasting network of
more or less institutionalized relationships of mutual acquaintance or recognition; or in other
words, they are resources based on belonging to a group ”(Rechnitzer, 2016: 19).

This model is important for my research because | examine future reputation, individual
relationships and collaborations, social networks, and the impact on local identity from parts of
the model.

The fifth theoretical segment was the topic of embeddedness, of which | would like to
highlight the view of Konczosné et al. (2018) that “A company can be considered embedded if
quality of life, increasing innovation potential, developing human resources, strengthening
networks, creating recognition ”(2018: 38).

In terms of embeddedness, the key factors for family businesses are long-term planning,
staying in the region, keeping in touch, fair operation, social responsibility (supporting NGOs,
foundations, associations), loyalty.

The sixth unit of the literature was the conceptual framework of reputation, in which case |
would emphasize Konczosné’s (2013) view that reputation can explain why customers choose
a company’s products or services over others and differentiate between success and failure.
Added to such challenges is the fact that the internet, blogs, and technology have allowed
anyone to convey information to the general public in a very short time. The media plays a big
role in building and destroying reputation.

In my thesis, | examine the perceptions of family businesses regarding their future
reputation. To understand this, it was necessary to review the interpretation of reputation. I’'m
not doing a reputation analysis, I'm looking at whether the business’s already established
reputation can be inherited and how the owners of the business think about the future reputation
of the family business. It is important to mention that trust plays an important role in both social

capital and reputation.
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3. Research questions, hypotheses, research methodology

In the second chapter of the thesis, | outline the research questions, present the hypotheses, and

describe the research methodology.
3.1. Research questions, hypotheses

In connection with the topic of my research on the bonding of family businesses to space, |
formulated the following central research question: How can the bonding of family businesses
to space, their role in strengthening social capital, and their embeddedness in a given region be
demonstrated?

The research sub-questions related to the central issue are:

1. In what sense can the examined enterprise be considered a family? (Are family members
involved in the operation of the business?)

2. Are the founders of the examined family businesses consciously preparing to transfer the
business and therefore to raise a successor?

3. Do family businesses have a network of contacts and a network of relationships?

4. Are family businesses related / in what areas are they related to the municipality?

5. If so, in what fields are family businesses related to social organizations?

6. Can family businesses be considered embedded in the region? Do they thus have an impact
on local identity?

7. How do family businesses view the future reputation of the business?

8. Are there any similarities and differences between family businesses in villages and small
towns, as well as in small and large cities, in terms of regional embeddedness, bonding to the
place, network of contacts, identity and perception of future reputation?

9. Are the descendants also characterized by bonding to the region, embeddedness, good

municipal and social relations, strong identity?

Based on the 9 research questions, | formulated 9 hypotheses.

H1: In family businesses, the family participates in the operation, the category of family
business in the narrowest sense is typical.

| assumed that several generations work together in the businesses and that several members
of the family are present. Among the possible roles from the Gersick model, on the one hand,

the number 7 appears, who is the person who is a family member, owner, and leader in one
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person. On the other hand, the number 6 can be observed, who is the person who is a family
member and works in the business. From the Bull Eye model, it is characteristic of family
businesses that several generations work together (“Multiple generations”).

H2: The founders of the examined family businesses are not consciously preparing to hand
over the business and raise a successor.

As there is no tradition of generational change in family businesses in Hungary, the first
generation of founders are not consciously preparing to hand over their business. The most
critical stage in the life of a family business is generational change. | was looking for the answer
to whether business leaders, owners, founders think and are preparing for this in the long run
and for several generations.

H3: The relationships established by family businesses with their partners are wide-ranging,
based on reciprocity, so we can consider them as a network of relationships.

| made it probable that strategic partnerships and business-to-business collaborations play a
significant role. Regional relations are developing in different industries, which on the one hand
influence the success of the region and on the other hand the operation of family businesses. A
key factor is also the ability of businesses to cooperate with both customers and suppliers, the
municipality, civil society and various organizations. In the case of family businesses, these
relationships are also built on trust, in addition to the business connection.

H4: Family businesses are related to the municipality in many areas.

Another important factor is that family businesses can work successfully and efficiently with
local governments. It is also important to find common goals.

H5: Family businesses support social organizations in many arenas.

| consider non-profit organizations to be social organizations, including non-governmental
organizations, as well as organizations serving the purposes of culture, education, health care
and social support.

H6: Family businesses can be considered embedded in a given region and have an impact
on local identity.

| assumed that the family businesses were committed to the place, the region. Family
businesses influence local identity, the values and behaviors of individuals, and the
development of individuals ’self-awareness. They are also committed to employees and
customers.

H7: Family businesses are optimistic about the future reputation of the business.
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| make it probable that the ancestors trust the strength of the next generation, to preserve and
strengthen the reputation of the family and its business. A commitment to the area and a
commitment to maintaining a good reputation can be passed on to the successor generation.

H8: In smaller settlements, the ties are stronger than in the larger ones, so the bonding and
embeddedness of the family businesses operating there, the network of contacts, the identity
and the reputation of the future are stronger than in the larger settlements.

There is a difference between family businesses operating in smaller and larger settlements
in terms of regional embeddedness, bonding to location, network of contacts, identity and
perception of future reputation. | examined family businesses in villages and small towns and
in small and medium-sized towns separately because | assumed that family businesses in
villages and small towns had a closer relationship with their partners, the municipality and
social organizations than in the middle. and family businesses operating in large cities.
Furthermore, 1 made it probable that the strong regional bonding characteristic of the founders
of family businesses operating in villages and small towns can be demonstrated in more
businesses among the next generations than in the case of family businesses operating in
medium and large cities. In addition, | hypothesized that family businesses operating in villages
and small towns have a greater impact on local identity and a greater proportion of positive
perceptions of the future reputation of the business than family businesses operating in medium
and large cities.

H9: The offspring are also characterized by bonding to the region, embeddedness, good
municipal and social relations, strong identity.

| hypothesized that if the founder is characterized by bonding to the region, embeddedness,
good municipal and social relations, and a strong identity, then the offspring will have a similar
attitude.

Based on all this, | outlined the hypothesis model of my research. Figure 1 shows the
hypothesized relationships between family businesses and social capital, embeddedness, and
reputation. The key factors in the research are bonding to space and the role of strengthening
social capital. A sub-factor related to bonding to space is commitment to place, embeddedness,
and impact on local identity. The role of strengthening social capital includes the relationship
established with partners and the local government, the support of social organizations, and the
assessment of future reputation. | hypothesized that a territorial difference could be detected in
terms of family businesses, because in smaller settlements the bonding to space and the role of
strengthening social capital is stronger. According to the model, family businesses work with

their partners, the municipality, and social organizations. | made it probable that the reputation
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the company has already established can be passed on, and the businesses are positive about
the future reputation. The relationship between generational change and family businesses
demonstrates family involvement as well as conscious planning.

Figure 2: Assumed relationship between family businesses and social capital,
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3.2. Research methodology

In the theoretical part of the thesis | used a secondary method. In the framework of this, I
reviewed the dominant domestic and international literature dealing with the topic, and
compared the interpretations of the authors dealing with the examined topics. After that, I
studied and analysed previous research, surveys prepared by international organizations.

In the practical part of the thesis I present my primary research and the results of interviews
with family businesses. The aim of the research is to examine whether there is a difference
between family businesses operating in the villages and small towns | studied and family
businesses operating in medium and large cities in terms of embeddedness, social capital,
reputation, in the light of generational change.

At the beginning of my research, | conducted several exploratory research aimed at clarifying
the scope of the problem. These are the result of three business studies (Chapter 4.1). On the
other hand, I interviewed ten family businesses on the topic of generational change (Chapter

4.2). These provided the experience for the preparation of my larger research, in which the
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sample is given by the 209 family businesses operating in Transdanubia. The primary research
was carried out in Transdanubia with family businesses operating in different settlements of
Baranya county, Fejér county, Gydér-Moson-Sopron county, Komarom-Esztergom county,
Somogy county, Tolna county, Vas county, Veszprém county and Zala county. From the 209
family businesses surveyed, 128 are located in villages and small towns and 81 in medium and
large cities. Family businesses were selected based on their own, family and friendship. The
semi-structured in-depth interviews were conducted from May 2017 to June 2020, based on the
questions shown in Table 1.

Table 4: Interview questions

1 | How, where and when did the founder of the business start his
activity?

2 | Is the family involved in the family business as well as the next
generation?

Is / was there a scheduled date for the handover?

Is / was there a plan for the handover?

1 | How do you rate the company's relationships and activities at the
local level? What are the forums for these relationships? What
are your company's local area networks?

2 | What is the relationship of the company with the municipality?
How does this manifest itself? Mention cooperation activities!

3 | What are the connection points of the enterprise at the individual | Questions related

Questions related
to generational
change

w

N

or group level in the social organizations? to social capital,
4 | How does your identity - your commitment to the area - affect | embeddedness,
the embeddedness of your business? reputation

5 | Do you think the business has an impact on the local identity?

How? In what way?

6 | Can the strong regional bonding of family business founders be

demonstrated for future generations?

7 | How do you envision the future reputation of the business?
Own editing

The distribution of family businesses by county is shown in Table 2.

Table 5: The distribution of family businesses by county

County Quantity
Baranya 3
Fejér 15

Gydr-Moson-Sopron | 56
Komarom-Esztergom | 43

Somogy 9
Tolna 2
Vas 33
Veszprém 32
Zala 16
Sum 209
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Own editing
The sample of 209 businesses is not representative, as the total number of registered
enterprises operating in Transdanubia according to the Hungarian Statistical Office is 495,320.
(Table 3)

Table 6: The number of registered enterprises

Territorial unit Quantity
Fejér 63 799
Komarom-Esztergom 43 333
Veszprém 57121
Middle-Transdanubia 164 253
Gydr-Moson-Sopron 80 965
Vas 42 732
Zala 51 687
West-Transdanubia 175 384
Baranya 61 005
Somogy 57 730
Tolna 36 948
South-Transdanubia 155 683
Transdanubia 495 320

Source: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qvd024d.html
The steps and research methods used in the preparation of the thesis are summarized in
Figure 2.
Figure 2: The steps and research methods used in the preparation of the thesis
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» Examining of literature, data collection on Hungarian family
businesses, based on the interpretations of the authors dealing with
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~
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Y,

N
* Presentation of results at conferences. Writing articles for domestic
and international peer-reviewed journals: continuously.

J

~
» Writinf the thesis

Source: Own editing
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4. Evaluation of the hypotheses

In this chapter, | evaluate the hypotheses and formulate the theses. As there is a small difference
between family businesses operating in villages and small towns and in medium and large cities
in terms of their relationship with partners, local government and social organizations, the
continuation of their strong regional ties, their impact on local identity and their future
reputation. | present.

On the basis of the percentage, hypotheses that achieved a result of at least 70% can be
considered fully accepted. Based on the percentage, the hypotheses that achieved a 50% result
can be considered partially accepted.

The first hypothesis is fully supported by the experience of the research, since in the vast
majority of family businesses the family is involved in the operation. The second hypothesis
was also accepted, according to which the founders of the examined family businesses are not
consciously preparing to transfer the business and to raise a successor.

The third hypothesis is fully supported by the research findings that firms have developed a
collaborative relationship with their partners with whom they have consciously built a
relationship. The fourth hypothesis was accepted, according to which family businesses are
related to the municipality. The fifth hypothesis is only partially confirmed, as only 50% of
enterprises support social organizations. The sixth hypothesis has also been proven, as the
founders of businesses are very strongly local patriots as well as influencing local identity. The
seventh hypothesis was also accepted because business leaders are either confident or hopeful
of a positive reputation for the future.

The eighth hypothesis was proved in part because there is a small difference between family
businesses operating in smaller and larger settlements in terms of regional embeddedness,
locality, network of contacts, and identity. The ninth hypothesis can be considered justified,
according to which the descendants are also characterized by bonding to the region,
embeddedness, good municipal and social relations, and a strong identity. In the case of
offspring, regional bonding has already been established or is likely to materialize in the future.

Table 4 summarizes the evaluation of the hypotheses formulated based on the research
questions.

Table 4: Evaluation of the hypotheses

Hypotheses | Aggregate results | Evaluation

45



H1: In family businesses, the By the vast majority of family ACCEPTED
family participates in the businesses the family participates Tl
operation, the category of family | in the operation.

business in the narrowest sense is

typical.

H2: The founders of the The founders of the examined ACCEPTED
examined family businesses are | family businesses are not T2

not consciously preparing to consciously preparing to hand

hand over the business and raise | over the business and raise a

a Successor. successor.

H3: The relationships established | The family businesses ACCEPTED
by family businesses with their established a cooperative T3
partners are wide-ranging, based | relationship with their partners.

on reciprocity, so we can

consider them as a network of

relationships.

H4: Family businesses are Approximately 80% of the ACCEPTED
related to the municipality in family businesses cooperate with T4
many areas. the government.

H5: Family businesses support 50% of the family businesses PARTLY
social organizations in many support social organizations. ACCEPTED
arenas. T5

H6: Family businesses can be 97,5% of the founders are highly ACCEPTED
considered embedded in a given | local-patriot and 70% of them T6
region and have an impact on have an effect on local identity.

local identity.

H7: Family businesses are Family businesses are optimistic ACCEPTED
optimistic about the future about the future reputation of the T7
reputation of the business. business.

H8: In smaller settlements, the There is a slight difference PARTLY
ties are stronger than in the between smaller settlements and ACCEPTED
larger ones, so the bonding and larger settlements in the field of T8
embeddedness of the family regional ties, embeddedness of

businesses operating there, the the family businesses, the

network of contacts, the identity | network of contacts, the identity

and the reputation of the future and the reputation of the future.

are stronger than in the larger

settlements.

H9: The offspring are also The offspring are also ACCEPTED
characterized by bonding to the | characterized by bonding to the T9

region, embeddedness, good
municipal and social relations,
strong identity.

region, embeddedness, good
municipal and social relations,
strong identity.

As aresult of the evaluation of the hypotheses, the following theses can be formulated, which

Source: Own editing

are included in Table 5, together with the hypotheses.

Table 5: The system of hypotheses and thesis
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Hypotheses

Thesis

H1: In family businesses, the family
participates in the operation, the category of
family business in the narrowest sense is
typical.

T1: By the vast majority of family businesses
the family participates in the operation.

H2: The founders of the examined family
businesses are not consciously preparing to

hand over the business and raise a successor.

T2: The founders of the examined family
businesses are not consciously preparing to
hand over the business and raise a successor.

H3: The relationships established by family
businesses with their partners are wide-
ranging, based on reciprocity, so we can
consider them as a network of relationships.

T3: The family businesses established a
cooperative relationship with their partners.

H4: Family businesses are related to the
municipality in many areas.

T4: The family businesses cooperate with the
government.

H5: Family businesses support social
organizations in many arenas.

T5: The family businesses partially support
social organizations.

H6: Family businesses can be considered
embedded in a given region and have an
impact on local identity.

T6: The founders are highly local-patriot and
70% of them have an effect on local identity.

H7: Family businesses are optimistic about
the future reputation of the business.

T7: Family businesses are optimistic about
the future reputation of the business.

H8: In smaller settlements, the ties are
stronger than in the larger ones, so the
bonding and embeddedness of the family
businesses operating there, the network of
contacts, the identity and the reputation of
the future are stronger than in the larger
settlements.

T8: There is a slight difference between
smaller settlements and larger settlements in
the field of regional ties, embeddedness of
the family businesses, the network of
contacts, the identity and the reputation of
the future.

H9: The offspring are also characterized by
bonding to the region, embeddedness, good
municipal and social relations, strong
identity.

T9: The offspring are also characterized by
bonding to the region, embeddedness, good
municipal and social relations, strong
identity.

Source: Own editing

5. Conclusion

The topic of my thesis is to examine the embeddedness of family businesses and their role in
strengthening social capital. Its aim is to compare family businesses operating in villages and
small towns with family businesses operating in medium-sized and large cities (before or
undergoing a generational change) in terms of embeddedness and social capital. The sample is
provided by 209 family businesses operating in Transdanubia. To this end, | reviewed the
conceptual scope of family businesses, generational change, social capital, embeddedness, and
reputation. On the other hand, | supplemented my research with interviews among 209 family

businesses.
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The main result is that in the vast majority of the family businesses | examined, the family
participates in the operation, but the founders of the analysed family businesses are not
consciously preparing to transfer the business and raise a successor.

In addition, it can be stated that there are many similarities and differences in terms of
embeddedness and social capital between successful family businesses operating in villages
and small towns, as well as in medium and large cities. Based on the results, | came to the
conclusion that enterprises operating in villages and small towns, as well as those operating in
medium and large cities, have established a cooperative relationship with their partners, which
they maintain in various forums. Family businesses have a positive view of their future. 80%
of enterprises operating in villages and small towns, while 75% of enterprises operating in
medium and large cities are related to the municipality. 46% of businesses operating in villages
and small towns, while 53% of businesses operating in medium and large cities, support social
organizations. 75% of enterprises operating in villages and small towns have a significant sense
of identity and a decisive role in local identity in terms of their activities, while almost 65% of
enterprises operating in medium and large cities say that they influence local identity. 97.5% of
the enterprises operating in villages and small towns and operating in medium and large cities
are embedded in the region, very strongly local patriots, strongly bounded to the region, they
do not want to relocate their premises elsewhere. 10% of business leaders in villages and small
towns, while just over 15% in businesses in medium and large cities, said they hoped for strong
regional ties in the future. In the case of almost 85% of the enterprises operating in villages and
small towns, while in the case of 77.5% of the enterprises operating in medium and large cities,
the strong regional bonding characteristic of their founders can be demonstrated in the case of
the next generations as well.

The first hypothesis is fully supported by the experience of the research, since in the vast
majority of family businesses the family is involved in the operation. The second hypothesis
was also accepted, according to which the founders of the examined family businesses are not
consciously preparing to transfer the business and to raise a successor. The third hypothesis is
fully supported by the research findings that firms have developed a collaborative relationship
with their partners with whom they have consciously built a relationship. The fourth hypothesis
was accepted, according to which family businesses are related to the municipality. The fifth
hypothesis was only partially confirmed, as only 50% of the surveyed enterprises support social
organizations. The sixth hypothesis was also confirmed, as the founders of the enterprises are
very strongly local patriots and they influence the local identity. The seventh hypothesis was

also accepted because business leaders are either confident or hopeful of a positive reputation
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for the future. The eighth hypothesis was proved in part because there is a small difference
between family businesses operating in smaller and larger settlements in terms of regional
embeddedness, locality, network of contacts, and identity. The ninth hypothesis can be
considered justified, according to which the descendants are also characterized by bonding to
the region, embeddedness, good municipal and social relations, and a strong identity. In the
case of offspring, regional bonding has already been established or is likely to materialize in
the future.

Based on the above, it can be concluded that the impact of family businesses on social capital
depends on what the companies can and are willing to do in order to have a positive impact on
these capital elements. A successful outcome requires collaboration with other actors. A family
business with success and a positive vision, if only on moral grounds, can leave its mark on
society.

As a result of the research, the thesis provides an example of the interaction between social
capital and family businesses. Testing the hypotheses shows that there is a strong interaction
between corporate regional involvement and embeddedness and social capital. The
predecessors and descendants interviewed spoke frankly in the interviews about the region’s
social capital, regional bonding, reputation, and the implications of all of this for generational
change. In connection with the social capital of the region, | got to know the local networks,
relations and activities of the enterprise, its relationship with the local government, its attitude
towards social organizations, its embeddedness in the region, and its regional bonding.

The hypothetical relationship between family businesses and social capital, embeddedness, and
reputation has been confirmed. Based on the hypotheses, the following correlations and effects
can be detected:
> Businesses have developed a close working relationship with their partners, with whom
they have consciously built a relationship.
» Businesses have developed a close cooperative relationship with social organizations.
» The strong regional bonding of the founders can be demonstrated for the next
generations as well, or they try to get their children to be bounded to the region as well.
» Entrepreneurs have a significant sense of identity, which influences the embeddedness
of the enterprise, they are very strongly local patriots, they are strongly bounded to the
region, they do not want to relocate their premises elsewhere.

> Business leaders are either confident or hopeful of a positive reputation for the future.
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As a suggestion, | can formulate the family businesses that are being established and are
already operating, that before they start into the business, they must develop an accurate,
complex, well-thought-out business plan, and have a concrete idea of how they want to succeed
in the future. It is advisable to take into account the connection points of social capital, their
impact on enterprises and the role of enterprises in strengthening social capital. This foresight

could minimize the number of failed businesses that fail in the short term.
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6. Limitations of the research and further research

directions

A relatively small number of samples can be considered a limitation of the research. At the
same time, the owners / managers of the business’s predecessor and successor were open to
sharing their experiences of generational change and bonding to space. Therefore, | trust that
my thesis will provide a good example for other family businesses.

Future research directions include socioemotional wealth (Polster - Konczosné, 2018) and
the study of women's roles in family businesses. In addition, | would like to extend my research
to the national level in terms of examining the space-bound nature of family businesses. In
addition, | would like to link the space-bound nature of family businesses to the situation of
economic growth in Central and Eastern Europe. The topic of economic growth is significant
in all countries, but may be even more interesting in moderately developed countries. Growth
theory is not only one of the most dominant but also the most interesting topics in economics.
In this topic, | intend to examine the differences and common characteristics between the

growth trajectories of the Central and Eastern European Member States of the European Union.
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