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1 A dolgozat célja

Dolgozatomban a V4 orszagok koszorujaban a magyar startup vallalkozasok 1étrejottét és
milkodését vizsgalom, bemutatva olyan sikeres jO példakat (,,best practice”-ket), amelyek
mintaként szolgalhatnak a jovo kis- és kozépvallalkozasai szamara, hozzajarulva ezen szektor
innovacios ¢és fenntarthatd teljesitményéhez. Célom bemutatni a V4 orszagok startup
Okoszisztémajanak a fejlodési palyajat és azon beliil a Magyarorszag altal betoltott poziciot.
Magyarorszag. A téma Osszetettsége miatt tobb tudomanyteriilet (gazdasagtudomany,
regionalis tudomany) és modszertan egyiittes felhasznalasaval elemeztem a kérdéskort.
A kutatasi kisérlet egyedisége tobbek kozott abban rejlik, hogy startup vallalkozds, mint
regisztralt vallalkozasi forma nem létezik, tehat sem a Nemzeti Ado- és Vamhivatal, sem egyéb
mas intézmény sem itthon, sem pedig a Vvisegradi orszagokban nem rendelkezik hivatalos
regisztralt adatbazissal ezen vallalkozasokrol. Igy egyedi adatgytijtést alkalmaztam a kutatas
soran, amelyben nagy segitséget nyujtottak a vizsgalt orszagok kivalé szakembereil, akikkel
doktori iskolai tanulméanyaim soran felvettem a kapcsolatot és Ok készségesen tamogattak
kutatdsomban.
A témavalasztas relevanciajat szamos tényez6 indokolja. Egyrészt az UNCTAD (2019) jelentése
ravilagitott arra, hogy a digitalis forradalom soha nem latott gyorsasaggal és 1éptékkel alakitotta
at életlinket. Az oriasi lehetdségek mellett ijesztd kihivasokkal szembesiti a tarsadalmakat. Az
uj technologidk jelentdsen hozzajarulhatnak a fenntarthat6 fejlodési célok megvaldsitasahoz, €s
tudatosan torekedni kell a benniik rejld tdrsadalmi és gazdasagi lehetdségek kiakndzasara. A
digitalis atalakulas felgyorsitotta és felerdsitette a globalis lizleti kdrnyezet korabban mar
elkezd6dott valtozasat: az iparagi hatarok képlékenyebbé valtak (Szalavetz, 2013), €s digitalis
technologiai cégek, vagyis ipardgon kiviili versenytarsak jelennek meg a hagyomanyos
iparagakban. ,Jigy a technologiai szféra képviseldi komoly versenyt tamasztanak, st
esetenként ki is szoritjdk a hagyomanyos ipardgak korabbi vezetd vallalatait, mert fenekestiil
forgatjak fel a verseny paramétereit, sajatossagait™ (Szalavetz, 2020,10).

2021-ben a startup vallalkozasok teljesitménye megdontétte a korabbi rekordokat, 2021.

végéig 959 unikornis? sziiletett a CB Insight adatai alapjan (cbinsights.com).

1 Kilon koszonet Agnieska Skala professzor asszonynak, a Vars6i Miiszaki Egyetem Menedzsment Kararol;
tovabba Miroslav Pavlak docens ur, a Nyugat-Bohémiai Egyetem Plzen Menedzsment Karar6l; Marian Zajko
megbizott igazgatd Gr a Szlovak Miszaki Egyetem Menedzsment Intézetébbl; Gydér-Moson-Sopron Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara munkatarsainak; Bids Csongor, a Startup Hungary iligyvezet0 igazgatoja; Falu
Gabriella az INPUT Program kommunikécios vezetdje; Khader Attila, a Startup Campus befektetési igazgatdja;
Turcsan Tamas a Pozi.io ligyvezetd igazgatodja; Szabd Krisztian, StartITup Gyor Egyesiilet. K6szondm nekik a
kutatdsom soran nytjtott tamogatasukat €s iranymutatasukat.

2 Egy milliard dollar feletti értékii ,,exit”-eket produkalo startup vallalkozas (Goreczky 2021b).
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Mindezek alapjan elsé sorban az Egyesiilt Allamokban - nem pedig a kézép-eurdpai régioban
- a kockazati toke befektetok versenyeznek az igéretes startupokért (Szalavetz 2022). Tehat a
digitalis atalakulas kiemelkedd jelentdségli szerepldinek, vagyis a startupoknak a vizsgalata
tehat fontos és iddszerti.

Hiszen ahogy Nagy (2020) fogalmaz, a startup vallalkozasok az innovacio eldallitasanak a
leghatékonyabb forrasai, és tevékenységiikkel nem csak gazdasagi elényoket generalnak,
hanem a tarsadalom szamara is képesek hasznokat eldallitani. fgy a startupok fejlesztése
kiilonos jelent0séggel bir, tehat fontos feltdrni és megismerni annak sajatossagait és azt a
tamogatoi kozeget, amelyben tevékenykednek. ,,A startupok és ezen innovacids 6koszisztémak
fejlesztése nem pusztdn egy lehetdség a sok kozil egy tarsadalom szaméra, hanem
kotelezettség” (Nagy 2020, 11). A visegradi orszagok erdsségeit vizsgalva Gal és Lux (2022) a
nemzetkdziesedés mellett a termékinnovaciot és a startup vallalkozasokban rejld lehetdségeket
emelték ki. Mindez arra engedett kovetkeztetni, hogy a kutatasi téma regionalis politikai,
gazdasagpolitikai, kiilgazdasagi ¢és kiilpolitikai Osszefiiggéseinek jelent6ségébdl ¢és
aktualitasabol kifolyolag idGszerii és fontos, ahogy Agnieska Skala (2019) megfogalmazta a

startupok, azok okoszisztémaja, vallalati kultiraja Gj és igéretes kutatasi teriilet.

2 A dolgozat szerkezete
A bevezetést kovetden bemutatom a kutatdasomban a vizsgalt tér teriileti és idobeli dimenzioit.

A kutatas fokuszaban a kelet-k6zép-eurdpai nagytérségben gazdasagilag fontos, kozepesen
fejlett, hasonld torténelmi multtal és tarsadalmi-gazdasagi szerkezettel rendelkezd
posztszocialista visegradi orszagok (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia)
(Kotosz—Lengyel 2018) allnak. A feldolgozott 346 szakirodalom (6sszesen 262 szakirodalmi
forras mellett 81 internetes forras és tovabbi 3 jogszabaly) elemzése harom témakort érintettem:
a regionalis gazdasagtan részeként a telephely elméleteket, majd értelmezem elbb a startup,
majd a startup 6koszisztéma fogalmakat. A dolgozat masodik logikai egységében a megalapozo
sajat kutatasokat: adatbaziselemzéseket, esettanulmanyokat ¢s mélyinterjukat, majd primer
kutatasomat: a V4 orszagok startup vallalkozoi korében tortént kérddives felmérést mutatom
be. A dolgozat negyedik logikai egysége a kutatasi eredmények kiértékelése kiegészitve néhany

tovabbi kutatasi lehetéség gondolataval, amelyet egy 0sszegz6 fejezettel zarok (1. abra).



1. abra A dolgozat kutatasi modellje

V4 orszagok
(nagy-régio)

Telephely

Startup
okoszisztéma

Startup
vallalkozasok
Magyarorszagon

Forrés: Sajat szerkesztés
Az elméleti alapokat és primer kutatdsi eredményeim egy részét hazai és nemzetkozi

szakfolyodiratokban publikaltam. A tervezet szerkezetét a 2. abra foglalja 6ssze.



2. abra A dolgozat szerkezete

'~ Szakirodalomhoz kapcsolédé elméleti kutatas

Telephely-elméletek Startup / KKV Startup 6koszisztéma
Lengyel Cseh Szlovak Magyar
okoszisztéma okoszisztéma Okoszisztéma okoszisztéma

Okoszisztémak nemzetkozi értékelése

b{ Crunchbase adatbézis elemzés Esettanulmanyok kidolgozasa
Meg- l Oktatas
V4 tertileti eltérések
a|apoz() Tarsadalmi

vallalkozas

M¢élyinterjuk a startup szakértokkel

sajat
1 ‘ Ruralis innovacio

kutatds Mélyinterjik | | Mélyinterjik
(2019) N=7 (2021) N=7 NoKk a startup vilagban

Kérdoives felmérés a V4 orszagokban (N=97)

| |

Eredmények, hipotézisek értékelése és tézisek megfogalmazasa

iy

Kovetkeztetések, 0sszegzé megallapitasok, korlatok

Forras: Sajat szerkesztés

3 Amint arrdl a Kauffian Alapitvany beszamolt, az adatbazist a kockazatit6ke-ipar egyre inkabb ,.a tech / startup
vilag els6dleges adatbazisaként” hasznalja (Dalle et al. 2017, 5). A CB a startup vallalkozasok egyik legnagyobb
¢s legismertebb forrasa, Magyarorszag mellett a vilag mintegy 199 orszagabol szarmazo startup cégeket tartalmaz,

igy ez a csticstechnologiat képviseld vallalatok és befektetok legatfogobb informacios forrasa (Pisoni — Onetti
2018).



3 Kutatési kérdések, hipotézisek

Az elméleti attekintés és a nemzetkozi empirikus kutatasok eredményei alapjan hét kutatasi
kérdést jeloltem ki, melyek alapjan 6t hipotézist fogalmaztam meg. Kutatasi kérdéseim:

e KKI: Mi kiilonbozteti meg a startup €s a hagyomanyos vallalkozasokat egymastol?

e KK2: Miként befolyasolja a piacgazdasagok fejlettsége a startup vallalkozasok
1étrejottét és terjedését?

o KK3: Létrejon-e vagy kialakithatd-e olyan intézményi milid és aktivitas (timogatasok),
amelyek a serkentik a startup vallalkozéasok alapitasat és mikodését? Mi jellemzi ezt az
Okoszisztémat?

o KK4: Milyen kiilonbségek ¢€s hasonldosdgok mutathatok ki a V4 orszagokban a startup
vallalkozasok kialakulasaban és az azt timogat6 6koszisztémakban?

e KKS5: Mitdl valik hatékonnyd az allami tdmogatds a startup vallalkozasoknal
Magyarorszagon?

e KK6: Milyen hatdssal van a nagyvarosi milli6 a startup vallalkozasok kialakulasara és
miikodésére?

o KK7: Miként befolyasolta az elmult években a gazdasagi vilagvalsag (mint a lezajlott
egészségligyi jarvany) a startup vallalkozasokat és azok 6koszisztémajat?

A kutatasi kérdések és hipotézisek két f6 csoportra oszthatok, elméleti, illetve empirikus
kérdésekre és hipotézisekre attol fiiggden, hogy milyen moddszertannal torténik azok
megvalaszoldsa A disszertacioban a kutatdsi kérdések alapjan az alabbi hipotéziseket
fogalmaztam meg:

H1: A startup vallalkozas sajatos formaja a vallalkozasnak; létrejottét, terjedését,
valamint miikodését a piacgazdasagok fejlettségi szintje befolyasolja, ami a kialakult
okoszisztémaban is kimutathaté. A H1 hipotézis elméleti hipotézis, amely egyrészt a startup
vallalkozas hagyomanyos értelemben vett vallalkozasoktol valo eltérését, masrészt viszont a
azok 1étrejottét, terjedését és miikodését koriilvevd kornyezetet vizsgalja. Ezen kornyezet — a
piac, a politikai, finanszirozds és tdmogatd kornyezet, a kultira és az emberi erdforrasok
— egységes organikus rendszerré kapcsolddnak 0ssze annak érdekében, hogy tdmogassak és
0sztondzzek az innovativ startup vallalkozasok 1étrejottét és sikeres miikodését. Tripathi és
szerzOtarsai (2019) kutatasuk soran 6sszesen 18 310 online elérhetd szakirodalmi miivet (ezen
beliil 63 kifejezetten a startup Okoszisztéma targyaban keletkezett irdst) elemeztek, amely
alapjan meghataroztak az Okoszisztéma fogalmat. A startup 0koszisztéma egy kiilonallo és

lehatarolt olyan régiot jelent, ahol vallalkozok,



akik az innovaciot magukban hordozzak (Németh — Németh — Heidrich — Vajdovich 2022;
Heidrich -Németh — Németh — Vajdovich 2022) és tamogato szervezetek kollaboralnak annak
érdekében, hogy uj startup vallalkozasokat hozzanak létre, illetve a meglevd ilyen tipust
vallalkozasok fejlodését eldsegitsék. Az ,,0koszisztéma” kifejezéssel a leggyakrabban a
startupok 1étrehozasat célzo ,,emberek”, ,szervezetek” €s ,,eréforrasok™ halozatat irjak le a
vizsgalat ala vont miivek. ,,Emberek” alatt a vallalkozokat és befektetoket, ,,szervezetek™ alatt
befektetéi intézményeket, nagyvallalkozasokat (ideértve természetesen a multinacionalis
cégeket), valamint egyetemeket, ,,eréforrdsok™ alatt az emberek €s szervezetek altal biztositott,
a startup cégek létrehozasat segitd, tiamogatd infrastruktarat értik (Tripathi et al. 2019). Ezen
hipotézis egy elméleti hipotézis, amely bizonyitasara szakirodalmi feldolgozast végeztem.

H2: A visegradi orszagok piacgazdasaganak fejlettsége mas és mas szinten befolyasolja a
startup vallalkozasok Kkialakulasat, miikodését, és az orszagok Kkozott szamos
orszagok koszorujaban, ezért a KK4 kérdés alapjan megfogalmazott H2 hipotézis a vizsgalt
nagyrégioban mitkodo startup vallalkozasok kozott a hasonld torténelmi multbol, a hasonld
tarsadalmi-gazdasagi szerkezetbdl adodo egyezdségeket, illetve eltéréseket kivanja feltarni. A
hipotézis bizonyitasara a szakirodalom elemzése és a V4 startup kérddives felmérésbol (2021)
a téma szempontjabol relevans kérdésre kapott valaszok eredményeit hasznaltam fel.

H3: Magyarorszagon a kozponti intézkedések a startup vallalkozasok fejlesztésére
(2011-2021) jelentdsek, tamogatjak a startup okoszisztéma Kkialakulasat és fejlodését a
lokalis szereplok bevonasaval. A H3 hipotézisben a kozponti intézkedések szerepét
vizsgalom. A szakirodalom elemzése alapjan azt feltételezem, hogy a kdzponti intézkedések a
startup vallalkozasok fejlesztésére jelentdsek. A cél egy, az innovativ startup vallalkozasoknak
kedvezd gazdasagi milid, Okoszisztéma létrejottének és fejlesztésének a tdmogatdsa a helyi
kozosségek, lokalis szereplok, az Okoszisztéma szereploinek a bevonasaval. Az HI-H2
hipotézisek eredményeként feltart sajatossdgok kozott mélyebben kivanom megvizsgalni a
kozponti intézkedések szerepét. ,,Az allam ugyanis sok orszagban komoly szerepet jatszik a
kockazatitoke-piac tokeellatdsdban” (Karsai 2014, 8). Ugyanakkor hazankban az elmult
évtizedekben az allam befektetdi szerepben torténd kockazatitoke-piaci fellépése jelentds
atalakuldson ment keresztiil (Karsai 2014). A jelenlegi jarvanyligyi helyzetben hazdnkban a

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal COVIDEA? étlet- és startup verseny néven

42020. aprilis 23-an hirdette meg a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal az Innovécios és
Technologiai Minisztérium szakpolitikai tadmogatasaval Otlet- és startup versenyt minden olyan &tletre,
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(nkfih.gov) kiilon programot inditott COVID-19 koronavirus lekiizdését, kezelését, tesztelését
megold6 projektek ¢és startup Otletek szamara. A hipotézis bizonyitdsdra a kérddives
felmérésbdl a téma szempontjabol relevans kérdésre kapott valaszok eredményeit hasznaltam
fel.

H4A: Az okoszisztéman beliil a lokalis tényezok erdsen befolyasoljak a startup
vallalkozasokat. A KK6 alapjan fogalmaztam meg eldbb a H4A, majd a H4B hipotéziseket,
amelyek a regionalis tudoméanyhoz kapcsolddoan a startup vallalkozasok telephelyvalasztasat
vizsgaljak. Azt feltételeztem, hogy a lokalis tényezOk erdsen befolyasoljak a startup
vallalkozasok megtelepedését, megjelenését és folyamatos miikodését. A H4A hipotézis
bizonyitasat a mélyinterjuk és a V4 startup kérddéiv (2021) elemzésétdl varom.

H4B: A nagyvarosi kdrnyezet és a teriilet toke elemei inspirativan hatnak a startup
vallalkozasok kialakulasara és sikeres miikodésére. A H4B hipotézis a nagyvarosok ¢és a
teriileti toke elemeit vizsgalja a startup vallalkozasok telephelyvalasztasaban. A szakirodalmi
elemzés alapjan (Singh 2017; Adler — Florida — King — Mellander 2019; Szolnoki — Papp-Vary
2020) azt feltételezem, hogy a nagyvarosi kornyezet és a teriileti toke inspirativabban hatnak a
startup vallalkozasok kialakuldséra és sikeres miikodésére, vagyis a foldrajzi determinizmus a
orszagokban a regionalis kozpontokat vizsgalom, amelyek a gazdasagi novekedés motorjai,
illetve az innovacid is a varosok hierarchiajat kovetve terjed el. A vizsgalt régidban a févarosok
mellett a regionalis kozpontoknak és a kdzépvarosoknak is szerepiik van a térbeli novekedésben
és az innovacids potencidlban a V4 orszagaiban. Emiatt fontos meghatarozni, hogy mely
regiondlis kdzpontok €s kozépvarosok jellemezhetdk okos varosként és startup kozpontként is
(Kézai—Lados—Fischer, 2020). A hipotézis bizonyitasat a Crunchbase adatbazis (2020) és a V4
startup kérddiv (2021) valaszainak elemzésétdl varom.

HS: A V4 orszagokban és Magyarorszagon miikodo startup vallalkozasok valsag- és
sokktiiré képessége eltérést mutat. 2020 4prilisaban, amikor a kutatasi koncepcidomat irtam,
COVID-19 jarvany soport végig az egész vilagon, és 2020. marcius 11-én a WHO (2020a,b)
bejelentette a globalis vilagjarvanyt. A nyilvdnossag egyre nagyobb figyelmet forditott a
vilagjarvany kovetkeztében a gazdasagi és tarsadalmi valsagok veszélyeire (Sady 2020), ezért
aktualis kérdésnek tartottam. A HS hipotézis célja feltarni a startupok valsag-, illetve sokktlird
képességét, mint a kutatds idején tombolé COVID-19 okozta vilagjarvany startup
vallalkozdsokra gyakorolt hatasait. Hiszen az Eurdpai Bizottsag (EIC 2020)

megoldasra, ami a jelenlegi nehéz jarvanyligyi, egészségiigyi és tarsadalmi helyzetben szakteriilettdl fiiggetlentil
segithet a felmeriil6 0 kihivasok enyhitésében. https://nkfih.gov.hu/covidea
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mellett szamos kormany is felhivast intézett a startup vallalkozasokhoz, hogy tdmogatést
nyujtanak minden olyan otlet és véllalkozas szdmara, amely a COVID-19 virus okozta
vilagjarvany kezelésére megoldast kinal. Igy az Eurépai Bizottsig 2020. marcius 11-én
felhivast tett kozz¢ azonnal lehivhat6 164 millio Eur6 forrasrol, amelyet az Eurdpai Innovacids
Tanacs alapja biztosit (EIC 2020). Ezt az azonnali forrast olyan startupok és innovativ kkv-k
palyazhattak meg, amelyek olyan technologidkkal és innovacidkkal foglalkoznak, amelyek
elosegithetik a COVID-19 koronavirus kitorésének lekiizdését, kezelését, tesztelését (EIC
2020). A palyazati kiirds szerint az Europai Bizottsag tobbek kozott a startup vallalkozasoktol

is varja a jelenlegi egészségiigyi valsagra a megoldast. A hipotézis bizonyitadsara a mélyinterjuk

(2021) és a V4 startup kérdoiv (2021) valaszait hasznalom fel.
1. tablazat Modszertani tablazat

Kutatasi

kerdes

Hipotézis

A bizonyitas modszere

Fejezet

KK1-3.

H1 A startup vallalkozas sajatos formaja a vallalkozasnak;

létrejottét,  terjedését,  valamint  mikddését a

piacgazdasagok fejlettségi szintje befolyasolja, ami a

kialakult 6koszisztémaban is kimutathatd.

Relevans szakirodalom

alapjan.

3.2—
3.7

KK4.

H2: A V4 orszagok piacgazdasagéanak fejlettsége mas és

mas szinten befolyasolja a startup vallalkozasok
kialakulasat, miikodését, és az orszagok kozott szamos

kiilonboz6ség mutathato ki.

Relevans szakirodalom és

V4  startup  kérdbives

felmérés (2021) alapjan

3.7
4.4

KKS5.

H3: Magyarorszagon a kdzponti intézkedések a startup

vallalkozasok fejlesztésére (2011-2021) jelentosek,
tamogatjak a startup Okoszisztéma kialakulasat és

fejlodését a lokalis szereplok bevonasaval.

V4  startup  kérddives

felmérés (2021) alapjan.

445

KKa®.

H4A: Az 6koszisztéman beliil a lokalis tényezok erésen

befolyasoljak a startup vallalkozasokat.

Szakirodalom, a
mélyinterjuk elemzése és
V4

startup  kérdbives

felmérés (2021) alapjan.

3.7
4.3
446

KKa®.

H4B A nagyvarosi kornyezet és a teriilet t6ke elemei
inspirativan hatnak a startup vallalkozasok kialakuldsara

és sikeres mukodésére.

Szakirodalom, az adatbazis
elemzése és a V4 startup
kérddives felmérés (2021)

alapjan.

3.7
4.1
4.3
4.4

KK7.

H5: A V4 orszagokban és Magyarorszagon mikodo
startup vallalkozasok valsag- és sokktiird képessége

eltérést mutat.

Mélyinterjik és V4 startup
felmérés (2021) alapjan.

4.3
44.

Forras: Sajat szerkesztés

10



4 A kutatas modszertana

crer

modszertanaul kevert modszertant (mixed-methods research), pontosabban Kiraly— Dén-Nagy—
Gering—Nagy (2014) nyoman magyarazd egymasra ¢pilé felépités (explanatory sequential
design) modszertant valasztottam: a szakirodalomi elemzések mellett kvantitativ adatbazis
elemzést és kérddives elemzést, illetve kvalitativ mélyinterjukat is lefolytattam, tovabba
esettanulmanyokat dolgoztam ki.

A dolgozat els6 részében szekunder kutatds modszertanaként szakirodalom-elemzést végeztem,
majd a nemzetkdzi startup adatbazis, a Crunchbase alapjan meghataroztam a teriileti eltéréseket
a V4 orszdgokban. Ezt kdvetden a disszertacidt megalapozo sajat kutatasokat végeztem,
esettanulmanyok forméjaban. Ezek segitettek a startup vallalkozasok helyzetének,
miikodésének megértéséhez, a kiilonféle kapcsolati rendszereik feltérképezéséhez, a mitkodési
modellek megismeréséhez ¢és kiemelten a lokalis/nagyvarosi milié elemeinek
meghatarozasahoz, rendszerezéséhez. Ahogyan a startupok szamara meghirdetett versenyeknél
is kiilonb6z6 témakorokben értékelik a palyazo induld vallalkozasokat, ezen gondolatmenetet
folytatva a négy: oktatds, tdrsadalmi vallalkozas, rurdlis innovaci6 és ndk témakdrben
vizsgaltam a magyar startupokat. A bemutatott esettanulmanyok segitséget nytijtanak a magyar
Okoszisztéma mitkddésének a feltarasaban, megértésében, tovabba alapul szolgalnak a V4
startup felmérés kérddivéhez.

Majd a hazai helyzet értelmezése érdekében két 1épcsében folytattam mélyinterjikat a startup
Okoszisztéma szerepl6ivel: 2019-ben, majd pedig 2021-ben. Az egyéni, félig strukturalt
mélyinterjikat Babbie (2021) alapjan készitettem. Az adatfelvétel elére meghatarozott
interjuivazlat alapjan lefolytatott szakértdi interjuk segitségével tortént. Az interjiivazlat megléte
nem volt akadalya annak, hogy a személyes megkérdezés soran a kutato és a valaszadd kozott
valdodi interakcio johessen létre. 2019-ben a magyar startup-okoszisztéma nyugat-dunantali
régioban tevékenykedd szakértdi €s tagjai korében mélyinterjuk (n=7) formajaban valosult
meg. A mélyinterjuk célja a magyar startup vallalkozasokkal kapcsolatos ismeretek,
nézépontok, vélemények feltarasa volt. Majd a gazdasagi vilagvalsag kapcsan 2021 majus-
jlniusaban tovabbi félig strukturalt mélyinterjukat készitettem (n=7). Az interjualanyok a
magyar startup Okoszisztéma tagjai koziil keriiltek ki, toborzasuk startup rendezvényeken
hoélabda-moédszerrel tortént.

Annak érdekében, hogy minél tfogdbban tanulmanyozzam a V4 dkoszisztémat, a megvalosult

esettanulmanyok és mélyinterjuk utan kérddives felmérést végeztem a V4 startupok korében.
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A kérdoiv Osszeallitasa soran az volt a célom, hogy a 2021-es felméréssel aktualis képet
mutassak a V4 startup okoszisztémarol, kiilonos fokusszal a magyar startup vallalkozasokra és
az Oket koriilvev Okoszisztémara. A kérdéiv alapjaul a V4 Startup Report 2016/2017
felmérésének 84 kérdéses validalt kérdéssora szolgalt (Beauchamp & Skala, 2016/2017),
viszont az eredeti kérdéssorbol csak a kutatisom szempontjabol relevans tehat a
telephelyelméletek ¢és a teriileti eltérések témaban relevans kérdéseket adaptéljam,
Osszesen 53-at. A kérddiv szerkezetét tekintve hét témakort foglal Ossze. A témakorok
kiilonbozé elemszamu kérdéseket tartalmaznak. Az elsé témakor (A szekcid) a demografiai
adatokat tartalmazza, majd a masodik (B szekcid) a valaszado személy korabbi tapasztalatait
vizsgélja. A harmadik témakdr (C szekcid) a startup demografiai adatait és a negyedik (D
szekcid) a startup miikddésének kondicioit kivanja feltarni. Az 6tddik témakdrben (E szekcid)
a térhasznalatot, majd a hatodik (F szekcio) a telephelyelméleteket vizsgaltam, amelyekhez a
HBH Stratégia és Fejlesztés Kft. és Collective-Intelligence Kft. konzorcium (2018) kérddives
vizsgalataban alkalmazott kérdéseket adaptaltam. Végezetiil a kérddivben utolsd hetedik
témakor (G szekcid) a startupok valsag- és stressztlirésének vizsgalatara a Design Terminal
(2020) vizsgalataban szerepld kérdéseket hasznaltam fel.

A vizsgalat mintajaul eredetileg 3902 startup szolgalt, viszont a végleges minta a hibas email
cimek miatt Osszesen 2202 startup vallalkozast tartalmazott. 8 honap kutatasi id6 alatt a
kitoltések szama elérte a 152 kitoltést, viszont a tisztitas utan osszesen 97 értékelheto elemszam
maradt (20-an cseh, 47-en magyar, 24-en lengyel és 6-an szlovak telephelyii vallalkozasok).

A kérdbiv adatainak feldolgozasa Microsoft Excel (Microsoft, (2016), Redmond, Washington:
Microsoft) és IBM SPSS (IBM Corp., 2016, IBM SPSS Statistics for Windows, Armonk, NY:
IBM Corp.) programok segitségével tortént. A kitolték jellemzdit leird statisztikaval foglaltam
0ssze, a fovarosi €s egyéb telephelyli startupok 6sszehasonlitdsdhoz Khi-négyzet, Fisher-féle
egzakt tesztet, egymintas €s fliggetlen mintés t-probat és Mann-Whitney probékat alkalmaztam.
A kérdoiv egy részénél az adatok jobb kezelhetOségére torekedve fokomponens-elemzést
végeztem Oblimin forgatassal. Az altalanosan elfogadott gyakorlatnak megfelelden az els6 faju
hiba valoszinliségét 5%-os szinten tartottam, tehat a statisztikai probaknal a p<0,05-6s szintet
tekintettem szignifikansnak. A grafikonok esetében a 95%-0s konfidencia intervallumokat

tintettem fel.
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5 A hipotézisek értékelése

A szakirodalmi attekintés a 3.2-3.7 fejezet alapjan elobb ramutatott arra, hogy mig a kis- és
kozép vallalkozasok elsdsorban méretiik alapjan, addig a startup vallalkozasok a térekvésiik és
a megkdzelitésiik alapjan keriilnek meghatarozasra, illetve a startupot mar a kezdetekbdl fogva
valami 0j, valami a piacot teljesen felforgatd és nagy ndvekedési potencidllal rendelkezd
termék/szolgaltatassal alapitjak meg. A startup tehat a vallalkozas sajatos fejlodési formaja,
amely eltér a hagyomanyos vallalati struktiuraktol. A startup vallalkozasok miikodési
kornyezetét alakito szereplok és kornyezetiik organikus rendszerbe allnak ossze igy az
adott térségben egy, a fejlodést tamogaté oOkoszisztéma alakul ki, amelyet a

piacgazdasagok fejlettségi szintje befolyasol, igazolt.

A 3.6-3.7 szakirodalmi fejezetekben az 0koszisztémak nemzetkozi értékelése ramutatott arra,
hogy a V4 orszagok piacgazdasaganak fejlettsége mas és mas szinten befolyasolja a
startup vallalkozasok kialakulasat, miikodését és az orszagok kozott szamos Kiilonbo6zoség
mutathaté ki. A szakirodalmi elemzés eredményeit alatamasztotta a kérddives vizsgalat (4.4.6
fejezet) is, mivel a magyar és a tobbi V4 orszdgokban miikddod startup vallalkozasok kozott
eltéréseket sikeriilt kimutatni a telephelyvalasztasi kritériumok, a telephelyértékelés és a

finanszirozas teriileteken, tehat a H2 hipotézis teljesiilt.

A V4 orszagok startupjai korében készitett felmérés alapjan a 4.4.5 fejezetben megallapitast
nyert, hogy Magyarorszagon sem a 2015 elott, sem pedig a 2016 utan alapitott startupok
esetében nem meghatarozoak a felsorolt tokeforrasok, vagyis az allami szektor mindkét
idoszakban nagyon Kis jelentdségii volt a vallalkozasok tamogatasaban, igy a H3 hipotézis
nem teljesiilt. Ami egybecseng Karsai (2022a,b,c) megallapitisaival, miszerint egy dualis
gazdasag miikodik a startupok piacan, ahol a startup cégek egy része a piacrol probal megélni,
s tavol tartja magat az allami tamogatasoktol, mig egy masik része az allam segitségével probal
boldogulni. Az igy kialakult kett0s gazdasag megakadéalyozza a startupok hatékony miikodését,
nemzetk6zi méreével sikeressé valasat, s ezzel parhuzamosan fékezi a globalis kockazati toke
bekapcsolodasat az érintett orszagok fejlesztéseibe. gy osszességében az egész régié veszit a

tokevonzo képességébol.

A kutatas kimutatta, hogy az 6koszisztéma tobb dimenzidban alakul ki és miikodik. Az orszadgos
dimenzidban intézményi és timogatasi keretek alakulnak ki, mig tertileti/lokalis vonatkozasban
az ottani szereplok egyliittmiikdése teremt gazdasagfejlesztési milliét. Ebben a kérnyezetben a

startup vallalkozasok is helyet kapnak, de az egyes lokalis aktorokkal a kapcsoltuk mas és mas.
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Az egyetemi egyiittmikodések az innovacids aktivitast serkentik, a kamarai kapcsolatok a
vallalkozasok kapcsolati halgjat épitik, az dnkormanyzatok a telephelyi kinalatba vehetnek
részt. Egyértelmi és ez a V4 orszagok mindegyikére vonatkozik, hogy nagyvarosok tudnak
érdemleges hatast, befolyast, piaci koriilményeket, de 0j eréforrasokat is biztositani a startup
vallalkozasoknak. A nagyvarosokban taldlhatdo tokeelemek folyamatos impulzusokat
bocsatanak a helyi vallalkozasok fel¢, amiket az innovacid orientalt startupok élénkebben
felvesznek, s beépitik a tevékenységiikbe, azoknak az alakitasdban. Egyértelmii — s ezt a
mélyinterjuk (4.3 fejezet), az esettanulmanyok (4.2.1-4.2.4. fejezetek) és a V4-re vonatkozo
kérddivek egyértelmiien bizonyitottdk, hogy a lokalis €s urbanizicios hatasok a fejlesztési
Okoszisztéma fontos részei €s érdemleges — bar csak kozvetetten kimutathatdé — befolyast
gyakorolnak a startup vallalkozasok létrejottére és fejlodésére, igy a H4A hipotézist: az
okoszisztéman beliil a lokalis tényezok erésen befolyasoljak a startup vallalkozasokat,

elfogadom.

A 3.6 fejezetben a szakirodalom elemzése, majd a 4.1 fejezet adatbazis elemzése, a 4.3 fejezet
a mélyinterjuk és a 4.4 fejezet kérddives felmérés eredményei alapjan a H4B hipotézist
elfogadom, tehat a nagyvarosi kornyezet, a teriilet toke elemei inspirativan hatnak a
startup  vallalkozasok  kialakulasara és  sikeres miikodésére. A  startup
csomopontok/kdzpontok ott alakulnak ki, ahol van innovacio (pl. egyetem), adott a teriileti
toke, a tamogatdé gazdasagi kornyezet (pl. kereskedelmi és iparkamara, coworking
iroda/kozosségi  iroda, inkubatorhdz, iizletiangyal-befektetd stb.), vagyis a varos
méretgazdasagossagi okokbol elér egy fejlettségi szintet, amikor mar vonzéva valik az ilyen

innovativ startup otletek/vallalkozasok szamara.

A H5: A V4 orszagokban és Magyarorszagon miikodo startup vallalkozasok valsag- és
sokktiiré képessége eltérést mutat, nem teljesiilt, hiszen sem a 4.3 fejezetben a startup
vallalkozokkal folytatott mélyinterjuk, sem a V4 orszagokban a startup vallalkozok kdrében
folytatott kérddives felmérés eredményei (4.4.7 fejezet) nem igazolték, hogy a startupok valsag-
¢és sokktiird képessége eltérést mutatna a magyar, illetve a cseh, lengyel és szlovak startupok
tekintetében. A vizsgalat rdmutatott, hogy az eltérd hatasok a szektoralis kiilonbségekben

jelentek meg.
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6 Kovetkeztetések

A szakirodalmi és az empirikus kutatas alapjan lathatova valt, hogy a startup vallalkozéasok és
azok mukodési kornyezetét alakito szereplok és kornyezetiik organikus rendszerének, vagyis a
startup Okoszisztémanak a kutatdsa aktudlis €és relevans téma. Hiszen egyrészt a globalis
kihivasok idején, mint a koronavirusjarvany, az orosz-ukrdn habori okozta gazdasagi,
egészségiigyi és tarsadalmi valsag lekiizdésére kinalnak megoldast az 1j, innovativ otletek,
masrészt pedig a XXI. szdzadban zajlo digitalis atalakulas felgyorsitotta és felerdsitette a
globalis iizleti kornyezetben elkezd0dott valtozasokat és iparagon kiviili versenytarsak jelentek
meg a hagyomanyos ipardgakban, amelyek alapjaiban forgattak fel a piacgazdasagot. A startup
vallalkozasok az innovacio eldallitasanak a leghatékonyabb forrasai és tevékenységiikkel nem
csak gazdasagi eldnyoket generdlnak, hanem a tarsadalom szaméra is képesek hasznokat
eldallitani.

Jelen kutatési kisérlet egyedisége abban rejlik, hogy sem Magyarorszagon, sem a visegradi
orszagokban nem létezik hivatalos regisztralt adatbazis ezen vallalkozasokrol.

A disszertacidé a magyar vallalkozaskutatds némileg alulkutatott témakorét, a magyar startup
vallalkozasok  1étrejottét, mikodését elemzi a  kelet-kdzép-europai  nagytérség
gazdasagilag fontos, kozepesen fejlett, hasonld torténelmi multtal és tdrsadalmi-gazdasagi
szerkezettel rendelkezd posztszocialista orszagokban (Csehorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszag és Szlovakia).

A dolgozat els6 részében kapcsolodva a regionalis gazdasdgtanhoz, eldbb a telephelyelméletek
fejlodését, majd hagyomanyos kis- és kozépvallalkozdsok (KKV), illetve a startup kozotti
kiilonbségeket tarja fel: alapvetd kiilonbségként hatdrozta meg, hogy a startup mar kezdetektdl
fogva valami 11j, valami a piacot teljesen felforgatd és nagy ndvekedési potenciallal rendelkezd
termékkel vagy szolgaltatassal keriil megalapitasra. Majd szakirodalmi elemzés alapjan
Osszefoglalja a startup, az 0koszisztéma fogalmak kiilonb6z0 értelmezéseit. A startup olyan tiz
évnél fiatalabb, rendkiviil innovativ technologiakat és/vagy iizleti modelleket alkalmazo és
jelentds novekedésre (az értékesitésben és/vagy a foglalkoztatotti I1étszam tekintetében) torekvo
vallalkozés. A disszertacid ezen definicio szerint értelmezi a fogalmat, tehat a vallalkozas
sajatos fejlddési formdja a startup, amely eltér a hagyomanyos vallalati struktardktol és azok
kialakulasatol. Bemutatja tovabba a V4 orszdgok startup Okoszisztémajanak a fejlodési
palyajat, kitekintést tesz a Startupblink (2021) riportja alapjan arra vonatkozoan, hogy hol
helyezkedik el a V4 startup 0koszisztéma a globalis versenyben. Vezetd szerepet tolt be a

lengyel oOkoszisztéma, majd koveti a cseh, a magyar ¢és végil a szlovak.
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A rangsorban kitlinnek azok a varosok, amelyek méretgazdasaguknal fogva kellden nagy ¢és
sokszinli gazdasagi millidvel rendelkeznek. Megallapitast nyert tovabba, hogy a V4 orszagok
piacgazdasaganak fejlettsége mas ¢és mas szinten befolyasolja a startup vallalkozasok
kialakulasat, miikodését, igy tehat kozottiik szamos kiilonbozdség mutathat6 ki.

A disszertacidt megalapozd empirikus kutatas elsé lépéseként a nemzetkdzi Crunchbase
adatbazis alapjan feltarja a V4 nagyrégidoban a startup kozpontokat: Csehorszagban Brno,
Lengyelorszagban: Gliwice, Bielsko-Biala, Katowice, Gdynia, Gdansk, Wroclaw és Poznan.
Magyarorszagon: Szeged €s Debrecen és Szlovakiaban: Pozsony. Tehat egyértelmiien igazolt,
hogy a nagyvérosi kornyezet és annak teriileti toke elemei pozitivan hatnak a startup
vallalkozasok kialakulasara ¢s sikeres miikodésére.

Ahogy a startupok szdmdra meghirdetett versenyeknél kiilonb6zd témakordkben értékelik a
palyazo induld véllalkozasokat, ezen gondolatmenetet folytatva négy témakorben (oktatas,
tarsadalmi vallalkozas, ruralis innovacio és nék) késziilt esettanulmanyok nytjtanak segitséget
a magyar Okoszisztéma miikodésének a feltarasaban.

Az esettanulmanyok segitettek a kutatdsi munka sordn a V4 startup felmérés kérddivének
megalapozédsat, tovabba feltartak olyan magyar jo példakat, amelyek nemzetkdzileg is
példaértékit kezdeményezések.

Kovetkezd 1épésként a hazai startup Okoszisztéma szerepléivel két 1épcsOben késziiltek
mélyinterjuk, eldszor 2019-ben, majd 2021-ban (N=7+7). 2019-ben megallapitast nyert, hogy
Magyarorszagon a startup-6koszisztéma centralizalt, csak Budapesten beszélhetiink startup-
Okoszisztémarol, a vidéki varosok kozott legerdsebb csomopontként jelolték: Debrecen és Gyor
varosokat. Az orszag tobbi részén pedig még csak kialakuloban vannak a startup-kozosségek.
A startup csomopontok ott alakulnak ki, ahol van innovacio (pl. egyetem), illetve adott a
tdmogatd gazdasagi kornyezet (pl. kereskedelmi és iparkamara, coworking iroda/kdzosségi
iroda, inkubatorhdz, iizletiangyal-befektetd), vagyis a varos méretgazdasagossagi okokbdl elér
egy fejlettségi szintet, amikor mar vonzévd valik az ilyen innovativ startup
otletek/vallalkozasok szamadra. A lokalis tényezOk fontossaga ¢€s a teriilet toke elemei pozitivan
hatnak a startupokra.

A 2021-ben folytatott interjuk fokuszaban a startup vallalkozasok valsag és
stressztliroképessége allt. Megallapitast nyert, hogy a hazai és nemzetkozi startupokra nem
hatott egységesen a valsag. A startupok valsag és stressztiiroképessége szektoralis eltéréseket
mutat. A gazdasagi valsag nyertesei az IT, az egészségiigy (medtech és healthtech), az e-

kereskedelem, logisztika, valamint a digitalis oktatas teriileten,
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mig a nagy vesztesek a turizmus és a vendéglatasban tevékeny startupok. A fejezet utolsod
részében a jelenlegi startupperek a jovo vallalkozoinak fogalmaznak jo tanacsokat.

Majd annak érdekében, hogy minél atfogdbb képet kapjunk a V4 oOkoszisztémardl a V4
orszagok startup vallalkozéi korében késziilt kérddives felmérés, amelynek az alapjat a
Beauchamp és Skala (2017) Visegrad Startup Riportja képezte. A kérddiv alapvetden hét
témakort értintett: demografiai adatok, a véalaszadd személy korabbi tapasztalatai, a startup
demografiai adatai, a startup miitkodésének kondicioi, a regionalis tudomanyhoz kapcsolodoan
a térhasznalatot ¢&s telephelyelméleteket, majd a startup vallalkozasok stressz ¢és
valsagtiir6képességét a COVID-19 vildgjarvany hatdsainak arnyékaban. A felmérés
kiértékelése soran a hagyomanyos KKV /startup, fovarosi/vidéki, illetve a magyar/tovabbi V4
(cseh, lengyel és szlovak) telephellyel rendelkezd startupok kozotti kiillonbségeket és
hasonlosdgokat vizsgalta.

Osszeségében megvizsgdlva a startup vallalkozasok és hagyomanyos KKV-k
telephelyvalasztasat bizonyitast nyert, hogy a startup vallalkozasok szamara fontos a megfeleld
emberi erdforrds (tudas és know how), amely Osszefligg a kutatasi, fejlesztési, innovacios
kozpontokkal és kutatd egyetemekkel, amelyek jelenléte nélkiilozhetetlen. Hiszen ezek az
intézmények tdmogatjak és Osztonzik a startupokat (pl. egyetemi inkubacid), illetve segitik a
beagyazddast a helyi gazdasagba a teriileti toke elemei altal, igy kialakulhat a lokalis kotodés,
amely elsdsorban a vidéki startup vallalkozasokra jellemzd. Ugyanakkor a startupok szdmara
kevésbé meghatarozo a telephely megvalasztasaban az iparteriilet koziizemi infrastrukturaval
valo ellatottsaga, a kozbiztonsag, a kozlekedési infrastruktura — autopalya kozelsége, gyors
elérhetdsége, a varosi kornyezet, fekvés - kedvezd benyomas a telepiilésrdl, a megfeleld méretii
megvasarolhatd/ bérlehetd, a térségi kozlekedési szolgaltatasok — munkaerd ingazasi feltételek,
a helyi telepiilésiizemeltetési kozszolgaltatasok mindsége, a célzott dnkorményzati eszkdzok
(pl. adomérték, rendezési szerzddések stb.). ElsOsorban a fOvarosi startupok szerint
elhanyagolhatd a piac jo elérhet6sége, az iizleti szolgaltatasok jo elérhetOsége és magas
mindsége, a helyi koz- és zoldteriiletek fenntartdsdnak mindsége, az adott tevékenységben
miikodoé klaszter 1étezése, a helyi egészségiigyi és szocidlis kozszolgaltatdsok mindsége és az
ipari park léte.

A fovarosi és vidéki telephellyel rendelkezd startupok egyformdn innovativnak tartjak
tevékenységiiket, hasonléan gondolkodnak szolgaltatasuk jdonséagtartalmarél, és abban a
tekintetben, hogy mennyire érzik véllalkozasukat meghatirozonak a versenytarsakhoz képest

orszagosan, Europaban és globalisan.
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A COVID-19 okozta vildgjarvany startupokra gyakorolt hatdsait megvizsgalva startupok
nagyrészének jelentds kihivast jelentett az elmult 12 honap: az értékesités és ligyfélszerzés, a
finanszirozas, a termék- vagy szolgaltatasfejlesztés, a novekedés, a vallalaton beliili bels6
folyamatok, a hozzaértd alkalmazottak megszerzése, a cash flow, a stabil jovedelem
fenntartasa. Kozepes kihivasként értékelték: a csapatfejlesztést, kisebb kihivasként élték meg
az internacionalizacid kérdését, a szakképzett munkaerd vonzasat és megtartasat, a pénziigyi
akadalyokat.

A magyar ¢és tobbi V4 orszagban telephellyel rendelkezd startup vallalkozasok vizsgalata
ramutatott, hogy a magyar startupperek jellemzéen rendelkeznek menedzsment ismeretekkel.
A cseh, lengyel és szlovak startupokat erésebben befolyasolta a telephelyvalasztasban a helyi
munkaerd jellemzdi, mint a magyar tarsaikat. és 6k elégedettek a telephelyiikkel. Nagyon erds
lokalpatriotizmus jellemzi a tobbi V4 startupokat, ami megmutatkozik a tékebevonasi
terveikben is, mivel elsOsorban lokalis kockazati tékét kivannak bevonni a kovetkezd 12
honapban. A valsagtiirés tekintetében Osszességében atlagosan elégedettek a vallalkozasuk
novekedésének az litemével, egységesen kozepes mértékben érintette Oket a valsag. Egységesen
pozitiv hatdsként értékelték az id6 tényezdt, a piac ndvekedését, az 1) lehetdségeket. Tehat a
V4 orszagokban ¢és Magyarorszagon mukodo startup vallalkozasok valsag s

sokktiir6képessége nem mutat eltérést.
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7 Ujszerti kutatasi eredmények, korlatok és jovébeni kutatasi iranyok

Dolgozatom ujszerti kutatdsi eredményei a szakirodalom feldolgozasom és az elvégzett
vizsgalatok eredményei alapjan a kovetkezok:

1. Hianypotld jelleggel feldolgoztam ¢és szintetizdltam a startup vallalkozasok
definidlasdval kapcsolatos hazai és nemzetkozi szakirodalmat. Kiemeltem azon
vonatkozasait, melyek alapjan megkiilonboztethetok a hagyomanyos kezdd
vallalkozasoktol.

2. Az irodalmak szintetizaldsa alapjan egyértelmiivé valt, hogy a telephelyelméletek,
amelyek a regiondlis gazdasagtan részeként a gazdasagi tevékenységek térbeliségét
vizsgaljak, vagyis a mikrodkondmiai dontések a makrogazdasagi kdrnyezetbe dgyazva
hatarozzak meg a telephely kivalasztasi folyamatokat (Lengyel — Rechnitzer 2004), a
XXI. szdzadra megvaltoztak (Egedy 2021) és a kemény telepitési tényezdk helyett a
puha tényezOk keriilnek el6térbe, mint a tudds, az innovacio ¢és felértékelddik a
kreativitas. Igy a startup vallalkozasok esetében, amelyek a véllalkozasok egy sajatos
fejlodési formdja, eltérnek a hagyomanyos vallalati struktiuraktol és azok kialakulasatol.
Miikodési kornyezetét alakitd szereplok és kornyezetiik organikus rendszerbe allnak
Ossze €s egy, a fejlodést tamogatd 0koszisztéma alakul ki az adott térségben.

3. A V4 orszagokban kozel hasonld fejlodési palyat irnak le a startup vallalkozasok, illetve
a kialakult 6koszisztémakban is felfedezhetiink azonos elemeket. De az orszagok
gazdasagi jellege, a telepiiléshdlozat sajatossagainak koszonhetden szdmos egyedi
megoldast is mutatnak. Az igy 1étrejott vallalkozoi 6koszisztéma jellege, intézményi
keretei €s tamogatasi formai befolyasoljak a varosok, régiok, orszagok, €és tarsadalmak
gazdasagi fejlodését és versenyképességét.

A szakirodalom attekintés és a kutatds eredményei alapot szolgaltathatnak a jovo
vallalkoz6éinak, akik egy probléma innovativ megolddsaban gondolkodnak; a gyakorlati
szakembereknek, akik a kapcsolati haldzatukat kivanjak fejleszteni; tovabba a helyi
vezetOknek, akiknek érdemes azon elgondolkodni, hogy milyen, a helyi gazdasag
mozgatorugoinak tekintett innovativ startup vallalkozasoknak tudnak teret adni, milyen
innovaciot tdmogatd programokhoz tudnak csatlakozni. Hiszen, ahogy az OECD (2014)
tanulmanyaban is hangsulyoztdk, az innovaci6 ugyanolyan Iétfontossagi mind a rurélis
teriiletek, mind pedig a varosok gazdasadga szdmara. Hiszen a céljaik és kihivasaik is azonosak:

a termelékenység és a kdzszolgaltatasok szinvonaldnak novelése (OECD, 2014).
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Tovabba a politikai dontéshozoknak abban nyujt Gtmutatast, hogy hogyan lehet ezeket a
vallalkozasokat felismerni, tAmogatni, novelve ezzel az adott térség versenyképességét.
Szakpolitikai ajanlasként szorgalmazom az dnkormanyzatok, a koz- és maganszféra partnerei,
a startupok ¢és a befektetok egyiittmiikddését, hogy kozosen fejlesszék a valtozo
koriilményekhez és a lokalis adottsdgokhoz igazodva a varos startup 6koszisztémajat és a hozza
tartozd okos regiondlis kozpontokat. Jelen értekezés utmutatoként szolgalhat a jovobeli
perspektivak implikacidihoz, ami hasznos lehet a 21. szdzadba valo atugrasra torekvo politikai
dontéshozoknak. Ahogyan Izrael “Silicon Wadi” (wadi=vdlgy) a jo példa arra, hogy a
kilencmillié lakosu allam hogyan valhatott nemzetk6zi szinten vezetd startup 6koszisztémava
a tudatos gazdasagfejlesztés (nem az ipari vagy feldolgozo tevékenységek kialakitasat
Osztondzte, hanem a magas hozzdadott értékili, kutatasintenziv, exportalhatdo termékek és
szolgéltatasok eldallitasa) altal.

Mindamellett, hogy kihasznalta a vilaghdlo adta lehetdségeket: olyan alacsony erdforras
igényl, nagy hozamot igérd, globalis piacot megcélzo exporttermékeket értékesitett, amelyek
célba jutasdhoz nem sziikséges konténer, csomagoloanyag, bonyolult véameljarasok és
biztositdsok. Ezen korai felismerésnek és erdfeszitéseknek kdszonhetden valt a kilencmillios
Izrael a nemzetkozileg is elismert “Startup nemzetté”, vagyis uttdréveé a technoldgiai innovacio
teriiletén (Szolnoki — Papp-Vary 2020). Eppen ezért inditvanyozom hivatalos startup-adatbézis
1étrehozéasat egyrészt a magyar, masrészt a V4 régio, késobb pedig az egész kelet-kdzép-eurdpai
nagyrégi6 szamara (hasonléan a Rocket Shepherd kezdeményezéshez), amely egyrészt
tamogatna ezeket az innovativ otleteket, masrészt pedig teret €s kapcsolddasi pontot biztositana

a startup okoszisztéma tagjai szdmara az egyiittmiikodésre.

A kutatas korlatai
A disszertacio korlatai kozé tartozik, hogy a kutats alapjat mindosszesen egy nemzetkdzileg
elismert, Pisoni és Onetti (2018) szerint a csicstechnologiat képviseld vallalatok és befektetok
legatfogobb adatalloméanyédra, az amerikai Crunchbase adatbazisra alapoztam. Azért
valasztottam, mert a vizsgalt térségben, tehat sem Kelet-Kozép-Eurdpaban, sem a V4
orszagokban nem all rendelkezésre atfogo, hivatalosan is elérhetd startup adatgylijtemény. A
V4 orszagra kiterjedd adatbank megteremtésére mar a kutatds idején elkezdddott egy
kezdeményezés (Rocket Shephard), viszont egyrészt még fejlesztés alatt all, masrészt pedig
nem hivatalos adatbazis. Az elemzéseket megalapozd sajat kutatasaim soran a mélyinterjuk
korlatai kozott kell megemliteni, hogy 2019-ben csak a nyugat-magyarorszagi régioban, majd

2021-ben mar orszagosan telephellyel rendelkezd startupokkal folytattam vizsgalatokat.
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A megalapozd kutatdsokat kovetden a kvantitativ V4 startup felmérés kapcsan felmeriild
korlatok koz¢é tartozik, hogy a kérddives felmérés soran direkt email forméjaban kerestem meg
a startup definici6 alapjan lesziirt vallalkozéasokat (9 502 startup, ebbdl emailben elért 3 353
startup). Viszont a sikeresen megkeresett startup vallalkozasok vélaszadasi hajlanddsaga
nagyon alacsony volt, minddsszesen a teljes minta egy szazaléka, illetve az emailben elért minta
2,8 szézaléka. Szamos vallalat kitoltés helyett kérte, hogy toroljem az adatbazisbol €s ne kiildjek
megkeresé email a szamukra, mert nem kivanjak kitolteni. A véalaszadasi hajlandosag alacsony
értékét a mélyinterju alanyok elsOsorban a koronavirusjarvany okozta pandémia: a bevezetett
karantén, lock down, digitalis oktatds és home office-ban lattdk. A cégeknek az Uj
¢lethelyzetben teljesen uj kihivasokkal kellett szembenézniiik, ezért a kutatdsban vald részvételt
kevésbé priorizaltak. Igy osszességében a primer kutatas eredményeképpen feldolgozott minta
nem reprezentativ, sot teriiletileg is eltéréseket mutatott, viszont a statisztikai elemzések soran

felhasznalt probak segitettek abban, hogy tendenciakat és trendeket tudjak megallapitani.

Jovobeni kutatasi iranyok lehetnek:

1) A startup vallalkozasok kiilonb6zd fazisai jellemzdinek feltarasa, kiilonos tekintettel az
unikornisokra —olyan startupok, amelyek milliard dollar értékiiek a piacon — azok kifejlodésére,
jellemzoire, teriileti eltéréseire, hogy megértsiikk, milyen modon érdemes a magyar
Okoszisztémat fejleszteni, hogy hosszu tavon hazank is kitermeljen egy globélisan is sikeres
unikornist. Hiszen startupkozosség barmelyik véarosban épithetd, és a hosszu tdvon a
versenyképesség fenntartasa is, a varosok, régiok, orszagok €s tarsadalmak gazdasagi fejlédése

ezen kozosségek épitésétdl és fenntartasatol fiigg (Goreczky 2021a,b).

2) Fenntarthatosagot szolgald otletek vizsgalata — Az Eurdpai Unid 2030-ra 55 szazalékkal
kivanja csokkenteni a karosanyag kibocsatasat, majd 2050-re teljes karbonsemlegességet tlizott
ki célul (Europai Bizottsag 2020c), ezek elérésében kulcsszerepet jatszanak a fenntarthatosagot

szolgald innovativ otletek, amelyeket az innovativ startup vallalkozasok valositanak meg.

3) Startup 6koszisztémak kapcsolodésa az innovativ klaszterekhez. Vajon mely kiilonbségekkel

¢és egyezdségekkel jellemezhetdk a startup dkoszisztéma és az innovativ klaszter forgalmak?

4) Startupok spillover hatasai: Miként befolyasoljak a startupok a helyi gazdasag fejlodését,
milyen hatdsmechanizmusokat tudnak generalni, mint példaul: munkaerd, foglalkoztatas, tudas

aramlas, Gjszert egyiittmiikodések terén?
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