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is kivanhatnék jobb baratokat, hiszen mindvégig hittek bennem.
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1. Bevezetés

Kutatasi teriiletem a sportgazdasag, amely keretein beliil vizsgalom a nemzetkdzi
sportrendezvényeket, azok érintettjeit, miikodési jellemzoit, a rendezvények idoébeli fazisait

és hatasait, valamint azoknak a szervezovaros lakosai altali észlelését.

A disszertacio alapgondolatat 2014-ben az adta, hogy Magyarorszagon 1998 és 2002 kozott,
valamint 2010 oOta a sport kiemelt stratégiai agazat, amelynek kdvetkezményeként
sportfejlesztési lazban ég nemcsak a sporttarsadalom, hanem a kapcsoldédo szektorok is.
»Magyarorszag Kormanya 2010-ben, a magyar sport 0j rendszerének meghatarozéasakor egy
harmas célrendszer részeként fogalmazta meg, hogy minél tobb sportversenynek adhasson
az orszag otthont, a célrendszer tovabbi része, hogy minden gyermek sportoljon, és ehhez
megfeleld sportlétesitmények épiiljenek” (Stocker — Szab6 2017, 58). Tehat a sporton beliil
kiemelt teriiletet jelentenek és ezéltal allami forrasokkal tamogatottak a sporthoz sziikséges
létesitményi feltételeket biztositd programok és a nemzetkozi sportrendezvények hazai
szervezése. E két tamogatasi teriilet 6sszekapcsolodhat és a varosfejlesztés és a turizmus
teriiletén jelenthetnek fejlédési lehetdséget, ahogyan az az Eurdpai Ifjusadgi Olimpiai
Fesztival 2017 Gyor (tovabbiakban EYOF 2017 Gydr) esetében a disszertacio keretében

bemutatasra kertil.

A turizmus teriiletén a Magyar Turisztikai Ugyndkség (tovdbbiakban MTU) célja az
orszagmarka épitése, a kolcsonhatasok miitkodésének kiaknazéasa a sportrendezvények, a
turizmus, a gazdasag €és az orszagimazs kozott. ,,A turisztikai dgazat — a 2008-2009-es
megtorpands utdn — 2010 6ta tartdsan ndvekedik™ (NTS 2017, 35) (lasd 1. melléklet),
amelyet a gazdasag egyik hiizéagazatanak tekinthetiink. A turizmus alapvetd ,,mutatészamai
javulé tendenciat mutatnak, mind a belfoldi, mind a beutaz6 turizmus vonatkozasaban”
(NTS 2017, 35). A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 (tovabbiakban NTS) cimi
dokumentum fontos megallapitasa, hogy ,hazigazdaként Magyarorszag 2017-ben
bebizonyitotta, hogy nagyszabasi nemzetkdzi ¢és hazai sportrendezvényeket
vilagszinvonalon képes megrendezni ,(NTS 2017, 13) ¢és ezek turisztikai potencialjat
kiaknazni. A sportturizmusban rejld potencial hasznositdsa a jovoben is jO lehetdség a

turizmus fejlesztéséhez.

1 2007-hez képest (a valsag elétti utolso ,,békeév™) a kiilfoldi vendégéjszakak szama 36,2%-kal, a belfoldieké
39,0%-kal nétt. A 2009-es megtorpanast kdvetéen (pénziigyi valsag hatasa) a turizmus 2010 6ta folyamatosan
nd, 2016-ban ismét rekordévet zart (KSH adatok alapjan Princzinger 2017).
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A nemzetkozi sportrendezvények teriiletén Magyarorszag kiemelkedden teljesit. A kutatési
teriiletemen a szervezési palyazatok komoly sikereit 2012-t6l vizsgalom, az elmult olimpiai
ciklusban 109 nemzetk6zi sportrendezvény 117 rendezvényhelyszinen 27 kiilonb6zé

magyarorszagi varosban keriilt megszervezésre (Maté 2017b).

Kutatasaim (Maté 2015, 2017a, 2017b) alapjan Kkijelentheté, hogy ,,a nemzetkozi
sportrendezvények szama folyamatosan emelkedik, és nem csak szamuk, hanem sportagi
szinvonaluk, presztizsiik is er6sen megndtt” (Maté 2017b), jo példa erre az elsd
magyarorszagi tobbsportagas olimpiai rendezvény, az EYOF 2017 Gydr. A technikai
sportagak esetében pedig a Formula-1 utan a DTM-et, a Kamion Eurdpa Bajnoksagot és a
WTTC forduloit is Magyarorszag legnagyobb sportlétesitményében, a Hungaroringen
rendezik (Maté 2017b).

2013-14-ben mar 6tven hazai rendezésii nemzetkdzi sportesemény volt Magyarorszagon
(2013-ban 26, 2014-ben 24), amelyek szama 2015-16-ban tovabb emelkedett (2015-ben 31,
2016-ban a ri6i olimpidig 24). 2016 végén egy kutatdsom keretében felépitettem a londoni
¢s a ridi olimpia kozott Magyarorszagon megrendezett nemzetkdzi sportrendezvények
adatbazisat (Mat¢ 2017a). Ebben globalis sportdgak Europa-bajnoksagai ¢€s
vilagbajnoksagai, vilagkupak, felndtt és utanpotlas versenyek egyarant megtalalhatoak. Az
Emberi Er6forras Minisztérium Sportért Felelds Allamtitkarsaganak adata szerint 2017-ben

tobb mint 100 nemzetkzi sportrendezvény tdmogatasara kertilt sor.

Az EUROSTAT ILC felmérésének 2015-0s adatai szerint a magyarok 25 szazaléka évente
legalabb egy sportrendezvényen részt vesz, amely onmagaban nézve jo eredmény, €s
érintettséget feltételez, azonban ez elmaradt az EU-4tlagtol, ugyanis a 32 orszag? kozott csak
6 orszagot tudunk megel6zni (Eurostat Database 2015). A részletes adatok a 2. mellékletben
talalhatoak.

A téma aktualitasat indokolja, hogy az ,egy sportigas és utanpotlas rendezvények
rendezésével szerzett tapasztalatoknak koszonhetéen Magyarorszag ma mar a legnagyobb
sportrendezvények rendezési jogéaért is versenybe szall” (Maté 2017b). A tendencia csucsat

pedig 2017-ben a Vizes Vilagbajnoksag, a 10 sportagat felsorakoztatd Europai Ifjusagi

228 tagallam, plusz Norvégia, Svajc, Szerbia és Izland.
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Olimpiai Fesztival, Magyarorszag elsd olimpiai rendezvénye és a 2020-as labdarugo-

Eurdpa-bajnoksag jelenti (Maté 2017b).

A rendezvények szamdnak, méreteinek és kiterjesztésének novekedésével a sziikséges
pénziigyi befektetések, infrastrukturalis beruhdzéasok, tdrsadalmi hatasok, az érintettek kore
¢és érintettségiik mértéke is megnodvekedett. A folyamatban kiemelt Szerepe van a

szervezOvaros lakosaira gyakorolt hatdsok novekedésének, amely jelen disszertacio témaja.

Kiindulva abbdl, hogy a sportvallalkozasok kozponti terméke maga a sportesemény, illetve
annak megtekintése (Andras 2003a), a nemzetkozi sportrendezvények a sportgazdasagtan
legfontosabb megjelenési formai, a hivatasos sport kozponti termékei (Andras 2011a).
»Hatadsaikat nemcsak a sport, a sportgazdasag vagy a szorakoztatdipar teriiletén hozzak létre”

(Maté — Andras 20163, 5). 3

A nemzetkdzi sportrendezvények hatdsai tobb szempont szerint csoportosithatéak, az
ezekrdl szolo kutatdsok ugyszintén. Disszertaciomban a nemzetkozi sportrendezvények
esetében hasznalt modszertan alkalmazasaval a szervezvaros lakosainak rendezvény elétti
¢és alatti tapasztalatait, véleményeit, észleléseit vizsgalom a 2017 nyardn, Gydrben

megrendezésre keriilt Europai Ifjisagi Olimpia Fesztival esetében.

Kutatéasi kérdésem, hogy a szervezdvaros lakosai hogyan, milyen tényezok altal alkotnak
véleményt a nemzetkdzi sportrendezvény hatasrol? A kvantitativ kutatds soran arra keresem
a valaszt, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek meghatarozzak a lakosok nemzetkozi
sportrendezvényekrdl kialakitott véleményét? Hogyan valtozik/valtozhat a lakossag
véleménye az atélt élmény, tapasztalat kovetkeztében? A kvalitativ kutatds sordn pedig
célom, hogy szakértdi interjuk altal azonositsam, hogy milyen akcidk altal érhetd el a
lakosok kiilonb6z6é szintli bevonasa, €és ezek hogyan befolydsoljdk a rendezvény

megitélését?

% A nemzetkozi sportrendezvények aktulitdsanak indoklisaban a Maté 2017a és a Maté2017b megjelent
tanulmanyaimra tdmaszkodom.
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2. A dolgozat célja, felépitése

A dolgozat célja a nemzetkdzi sportrendezvényekhez kapcsolodo értelmezési keretek
meghatarozasa €s az empirikus kutatds segitségével a nemzetkozi sportrendezvényekhez
kapcsolodod tarsadalmi viszonyulds vizsgalata. A disszertacid jelentsége, hogy
Magyarorszagon még nem tortént a szervezdvarosok lakosait megszolitd megkérdezés. Ez a
tarsadalmi megitélést, véleményt elemzé megkozelités 1) aspektust mutat az eddigi

kiadasok-bevételek, koltségek és hasznok fokuszl elemzések mellett.

Cel
* Nemzetkozi sportrendezvényekhez kapcsolodo értelmezési
keretek meghatarozasa

* Nemzetkozi sportrendezvényekhez kapcsolddo tarsadalmi
viszonyulés vizsgélata (konkrét példan)

Relevancia

* Magyarorszagon még nem tortént ilyen megkérdezés

A kiadasok — bevételek, koltségek — hasznok kimutatasa
mellett egy 0 megkdozelités

Logikai megkozelités
* Nemzetkozi szakirodalom és kutatési iranyok attekintése

» Hazai rendezésii nemzetkozi sportrendezvények
rendszerezése

» Szervezdvaros - lakossagi megkérdezés

1. abra: A disszertdcio felépitése
Sajat szerkesztés, 2018
Az elméleti rész elsd 1épéseként a sport és gazdasag kapcsolddasat, majd a sportgazdasag
jelenlegi meghatdrozo folyamatait mutatom be, ebbdl kiindulva indulok el a konkrét téma,
vagyis a nemzetkdzi sportrendezvények felé. A sportversenyek, sportesemények €s a

sportrendezvények meghatirozasa, definialasa adja a disszertaciom kiinduldpontjat.

A kovetkezd fejezetben a disszertacid kozponti kérdéséhez kapcsolodéoan mutatom be a
nemzetkdzi sportrendezvényeket, mint varosfejlesztési 0sztonzot, parhuzamot vonva a
kulturdlis gazdasag és a sportgazdasag jellemz0i és hatdsai kozott. Ebben a témakorben a
részletesebb Osszefliggéseket vizsgalva, a nemzetk6zi sportrendezvények és a turizmus,

illetve a varosmarketing relevans szakirodalmi hatterét dolgozom fel.

15



Folytatva az elméleti keretek kirajzoldsat, mar a gyakorlati kutatds fel¢ fordulva, a
nemzetkozi sportrendezvények hatédsait vizsgdld nemzetkdzi kutatdsok modszertani

attekintését ismertetem, bemutatva az elért eredményeket is.

Ezutan a nemzetkézi sportrendezvények miikodési modelljének jellemzoi keriilnek

bemutatasra, a csoportositas, az érintettjei — érintett elemzés altal.

Az elméleti rész zarasaként a nemzetkozi sportrendezvények kimeneteleit, a hatasok

csoportositasat és szervezési modellek 1) iranyait mutatom be.

A kovetkez0d, a kutatasi kornyezet és targyat bemutatd részben Magyarorszagon €s azon
beliil Gydrben megvaldsuld nemzetkdzi sportrendezvényeket ismertetem, amelyek abbol a
szempontbol fontosak, hogy meghatarozzak ¢€s elhelyezik az el6zd fejezetek szakirodalmi
megallapitdsait a vizsgdlando kontextusban és egyben igazoljdk és indokoljdk a téma

disszertacio szintli feldolgozésat.

A disszertacid soran megvalosul a hazai és a nemzetkdzi szakirodalom és kutatési iranyok
attekintése. Célom, hogy erre alapozva, a kutatdsi témara fokuszalva magas mindségii
kutatasi munkéat valdsitsak meg a nemzetkdzi sportrendezvénynek otthont ad6 szervezévaros
lakosai altal észlelt hatasokrol, a rendezvény eldtt €s alatt, és megvizsgaljam, hogy ezek
hogyan valtoznak (az Eurdpai Ifjisagi Olimpia példajan). Az empirikus eredmények
elemzése és modell allitdsaval meghatdrozasra keriilnek azok a tényezdk, amelyek

befolyasoljak a lakosok nemzetkdzi sportrendezvényekrdl kialakitott véleményét.
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3. A Kutatas hipotézisei és/vagy kutatasi kérdések*

A hipotézisek, kutatasi kérdések kialakitasa soran a nemzetkdzi sportrendezvényekre
vonatkozo altalanos allitasoktol kozelitettem a konkrét gyakorlati eset, az Eurdpai Ifjusagi

Olimpiai Fesztivalra vonatkozo allitasok felé.

Az els6 két hipotézis felvezetésében meglévo kutatasi eredményekre is tamaszkodom (Gal
2008, Fabri 2002, Perényi 2010, Nyerges — Laki 2004). Miszerint a ,,nemzetkozi
tendencidkhoz hasonléan Magyarorszagon is empirikusan igazolhatéak a tarsadalmi
egyenl6tlenségekbdl szarmazd eltéré életmodbeli és sportolasi szokasok™ (Perényi 2013,

231).

Elso 1épésben a nemzetkdzi sportrendezvények megitélése €s a sportfogyasztas kozotti
kapcsolatot vizsgéaltam. Masodik 1épésben pedig a szubjektiv életmindség, a varosi
szolgéltatasokkal valo elégedettség €s a nemzetkozi sportrendezvények tdmogatasa kozotti

Osszefliggéseket, kapcsolatokat kutattam.

H1: A nemzetkozi sportrendezvények dltalanos pozitiv megitélése pozitiv kapcsolatban all a

magas sportfogyasztasi aktivitdassal.

A nemzetkozi sportrendezvényekrdl alkotott altalanos megitélést harom kijelentéssel torténd

egyetértés meértekével vizsgaltam:

e A nemzetkdzi sportrendezvények hozzédjarulnak a szervezdvarosban a hosszu tava
pozitiv valtozasokhoz.

e A nemzetkdzi sportrendezvények eldnyei nagyobbak, mint a hatranyai.

e Tamogatom, hogy Gydr varosa a jovoben nemzetkdzi sportrendezvényeknek adjon

otthont.

A kitolték sportfogyasztasi szokdsait (annak passziv lehetdségeit) négy kérdéssel

vizsgaltam:

4A 3. fejezet logikai felépitésében a Doktori Iskola hatdlyos TVSZ alapjan keriilt kialakitésra.



e Milyen gyakran néz/hallgat vagy olvas sporthireket ujsagban, sporthireket tv-
ben/radidban, sporthireket interneten, sport hetilapot/magazint, sportesemény
kozvetitést? (Valaszlehetdségek: gyakran, néha, soha.)

e Mivel és milyen gyakran tolti el szabadidejét? Sportrendezvény esetében harom
gyakorisagi kategdriaba soroléssal.

e Milyen gyakran szokott On szurkoloként sportrendezvényre jarni?

e Vett-e mar részt nézoként, szurkoloként az elmult években Gydrben megrendezésre

kertilt nemzetkozi sportrendezvényeken?

H2: Aki az életmindsége szubjektiv megitélése szerint elégedett, az altalanossagban
tamogatja a nemzetkozi sportrendezvények szervezését és hatasait pozitivan itéli meg. Az
élettel valo elégedettség oOsszefiiggésben van a varossal valo elégedettséggel, a varosi

szolgaltatasok pozitiv megitélésével.

Milyen 0Osszefiiggés van a varos kiilonboz6 szolgaltatasainak értékelése €és az életmindség
szubjektiv mdodon torténd megitélése kozott, illetve ezek hogyan kapcsolddnak a nemzetkozi

sportrendezvények altalanos megitéléséhez.

A szubjektiv életmindséget (,,szubjektiv életmindség az érintett sajat értékelését, az
elégedettségét, a kozérzeteét, a boldogsagat jelenti” (Kiss - Andras 2017, 2)) a kovetkez6
kérdéssel mértem fel: ,,Mennyire elégedett On... (Kérem, helyezze el magat a 10-es skilan,
ahol 1 az elégedetlen, 10 az elégedett) az anyagi helyzetével, munkahelyével/
foglalkozasaval, egészségi allapotaval?” és pontszam atlagot vontam. A varos tizendt

kiilonboz6 szolgaltatasat pedig 6tos skalan értékelhették a kitoltok.

Harmadik 1épésben mar az EYOF-re konkretizalva, a kutatas pre- és post megvalositasi
modja adta lehetdséget kihasznalva, arra a kérdésre kerestem a vélaszt, hogy milyen

elmozdulédsok tapasztalhatoak a vart és a megtapasztalt hatasok megitélésben.

H3: Az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztivallal kapcsolatos hatasok kéziil a rendezvény ideje
alatt ténylegesen datélheto, megtapasztalhato hatasok megitélése pozitiv iranyu elmozdulast

mutat.

Az elmozdulasok vizsgalatahoz egy 172 esetszamu metszet adatbazist hoztam létre, azon

valaszadok vélaszaibdl, akikrdl tudott, hogy a pre és a post kérddivet is kitoltotték. A kérdés

18



tehat az volt, hogy ezeknek a valaszadoknak hogyan valtozott a hatasokrol alkotott

véleményiik.

H4: Az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival pozitivan befolyasolta, erdsitette az emberek jo

érzesét, biiszkeseget.

A negyedik hipotézisben a nemzetkdzi sportrendezvény tarsadalmi hatasaival kapcsolatos
allitast fogalmaztam meg Taks 2013-as miivében megfogalmazott tarsadalmi hatasok
meghatarozasabol kiindulva. Taks (2013) szerint a tarsadalmi hatas arra utal, ahogyan a
sportesemény a kollektiv és egyéni értékrendeket, a viselkedésmintakat, a kozosségi
struktirakat, az életmodot és az életmindséget megvaltoztatja. Osszefoglalva, a tarsadalmi

hatas harom {6 szempontja azonosithat6 (Task 2013 alapjan, Hover et al. 2016, 13):

e A sport és a sport részvétele: a sportesemények altal a sportagazat 0sztonzése és
kiilondsen a sportban valo részvétel 6sztonzése;

o Attitlidok és meggy6zddések: a sportesemények milyen mértékben befolyasoljak az
emberek hitét, attitiidjeit, normait és értékeit (pl. biiszkeség, boldogsag, "j6 érzés");

e A tarsadalmi kohézio: a tarsadalmi kohézid a kozos értékek, a kozos kihivasok és
az esélyegyenldség kozosségeének kialakitasa, amely a bizalom, a remény és a

kolcsondsség érzésére épiil (Taks 2013, Jenson 1998).

,»A tarsadalmi hatasvizsgélatok fokusza a kozosség bevondsa, az integracio €s az interakcid
¢s ezeket mar a rendezvényszervezés folyamataba be kell épiteni” (Shone — Parry 2004;
Bowdin et al. 2006; Yeoman et al. 2004 alapjan Bull — Lowell 2007, 234). Hivatkozva Shone
- Parry (2004, 54) altal megnevezett tarsadalmi hatasokra, ezek alatt a kdvetkezbeket értjiik:
jobb tarsadalmi kdlcsonhatas, a kozosségi kohézid fejlesztése, a kulturdlis és tarsadalmi
megértés novelése, valamint a kdozosség dnazonossaganak és onbizalmanak javitasa. Ezek a
szakirodalmi megallapitdsok adnak kiindulasi pontot a H5.1. hipotézis elméleti alapjainak

is.

H5: Az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival esetében a szervezévaros részérdl megvalosult

a stratégiai tervezés a pozitiv hatasok minél erosebb megjelenése érdekében.

H5.1. 4 ,, lakosok széleskorii bevondsa és elkotelezette tétele az EYOF irant” stratégiai cél

megvalosult.
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H5.2. A stratégiai célkent megfogalmazott , erés kapcsolodasok létrehozdasa a

varosfejleszteési célok és az EYOF kozott” megvalosult.

Az 6todik hipotézissel azt vizsgéaltam, hogy az EYOF esetében a szervezdvaros részérdl
milyen akcidkkal bizonyithato, hogy a stratégiai tervezés altal torekedtek a pozitiv hatasok
minél magasabb foku kiaknazasara. A hatas — 6rokség — leverage (Chalip 2006, Gratton —
Preuss 2008, Taks et al. 2015 kiindulva Hover et al. 2016) harmasbol a legmagasabb szintet
a levaraginget, vagyis a multidimenzids hatas eléréséhez sziikséges akciokat térképeztem
fel. A hatasok vizsgalatinak eredményei alapjan a nemzetkézi szakirodalom azt az
allaspontot fogalmazza meg, hogy egy sportesemény 6nmagéaban nem vezet a befektetd felek
altal kivant eredményekhez. A pozitiv tarsadalmi hatasok eldidézéséhez, amelyek
fenntarthato tarsadalmi 6rokséghez vezetnek, az érdekelt feleknek olyan mechanizmusokat
kell l1étrehozniuk, amelyek eldrevetitik a sportesemény kindlta lendiiletet. Az események
orokségének stratégiai tervezését leverage-nek, multidimenzidés hatdsok elérésének
nevezziik. Multidimenziés hatas alatt azt értjiik, hogy az eseményt és erdforrsait a kivant
(tarsadalmi) hatasok elérésére és lehetd legnagyobb kiaknazéasara hasznaljak (Taks et al.

2015, Chalip 2004, Schulenkorf — Edwards 2012).

C¢l, hogy meghatarozzuk €s beazonositsuk azokat a stratégidkat, taktikakat, amelyeket a

rendezvény eldtt és alatt megvalodsithatunk annak érdekében, hogy a kivant hatasokat elérjiik
(Chalip 2006).

H6: Minél magasabb foku a bevonodas (a rendezvényen valo részvétel), anndl
kizarélagosabban (exkluzivabban) jellemzé az emberek € csoportjaira, hogy pozitivan,

lelkesen viszonyulnak a rendezvényhez.

Hatodik hipotézisben a lakosok nemzetk6zi sportrendezvény altali bevonodasat vizsgaltam
az EYOF esetében. A lakosok bevonasa, a rendezvényhez vald kapcsolédasuk tobb szinten
valdsulhatott meg. Az elsé szint a kvantitativ kutatdsban a lakosok bevallasan alapul. A 2.-
3.- 4. szinten a megfigyelés is lehetséges volt. A 2. és a 3. szint kozotti kiillonbséget az adja,
hogy a sportrendezvény és kisérOprogramjain valo részvétel ingyenes volt, mig a megnyitora
2990 forintért, egységes aron volt lehetdség a jegyvasarlasra. A 4. szint, azaz az onkéntesség
esetében az Onkéntes a sajat eréforrasat, munkavégzd képességét és idejét ajanlja fel a

rendezvény sikerének érdekében. A részvétel a sportrendezvényen, a kiséréprogramokon, a
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részvétel a megnyitdon €s az Oonkéntes munkaban vald részvétel a post kérddivben kertilt

megkérdezésre.
Személyes Fizetési Sajat eréforras
részvétel hajlandosag biztositasa

Erdeklédés, ")
eredmények
kovetése

Részvétel a Részvétel a Wl i
sportrendezvényen, Onkéntesség

e oo megnyiton
kiséréprogramokon sy

2. abra: A bevonodas kiilonbozo szintjei a nemzetkozi sportrendezvények esetében
Forras: Sajat szerkesztés, 2017
A hipotéziseket a kovetkezd tablazatban foglalom 0ssze. A hipotézisek megvalaszolasaval a
kutatasi kérdésre is valaszt kapok, amelyek: A szervezdvaros lakosai hogyan, milyen
tényezOk altal alkotnak véleményt a nemzetkdzi sportrendezvény hatasrol? Avélemények

milyen akciok altal befolydsolhatdak? Milyen 6sszefiiggések tarhatok fel a tényezok k6zott?

H1: A nemzetkdzi sportrendezvények altaldnos pozitiv megitélése pozitiv

kapcsolatban all a magas sportfogyasztési aktivitassal.

H2: AKki az életmindsége szubjektiv megitélése szerint elégedett, az altalanossagban
tdmogatja a nemzetkdzi sportrendezvények szervezését és hatdsait pozitivan
itéli meg. Az élettel valo elégedettség Osszefiiggésben van a varossal valo

elégedettséggel, a varosi szolgaltatdsok pozitiv megitélésével.

H3: Az FEurdpai Ifjusdgi Olimpiai Fesztivallal kapcsolatos hatasok kozil a
rendezvény ideje alatt ténylegesen atélhetd, megtapasztalhaté hatasok

megitélése pozitiv iranyl elmozdulast mutat.

H4: Az Eurdpai Ifjusadgi Olimpiai Fesztival pozitivan befolyasolta, erdsitette az

emberek jO érzését, biiszkeségét.

H5: Az Eurdpai Ifjusdgi Olimpiai Fesztival esetében a szervezdvaros részérdl
megvaldsult a stratégiai tervezés a pozitiv hatasok minél er6sebb megjelenése

érdekében.
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H5.1. A ,lakosok széleskorii bevonasa és elkotelezetté tétele az EYOF irant” —

stratégiai cél megvalosult.

H5.2. A stratégiai célként megfogalmazott ,.erés kapcsolodasok létrehozasa a

varosfejlesztési célok és az EYOF kozott” megvalosult.

HG: Minél magasabb foku a bevonodas (a rendezvényen vald részvétel), annal
kizar6lagosabban (exkluzivabban) jellemz6é az emberek e csoportjaira, hogy

pozitivan, lelkesen viszonyulnak a rendezvényhez.

1. tablazat: A disszertdcio hipotéziseit dsszefoglalo tablazat

Sajat szerkesztés, 2017

4. A médszertan®

A modszertan megvalasztdsdra a nemzetkozi sportrendezvényekhez kotédd nemzetkozi

szakirodalom 4ttanulméanyozasa utan kertilt sor.

Jelen disszertacio kvantitativ primer kutatdsdnak célja annak felmérése, hogy a
szervezOvaros lakosainak milyen észlelései, tapasztalatai voltak, illetve vannak a
nemzetkozi sportrendezvények hatasairdl a rendezvény eldtt és alatt. A kvalitativ kutatés
célja pedig a szervezOvaros stratégiai szemléletének, akcidinak vizsgélata, majd az

Osszefliggések meghatarozasa.

A nemzetkozi  sportrendezvényekhez — kapcsolodd  kutatdsok  tobbféleképpen
csoportosithatoak, (lasd bdvebben 5.3. Nemzetkozi sportrendezvények hatasait vizsgald
nemzetkdzi kutatasok cimi fejezetben) egyrészt aszerint, hogy akadémiai kutatasokrol vagy
tizleti tanacsadd wvallalatok altal készitett szamitdsokrol van-e sz6. Masrészt
csoportosithatunk a nemzetkdzi sportrendezvény mérete alapjan: léteznek a legnagyobb
nemzetkozi sportrendezvény, vagyis az olimpia hatdsair6l sz6ld kutatdsok és az ennél
kisebb, de jelentds hatast hozd nemzetkozi sportrendezvényekhez kapcsolddo kutatasok.
Disszertaciomban mindkét szempontu csoportositas esetében az utobbiak adtak mintat, tehat
azokat az akadémiai kutatdsokat vettem mintaként a moddszertan és a kutatdsi terv

kialakitasaban, amelyek az olimpianal kisebb nemzetkézi sportrendezvényekkel

SA 4. fejezet a dolgozat logikai felépitésében a Doktori Iskola hatalyos TVSZ alapjan keriilt kialakitasra.
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foglalkoznak. A dolgozat fogalmi keretének- és a mddszertan kidolgozasat segitette a tobbi

szakirodalom feltérképezése is.

A disszertacid f6 fokusza Gyor és az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival. A kutatds olyan
eredményeket mutat be, amely barmely Magyarorszagon megrendezett nemzetkdzi
sportrendezvény esetében hasznosak lehetnek a szervezévaros szamara a jovében, azzal a
fokusszal, hogy a szervezdvaros lakosai altal a hatasok hogyan észlelhetok, milyenek a
tapasztalatok és a szervezOvaros esetében ezek hogyan hasznosithatok, hogyan
befolyasolhatoak. A disszertaci6 foként nemzetk6zi vonatkozéasokat tartalmaz. Iddbeli

lehatarolasa a kutatas esetében az EYOF el6tti és az utdna kdvetkez6 egy honap.

Szakirodalom feldolgozas

A kutatasi teriilet relevans
eredményeinek attekintése

Kutatas tervezése N

Primer informaci6 feldolgozasa

/ N 7
N N

Kvalitativ Kwvantitativ

Faktorelemzés >

Nem paraméteres teszt >

Klaszterelemzés >

Linearis regresszi6 >

Modellallitds >

3. abra: A disszertdacio modszertani eszkozeinek rendszere

Forras: Sajat szerkesztés, 2017
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A kutatas els6 Iépeseként a nemzetkdzi szakirodalom tanulmanyozasara keriilt sor, amely
négy szempont alapjan tortént. Azonositottam a nemzetkdzi sportrendezvények kereteit, a
kutatas targya (EYOF) szerinti relevans kutatasokat, a nemzetkodzi sportrendezvények

miikddésének fobb jellemzdit €s azok hatésait.

A dolgozat elméleti részében szakirodalmi szintézist alkalmaztam. A nemzetkozi
sportrendezvények miikodési jellemzdi esetében Osszevetettem a feldolgozott témakkal
foglalkoz6 szerzOk értelmezéseit (csoportositds, érintettek, hatdsok). Egy-egy szintézist

szakirodalmi tablazatokkal foglaltam 6ssze. Ezek megtalalhatoak a szovegkozi részben.

A dolgozatban bemutatom a téma szemponjabol meghatarozd, olimpiai és kisebb
nemzetkozi sportrendezvényekhez kapcsolddd kutatdsokat, amelyek meghatarozé szerepet
jatszottak a modszertan €s a kutatési terv kialakitdsaban. Ehhez szekunder informacidkat
gyljtottem Ossze és rendszereztem mas kutatasokbol. Mindezek alapjan lehataroltam, hogy
a disszertacidban a kisebb méretli nemzetkozi sportrendezvények keriilnek feldolgozasra.
Munkamban az elézetesen végzett sajat kutatdsi eredményeket is felhasznéaltam, amelyeket
a Nemzetkozi sportrendezvények Magyarorszagon, Londontol Ridig (Maté 2017b) és Hol
laknak a fehér elefantok? Hazai rendezésti nemzetkozi sportrendzevények hatdsai (Maté

2015) kutatasi beszamolokban publikaltam.

Az empirikus kutatds soran kvalitativ és kvantitativ mddszerek keriiltek alkalmazéasra. A

»haromszogelés” kutatasi modszerét hasznalva tobbféle adattipus keriilt felhasznalasra.

A kvalitativ kutatds esetében a megfigyelést, a kiscsoportos beszélgetést és a szakmai
interjik moddszerét alkalmaztam. A résztvevéi megfigyelést a megnyitd és az Olimpia
Sportparkban lebonyolitasra keriilé versenyeken végeztem. A kiscsoportos beszélgetés
keretében adott struktira alapjan vezettem beszélgetést gyori lakosokkal. A hét szakértdi
interj soran strukturalt kérdéssort alkalmaztam, ot kiilonb6zé témdban gyiijtéttem
inputokat. A szakértdi interjlialanyokat érintettség alapjan két csoportra osztottam, egyrészt
akik a nemzeti és nemzetkozi stratégiaalkotdsban vesznek részt, masrészt pedig a

szervezobizottsag vezetdivel, meghatarozo tagjaival beszélgettem.

A kvantitativ vizsgalat felépitése soran létrejott online kérddiv 3 részbdl allt — altalanos
bevezetdo kérdése, attitidkérdések és informacidk a kitdltokrol. A fo fokuszt ado
attitidkérdések, a hatasok értékelése 8 kérdéscsoportban tortént. A nemzetkozi

sportrendezvényekrdl a lakosok véleménye a rendezvény eldtt és utana is megkérdezésre
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keriilt. A pre kérddivet 806-an, a poszt kérddivet 703 10 toltotte ki. Ez 0sszesen 1509 kitoltott
kérdoiv, amelybdl kontrollkérdés és 7 kulcsvaltozo ellendrzésével 172 esetben volt
azonosithatd, hogy minkét kérddiv kitoltésre keriilt. Az 6sszevont adatbazis 1étrehozéasaval
1337 kiilonboz6 esetet kaptam, amelybdl 172 a metszet. Ezen az adatbazison az utélagos

reprezentativitas 3 dimenzid - nem, kor, iskolai végzettség- alapjan keriilt megallapitasra.

A kvantitativ kutatas esetében faktorelemzés, nemparaméteres tesztek, klaszterelemzés €s

linearis regresszi6 elemzés altal kapott eredmények alapjan keriilt sor a modellallitasra.

A 3. és a 4. fejezetben bemutattam a disszertacid kutatasi kérdését, hipotéziseit és a kutatas
soran alkalmazott modszertant. Az empirikus kutatds folyamata és eredményei fejezetben az

alkalmazott modszerek ¢€s a hipotézisek igazolasa is részletezésre keriilnek.

5. Elméleti és koncepcionalis keretek

5.1. A nemzetkozi sportrendezvények keretei

5.1.1. Sport és gazdasig. Sportgazdasag.®
Elsd 1épésben rovid torténeti attekintést teszek a sport és gazdasag dsszekapcsolodasardl,

majd a sportgazdasag jelenlegi meghatarozo folyamatait mutatom be.

A sport definialasa az id6 eldrehaladtaval fejléddott, a meghatarozasban Gyomorei 2015-0s
attekintése alapjan a legaktudlisabb a Fehér Konyv’ (2007), amely a sport fogalménak
meghatarozasara az Eurdpa Tandcs altal 1étrehozott értelmezést hasznalja (Gydomorei 2015,
95)8: A fizikai aktivitas minden formaja, amely alkalmi vagy rendszeres gyakorlas altal a
fizikai alloképesség és mentalis jollét kifejezését vagy fejlesztését, szocialis kapcsolatok
létrehozasat vagy versenyeredmények elérését célozza minden szinten” (White paper on
sport 2007, 2). Napjainkra jellemzO, hogy a ,fizikai képességek fejlesztésén és a
versenyzésen tilmutatdan a legijabb meghatarozasok mar arra torekednek, hogy nem csak

az egyén, hanem a tarsadalom szamadra probaljak a sport hasznossagat kifejezni” (Gydmorei

2012, 30).

® A sport és a gazdasag Osszekapcsolodasanak leirdsaban témavezetdbm Andras Krisztina, PhD elméleti
keretrendszerét alkalmazom.

7 White Paper on Sport” Az Eurdpai Kozosségek Bizottsaganak kiadvanya, Briisszel 2007

8 Gyomorei Tamas (2015): Magan és kozfinanszirozas a sportban, Dr. Acs Pongrac szerkesztette: Sport és
gazdasag cimii konyv 3. fejezete.
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A szakirodalom gazdalkodastani megkdzelitésében, ahol a meghatarozas kozéppontjaban a
fogyaszto all, a sport két formdjat kiilonbozteti meg: hivatasos sport- és szabadiddsport.
Jelen dolgozatban ez a két forma a nemzetkozi sportrendezvények csoportosithatosdgaban
is megjelenik. A szabadiddsport szabadidds tevékenység, ahol maga a sportolo a fogyaszto,
€s a testmozgas, egészség megdrzése vagy rekreacido céljabol sportol (Szabd 2012). A
hivatasos sport esetében a masok sportolasat nézo, ezért fizetni hajlandd fogyasztd all
(Andras 2003a). ,,A hivatasos sport ¢s annak ,médiaképes” valtozatai, az un.

latvanysportagak a szorakoztatoipar részévé valtak™ (Andras 2011b, 20).

A fogyasztok szamara a latvanysportag Ggy értelmezhetd, ,,ha a hivatasos sportolok altal
tzott tevékenység megfeleld szinvonalt és valodi latvannyal jar” (Andras 2015, 441).

Andras alapjan latvanysporttd az a sportag, illetve annak eseménye valhat, amely:

o jelentds nézdi érdeklddéssel jar a helyszinen,

o médiaképessége ¢s kozvetitése altal elérhetd nézOk magas szdma altal kivaltja a
média érdeklodését,

e mindezek megteremtik az adott sportag szamara a vallalati szféra lizleti
kozeledését” (Andras 2015, 441)°,

A XX. szazad végén, majd a XXI. szazad elején a latvanysport, mint termék, egyre nagyobb
teret nyert, amely maga utan vonta gazdasagi stilyanak novekedését is. A sport napjainkban
0nalld iparagga valt, ami a nemzetgazdasag nem csekély részét képezi. Ennek tovabbi
novekedését az internet, majd a k6zosségi média elterjedése tette lehetdve. A hivatasos sport
térnyerése témat €s targyat adott az ehhez kapcsolodo kutatdsoknak, gazdasagi €s tarsadalmi
elemzéseknek egyarant, és megsziiletett a sport gazdasagi irodalma is. Ennek részét képezik
a nemzetkdzi sportrendezvények hatasairol szolo kutatdsok. A sportgazdasagi kutatasok
esetében megtalalhatoak a kozgazdasagi elemzés hagyomanyos szintjei, a makro-, a mezo-
és a mikroszint. Az olimpia (mint nemzetkdzi sportrendezvény) a hivatasos sport
elemzésének makroszintjén taldlhatd (Andras 2003a). A sportgazdasdg és annak kutatdsa
leginkdbb a szdrakoztatoipar, a szolgaltatas-gazdasagtan és a szabadidd-gazdasagtanhoz

kapcsolodnak.

9 Andras Krisztina (2015) A hivatasos sport gazdasagtani alapjai 8. fejezet, Dr. Acs Pongrac szerkesztette Sport
¢és gazdasag konyvben jelent meg.
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A sportgazdasag — elméleti definicid alapjan — ,,a tarsadalmi tevékenységek azon teriilete,
ahol az emberek sportszolgéltatasokat allitanak eld, osztanak, cserélnek el és fogyasztanak
akar aktiv, akar passziv modon, hogy sportszolgaltatasok iranti sziikségleteiket kielégitsék”
(Andras 2017, 4). Gyakorlati szempontbdl a sporttal kapcsolatos szolgaltatasok piacaként és
az ehhez kapcsolddo gazdasagi folyamatok Osszességeként értelmezhetd (Andras 2015). A
sportszolgaltatas fogyasztoi lehetnek aktivak, azaz a fogyasztasukon keresztiil a szolgaltatas
eldallitasanak aktiv részesei is egyben, mint a szabadiddsportban résztvevé emberek. Mas
esetekben a fogyasztd passziv, azaz csupan befogadoként, nem alkotd résztvevoként
viszonyul a sportszolgaltatashoz, mint példaul a hivatasos sportok eseményeinek helyszini
vagy médian keresztiil kapcsolt nézdi. Maguk a sportolok lehetnek hivatasosak, azaz
jovedelemszerzéshez kapcsolhatjdk a sportolast, vagy amatdrok, akik kedvtelésbdl iznek

bizonyos sportokat.

Andras (2015) tanulmdnydban a sportéletnek gazdasagtani szempontbol négy teriiletét
kiilonbozteti meg. Hivatdsos sport, amelynek miikodési keretéiil szolgalhatnak a
sportvallalatok (sporttevékenységhez kapcsolodd gazdasagi tarsasdgok) vagy a
hagyomanyos tarsadalmi egyesiiletek (non-profit civil szervezetek). A tehetséggondozashoz
kapcsolt utdnpotlis-nevelés, amelynek tobbféle helyszine lehet, akar vallalatokhoz,
egyesiiletekhez vagy iskolakhoz kapcsolodoan. ,,Az iskolai sport, kiemelten a diaksport,
tovabba a tagozatos sportiskolak rendszere” (Andras 2017, 4), valamint a szabadidésport,
amely nem csupan a hivatasos sportolokhoz ¢és az utanpotlas-neveléshez kapcsolodd

embereket, hanem mindenki mast is megszolithat (Andras 2015).

A fent leirt sport és gazdasag dsszekapcsolddasanak folyamata mara megkérddjelezhetetlen.
A gazdasag meghatarozo miikddési jellemzdi a sportban is megtalalhatoak. A mult szazad
meghataroz6 koordinaciés mechanizmusa, a piaci mechanizmus, amely napjainkra a
globalizacionak koszonhetden atment egy nemzetkoziesedésen is (Chikan 2017), majd
»~megjelent a sport teriiletén is, magéval vonva szamos valtozast. Napjaink sportja mar
globalis, nemzetkozi jelenség” (Andras 2003, 38).

Gazdasagi szempontbol a globalis gazdasag, mint az tizleti (Chikdn 2010) és a (sport)iizleti
tevékenységi kerete szamara, a gazdasagi recesszid (iparagi valsagok, nemzetallami,
regionalista kényszerek) €s a megvaltozd gazdasagi rendszerek (Czakod 2012) jelentik a

legfébb kihivast (Andras 2011b, 30).
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A sportgazdasag nemzetkozi, globalis volta és ennek keretei indokoljak, hogy a vezetd
tanacsado cégek a jelenlegi meghatarozo folyamatokat megvizsgaljak ¢és azokat értékelve a
jovore vonatkozo szcenariokat fogalmazzanak meg.

A Nielsen Sport Report és a Deloitte’s sports industry starting lineup cimi, 2017-€s

kiadvanyokat tanulmédnyozva, a nemzetkozi sportrendezvényekhez kapcsoléddan jelen

disszertacidhoz a kovetkezokben bemutatisra keriild folyamatok a meghatarozdak. A

Nielsen a sport tiz legfontosabb kereskedelmi trendjét mutatja be. Eldrejelzésiik szerint a

globalis szponzori kiadasok 2017-ben meghaladjak a 62 milliard dollart, és a globalis

médiajogok kiadasa varhatéan 45 milliard dollart fog elérni (Nielsen Sport Report 2017).
— A feltorekvd piacok egyre inkabb bevonodnak és befektetnek legfelsd szintii sportba:

a kovetkezd harom olimpiai jatékot Azsiaban rendezik (A XXIIL téli olimpiai

jatékokat 2018. februar 9. és februar 25. kozott rendezték meg, amelynek helyszine

a dél-koreai Phjongcshang volt. A 2020. évi nyari olimpiai jatékokat, 2020 nyaran

Tokioban rendezik meg. A XXIV. téli olimpiai jatékokat 2022. februar 4. és februar

20. kdzott rendezik a kinai Pekingben)'®, mig Oroszorszag és Katar a kovetkezé két
FIFA-vilagbajnoksag hazigazdaja'l. Ebben a folyamatban Kina a vezetd. A kinai
kormény arra torekszik, hogy 2025-re 813 milliard dollaros sportiparagat hozzon
létre. A sport tobb teriiletén jelentds beruhazasokat hajtott végre sportrendezvények,
1étesitmények, csapatok, ligak és helyi programok esetében is.

— A tartalomszolgaltatas, miisorkészités jelenleg mindenki szdmara elérhetd, és a
tartalom még soha nem volt ilyen értékes, mint jelenleg. Ezt tdmasztja ala a 2016-0s
év két nagy beszerzése, felvasarlasa, amelyben a WME-IMG az Ultimate Fighting
Championship-et (UFC), a Liberty Media pedig a Formula 1-t szerezte meg. (A
Formula 1 4allomasai, igy a magyarorszadgi futam is az egyik legjelentdsebb
nemzetkdzi sportrendezvény). Ezen iizleti befektetések lényege, hogy a média
tulajdont szerezzen a sportban, tehat az érdekelt felek kozotti kapcsolatok
ujradefinidlésa €s a jogok / elosztési strukturak tovabbi valtozasai mennek végbe a
nemzetkzi sportrendezvények esetében is.

— A sport és a szorakoztatds még jobban Osszeolvad, amelyre szdmtalan példa
mutatkozik. A sport vilaga, a jogok tulajdonosai €s a sportrendezvények helyszinei

is folyamatosan torekednek a nézdéi €¢lmény fokozasira — a rendezvényeken

Ohttps://www.olympic.org/olympic-games
Uhttp://www.fifa.com/worldcup/index.html
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résztvevoknek és a tavolrol kovetdk szamara is — szoérakoztatdelemek, példaul
koncertek, rajongdi zonak létrehozdsaval, a sportold sztarokhoz vald kozelebb
kertiléssel. A tanulmany altal hozott jo példa a Super Bowl félidei show-ja vagy az
NFL ¢és a Cirque du Soleil egyiittmikodése. Tovabbi befektetések varhatdak
szorakoztatd és kulturalis programok megjelenésében a sportrendezvények kortil,
mert ez a jelenlegi tapasztalatok alapjan mukodni latszik. A trend alapjén a
sporteseményeket "fesztivaloknak" kell poziciondlni, kombinalva a zenét, a
hirességek megjelenését €s az iizleti taldlkozok €s rajongdi zonak lehetdségét.

— A technoldgianak kdszonhetden a rajongok elvarjak, hogy a tartalom elérhetd legyen
barhol és barmikor. Az eddig ismert modell atalakuléban van. Az Amazon, a Google
¢s az Apple mind a tartalomkészités ¢s a tartalomterjesztés terliletén
tevékenykednek, mig a jogtulajdonosok aktivan fejlesztik sajat médiamodelljeiket,
ilyen 0jitas példaul a nemzetkozi sportrendezvények esetében az Olimpiai csatorna.
A sporthoz kapcsolédd jogok modellje 4t fog alakulni, ahogy a bevételek
novekednek az uj kozvetlen forgalmazasi lehetdségek kapcsan.

(Nielsen Sport Report 2017)

crer

Deloitte (2017) tanulmanyabol'?> a nemzetkdzi sportrendezvényekhez kapcsolédoan a

kovetkezd trendek varhatoak a sportban mint iparagban.

— A sportmédia fejlodésének koszonhetden az egyik meghatirozd tendencia, hogy
2017-ben novekedni fog a nem tradicionalis médiavallalatok agressziv jelentkezése
a sportjogokért. Példaként hozhatdak azok a vallalatok, amelyek megjelennek ezeken
a tendereken: az Amazon az Amazon Prime, valamint az Apple az Apple TV
szamara. Ezek a valtozasok a médiaiparban nem korldtozodnak a tartalom
elosztasara, illetve kozvetitésére, hanem a tartalomtulajdonra is kiterjednek, mint
példaul a fentebb emlitett UFC és Formula 1 esetében.

— A nemzetk6zi sportrendezvények szempontjabdl érdekes megkozelités, hogy az
otthoni vizudlis élmény fejlédése annak megfontolasara kényszeriti a szervezdket,
illetve sportcsapatokat, hogy hogyan lehet a kozonséget a stadionba csabitani. A
csapatok tovabbra is keresik a modszereket a rajongdi élmény optimalizalasara a

stadion falai kozott.

12 Deloitte’s sport industry starting lineup 2017
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A Deloitte kiemeli a sportvallalkozasok diverzifikacids folyamatat, amelynek hatterében a
hivatasos sport franchise-ok értékének az elmult évtizedben tapasztalt jelentds ndvekedées
all, amelyet nagyrészt az 0j, korszert stadionok, a jovedelmez6 médiajogi dijak, valamint az
értékesitésre szant csapatok hidnya okozott. A sportcsapatok tobb milliard dollaros vételarai
miatt a tulajdonosok azonositottak azokat a moddokat, amelyekkel a csapat eszkdzeinek
értekét novelni lehet, mint egy sport és szorakoztatd vallalkozas. Az tizleti diverzifikacid
nem 10j koncepcio, de a sportban egyediilalld médon jelenik meg (Deloitte’s sports industry

starting lineup 2017).

5.1.2. Sportversenyek, sportesemények és sportrendezvények’?
A disszertaciom egyik alapkérdése, hogy mely tényezOk vagy jellemzdok alapjan
hatarozhatdéak meg a nemzetkdzi sportrendezvények. A kérdés, hogy milyen 1épcsdkon

keresztiil és milyen tényezdk altal valik egy sportversenybdl nemzetkozi sportrendezvény.

A nemzetkdzi sportrendezvény definidldsakor a sportversenyek jelentik a kiindulasi pontot,
¢s a sportesemények meghatarozasan keresztiil jutunk el a sportrendezvények jellemzdinek
Osszefoglalasdhoz, amely a nemzetkdzi jelzdvel kiegésziilve adja a kategoria legmagasabb
szintjét, a kutatds témajat. A kiinduldsi pont tehat a sportverseny, amelynek lényege a
teljesitmények Osszemérésének lehetdsége, példaul csapatsportagak esetében maga a

mérkdzés. A sportverseny sportelméleti meghatarozasa a szakirodalom szerint a kdvetkezd:

»Szabalyok altal korlatozott és iranyitott jaték, illetve kiizdelem, amelynek donté motivuma
a gyl6zni akards, méasok legydzésének vagya, természetesen jobbra térekvés formajaban,
szocidlisan elfogadott €s magasan értékelt tevékenységi keretek kozott, kockazatvallalassal,
miutdn a verseny kimenetele mindig bizonytalan, mert a versenyhelyzet a kudarc, a
sikertelenség lehetOségét is tartalmazza, végiil a teljesitményt vagy annak egy-egy
Osszetevdjét rovid intervallumba — olykor masodpercekbe — kell siiriteni. ” (Rétsagi et al
2011, 85)

A kovetkezd két 1épcsd altalanos értelmezésében, azaz az esemény €s a rendezvény

definialasaban a szakirodalom rendkiviil széleskorti, sorrendiségében pedig megosztott.

13 A fejezetben targyalt Sportversenyek, sportesemények és sportrendezvények téma, a nemzetkozis
portrendezvények definalasa a Maté Tiinde (2017b): Nemzetkodzi sportrendezvények Magyarorszagon:
Londont6l-Rioig pp. 319-328. tanulmanyomban leirtakon alapul.
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Mi a rendezvény? Arany et al. szerint a rendezvény: ,,alkalmi, széleskort gytilés, iddszakos

Osszejovetel, elore szervezett formaban, meghatarozott céllal” (Arany et al. 2002, 21).

Gyarmati Ildik6 (2001) a témaban irodott kézikonyvében foglalja Ossze a
rendezvényszervezés lényegét. ,.elére meghatarozott célbol (tarsadalmi, tudomanyos,
szakmai, kulturalis, sport és egyéb) adott helyen és idoben tartott 6sszejovetellel kapcsolatos
teljes korti elokészitd, szervezd, dsszehangold munka, amely magéaba foglalja az esemény
megvalositdsaval kapcsolatos infrastruktira (helyszin, technika, tolmacs, kiszolgalo
egyseégek, stb.) biztositasat, valamint a résztvevokrdl vald gondoskodast (szallés, étkezés,

kisér6 program)” (Gyarmati 2001, 5).

A rendezvény egy adott helyen és id6ben megtartott dsszejovetel, vagyis meghatarozott
helyen, iddszakban és témakorben, valamilyen célbol megrendezett olyan csoportos
Osszejovetel. ,,Nem elhanyagolhatdé szempont a tarsadalmi programok szinessége ¢és
érdekessége sem, rendezvénynek neveziink példaul egy eskiivot, miivészeti kiallitast,
fesztivalt, sporteseményt is” (Gyarmati 2001, Farag6 2005, Getz 1991 alapjan Tapolcsanyi
— Tézsér 2013, 161)*. A megrendeld szempontjabol: A rendezvény alkalmi, széles korii

gylilés, 1ddszakos Osszejovetel, elére megszervezett formaban.

Hérom alapvetd dolgot a szakirodalom szerint minden rendezvényrdl elmondhatunk: eldre

meghatarozott célbol, adott helyen és idoben tartott 6sszejovetel.

Az angol event sz6t magyar nyelvre egyarant forditjuk eseményként és rendezvényként is.
A koznyelvben az eseményt olyankor hasznaljuk leggyakrabban, ha olyan torténéseket
szeretnénk leirni, amelyhez szervezémunka nem kapcsolodik. Példaul egy gyermek
szliletése hatalmas esemény, de nem rendezvény. Vagy barmely gazdasagi torténés, példaul
vilagvalsag kitorése esemény, de nem rendezvény. Disszertdciom sordn ezeket a
Htorténéseket” rendezési, szervezési oldalrdl, az emberi szervezOmunka megjelenésének
mértéke és az érintettek korének fokozatos szélesedése szempontjabol definidlom. A sport
esetében, az altalam fokuszba Aallitott tényezOk alapjan a sporteseményt koveti a
sportrendezvény. Az angol publikdcioim esetében pedig a sportevent €s sportprogrammes

kifejezéseket hasznalom.

14 Tapolcsanyi Barbara — Tézsér Anett (2013): A nemzeti vagta turisztikai jelentésége hazankban tanulméany
Takacsné Gyorgy Katalin szerkesztette Acta Carolus Robertus tanulmanykétetben jelent meg.
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A rendezvény definicioibol kettét emelnék ki a meghatarozas szempontjabol, miszerint ,,a
rendezvény szervezett, meghatarozott céllal, helyen és iddben tartott alkalmi kozosségi

Osszejovetel” (Fazekas — Harsanyi 2011, 219).

A rendezvények fobb jellemzodi pedig a kovetkezoképpen sorolhatéak fel (Dancsecz 2008,
19 — Haase - Macken, 2004 alapjan):

e A rendezvény valami kiilonleges, ami a hétkdznapoktdl eltérd, szokatlan élményt,
hangulatot, meglepetést nyujt a résztvevoknek.

e A rendezvények rovidtavaak és mulanddak, sokszor egyaltalan nem ismétlddnek
meg, illetve csak bizonyos 1d6 elteltével keriilnek Gjra megrendezésre.

e A rendezvényeket eltervezik és megalkotjak, legtobbszor valamilyen miivészi-,
torténelmi-, kreativ koncepciohoz kotik.

e A rendezvények turisztikai attrakciot, vonzer6t jelentenek, ahol elsddleges cél a
latogatok csalogatasa. EbbOl a rendezdkon tual hotelek, éttermek, szolgaltatd
vallalkozasok is profitalhatnak, sot az ismertség novelése révén az adott helyszin is”
(Dancsecz 2008, 19 — Haase - Macken, 2004 alapjan).

Visszatérve a kiinduldsi ponthoz, ha egy sportverseny nyilvdnossagot kap, a nézok,
szurkolok, iizleti oldalrdl tekintve a fogyasztok megtekinthetik, akkor mar sporteseményrol
beszéliink. Abban az esetben, amikor a szereplok kozé belép a média és megjelennek
szponzorok, amely altal a termék (sportrendezvény) fogyasztdja a verseny megtekintésén tul
plusz szolgaltatasokat is kap — példaul étkezési lehetdséget, sziinetben szorakoztatd misort,
nyereményjatékot — akkor mar sportrendezvényrél beszélink. Ezeknek a
sportrendezvényeknek a legmagasabb szintjét jelentik a nemzetkozi sportrendezvények. Egy
sportverseny sportrendezvénnyé valasanak tényez6it a 4. abran jelenitem meg.
Elképzelésemet Dancsecz (2008) gylijtése alapjan két szakirodalmi hivatkozéssal
erdsiteném meg, miszerint a sportrendezvény nem mads, mint a sportversenyek tervezett és
egyediilallo egylittese, amely jelentds érzelmi értékkel bir és ez a nézdk és a résztvevok
aktivalasara, valamint a reklamiizenetek kozvetitésére hasznalhat6 fel (Schmid 2006). Egy
masik meghatdrozasban maga a sportverseny mar a sportrendezvény részeként kertil

emlitésre, és a rendezvény tobbi teriilete (kapcsolddd szolgaltatdsok) hangsulyossd valik
(Brehm 2005).
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Sportrendezvények

Kiilinbdzd orszagok

sportoldi Sportesemények
Kiemelt figyelem | \fedia megjelenése : ST
Médizképes Tevtoir Nyilvinos Sportverseny

Latvanysport szolgiltatisoka | SPOTTVErseny Teliesitmények
Nemzetkozi fogyasztoknak Fogyasztok fsszemérése
szabalyok Szponzorok megjelenése

Globalis sportag

4. abra: Sportversenyek, sportesemények, sportrendezvények, nemzetkozi
sportrendezvények jellemzoi

Forras: Maté 2017b
A kutatdsom targyat képezé nemzetkdzi sportrendezvények®® olyan sportesemények, ahol a
kiilonb6z6 orszagok versenyzdi egy vagy tobb sportdgban mérik Ossze teljesitményiiket,

nemzetkozi szabalyok szerint.

A sporteseményt kiemelt érdeklédés kiséri, mind a helyszinen, mind a médian keresztiil és
médiaképes (Andras 2003a), a kozvetitések altal tomegekhez képes eljutni az esemény. A
sportesemény a szOrakozas legfelsd szintjét nyujtja (a szorakoztatoipar része), kapcsolodo

szolgaltatasok kisérik, amely altal rendezvénnyé valik.

Mindez jellemz6en latvanysport esetében és a globalis sportagakban (Andras 2003b) valosul
meg. A meghatdrozas néhany allitasat tovabb bontom: az a nemzetkdzi sportrendezvény,
amely televizids és/vagy online kozvetités altal a vilag 6sszes pontjan kdvethetd, megfelel a

médiaképesség ot feltételének (Andras 2003a).

A kovethetéségen tal fontos a kozvetités élvezhetdsége, a sport latvanya is. Tobb sportag —
példaul a birkozés — esetében is felmeriilt mar kritikaként, hogy nehezebben kozvetithetd és
televizion keresztiil kevésbé ¢€lvezhetd, ezért akar az olimpiai programban vald
szerepeltetése is veszélybe keriilt. Hivatasos sportagaknak nevezziik, amelyek esetében a
sportoloknak a sporttevékenység végzése egyben a munkajuk, jovedelmiik kozvetleniil vagy
kozvetetten a sporthoz kapcsolodik, és 1éteznek fogyasztok, akik azért fizetnek, hogy az 6

sporttevékenységiiket nézzék. A nemzetkdzi sportrendezvények meghatdrozdan

15 A nemzetkdzi sportrendezvények definidldsakor, a jellemzOk esetében Andras Krisztina fogalmi
meghatarozasait hasznalom: globalis sportagak, médiaképesség ot feltétele, latvanysportag esetében.
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latvanysportagak versenyei. A médiaképes hivatasos sportagak a latvanysportagak, amelyek
esetében a csere targya a sportrendezvény altal nyujtott latvany és az ehhez kapcsolddo
izgalom, tehat masok sportolasa, mint szérakozés, mint latvanyossag. Ebben az esetben az
¢lvezeti érték dominal (Andras 2003a). Kiemelt figyelemben részesiilnek, hiszen sportaguk
legmagasabb presztizsii sportversenyeirdl van szo. Globalis sportag (Andras 2011b) alatt
azokat értjiik, amelyeket a foldkerekség egészére vonatkozoan ismernek €s szeretnek, mint
példaul a labdartgés. Az altalam megfogalmazott nemzetk6zi sportrendezvény definicidban
a nemzetkozi sportrendezvények meghatarozé tényezoi koziil a 1) nemzetkoziséget, 2) az
érdeklédés, részvétel nagysagat, 3) a médiaképességet, 4) a sport fajtajat, 5) a sportag

keretrendszerét, valamint 6) a sportag ismertségét vettem alapul.

Meghatarozo tényezoi Jellemzok Definicio
nemzetkozisége kiilonb6zd  orszagok Nemzetkozi sportrendezvényeknek
sportoloi nevezzik, azokat a

_ ) sportrendezvényeket, ahol kiilonb6z6
az érdeklédés, kiemelt figyelem ) .
orszagok sportoléi mérik Ossze a

részvétel nagysaga . )
teljesitményiiket. A rendezvény a

a médiaképesség méd]aképes fogyaszt()k (I'éSZtVeV('Sk és érdekl('id('ik)
kiemelt figyelmét ¢élvezik. A verseny
a sport fajtaja latvanysport . i .
nemzetkozi szabalyrendszer alapjan
a sportag nemzetkdzi verseny és - Zajlik.  Médiaképes a  televizios
keretrendszere szabalyrendszer ¢s/vagy online kozvetites altal, a vilag

Osszes pontjan kovethetd, megfelel a
a sportag ismertsége  globalis sportag médiaképesség 5t feltételénck

Latvanysport és globalisan ismert.

2. tablazat: A nemzetkozi sportrendezvények meghatarozo tényezoi, jellemzoi és definicioja

Forras: Sajat szerkesztés, 2017
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5.2. Sportgazdasag (nemzetkozi sportrendezvények) mint varosfejlodési

0sztonzo
A nemzetk6zi sportrendezvények hatdsainak varosfejlesztési kapcsolodasi lehetdségei a
stratégiai tervezés altal hozhatok 1étre. Ebben a fejezetben a nemzetkozi sportrendezvények

altal létrehozhat6 fejlodési lehetdségekre, ezek elméleti kereteire helyezem a hangsulyt.

A sportgazdasagot, ennek meghatarozo faktoraként a nemzetkozi sportrendezvényeket
varosfejlesztési 0sztonzoként kivanom bemutatni, azaltal, hogy a kulturalis gazdasagra mar

igazolt jellemzdket a sportgazdasag konszenzusdban értelmezem.

5.2.1. Kulturalis gazdasag és sportgazdasag

Magyarorszagon a teriileti tervezés ,,a kétezres évekre kdvette az eurdpai trendeket, s egyre
fontosabb szerepet szant a varosoknak” (Fekete 2017, 97). Ennek kdszonhetden ,.egyre
inkdbb eldtérbe keriiltek a regionélis kdzpontok és a kdzepes méretli varosok, azok térség-
¢és gazdasagszervezo tevékenységének tdmogatasa” (Fekete 2017, 97). Egy varos fejlodését
szamos tényezd generalhatja, a tényezok sulya varosonként specifikalhato. A kutatdsom
kiemelt szerepldje, GyOr esetében Rechnitzer (2014) alapjan ,,a varos jovobeli fejlédésében
Uj sulypontok alakultak ki: Az elsd, hogy az egyre latvanyosabban szervez6dd Bécs—
Pozsony—Gydr fejlédési ovezet részének tekinthetd, ahol uj tipusu halozati egyiittmiikodések
johetnek 1étre. A masik fejlédési sulypont, hogy az egyre szélesebb kapcsolatokkal
rendelkezd lokalis és regionalis gazdasag ujabb és tjabb igényeket fogalmaz meg a szellemi
er6forrasok irant. A harmadik stlypont, ami a kutatasi témam aktualitdsat erdsiti, hogy
megndtt az 1gény a varosi kornyezet atalakitasdra, annak felzarkoztatasara az eurdpai
regiondlis kozpontok szintjére, valamint 1) elemek megjelentetéseével (kulturalis

szolgaltatasok fejlesztése) az életmindség javitasara” (Rechnitzer 2014, 6-7).

Kiss — Andras (2017) A sport mint szabadidds- és életmindségtényezé — Budapest 9.
keriiletének példédja alapjan cimli miivében Michalké et al. 2009 alapjan meghatarozza, hogy
,»az ¢letmindség objektiv tényezdire jellemzden jolétként, szubjektiv tényezdire jollétként
(Michalké et al. 2009) hivatkozik a szakirodalom. Az objektiv tényezék kozé az un.
érzeékelhetd, relative egyszerlien mérhetd, kiils6 szemléld 4altal is értékelhetd
¢letkoriilmények, életfeltételek, életszinvonal tartozik, mig a szubjektiv pillér az érintett
sajat értékelését, az elégedettséget, a kozérzetet, a boldogsagot jelenti” (Kiss - Andras 2017,
2). ,,A jelenben és a jovOben eclérhetd Ossztarsadalmi jol-1ét az emberiség legfontosabb

célkitlizése, hazai viszonylatban kijelenthetd, hogy a magyar tarsadalom egészségi allapota,
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kiilonosen fizikai aktivitasa kritikus, varhato élettartama messze elmarad a hasonld
fejlettségli orszagokétol” (Székely 2016, 63), ennek okan a fejlesztés kiemelten indokolt. A

sport és sportfejlesztések altal az életmindség objektiv és szubjektiv tényezdi is javithatok.

A varosi kornyezet atalakitasara és egyben az ¢életmindség javitasanak kivalo eszkoze a fent
emlitett kulturalis szolgaltatasok fejlesztése mellett a sportszolgaltatasok, vagyis a kulturalis
gazdasag mellett a sportgazdasag fejlesztése. Ennek értelmében azt a megallapitast teszem,
hogy a két teriilet fejlesztésének hosszl tavu hatasai 6sszehasonlithatoak. Rechnitzer (2015)
Kultura ¢€s a teriileti fejlodés eldadasaban, majd ,,A teriileti toke a varosfejlédésben - A Gyor-
kod” cimii konyvében (2016) a kulturdlis gazdasag jellemz6it, alkotoelemeit és
hatasrendszerét mutatja be, a kulturdlis gazdasdgot mint térségfejleszté tényezot
pozicionalja. A fejezetben célom, hogy a kulturdlis gazdasag jellemzdit tanulmanyozva
parhuzamokat tarjak fel sport és kultira — mint varosfejleszté tényezOk — teriiletén. ,,A
kulturalis gazdasag dontden varosi (nagyvarosi) jellegli tevékenység és funkciorendszer,
amely helyspecifikus” (Rechnitzer 2015,3). A sport mint tevékenység barhol megtalalhato,
azonban annak gazdasagi mukddése, hatdsainak stratégiai tervezése varosi kornyezetet
igényel. A helyspecifikus jellemz6 igazolasara elmondhatd, hogy a sport esetében is
kiemelkedéen fontos fogyasztéinak koncentralt slirlisége, a sportlétesitmény
elhelyezkedése, annak befogadd kornyezete és a kornyezettel megvaldsuld szinergidk
fogadasa, a rendelkezésre allo specialis munkaerd. A sport esetében a munkaerd, vagyis a
sportolok, utanpotlas sportolok, edzok és sportvezetok rendelkezésre allasa specialis emberi
azonban nemzetkdzi munkaerd odacsabitdsaval feladata a sport legmagasabb szinvonalat is
biztositani. ,,A kulturalis gazdasag jellemzdje, hogy egyedi, nehezen masolhat6 és képes ra,
hogy ismertté tegye a helyet” (Rechnitzer 2015,3). A sportgazdasag szolgaltatasai koziil a
nemzetkozi sportrendezvények egyediek és megismételhetetlenek, a termék abban a
pillanatban keletkezik, amikor fogyasztasra keriil, értékét pedig ennek (elsdsorban helyszini,
személyes) atélése adja. Mdasolni, megismételni a pillanat keletkezését nem lehetséges,
yjranézni természetesen a technika segitségével mar igen. A kulturdlis értékek
kozvetitésében foszerepet jatszik a kozosségi élmény, igy a hagyomaényos kulturalis
rendezvények és a fesztivalok is. A sportgazdasag esetében pedig kijelenthetd, hogy annak

kozponti termékei a nemzetkozi sportrendezvények (Andras 2011a).
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varosi (nagyvarosi) jellegii tevékenység  sport mint tevékenység barhol
megtalalhato, azonban annak gazdasagi
miikodése, hatasainak stratégiai tervezése
varosi kornyezetet igényel

helyspecifikus fogyasztoinak koncentralt stirlisége,
sportlétesitmény elhelyezkedése, befogado
kornyezet biztositasa, kornyezettel
megvalosulod szinergidk fogadésa, specialis

munkaerd
egyedi, nehezen masolhatd, ismertté a nemzetkdzi sportrendezvények
teszi a helyet egyediekés megismételhetetlenek, ismertté

teszi az adott varost

kultura értékeinek kozreadasaban egyre a sportgazdasag kozponti termékei a
nagyobb szerepe van a kozosségi nemzetkozi sportrendezvények
élményeknek

3. tablazat: A kulturdlis gazdasag jellemzoi Rechnitzer 2015 alapjan és a sportgazdasag
jellemzoi

Forras: Rechnitzer (2015) alapjan sajat szerkesztés, 2016

A kulturalis gazdasag hatasrendszerét Rechnitzer négy szintre osztja (5. abra). Célszinten
helyezkedik el a versenyképesség-élhet6ség novelése, az adottsagi szinten a természeti és
épitett kornyezet, a tevékenységi szinten a kultura teremtés és annak fogyasztasa, a generdlo
szinten pedig a kulturalis gazdasag. Utobbin tovabba megjelennek a tarsadalmi igények és a
szabadid6-gazdasag (Rechnitzer 2015,6). A sportgazdasag esetében a tevékenységi szint
tovabb bovithetd, fontos eleme a médiatevékenységek, a természettudomanyok teriiletén a
sportegészségiigy, a tdrsadalomtudoményok teriiletén pedig a szocioldgia, a pszicholdgia és
a pedagogia. Magyarorszagon a mindennapos testnevelés bevezetésével a sportpedagogiai

tevékenység minden gyermek életének szerves részét képezi.
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5. abra: A kulturalis gazdasag hatdsrendszere Rechnitzer 2015,6 alapjan, kiegészitve
sportgazdasagi tevekenységekkel

Forras: Rechnitzer 2015,6 alapjan kiegészitve sajat szerkesztéssel, 2016

A kulturalis gazdasag térségi hatdsa a versenyképesség-¢lhetdség novelése, amely a sport
esetében is egyértelmiien kimutathatd, azonban a hivatasos sport specialis attributumokkal
bir: ,,a monopolisztikus struktirak megléte, az allam szerepvallalasanak sajatos megjelenése,
az iparagi Onszabalyozok erés szerepe, a sportszakmai ¢és gazdasagi verseny
kiegyenlitetlenségét korlatozo szabalyok jellemzik”(Andras — Kozma 2014, 108). A hatodik
abra a versenyképesség makro- és mikroszintli megkdzelitésének elvi kapcsolodasait
mutatja (Chikan — Czakd 2009 alapjan, Andras — Kozma 2014, 109). ,,A hivatasos sport
esetében a makrogazdasagi versenyképesség szintjén sajatosan nagy szerepet kaphat a
kormanyzati politika, mig a sportvallalatok versenyképessége szintjén hangsulyozzuk, hogy
a vallalatok a hivatasos sport piacainak eltérd, de globalis jellege miatt (Andras 2003, Andras
— Havran — Jand6 2012) mara mar kozvetleniil ki vannak téve a globalis verseny

kovetelményeinek” (Andras — Kozma 2014, 109).
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6. abra: A versenyképesség makro- és mikro megkozelitésének kapcsolodasai,

Forras. Andrds - Kozma (2014, 109), Chikan - Czako (2009, 80. o.) alapjan

Rechnitzer a térségi hatasok esetében kiemeli a hely, a befogad6 kornyezet jelentdségét. A
kulturdlis gazdasag a hely esztétikumat igényli, fontos a befogadd kornyezet. Kulturalis
gazdasag és a nemzetkdzi sportrendezvények esetében is kiemelkedd a varos attraktivitasa,
vonzasa vagy taszitasa. A tevékenység helyi tokét teremt, €s maga a hely altal valik vonzova
az adott szolgaltatds vagy termék. A kulturalis gazdasag példdjaban Rechnitzer a Bilbao
Guggenheim Muzeumot irja példanak, arra az esetre, amikor a hely, mint kulturalis termék
jelenik meg a piacon, amely a globalizacionak koszonhetden felértékelddik és gyorsan és
konnyen ismertté valhat (Rechnitzer 2015). A sportgazdasag esetében erre jo példa a
ferencvarosi Groupama Aréna, amely egy iranyadd €és meghatarozo helyszin a varosrész

ismertségében és beazonosithatésagaban (Kiss — Andras 2017).

A résztéma Osszefoglalasaként az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a kulturalis gazdasag
jellemzdi megtalalhatoak a sportgazdasag esetében is. Mindketténél meghatarozo tényez6 a
hely, a nemzetkozi sportrendezvényekre értelmezve a szervezdvaros €s az arra gyakorolt

hatdsok. Azonban a tervezés €s a szervezés szakaszaban a hatasok optimalis kihasznalasa
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érdekében fontos a komplex, stratégiai gondolkodas és a hosszu tavu tervezés (Andras
komplexen, egylittesen kell kezelni, a szinergidk kihasznalasa, a teriiletek 6sszekapcsolasa
javasolt. Mind a kulturalis gazdasagban, mind a sportgazdasagban erds a verseny, ezért
szlikséges az egyediség kiemelése és a specifikacio. Siker nincs kemény munka és befektetés
nélkiil, a gazdasag kulturdlis és sport teriiletein is jelentds befektetések sziikségesek. Egy
,kulturalis vagy sportgazdasagi centrum nemcsak az adott varosra, hanem kdrnyezetére is
meghatarozo, régionként csak egy vagy néhany ilyen kézpont hozhat6 1étre” (Recnhitzer

2015,13).

5.2.2. Nemzetkozi sportrendezvények és a turizmus, varosmarketing lehetoségek

,»A turizmus komplex tarsadalmi jelenség. A turizmus rendszere, amely a keresletet jelentd
turistat, valamint a kindlatot megtestesitd turisztikai szektort foglalja magaban, dinamikusan
valtozik és nyilt rendszerként kolcsonhatasban 4all a tarsadalmi, kulturdlis, politikai,

gazdasagi, természeti és technologiai kornyzet elemeivel” (Puczkod — Racz 2002, 17).

Sport és turizmus?® kapcsolatat tobbféleképpen kozelithetjiik meg. A sport fontos aktivitas a
turizmuson beliil, a turizmus pedig alapvetd jellegzetessége a sportnak (Hinch - Higham
2001). ,Sportturizmus esetén az utazas elsddleges célja a sport, amit tovabb
csoportosithatunk aszerint, hogy az utazé részt vesz-e a sportban vagy csak megtekinti azt
vagy annak latvanyossagat” (Banhidi 2007, 33). A kérdés tehat az, hogy ,,részt venni” vagy
,megtekinteni”. Részt venni aktivan, sportoloként lehetséges, szabadidGs vagy hivatasos
sport esetén egyarant, megnézni pedig passziv tevékenység €s egy sporteseményt vagy egy
sportlétesitményt, sportlatvanyossagot szoktak. ,,Ennek alapjan kijelenthetd, hogy mind
aktiv, mind passziv sportturizmus részét képezik a nemzetkozi sportrendezvények, mely
rovid és hosszu tavon, lathato és lathatatlan, kozvetlen és kozvetett hatasokat hoz létre a

turisztika tertiletén is” (Andras — Maté 2016b, 8).

A disszertacid bevezetésében mar emlitésre keriilt, hogy a turizmus teriiletén a Magyar
Turisztikai Ugynokség célja az orszagmarka épitése, amelynek folyamatdban a

kolesonhatasokra kiemelt figyelem helyezddik.

16 A sport és a turizmus kapcsolataval a Andras Krisztina — Maté Tiinde (2016b): Nemzetkdzi
sportrendezvények turisztikai hatdsai pp. 5-16. tanulmanyomban foglalkoztam, In: Rajnai, Zoltan; Fregan,
Beatrix; Marosné, Kuna Zsuzsanna (szerk.) Tanulmanykoétet a 7. BBK eléadasaibol.
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A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 cimii dokumentum kiemeli, hogy ,,Kiemelt
sportrendezvények hazigazdajaként hazank 2017-ben bebizonyitotta, hogy nagyszabasu
nemzetkdzi és hazai sporteseményeket vilagszinvonalon képes megrendezni, és ezek
turisztikai potencialjat kiaknazni” (NTS 2017, 13). A jovében pedig a sportturizmusban rejlo
lehetéségek kiaknazasa jo lehetdség a turizmus fejlesztésében. A sportturizmus erésodése a
turizmus egyéb teriileteinek — példaul az egészségturizmus vagy a konferenciaturizmus —
fejlédésére is kihathat. ,,A sportrendezvények keretében gytijtott kellemes élmények és
pozitiv tapasztalatok a szurkoldkat ,,mas kontdsben, mas céllal is visszacsabithatjak a

rendez6 varosba” (Andras — Maté 2016b, 9).

A nemzetkozi sportrendezvények, mint turisztikai termékek, élményalapuak. A termék
sajatossaga, hogy adott idopontban jon létre, bizonytalan a kimenetele és {6 jellemzdje az
izgalom (Andras 2011a). ,,A turisztikai tendenciak azt mutatjak, hogy a 21. szazad elejére a
kozéppontba az élmény kertilt” (Lérincz - Sulyok 2017, 27). ,,Az élmények fontos szerepet
jatszanak az ember életében, a mar emlitett szubjektiv életmindség megitélésében is
meghatarozo tényezd, olyan jelenség, amit az egyén a szokasostol eltérden él meg, amit
hosszabb ideig tarol az emlékezetében” (Loérincz - Sulyok 2017, 27). A nemzetkozi
sportrendezvényekre vonatkozoan is érvényes az a megallapitds, hogy ,a korabbi
sztereotipidk, amelyek sokdig meghataroztak a turisztikai szegmentaciot, nem feltétlentil
mikodnek, hiszen a specidlis érdeklodés, és az onmegvalositas kiemelten fontos utazasi
motivacio, amely ativel a generaciok kozott, és egy helyszinre hozhatja a kiilonb6zo

generaciok tagjait” (Sziva 2016).

»A turizmusmarketing tevékenységeket harom nagy teriiletre hatarolhatjuk le:
termékmarketing, szolgaltatdsmarketing, desztindciomarketing” (Lorincz - Sulyok 2017,
21). A desztinaciomarketingen beliil ,,a turisztikai desztinacioknak hat térbeli szintjét
kiilonboztetjiik meg: orszagcsoport, orszag, régio, térség, telepiilés (varos), attrakcio
(UNWTO, 2017). A nemzetkdzi sportrendezvények véarosfejlesztési lehetdségei koziil
kiemelhetd a sportrendezvényre épitkezé varosmarketing szerepe (Eisingerné — Gébora

2014), amelynek célja a turizmus fejlesztése.

A nemzetkozi sportrendezvények turisztikai hatdsait kozvetlen és kozvetett hatdsokra
csoportosithatjuk. ,,A turizmus gazdasagi hatasait pedig ugy lehet definialni, mint a kiild és
a fogado teriiletek gazdasaganak jellemzdiben, gazdasagi strukturajaban a turizmus fejlodése

kovetkeztében végbemend valtozasokat” (Puczko - Racz 2002, 60).
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A kozvetlen hatisok a rendezvény eldtt és a rendezvény ideje alatt keletkeznek!’. A
legjelentdsebb nemzetkdzi sportrendezvények esetében mar a palyazati szakaszban is
érzékelhetéek lehetnek bizonyos hatdsok, hiszen a kandidald varosok a viladgsajtoban
kiemelt figyelmet kapnak, ezaltal ismertségiik né, illetve a palyazatnak koszonhetéen a
vendégéjszakak szama is novekszik. ,Elnyert szervezési jog esetében, a rendezvény
elokészitési szakaszaban addicionalis turisztikai forgalom jon 1étre” (Mété — Andras 2016,
224). Egy szervezési palyazat feltétele a megfelel6 méretli szallodakapacitas, amely
bovitéssel és uj munkahelyek teremtésével érheto el. A legjelentdsebb hatasok a rendezvény
ideje alatt jonnek létre, amikor a kapacitasoknak megfeleléen cstcson jar a kereslet a
szallasok teriiletén és nd a kozvetlen fogyasztas is. A nemzetkozi sportrendezvények a
szorakozas legmagasabb szintjét nyujtjak, amelyhez kulturalis és szorakoztatd programok is
csatlakoznak (Puczko - Racz 2002).

A Kkozvetett hatasok koziil kiemelkedd jelentdségli a rendezd orszag/ varos ismertségének

novekedése és imazsanak pozitiv vagy negativ iranyu valtozasa (Puczké - Racz 2002).

Egy nemzetkdzi sportrendezvény a kiemelt médiafigyelemnek koszonhetden végtelen
lehetdséget nyljt a varos szamara a nemzetkdzi porondon vald bemutatkozéasra vagy a
meglévé imazs megujitasara, megvaltoztatdsara. Fontos, hogy kiilonbséget tegyiink a két
fogalom kozott!8, Az ismertség szinvonala a varost ismerdk mennyiségi ismérve, mig az
imazs egy mindségi kritérium, amely a varos jellegzetes tulajdonsagaibol all ossze. A
rendezvény célja, hogy visszatérd vagy potencidlis 0j turistdkat csabitson a varosba. ,,A
potencialis turistakra gyakorolt nemzetk6zi sportrendezvény altali hatasokat négy kiilonb6z6
csatorndn keresztiil érhetjiik el (Preuss 2004), elsdsorban kozvetett promocidkon,
tudositasokon, tehat a médian keresztiil. Ennek azonban van kockazati oldala is, hiszen a
rendezd orszadg korlatozottan képes a médian keresztiil érkezd kozvetitett iizenetek
befolyasolasara. A masodik kommunikécids csatornat a turistak jelentik, akik masoknak is
atadjak az altaluk szerzett élményeket és tapasztalatokat. A harmadik lehetség a
szervezOvaros direkt hirdetési tevékenysége. Ebben az esetben elengedhetetlen a
kommunikécios célok pontos kijeldlése €s a megfeleld eszkdzok megtalalasa. A negyedik

kommunikécids csatorna pedig a kozvetleniil a rendezvényre latogatd szurkolok, sportolok

17 A kdzvetlen turisztikai hatdasokrol a Maté Tiinde - Andras Krisztina (2016b): Nemzetkzi sportrendezvények
turisztikai hatdsai pp. 221-234., 14 p. In: Ivancsoné, Horvath Zsuzsa; Darabos, Ferenc (szerk.) ,,Turizmus és
innovacio”: VIII. Nemzetk6zi Turizmus Konferencia 2016: tanulmanykatetben jelent meg tanulmany.

18 A fejezetrész az Andras Krisztina — Maté Tiinde (2016b): Nemzetkdzi sportrendezvények turisztikai hatasai
pp. 5-16. tanulmany része.
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és kisérok, akikben a latogatas soran személyes benyomas alakul ki a varosrol” (Preuss 2004,

53).

Egy nemzetkdzi sportrendezvény kivaldo marketinglehetdség a rendezd orszag szdmara a
rendezvény el6tt, alatt és utan is, hiszen a varos neve dsszeforr az adott rendezvénnyel. Oriasi
médiamegjelenést general a média Osszes feliiletén, TV-ben, online és nyomtatott sajtoban
egyarant. ,,Egy nagyszabasi rendezvény a résztvevd lakosok, vendéglatok szemléletét
formalhatja a turizmussal és a turistakkal kapcsolatban, a vendégszeretet és a nemzeti
bliszkeség a sikerélmény altal novekedhet”(Andras — Maté 2016, 9). A kozvetett turisztikai
hatasok kozé sorolhatjuk azokat a Iétesitményeket is, amelyek hosszii tdvon
latvanyossagként vonzzak az érdekléddket és ezaltal utazasi célponttd valnak. A fent emlitett
kommunikécids csatorndk kivalo alkalmazasara Preuss (2004) példaként mutatja be
Sydneyt, ahol az Ausztral Turisztikai Bizottsag négyéves stratégiai program keretében
»vendégujsagird programot” bonyolitott le. ,,Ennek koltsége 5 millio USD volt és a
becslések szerint 1,7 millisrd USD-nek megfeleld egyenértéket hozott az orszag

szamara ”(Chalip 2003, 198).

Sydney mellett tovabbi példak mutathatéak be a szervezdvaros ismertségének novelésére,
pozitiv imazs kialakitasara és az ebbdl kovetkezd turisztikai lehetdségekre, ezek koziil a
legaktualisabb Windsor esete. A Kanadai Sport Turizmus Szovetség €len jar a sport és ezen
beliil is a sportrendezvények tudoméanyos tamogatasaban. Eves jelentésiik szerint 2016-ban
59 gazdasagi hataselemzést végeztek el (Canadian Sport Tourism Alliance 2017a).
Modszeriik vezetd a turisztikai gazdasagi értékelési modellek kozott. Gazdasagi
hatasvizsgélati tanulmanyaikban mérik a gazdasagi tevékenységek véltozasat, amely egy
adott varos rendezvényszervezéséhez kapcsolhatd. Legutobb a windsori rovidpalyas uszo-
vilagbajnoksagrol késziilt tanulmanyuk eredménye latott napvilagot. Az elemzésbdl
kideriilt, hogy Windsor volt az eddigi legkisebb telepiilés, amely vizes-vilagbajnoksagnak
adhatott otthont, amely nagy sikerli eseménynek bizonyult és kedvezd hatast gyakorolt a
helyi és a kornyékbeli gazdasdgra, a varos ismertségére és a jovObeni turisztikai
lehetdségeire. A kanadai vb-n 153 orszagbdl 864 Uszo vett részt, s a versenyek televizios
kozvetitését tobb mint 460 millidan lattak vilagszerte (Canadian Sport Tourism Alliance
2017b). ,,A sportért és turizmusért felelés kanadai szovetség 0sszegzése szerint a 2016-0S
windsori rovidpalyas tisz6-vildgbajnoksag 32 milli6 dollarnyi (8,5 milliard forint) gazdasagi

tobbletteljesitményt jelentett” (Canadian Sport Tourism Alliance 2017b).
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Az olimpiai rendezvények koziil a 2006-0s téli olimpia is pozitiv példaként emlithetd. Torino
kivalé példa arra, hogy a sportrendezvényeket hogyan tudja egy telepiilés sikeresen
felhasznalni 6nmaga pozicionalasara (Eisingerné - Gabora 2014). Papp-Vary (2005)
tanulmanyaban kifejti, hogyan hasznalta Torino a nemzetkdzi sportrendezvényt a varos
ujrafogalmazott imazsanak épitésére. Ebben az esetben tehat a nemzetkozi sportrendezvény
mint eszkdz és nem mint cél jelenik meg (Papp - Vary 2005). Az 0j arculat kialakitasanak
elsé 1épése a helyi lakossdg megnyerése volt, ebbdl Ilehetett felépiteni a kiilsé
kommunikéciot. Dr. Piskéti Istvan (2010) ,,Mega event marketing - nagyrendezvények
hatasa a varosok, térségek fejlesztésére, imazsara” cimii munkdjaban Hamburg példajat
emeli ki. Weiss alapjan megallapitja, hogy ,,a nagyrendezvény hatdsa igen dsszetett” (Piskoti
2010, 312). ,,A nagyrendezvények altal olyan lehet6ségek, elonyok jelennek meg egy orszag,
egy térség, egy varos életében, melyeket a mindennapos mitkodés nem tud megteremteni.”

(Piskoti 2010, 312).

A telephely-marketing eszkoze Turisztikai attrakcio
Hosszl tava versenyel6nyok Turistak vonzasa
Hatékonysag novelése Turisztikai kiadasok novelése
Eletminéség javulasa Kereslet kiterjedése pl. elészezonra
Iméazsformalo

Az orszag, a régio, a varos pozitiv
imazsanak formalasa

Téma elhelyezése

Negativ imazs csokkentése

Katalizator Animator

Infrastrukturalis beruhdzasok dsztonzése A 1égio elso és kovetd latogatoi
szamanak novelése

Vérosmegujulas tamogatasa
A tarsadalmi aktivitds novekedése
Tartos gazdasagi hatasok
Direkt inveszticibk megnyerése

A régi6 mas attrakcidinak tdmogatasa

7. abra: A nagyrendezvények otelemii hatdasrendszere

Forras: Piskoti 2010,312 Weiss 2008 alapjan
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A nagyrendezvények hatds-rendszerét 6t elemben foglalhatjuk 0ssze a varosmarketing-
turizmus teriiletéhez kapcsoloddan, a hetidik abran szemléltetve (Piskoti 2010, 312 - Weiss
2008 alapjan).

5.3. Nemzetkozi sportrendezvényhez kapcsolodo szakirodalom, kutatasok
attekintése

A kovetkezd részben a nemzetkdzi sportrendezvényekhez kapcsolodd hazai és kiilfoldi
szakirodalmat tekintem at, azzal a fokusszal, hogy Osszegylijtsem, milyen kutatasok ¢és
milyen modszertannal keriiltek megvaldsitasra a témaban. A kutatési teriiletet a hivatasos

sport nemzetkdzi sportrendezvényei esetében vizsgalom.

A nemzetkozi szakirodalom a sportrendezvények tekintetében két részre bonthato, a
csoportositas alapja a nemzetkdzi sportrendezvények mérete. Ez alapjan a szakirodalom
nagyobb része a nyari és téli olimpidk, azaz a jelenkor két legnagyobb sportrendezvényével
¢s hatésaival, azok kutathatdsagaval, mérhetdségével, kutatasi modszereivel foglalkozik. Az
olimpidk esetében kiemelkedd kutatdsi fokusz a gazdasagi hatasok és azok mérhetdsége,
modszertana. A valasztott témam szerint a kisebb méretli nemzetkdzi sportrendezvényekhez

kapcsolodo akadémiai kutatasok, tanulmanyok és cikkek relevansak (8. 4bra).

Akadémiai
kutatasok
Nyari és téli
Shmpik Tanacsado
véallalatok
Nemzetkozi és hazai elemzései

szakirodalom

Akadémiai
kutatasok

Kisebb nemzetkozi
sportrendezvények

8. abra: A nemzetkozi és hazai szakirodalom attekintésének rendszere
Forras: Sajat szerkesztés, 2017
5.3.1. Nyari és téli olimpiakhoz kapcsolodo kutatasok
Els6 1épésben a nyari és téli olimpidkhoz kapcsolddo kutatasokat, azok moddszertanait és
legfontosabb megallapitasait fogom bemutatni. Az olimpidhoz kapcsolddé tanulmanyok egy
részét a palydzo vagy éppen mar a szervezdvaros (vagy projektszervezet, a rendezvény

megszervezésére alapitott vallalat) megbizdsabol valamely nemzetkozi tanacsado vallalat
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készitette €s a palyazati vagy a megvalositasi szakasz részét képezik. A tanulmanyok masik
csoportja az akadémiai szféraban jott 1étre. Egyik masik lehetséges csoportositasi lehetdség,
hogy a tanulméanyok ex ante vagy ex post, vagyis a rendezvény elott vagy utan késziiltek.
Célom, hogy a 1992-2016 kozotti idészakra vonatkozdan, aktualisan Osszefoglaljam a
témaban készitett meghatarozo6 akadémiai tanulméanyokat és annak f6bb eredményeit. Ezt az
Osszefoglalast néhany tanacsado vallalat altal készitett anyag ismertetésével egészitem Ki,
annak érdekében, hogy a kétféle csoport fobb jellemzd6i is bemutatasra keriiljenek. A
harmadik tablazatban 6sszefoglalom, hogy a disszertdciomban mely kutatasok, tanulmanyok
keriiltek feldolgozasra a nyari és téli olimpidkkal kapcsolatban. A tanulmanyok
attekintésében Kasimati 6sszefoglalé munkadjat (2003) vettem alapul, azonban 6 legfoképpen
a tanacsado vallalatok anyagait dolgozta fel, és attekintése oOta tizennégy év telt. A kétezres
évek elején a nyari olimpia egyre nagyobb médialefedettséggel és szponzoralassal
novekedett, és a befogado varosok nagy jelentdséget tulajdonitottak az idegenforgalomnak
¢s mas, valdszintisithetd gazdasagi hatdsoknak, amelyek egy ilyen nagyszabasu esemény
megrendezésével jelentkezhetnek (Kasimati 2003). Ezek a kérdések és valtozasok
indokoltdk, hogy a hatdsok eldrejelezhetové és becsiilhetove, vizsgdlhatova valjanak.
Kasimati 2003-ban sziiletett disszertacidja a gazdasagi tanulmanyok modszereit és
feltevéseit vizsgalja és értékeli. Ezenkiviil 0sszehasonlitja az ex ante modelleket és
eldrejelzéseket az utdlagos megkozelitéssel. Munkdja a nemzetkozi sportrendezvények

teriiletén kiemelkedo.

»A sportesemények hatasainak kvantitativ vizsgalatandl rendszerint kétféle elemzést
taldlunk a szakirodalomban: a moédszertani megkozelitések széles skalajat alkalmazo
gazdasagi hatdstanulméanyokat (economic impact study/analysis), valamint a pénziigyi
koltség—haszon elemzéseket (financial cost-benefit analysis)” (Voros 2017, 400). Ezeken
beliill a vizsgalt publikalt irodalmakbol két f6 megkozelités alkalmazasa emelkedik ki: a
bemeneti-kimeneti (1-O) és a szamithato altalanos egyensulyi (CGE — computable general
equilibrium) modellek. ,,A tobbszektoros alkalmazott gazdasagi modellek elsé kifejlett
valtozatanak kétségkiviil Leontief input-output modelljét tekinthetjiik” (Zalai 1998, 1066).
Az 1-O modszer egy régbta alkalmazott modszer, amelyet Leontief eredetileg az 1940-es
években hozott létre és azodta igen széles korben alkalmazzak a kozgazdasdgtanban. A
klasszikus 1-O modellek a bemeneti és kimeneti tablak és azok termelési- vagy arkategoriai
koré szervezOdnek, de kevéssé vagy egyaltalan nem hasznaljdk a regresszios alapu

viselkedési egyenleteket. A modellt arra fejlesztették ki, hogy elére jelezze bizonyos tipusu
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aruk és szolgaltatasok termelésének szintjét, amely igy teljesit két kovetelményt: az elsd
kovetelmény az, hogy minden fogyasztoi igényt ki kell elégiteni, a masodik pedig az, hogy

nincs tultermelés, fel nem hasznalt termék.

Az 1-O modellek nemzetk6zi sportrendezvények, példaul az olimpia elemzésére torténd
alkalmazasa esetén latni kell azt, hogy ez a megkozelités sokkal bonyolultabb ¢s
tovabbfejlesztett alkalmazast igényel, de az igazi probléma az, hogy hibdkat rejt magaban
(Kasimati 2003). Az elemzéseket a hasznalt input-output tabldzat diszaggregacidja
korlatozza. Amikor eldrejelzések késziilnek, a végso igényeket exogén modon hatdrozzak
meg. A fogyasztas, a jovedelem és az arak véltozatlan paraméterek. Végeredményként a
végso kereslet €s az arak vagy bevételek nem egyesitik egymast, €s a szigorian beallitott
paraméterek kozott nincs garancia a gazdasagi kovetkezetességre (Werling 1992). A
modszer kritikai megkdzelitése, hogy linearis feltevéseket alkalmaz és olyan szorzdkat hoz
létre, amelyek fiiggetlenek a beruhdzott alapok nagysagitdl és a gazdasagi aktivitas

novekedésétdl (Kasimati 2003).

CGE modell*®. Az altalanos egyensulyi modellek a javak forrasanak és felhasznalasanak
mennyiségeit, az arakat €s a jovedelmeket egymassal Osszefliggben abrazoljak. A CGE
modszer arra szolgél, hogy eldre jelezze, hogyan reagdl a gazdasag a belsd vagy kiilsé
tényezok altal okozott valtozasokra. A CGE mddszer is — akar az 1-O modell — bizonyos
gazdasagi tényezOk input-output tabldin is alapul, a kiilonbség az, hogy viselkedési
funkciokat is figyelembe vesz. Zalai (1998) szerint ,,az input-output modellen és a linearis
programozasi modszeren alapuld vizsgalathoz képest a CGE technika realisztikusabba,
rugalmasabba teszi az elemzést” (Zalai 1998, 1069). A CGE modell esetében rendelkezésre
all egy bemeneti és kimeneti tablazat, amely a vizsgalt régié teljes gazdasagat lefedi,
azonban itt az arak sokkal tobbet jelentenek, mint egy klasszikus I-O megkdzelitésben.
Leontief esetében a munkaerd mennyisége hatarozta meg a bizonyos tipusi €s mennyiségii
termelést egy bizonyos iparagban, de amikor a CGE megkdzelitést alkalmazzuk, azt
feltételezziik, hogy a kiilonb6zd bérszinteken kiilonb6zé munkaerdigények allnak fenn. A

bemeneti €s kimeneti tablan kiviil van olyan viselkedési paraméterek csoportja is, amelyek

19 A CGE modellekkel végzett elemzések modszertana kizismerten a komparativ statika vagy maés szoval
érzékenységi vizsgalat. Egy alapmegoldasbol mint referenciapontbol kiindulva (a valtozok értéke tobbnyire
megegyezik egy bazisnak valasztott iddszak mutatdoszamaival) megvaltoztatjuk az exogén valtozok értékeit és
kiszamitjuk az endogén valtozok uj értékeit. Az endogén valtozokra a két esetben kapott értékek
Osszehasonlitasaval kaphatunk képet arrol, hogy az exogén valtozok, illetve paraméterek modosulasa hogyan
hat(hat) a tobbi gazdasagi valtozora” (Zalai Erné 1998, 1076).
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azt mutatjak, hogy a gazdasag egyes részei hogyan reagalnak a gazdasag tobbi részében
bekovetkezd valtozdsokra: példaul ha a gyartdsi arak emelkednek, akkor a gyartési
mennyiség talan csokkenhet. A modell alkalmazza az Armington feltevést?®, amely
megméri, hogy egyes termelési inputok hogyan helyettesithetik egymast, és hogy a
kiilonb6z6é gazdasadgok termékei milyen modon helyettesithetik a vizsgalt gazdasag egyes
termékeit. Tovabba a kereslet jovedelem rugalmassagat a jovedelemvaltozasokra adott
haztartasok keresleti valaszlépéseinek tekintjiik. Az altalanos egyenstlyi (CGE) modell
hasznalatara példa Shantong - Zhigang (2005) tanulmanya, amely az olimpiai gazdasagi
rendszerek kvantitativ gazdasagi elemzésére alkalmazza a modellt Kindban, azon beliil is
két régiora. El0szor is, az olimpiai gazdasagi tényezdk mindségi leirasat és durva mennyiségi
becslését végeztek el, majd figyelembe véve a befolyasold tényezdket, mint kiils hatasokat,
CGE-modellt hasznaltak az olimpiai gazdasagi rendszer makrogazdasadgi hatdsainak
szimulalasara Peking és Kina tobbi részére egyarant. Végezetiil, a szimulacios eredmények
alapjan olyan javaslatokat fogalmaztak meg, amelyek célja az olimpiai fejlesztési
lehetdségek jobb kihasznaldsa. Az olimpia gazdasadgédnak makrodkondmiai hatdsait harom
szakaszra osztjak. (Shantong — Zhigang 2005): az épitési idészak (2003-2007), a
megvaldsitdas (2008) és az olimpia utani iddszak (2009-2010). A harom szakaszra
megallapitott legfobb varakozasok a kovetkezdek: az épitési i1ddszakban az olimpia
gazdasaga befolyasolni fogja a regionalis gazdasagot, azon belill is az épitdipart, amelyet az
Uj sportlétesitmények épitése élénkit fel. A megvaldsitas szakaszaban (2008) a kiilsé
tényleges kereslet novekedése fogja felgyorsitani a gazdasagi novekedést. Az olimpiai
jatékok utan pedig az olimpiai jatékok fokozott hirneve tamogatni fogja a fogad6 orszag
turizmusat, amely ezaltal tovabb tud erdsddni. Az olimpiai gazdasagi hatdsok nemcsak
Pekinget érintik, hanem az egész orszagra atterjednek a regiondlis és ipari kapcsolatokon

keresztiil.
I-O, CGE, OGlI, ex ante- ex post kritikai szemlélete

A Giesecke és Madden szerzéparos 2011-es tanulmanyaban az I-O és a CGE modellel
kapcsolatban kritikai megjegyzéssel €1. Az elmult masfél-két évtizedben az olimpiai jatékok

palyazatair6l (ajanlatairdl) altalanossa valt egy gazdasagi hatastanulmany készitése, amely

20 Armington feltevés: a modell kiilkereskedelmi szempontbdl nyitott, ugyanazon agazati jellegii termékek
hazai és kiilfoldi valtozatai egyarant megjelenhetnek, s ezeket olyan egymastol megkiilonbdztetd, differencialt
termékeknek tekintjiik, amelyek mind a hazai, mind a kiilfoldi felhasznalasban csak korlatozottan képesek
egymast helyettesiteni” (Révész — Zalai 2000, 101).
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nagyban befolyasolta a dontés kimenetelét (OGI tanulményok - a késébbiekben kifejtésre
keriil). Ezek a tanulmanyok azonban altalaban arra iranyulnak, hogy kiemeljék a jatékok
gazdasagi lehetdségeit, 6sztonzobit, ellentétben az egyre névekvo koltségekkel. A Kasimati
altal 6sszegyljtott tizenharom tanulmany koziil csak egy, ami ex post, és az input-outpot (I
/ O) pedig az elemzés legfontosabb eszkoze. Ezeket az ex ante tanulméanyokat a tudomanyos
irodalomban kritikaval illetik. Ahogy Coates és Humphreys (2003, 336) megjegyzik, a
»gazdasagi hatasvizsgalatok "prospektiv tanulméanyok" €s ezeket "retrospektiv 6konometriai
vizsgalatokkal" kell Gsszehasonlitani” amelyek - ahogyan Coates és Humphreys (2003)

ramutat — egészen mas torténetet mondanak el.

A tanulmany szerint tekintettel az I /O modellel kapcsolatban megfogalmazott kritikakra, az
altalanos egyensulyi (CGE) modell valt a kozelmultban az olimpia és mas mega-
sportesemények gazdasagi hatdsainak felmérésében a leginkabb elfogadottnak. Ilyenek
példaul a sydney-i olimpiara (Madden 2006), a londoni olimpiara (Li - Blake 2009) és a
Melbourne Commonwealth Games-re (KPMG 2006) vonatkoz6 tanulmanyok. A CGE-
modellek egyik jellemzdje, hogy képesek teljes mértékben illeszkedni a torzulés-eltolodas
hatasaihoz. Az ex ante CGE-tanulmanyok azonban tovéabbra is tilzottan optimista hatasokat
eredményezhetnek, mivel az erdforraspiacok feltevései lazdk és a preferencidkban
nagymértékii valtozasok kovetkeznek be. A tanulmany a sydney-i olimpia ex post CGE
elemzését végezte el, azonban ezzel kapcsolatban is harom f6 problémat azonositottak a

legfontosabb sportesemények kozelmultbeli vizsgalatanal:

e az 4llami beruhdzasok (public inputs) koltségként vald kezelése;

o az elasztikus faktorellatasi feltételezések;

o akilfoldi keresleti sokkok tilbecslése.
A Sydney-i olimpia egy korabbi tanulmanyaban Madden (2006) azonositotta az els6
problémat, de egyszerlien megjegyezte, hogy ezeket a beruhazasokat a gazdasagi jolétbol
kellett kivonni. Ebben a cikkben a szerzdk, sajat véleményiik szerint helyesen kezelik azokat
a kozszolgaltatasokat, amelyek a jatékokat koltségként tdmogatjadk. Ez a GDP-re és annak
Osszetevldire gyakorolt hatasok helyes szamitasat eredményezi, igy a valodi koz- és
maganfogyasztas valtozasai megfelelden tiikkrozik a gazdasagi jolét valtozasait. A masodik
problémat egy szimulacioval oldottak fel, amelyben a teljes foglalkoztatottsagot
feltételezték, felesleges kapacitds nélkiil. A kiilfoldi keresleti sokkok tulbecslésének

problémajat oly mddon oldottdk meg, hogy torténelmi szimulaciot végeztek az indukalt
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kiilfoldi turizmus koltségeinek feltarasara, azonban nem talaltak bizonyitékot ilyen hatasrol,

ezért kizartdk az elemzésiikbol.

Az elemzés szerint a sydney-i olimpia veszteséget okozott az ausztral valodi magan- és
kozfogyasztasban 2,1 milliard dollar értékben. Ebbdl arra kovetkeztetnek, hogy az olimpia
nem hozta meg az ex ante elemzés altal igért gazdasagi eredményeket. Azonban ez nem
feltétleniil jelenti azt, hogy Ausztralidnak nem kellett volna otthont adnia a jatékoknak. Az
olimpiai jatékok egy nagyszerli nemzetkdzi sportesemény, amely sok ember szamara
nagyszeri ¢élményt nyujt a vildg minden t4jan. A fogadd nemzet népességének
megnodvekedett haszna olyan tényezdkbdl eredhet, mint a nemzeti biiszkeség és a helyi

jegyértékesités.
Makrogazdasdgi hatasok — AKM

,Tovagyliriz6 hatasok becslése az agazati kapcsolatok mérlege (AKM) segitségével
torténhet” (PricewaterhouseCoopers 2015, 16), ezt a mdodszert hasznalta a PwC, 2015-ben a
Budapest 2024 Nyari Olimpiai €és Paralimpiai Jatékok Megval6sithatdsagi Tanulméanyaban.
Ebben a modszerben az olimpia tobblet-beruhdzédsainak és tobbletkoltéseinek gazdasagra

gyakorolt hatasanak becslése dgazati kapcsolatok mérlegének segitségével torténik.

A PwC éltal hasznalt szamités 1ényege, hogy ,,a koltések mas dgazatoktol (mindenekel6tt az
épitdipartdl és a gépipartdl) kibocsatast (bruttd termelést) igényelnek, de ezek a
termelésnovekmények megint mas agazatok inputjat igénylik” (PricewaterhouseCoopers
2015, 1312). Mindezt a nemzetko6zi sportrendezvényekhez kapcsolhatd példan keresztiil igy
mutathatjuk be: egy megndvekedett épitdipari termelés keresletet timaszt az épitdanyagok
irant, a tobblet épitdanyag termelés pedig — tobbek kozott —a banyaszat és a villamos energia
ipar felé jelent tobbletkeresletet. ,,Miutdn ezek az igények végiggylirtiznek a gazdasagon,
1étrejon egy veégso allapot, amely egyértelmii kapcsolatot hatdroz meg a végso felhasznalas
¢s annak a gazdasag kiilonb6zd 4gazataitol igényelt tobblettermelése kozott. E kapcsolat
meghatdrozasara hasznaljak az 4gazati kapcsolatok mérlegére ¢épiild6 modelleket”

(PricewaterhouseCoopers 2015, 1312).
Non-modelling, vagyis konkrét gazdasagi elemzési modszerhez nem kotheto elemzések

A makrogazdasagi adatok vizsgalata esetében jellemzden a szervezdévaros, orszag altali

mértéket hasznaljuk. Song és Ranelli (2008) legfontosabb gazdasagi mutatok elemzésével
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vizsgalta a pekingi olimpia hatdsait. A tanulmany az allam altal biztositott hivatalos
adatokat, makrogazdasagi adatokat vizsgalja, azokat értékeli a hatdsokkal kapcsolatban. A
vizsgalt adatok a kovetkezéek voltak: GDP, foglalkoztatottsag, lakosok felhasznalhatd
jovedelme, nemzetkdzi és belfoldi turisztikai bevétel, teljes befektetés a targyi eszkozokbe,
ingatlan beruhdzasok. A mddszertan a fenti hat adatot vizsgalja, 1994 és 2007 kozott, a
palyazat elnyerése eldtt és utdn. A makrogazdasagi adatok elemzése szerint az olimpia hatasa
Peking gazdasagara latszolagos volt (Song - Ranelli 2008). A szervezési jog elnyerése utan
a GDP novekedés szignifikansan nagyobb volt, mint elétte. A leglatvanyosabb hatasként a
foglalkoztatottsag novekedését hozza példanak, miszerint 300.000 vendégmunkas érkezett
Pekingbe az épitkezések ideje alatt. A pekingi lakosok elkdlthetd jovedelme a palyazat
elnyerése utan szignifikansan nagyobb litemben ndtt, mint eldtte. A nemzetkozi és a belfoldi
turisztikai bevételek gyorsabban ndvekedtek, kivéve 2003-ban a SARS virus kitorésekor. Az
ingatlanberuhazasok és a teljes befektetések a targyi eszkdzokben egyarant szignifikdnsan
novekedtek, hozzajarulva a GDP erdés novekedéséhez (Song - Ranelli 2008). A pekingi
olimpia esetében késziilt input-output elemzés 1,67%-0s GDP ndvekedést josolt az olimpia
hatasaként (Lin 2004). A hatadsok makrogazdasagi elemzésének fontos tényezdje, hogy a
hatasokat tobb fazisra bonthatjuk, t-11?* a kezdet (Preuss 2004).

A fenti elemzési modelleket kiegésziti és fejleszti egy komplexebb elemzési modszer,
amelyet a rendelkezésre 4ll6 makrogazdasagi adatok €s mérdszamok felhasznaldsaval
Brunet (1995) alkalmaz tanulmanyaban a barcelonai olimpiai jatékok hatasainak gazdasagi
elemzéséhez. Ebben az esetben a meglévd adatok elemzésén tul megjelenik egy masik
kutatdsi modszer is: a polgarok bizalmanak tényezdit a rendezvény eldtt és utdn
kérddivezéssel mérték fel. A barcelonai olimpia a néhdny pozitiv példa koziil az egyik,
amely esetében a nemzetkdzi szakirodalom sikeres rendezésrdl, a lehetdségek joO
kihasznalasarol beszél. Brunet (1995) tanulmanyanak elején ki is emeli, hogy 1986-ban,
amikor megkaptdk a rendezési jogot, a gazdasdgi allapot depressziobol indulva allt a
novekedési palyara (Brunet 1995). A tanulmdny elemzi az olimpiai jatékok beruhazasi
forrasait, illetve azokat a teriileteket, ahol az esemény jelentds valtozasokat hozott. A
kozvetlen és kozvetett olimpiai befektetések (1 119,510 milli6 pezeta) valoban rendkiviiliek
voltak a tobbi 6tkarikas rendezvényhez hasonlitva. A jelentés szerint csupén a tokidi olimpiai

jatékok (1964) generaltak nagyobb kozvetlen befektetést, mint a barcelonai. Az 1992-es

21t = az olimpia megrendezésének éve, a palyazati szabalyok szerint 11 évvel a megrendezés el6tt hirdetik ki a
gyOztest.
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barcelonai olimpia hatdsai kozott a tanulmany a kovetkezOket vizsgalta: 1. altalanos
gazdasdgi hatds, 2. vdarosi atalakulds Barcelonaban, 3. ¢épités és lakhatds, 4.
foglalkoztatottsag, 5. a polgarok bizalma, a latogatok véleménye és a befektetok vonzereje,

6. az Olimpiai Jatékok 6roksége és Barcelona stratégiai perspektivai.
Koltségek becsleése, tulkoltés

A jatékok pénziigyi méretének és kockazatanak vizsgalata kiemelt jelentdségli, hiszen a
2004-2014-es évtized soran, a hat legutobbi olimpia atlagosan 8,9 milliard dollarba kertilt,
ebbe nem beleszamitva a kozhti-, a vasuti-, a replilétéri- és a szallodai infrastruktira
fejlesztését, amelyek gyakran mégegyszer ekkora vagy ennél is magasabb koltséget
jelentenek. Raadasul a koltségkiaddsoknak az eredeti koltségvetéshez képest torténd
tulfutéasa kritikus fontossagu a jovobeli fogadd varosok szdmara annak megértése érdekében,
hogy milyen beruhazasokra vallalkoznak. A Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag (IOC) a
szervezOvarosokat és a kormanyokat arra kotelezi, hogy garantaljak az olimpiai koltségvetés
esetleges tulkoltésének fedezését. Flyvbjerg — Stewart — Budzier megfogalmazasaban ,,a
szervezOk be vannak »zarva« ebbe a szituacioba”. Igy a koltségek tallépésének kérdése a

jOovObeni szervezOk szamara is kulcsfontossagt kérdés (Flyvbjerg — Stewart — Budzier 2016).

A Flyvbjerg — Stewart — Budzier: Az Oxfordi Olimpiai Tanulmany (2016) a koltségekre
fokuszal, amely egy specidlis nézOpont az olimpidhoz kapcsolédd kutatdsok kozott. A
szerzok attekintették az ilyen jellegli kutatasokat ,,(Chappelet 2002, Essex - Chalkley 2004,
Preuss 2004, Zimbalist 2015, Baade - Matheson 2016) és harom f6 megallapitast tesznek
ezek eredményeivel kapcsolatban” (Flyvbjerg — Stewart — Budzier 2016, 3). Osszességében
elmondhat6, hogy a korabbi akadémiai kutatdsok az olimpiai jatékok koltségeire és
koltségtullépéseire vonatkoztak. 1. Korai kisérletek arra, hogy specidlisan ¢és
szisztematikusan értékeljék a jatékok koltségeit és azok tillépéseit (ezek csak néhany jaték
esetében valosultak meg). 2. Ezek a probalkozasok gyakran egy adott jatékra koncentralnak
vagy kisméretli minta-kutatasok. 3. A jatékok koltségeire vonatkozd korabbi kutatdsok
kozéppontjaban a koltség-haszon elemzés allt, azonban a vitathato koltségek és elonyok
elhatarolasa miatt nehéz Gsszehasonlitani ezeket az eredményeket a kiilonboz6 jatékok
esetében. A szerzOk annak érdekében, hogy a jatékok koltségeit €s koltségkeretét
kovetkezetesen és relevans moédon mérjék, érvényes és megbizhat6 palyazati anyagokat (bid
book) és kiadasi koltségeket javasoltak mind a nyéri, mind a téli jatékok esetében, kezdve

az 1960-as romai nyari olimpiatol és az 1960-assquaw valley-i téli jatékoktol. A jatékok
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szervezési koltségei az IOC altal meghatirozott alabbi harom kategoridba tartoznak:

mikodési koltségek, kozvetlen tokekoltségek, kozvetett tékekoltségek.

Az elemzés dsszehasonlitjia az egyes OCOG-kédltségeket?? és a nem OCOG kézvetlen
koltségeket két kiillonb6zo idOpontban, az ajanlati koltségkeret és a végsd kimeneti koltség
vonatkozasaban, az 1960 6ta megszervezett 30 olimpia koziil 19 esetben. E két komponens
esetében az ajanlati koltségeket elsdsorban az OCOG kandidécios fajlokbol szarmazo
elsddleges adatok alapjan hataroztak meg. A végsé OCOG koltségeket pedig elsésorban a
Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdignak minden egyes jatékot kovetden benyujtott hivatalos
jelentésekben talaltdk meg. A kutatds eredményeinek egyik legsokatmondobb éabraja
megmutatja, hogy a koltségtullépés idével hogyan alakult. A 2000-es sydney-i olimpia el6tt
is altalanos tendencia mutatkozott a koltségek tallépésnek csokkenésére és ez a 2008-as
nyari pekingi és a 2010-es téli vancouveri olimpiaig folytatodott, majd a trend Londonban
2012-ben megfordult, amely 2014-ben Szocsiban folytatodott. A tanulmany készitésekor
még nem valdsult meg a ridi olimpia, igy a tanulmany kovetkeztetéseiben becsléseket tesz

arra, hogy az el6z6 jatékok tendencidi alapjan Ridban mi varhato.
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9. abra: A nyari és a téli olimpia szervezési koltségeinek tulkoltésének valtozasai

Forras: Flyvbjerg — Stewart - Budzier 2016
A koltségek és a tulkoltés kapcsan a mindenki szamara legismertebb példa Szocsi. Martin
Miiller tanulméanyaban értékeli a 2014-es szocsi téli olimpiai jatékok eredményeit,

megvizsgalva az esemény koltségeit és gazdasagi hatasait. A kutatas fokusza a helyszinek,

22 OCOG-koltségek: az olimpia rendezési/szervezési koltsége. OCOG: Organising Committee for the Olympic
Games
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infrastrukturalis fejlesztések hosszu tdvi hasznalhatosdga, kihasznélhatosaga, tovabba a
projekt globalis és Oroszorszagon beliili megitélése. A szocsi téli olimpia tobb szempontbol
is (negativ) rekordokat dontott meg. Az olimpia 0sszkoltsége 55 milliard dollar lett, ami az
ajanlat idején 12 milliard dollar volt, vagyis 4,5-szeresére emelkedett a megvaldsitas soran.
Ebbdl 6sszesen 16 milliard dollar volt a sporthoz kapcsolddd koltség, amely az eddigi
masodik legmagasabb az olimpiak esetében. A finanszirozas 96,5 szazalékban volt allami,
ami az eddigi legmagasabb kozpénzforras az olimpiak esetében. A magas koltségekkel jard
elonyok azonban korlatozottan valosultak meg. Az allamnak a jatékok utan is terhet jelent
az olimpia, ennek becslése a szerzd szerint évi 1,2 milliard dollar. A legnagyobb probléma
az allami hitelekkel tdmogatott beruhazdsok kihasznalatlansaga, a visszafizetések
elmaraddsa. A tanulmany szerint a rendezvénynek nem sikeriilt javitani az Oroszorszagrol
kialakult képet. A hazai — és ezen beliil elsésorban a helyi lakossag — korében a tdmogatas a

jatékok szervezésének és lebonyolitasanak hét éve alatt csokkent (Miiller 2015a).

A koltségek elemzése Baade és Matheson (2016) az Aranyért cimii tanulménydban is
megjelenik, ennek az elemzésnek a kiilonlegessége, hogy az adatok forrasanak az 10C-t
jelolik meg. A koltségek esetében harom f6 kategéridt neveznek meg: az altaldnos
infrastruktura koltségek (lakhatés, kozlekedés), a specifikus sportinfrastruktira koltségek
(Iétesitmények) és az lizemeltetési kdltségek (adminisztracid, biztonsagi koltségek, valamint
a nyito- és zardinnepség). Az elemzés masik oldalat az eldnyok, hasznok elemzése adja,
amelyeket szintén harom kategoriaba sorolnak a szerzok: a turisztikai kiadasokkal jar6 rovid
tava, illetve hossz tava eldnydk, mas néven az olimpia Oroksége (infrastruktira,
beruhazasok, turizmus, kereskedelem), valamint az immaterialis elénydk, mint példaul a
,J0€rzes”, a bliszkeség. A tanulmany mind a hat kategoriaval részletesen foglalkozik, majd
levonja azt a kovetkeztetést, hogy a legtobb esetben az olimpia veszteséget jelent a
szervezdvarosok szamadra, és csak nagyon specifikus és szokatlan koriilmények kozott
eredményeznek pozitiv nettd eldnydket. Fontos megallapitds, hogy a koltség-haszon arany
rosszabb a fejlédé orszagok varosaiban, mint az iparosodott vilagban (Baade - Matheson
2016). A tanulmany végsé kovetkeztetése, hogy a palyazd varosok egyre rosszabb
befektetési dontése a palyazat, és a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag kihivast jelentd feladata,
hogy az ajanlattételi érdekeltséget novelje a palyazati folyamat megreformalasaval (Baade -

Matheson 2016).%3

23 Errol bévebben a nemzetkdzi sportrendezvények 1j irdnyai fejezetben keriil kifejtésre.
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OGIS — Olympic Games Impact Study

A nemzetkozi sportrendezvények és azon beliil is az olimpidkhoz kapcsolodd kutatdsok
bemutatasanal szeretnék egy olyan esetet is bemutatni, ami eltér az eddigi, akadémiai
tanulmanyoktol. Az Olympic Games Impact Study (angol réviditésben OGIS), vagyis az
Olimpiai Jatékok hatasvizsgalata egy olyan tanulméany, amely az International Olympic
Committee (IOC), vagyis a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (NOB) kezdeményezésére jott 1étre,
hogy objektiv és tudomanyos elemzést készitsen a jatékok hatasairol. Az OGIS-t minden olimpia
elott €s utan elkészitik, azonban az elemzés figyelembe veszi az egyes események egyedi jellegét
és a befogadd kornyezet jellegzetességeit, kontextusat. Az OGIS elkészitését kotelezden
fiiggetlen kutatocsoport végzi el. A londoni olimpia esetében négy hatasvizsgalat tortént, az
altalam bemutatasra keriil6 a jatékok utan, 2015 decemberében késziilt. 67 mutaté eredményei
keriiltek frissitésre és elemzése. A mutatokat az IOC-nak a szervezovarosok szamara készitett
technikai kézikonyvébdl valasztjak ki, azon szempontok alapjan, hogy mi tekinthetd relevansnak
az adott varos esetében. Kvantitativ adatok modellezése torténik, legtobb esetben a kormanyzati
szerv vagy valamilyen szervezet altal biztositott adatoké, azonban vannak olyanok is, amelyek
kifejezetten az olimpidhoz kapcsoldddan keriilnek gytijtésre (ODA ¢és a LOCOG éltal gytijtott
adatok). Minden indikatornal a készit6k arra térekednek, hogy 2003-td1 napjainkig iddsorozatot
készitsenek. A tanulméanyban tizenkétéves iddszakban bekovetkezd valtozasokat tiikrozd
idésoradatok kertilnek elemzésre, beleértve a Jatékok elérehaladasat és a harom éves 6rokséget.
Ennek okan meg kell vizsgalni és értelmezni kell, hogy a valtozasok tiikrozik-e a jatékokhoz
kapcsolodo netto hatast. Bizonyos esetekben, példaul az Olimpiai Park helyének atalakitasa vagy
a kozlekedési infrastruktira fejlesztése egyértelmiien igen, as esetekben azonban kihivas a
regionalis és a nemzeti trendeket, a kormanyzati politika valtozasait és beavatkozasait
szétvalasztani attol a hatastol, amelyet az esemény dnmagaban okozott.
Osszesen 67 mutatot (15 kdrnyezeti, 27 tarsadalmi-kulturdlis, 25 gazdasigi) vizsgéiltak meg
részletesen. Kétféle mutatot kiilonboztetnek meg, az 6sszefliggési indikatorokat (40 mutatd) és
a rendezvényindikatorokat (27).
A tanulmany legfontosabb kovetkeztetései koziil néhanyat szeretnék kiemelni és rdviden
magyarazni (University of East London 2015).
1. Az Olimpiai Park és kornyéke kiterjedt atalakuldson €s regeneracion ment keresztiil,
amely kulcsfontossagu az olimpia Orokségét illetden. Ebben az esetben kemény
orokségrol®*, varosrész-rehabiliticiorol beszélhetiink, amely hirom éves tavlatban

sikeresnek mondhat6 a tanulmany elemzése szerint.

24 A kemény 6rokség meghatdrozasara az 5.5.1. fejezetben keriil sor.
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2. Az olimpiai falu sikeresen atalakult lakoingatlanokka, és a parkban és kornyékén boviild
kereskedelmi ¢és lakotelepi fejlesztések zajlanak. Mindezt a hosszautava hasznositas
pozitiv példdjaként emlithetjiik, amely szintén a kemény Orokség részét képezi
Londonban.

3. A Queen Elizabeth Olympic Park népszert iidiilohelynek bizonyul.

4. Minden alland6, 0j olimpiai helyszin biztonsagos tulajdonjoggal, iranyitassal és
népszerli hasznalattal rendelkezik. Az IOC iranymutatdsdban az utdOhasznositds, a
fenntarthatosag kiemelt fokuszt képvisel.

5. Az Egyesiilt Kiralysagban a sportteljesitmény "legmagasabb szintjét" eléré férfiak és
nok szdma nott.

6. A legjelentésebb novekedés az elit ndi parasportolok tekintetében jott 1étre.

7. A hivatalos nemzeti felmérésekben a sportban vald részvétel altalanos aranya nem
bizonyitja a valtozast az olimpia hatasara. Tehat az ex post kutatas nem bizonyitja, hogy
az olimpia hatasara tobben sportolnanak. Ez a megallapitas tobb kutatas esetében is
felmertil.

8. Weymouth ¢és Portland volt a két masik kulcsfontossagli olimpiai helyszin, amelyek
jelentésen kihasznaltak az infrastruktira fejlesztését, a turisztikai kapacitas novekedését.
Ismét az 6rokség puha és kemény jellege® meriil fel, illetve annak pozitiv hasznositasa.

9. A szegénység és a tarsadalmi kirekesztés aranya csokkent a hat telepiilésen, tehat olyan
tarsadalmi hatasok jottek 1étre, amelyek a puha 6rokség részét képezik.

10. Londonban kiilonosen a keleti varosrészben példaértékli vasati kozlekedési
infrastruktura jott 1étre, amely hatalmas eldnyokkel jar az olimpia el6tti allapothoz
képest.

Az ex post kutatas alapjan a fenntarthatésdg mindharom dimenzidjaban pozitiv pontszdmok
mutatkoznak, jelezve, hogy a londoni 2012-es jatékok elérték a f6 fenntarthatosagi célokat.

Az el6zoekben roviden bemutatasra kerilt az IOC altal Ilétrehozott, és minden
szervezdvarostol kért olimpiai hatasvizsgalat, amelynek a jatékok utan harom évvel, 2015-
ben készitett verzioja a University of East London kutatéinak nevéhez fiizddik. Ennek a
modszertannak megvan a palyazati szakaszban is érvényes verzidja, amit London esetében
egy tanacsadd cég, a PricewaterhouseCoopers készitett el 2005 decemberében. Ez a
tanulmany azutan késziilt el, hogy 2005 majusdban az IOC bejelentette, hogy London
rendezheti meg a 2012-es olimpiai jatékokat. A londoni palyazatot a London 2012

elnevezésli vallalat vezette, amely egy tobb {ligynokséggel kapcsolatban 4ll6 csoport

% A kemény és puha 6rokség meghatarozasara az 5.5.1. fejezetben keriil sor.
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vezetdjeként mitkodott. Ennek tagja volt a kormany, amelyet a Kulturalis és Médiaiigyi és
Sportiigyi Minisztérium (DCMS) képviselt a szervezetben. A PricewaterhouseCoopers
(PwC) a DCMS-t6l kapott megbizast az olimpiai jatékok hatasvizsgalatanak (OGI Study)
elkészitésére. Az ebben a szakaszban elkészitett OGIS-nak a {6 céljai a kovetkezOképpen
foglalhatok Ossze:
1. segitse a 2012-es londoni olimpia megszervezésének lehetséges elényeinek jobb
megertéset,
2. felhasznalhato és kovetkezetes adatokat és informacidkat bocsasson rendelkezésre
annak érdekében, hogy a hatasok jol becsiilhetoek legyenek,
3. jaruljon hozza egy stratégia / cselekvési terv kidolgozasahoz,
4. mutassa meg a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag elkotelezettségét a londoni olimpia
potencialisan kedvezo hatdsainak maximalizalasara.
A tanulmany modszertana a jatékok utanival (amely az el6z6ekben mar bemutatasra kertilt)
megegyez0, célja azonban eltérd volt. A tanulmanyok londoni olimpia példajan keresztiil
torténd bemutatdsdnak célja az volt, hogy az akadémiai és a tanacsaddi elemzések
kiilonbsége érthetdvé valjon, azon beliill is az ex ante és az ex post kutatasok kritikai

észrevételeinek alapja legyen.

Nyari és téli olimpiakhoz kapcsolodé nemzetkozi szakirodalom és kutatasok

attekintése
Szerzo Evszd | Médszertan Nemzetkozi
m sportrendezvény
Brunet, Ferran 1995 gazdasagi elemzés — | 1992-es nyari olimpia,

makrogazdasagi adatok alapjan | Barcelona

Robert A. Baade and Victor | 2000 makrogazdasagi adatok | 1984-es nyari olimpia, Los
A. Matheson vizsgalata, modellallitassal Angeles, 1996-os  nyari

olimpia, Atlanta

Li Shantong, Duan Zhigang | 2005 altalanos  egyenstlyi (CGE) | 2008-as  nyari  Olimpia,
modell Peking

PricewaterhouseCoopers 2005 Olympic Games Impact Study, | 2012.es nyari  olimpia,
exante London
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Matheson

Evangelia Kasimati 2006 makro6konomiai és pénziigyi | 2004-es nyari olimpia, Athén
elemzés

Charlie  Song, Edward | 2008 makrogazdasagi adatok | 2008-as  nyari  olimpia,

Ranelli vizsgalata Peking

James A. Giesecke, John R. | 2011 altalanos  egyensulyi (CGE) | 2000-es nyari  olimpia,

Madden modell, szimulaciok Sydney

Robert Baumann, Bryan | 2012 munkaerdpiaci hatas vizsgalata | 2002-es téli olimpia, Salt

Engelhardt, Victor Lake City

Matheson

University of East London | 2015 Olympic Games Impact Study 2012-es nyari  olimpia,

London

PricewaterhouseCoopers 2015 AKM, megvalosithatosagi | 2024-es  nyari  olimpia,
tanulmany Budapest

Martin Miiller 2015 koltségek vizsgalata 2014-es téli olimpia, Sochi

Flyvbjerg, B. és Stewart, A. | 2016 a koltségek ¢és a koltségek | 19 olimpia esetében

¢és Budzier, A tullépésének elemzése

Robert A. Baade, Victor A. | 2016 koltségek elemzése nyari és téli olimpidkrol

atfogoan

4. tablazat: Nyari és téli olimpiakhoz kapcsolodo feldolgozott kutatasok (idorend szerint)

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

5.3.2. Kisebb méretii nemzetkozi sportrendezvényekhez kapcsolédo kutatasok

A nemzetk6zi sportrendezvények csoportositasaval foglalkozo részben bemutatasra kertil,

hogyan és hanyféleképpen csoportosithatdak a rendezvények. Ebben az esetben, amikor a

kutatasokat bontom két részre, azt az egyszerii altalam kijelolt valasztovonalat alkalmazom,

hogy létezik a nyari és téli olimpiaval foglalkozo szakirodalom, illetve a ,,non mega”, azaz

a nem mega €s a kisebb méretli nemzetkdzi sportrendezvénnyel foglalkozo6 szakirodalom. A

nem olimpiaval, hanem a kisebb rendezvényekkel foglalkoz6 kutatasok kiinduldépontjai az

olimpiai kutatasok, azok tapasztalataibol, erdsségeibOl vagy éppen hidnyossagaibol

eredeztethetdek. Az olimpidk esetében a f6 fokusz a gazdasidgi nézépont. A kisebb

rendezvények esetében a tarsadalmi, kornyezeti hatasok allnak a kutatasok kozéppontjaban.

58




Az adatfelvétel modja elsddleges, a szervezdvaros lakosainak észlelésein és véleményén
alapul. A kvantitativ kutatdsokat néhany esetben a rendezvény el6tt és utan is elvégezték és
leir6 statisztikdk hasznalatdval mutatjak be a valtozdsokat. A kovetkezOekben a kisebb
nemzetkdzi sportrendezvényekhez kapcsolodo kutatasokat fogom bemutatni, amelyeket egy
tablazatban is Osszefoglalok. A tanulmanyok feldolgozasakor kiemelt szempont volt

szamomra olyan eljarasokat talalni, amelyek a sajat kutatdsom alapjaként szolgalhatnak.

A kiindulopont. A legtobb kutatas eddig a mega események gazdasagi €s turisztikai hatasaira
Osszpontositott, amelyek szorosan kapcsolodnak egymashoz. Feltarando és kutathato, hogy
a kis- és kozepes méretii események mennyire befolyasoljak a fogadd kozosségben élok
altalanos jolétét, kiilondsen a nem-monetaris szempontok, példaul a tarsadalmi élet, a
varosok regeneraldsa, a sportban vald részvétel, a kornyezetvédelmi gondozas vagy az
infrastruktira szempontjabol (Taks - Chalip - Green 2015). Ez a kiilonleges probléma olyan
lehetdséget rejt magaban, amely kiillonbzd materidlis €s immaterialis hatdsokat elemez,
beleértve a gazdasagi, idegenforgalmi, tdrsadalmi és sportrészvételi hatdsokat. Pontosan
foglalkozik azokkal a stratégiai dontésekkel, amelyeket a fogado kozosségek a nem mega

események megtartasakor hoznak, beleértve az ilyen dontések kimenetelét is.

A kovetkez6 részben tizendt kutatas legfontosabb jellemz6it, megalapitasait rendszerezem a

kutatdsom szempontjabol legfontosabb kovetkeztetések megismerése érdekében.

Nemzetkozi sportrendezvényekkel (kisebb) foglalkozé nemzetkozi szakirodalom

Osszegzo tablazat

Szerzo Evszam | Médszertan Nemzetkozi
sportrendezvény
Nola Agha és Marijke Taks 2015 Koltség—haszon elemzés
A. J. Veal, Kristine Toohey és | 2012 a  tomegsportban  vald | 2003: Rugby World Cup
Stephen Frawley részvétel novekedésével
) , .| 2006: Melbourne,
foglalkozik (allami

e, Nemzetkozosségi jatékok
adatgytijtésre alapozva)

Anne-Line Balduck, Marc Maes | 2007 kvantitativ vizsgalat, Ghent | Tour de France, Ghent,
és Marc Buelens varos lakosainak | 2007
megkérdezése
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Brendon Knott, Kamilla Swart, | 2010 kvantitativ ~ vizsgalat, a | 2006 labdartgé
S Visser szervezévaros  lakosainak | vilagbajnoksag,
megkérdezése Németorszag
Kim, H. J., Gursoy, D. and Lee, | 2006 kvantitativ kérdoiv, varosi | 2002-es labdarug6
S.B. lakosok vilagbajnoksag Dél-
Korea, Japan
Krestling 2007 2006-0s ¢és a 2010
labdarugo VB
Chalip, L. 2006 hatas ¢és befolyas kozotti
kiilonbség meghatarozésa
Engin Ungiiren, Yasar Yigit | 2015 kvantitativ kérddiv, varosi | Alanya varosanak tobb
Kacmaz, Murat Yetkin lakosok rendezvényérol
Chris Bull, Jane Lovell 2007 kvantitativ kérd6iv, wvarosi | Tour de France,
lakosok Canterbury
Ohmann, S., Jones, I., & Wilkes, | 2006 kvalitativ modszertan, | 2006-o0s labdarug6
K személyes strukturalt | vilagbajnoksag,
interjuk, tudatosan kialakitott | Miinchen
mintan
Nawal Hanim Abdullah, lan | 2015 kvalitativ modszertan, félig | Monsoon Kupa, vitorlas
Patterson, Shane Pegg strukturalt interjukérdések verseny, Malajzia
Taks, Marijke; Green, B. | 2005 eseménydokumentumok Pan  Amerikai Junior
Christine;  Misener,  Laura; vizsgalata, 21 felig | Atlétikai Bajnoksag
Chalip, Laurence strukturalt interju
médiakdzvetitésének
vizsgalata.
Ncedo Jonathan Ntloko, Kamilla | 2008 kérdoivezés, interjuk | Red Bull BigWave Africa
Swart készitése  és  kozvetlen | (RBBWA)
megfigyelések
Ozan Guler, Giirkan Akdag, Ali | 2014 kvantitativ ~ vizsgalat, a | XVII. Mediterran Jatékok
Dalgic, Sercan Benli , A. Celil szervezOvaros lakosainak
Cakici megkérdezése
Elizabeth Fredline, Bill Faulkner | 2000 kvantitativ ~ vizsgalat, a | Gold Coast IndyCar Race

szervezovaros lakosainak
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megkérdezése,

klaszterelemzés - 3
adatfelvétel adatainak
Osszehasonlitasa

5. tablazat: Nemzetkozi sportrendezvényekkel (kisebb) foglalkozo nemzetkozi szakirodalom
Osszegzd tabldzat
Forras: Sajat szerkesztés, 2017
Amig a rendezvények utani értékelés széles korben elfogadott, addig az értékelési folyamat
kiterjesztése a tervezés és a megvaldsitas szakaszara kevésbé ismert folyamat a kisebb
méretli rendezvények esetében (Veal — Toohey - Frawley 2012). A rendezvényt megel6z6
kutatasok mellett teszi le a voksat Masterman, aki szerint ,,ha a kitizott célokhoz vald
igazodas folyamatos, akkor az értékelésnek is annak kell lenni” (Masterman 2009, 74).
Chalip (2004 ¢és 2006) ugy latja, hogy a hagyomanyos utolagos értékelési fokuszt fel kell
valtania egy ex ante, vagyis elézetes fokusznak. 2002-es munkajaban Chalip és Leyns irja,
hogy ha van megel6z6 stratégia az esemény lehetséges hatasainak maximalizaldséra, akkor
ez magaban foglalja, azonositja a rendezvény azon eszkozeit, amelyek mobilizalhatdak és
elvarja a relevans érintettektdl, hogy hozzaférjenek a relevans informécidokhoz, és

lehetéséget biztosit az azokra valo reagalasra (Chalip — Leyns 2002).

Chalip kiilonbséget tesz a rendezvények hatasa és a rendezvények befolyassal elérhetd
multidimenzids hatésa (leverage) kozott. Az igy 1étrejott hatas — 6rokség — leverage harmas
a kisebb rendezvények esetében is relevans megkozelités, amelyet most az ex ante és ex post
kutatasi szempontbol kozelitek meg. A hatas a rendezvény utan keriil felmérésre €s annak
eredete nem azonosithato, igy nem befolyasolhato. Megkozelitése szerint a hatasok ismerete,
feltérképezése mar a rendezvény el6tt, annak tervezési szakaszaban fontos, stratégiai feladat
ezek befolyasolasa. Cél, hogy meghatarozzuk és beazonositsuk azokat a stratégiakat,
taktikakat, amelyek a rendezvény el6tt és alatt megvalosithatunk annak érdekében, hogy a

kivant hatasokat elérjiik (Chalip 2006).

A fent emlitett ,,leverage” magyarazatahoz a tarsadalmi hatasokat vehetjiik példanak. A
nemzetkozi sportrendezvények jellemzdje a felfokozott, linnepi hangulat, amely a szervezd
orszag/varos tarsadalmaban jelentkezik és amely hatdsdra kiilondsen az Osszetartds érzése
er6sodik. Annak érdekében, hogy ez az érzés novelhetd legyen, a rendezvény szervezdinek

¢s a helysziniil szolgald varos kdzdsségének is erdsiteni kell a kapcsolddo interakcidkat. A
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nemzetkozi sportrendezvényhez kapcsoldddan tarsadalmi eseményeket kell szervezni,
kezdeményezni kell az informalis tarsadalmi kapcsolddasokat széles korben. Ahhoz, hogy a
tarsadalomban rejt6zk6do lehetéségeket ki tudjuk aknazni, egységes szimbolumokat és
értelmezéseket kell biztositani a nemzetkozi sportrendezvényekhez kapcsolédoan (Chalip

2006).

Hatas(Impact) Multidimenzios hatas (Leverage)
Eredmény Stratégia (taktika)
Az eseményt kiilonalloan (izolaltan Az eseményt komplexen elemzi, mint
kezeli) céltermék, és mint szolgaltatascsomag
Rendezvény értékelés Szervezeti tanulas
Rendezvény utdni fokuszu Rendezvény elétti iddzitéssel, fokusszal
Leir6 Analitikus

6. tabldzat: A hatas és a multidimenzios hatas kozotti kiilonbség

Forrds: Chalip 2006 alapjan sajat szerkesztés

A tablazatban jol lathato és 6sszegzésre keriil a hatés és befolyéssal elérhetdé multidimenzids
hatésa (leverage) kozotti kiilonbség, amikor egy rendezvényt tanulmanyozunk. A hatas egy
eredmény, amely utolagos fokuszi és leird, a leverage egy stratégia, taktika, rendezvény
eldtti fokusszal, analitikus, elemz6 megkozelitéssel. A leverage esetében szervezeti tanulas

a jellemz06, mig hatds esetén a rendezvény értékelése.

A fenti megallapitasok alapjan a multidimenzios hatasok elérésének kulcsa a stratégia és a

tervezés, ennek egyik kulcstényezdje az ex ante kutatasok fontossaga.

Taks — Green — Misener — Chalip 2014-ben megjelent tanulmanyaban a jovobeni
kutatdsoknak azt javasolja, hogy a rendezvény alapjaul szolgdlé folyamatokra kell
Osszpontositaniuk, nem csak a hatdsokra és eredményekre. A stratégidk és taktikak
megfogalmazasat €s végrehajtasat, valamint a méréseket egy esemény szervezésének
kezdetétdl kell bevezetni. A folyamatok elemzése arra vilagit ra, hogy a legtobb esetben a
pozitiv és negativ kimenetel nem volt szandékolt, és az ezek alapjaul szolgald folyamatok
sem egyértelmiiek. A rendezvény szervezése kapcsan partnerségeket és kapcsolatokat
l1étesitettek, de nem aktivaltak ezeket a sport fejlédését szolgalva. A szervezdk téves

feltételezése volt, hogy a "tudatossdg", az 0 létesitmény és a pozitiv médiakozvetités
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automatikusan vonzza az 1j résztvevoket (Taks — Green — Misener — Chalip 2014). A
tanulmany szamos kihagyott lehetdséget tar fel a sportban torténd részvétel megteremtésére

egy sportrendezvény kapcsan.
A szervezovaros lakosai korében végzett vizsgalatok

Ebben a részben célom a kutatdsi modszertant meghatdrozéd azon kutatasok részletes
bemutatasa, amelyeket az akadémiai szféra végzett és amelyek esetében a kutatdsi
koriilmények ¢és azok meghatarozd szempontjai nagyon hasonlitanak a disszertaciom
fokuszahoz. Ilyen hasonlésag példaul a rendezvény mérete, a varos lakossaganak szama,

turisztikai aktivitasa, nemzetkozi sportrendezvények szervezésében meglévo tapasztalat.

— Anne-Line Balduck, Marc Maes ¢és Marc Buelens (2011): The Social Impact of the
Tour de France: Comparisons of Residents’ Pre- and Post-event Perceptions cimii
tanulmanyaban kvantitativ vizsgalatot végez a rendezvény el6tt €s utdn Ghent varosa
lakosainak korében.

A Tour de France sportrendezvény egy évente megrendezésre keriild korverseny, amely tobb
varoson keresztiil halad a cél felé. Ennek egyik allomésa volt Ghent varosa. A lakosok
megfigyeléseit, felfogasat a hatasokrol mérte fel a kutatds, a rendezvény eldtt €s utan 1-1
kérdoivvel. A felmérésre az esemény eldtt és utan 1-1 héttel kertilt sor, 396 és 235 érvényes
kérdoiv kertilt kitoltésre. A tarsadalmi hatasokkal foglalkoz6 kutatasok koziil a szerzok a
kovetkezOk alapjan alakitottak ki a kérd6iv felépitését: Waitt, 2003 — Sydney, Kim - Petrick
2005 - FIFA Word Cup in Seoul, Kim — Gursoy — Lee 2006 — 2002 Word Cup, Ohmann —
Jones — Wilkes — 2006 Football Word Cup — személyes interjuk a miincheniekkel, Bull -
Lowell 2007: Canterbury — Tour de France. A szerz6k a vonatkozo szakirodalmi feldolgozas
utdn hat témaban (gazdasagi, kulturalis, imazs, kornyezeti, turisztikai, infrastrukturalis)
fogalmaztdk meg a relevans kérdéseket. Harmincharom kérdés, allitds szerepelt a
kérdbivben, tizenkettd negativ és huszonegy pozitiv hatdsokrol, amelyeket hetes fokozati
Likert skalan értékelt a kitoltd, hogy mennyire ért vele egyet. A rendezvény el6tti kérddiv
célja az volt, hogy felmérje a varhato hasznokat €s koltségeket. A rendezvény utani kérdéiv
célja pedig, hogy megvizsgalja az érzékelt hasznokat €s koltségeket. A tanulmany elemezte
Ghent lakosainak felfogasat, észlelését, véleményét (perceptions) a TDF ghenti
megrendezésének hatdsairol. (A MANOVA tébla eredményei a 3. mellékletben talalhatoak)
(Balduck — Maes — Buelens 2011)
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Az eredmények azt mutatjadk, hogy a lakosok véleménye idovel megvaltozott. A TDF
érkezése elott a lakosok azt vartdk, hogy a rendezvény kivald lehetéség lesz a
varosmarketingre €és kulturalis elonyok megszerzésére. Mikozben azt is elismerték, tudtak,
hogy a szervezés koltségekkel jar. A rendezvény utdn a kulturalis €és imazs hatasokat még

mindig pozitivan értékelték, a negativ hatdsokat pedig kevésbé tapasztaltak, mint vartak.

A pozitiv hatas faktorok koziil a kulturalis érdeklddés és a konszolidacio, a negativ hatas
faktorok koziil a tulzott kiaddsok és a mobilitasi problémak voltak a szignifikans eldrejelzoi,
josloi (predictors) a lakosok hajlandosaganak arra, hogy a jovében szeretnék-e hogy a TDF
a varosban keriiljon megrendezésre. A lakosok véleménye alapjan a TDF kivalo lehetdség a

varos promotalasara (Balduck — Maes — Buelens 2011).

— Knott — Swart — Visser (2015): The impact of sport mega-events on the quality of
life for host city residents: Reflections on the 2010 FIFA World Cup cimii
tanulmanyaban egy rendezvény el6tt, alatt €s utan kvantitativ kutatast végzett a 2010-
es FIFA labdartigé vilagbajnoksdg a rendezé varos lakosainak életmindségére
vonatkozo hatasairol.

A 2010-es labdarigo-vilagbajnoksag?® a 19. vilagbajnoksag volt és a Dél-afrikai
Koztarsasagban rendezték 2010. jinius 11. és julius 11. kdzott. Kiemelt jelentdségét az adja,
hogy ez volt az els¢ alkalom, amikor a vilagbajnokséagot az afrikai kontinensen rendezték.
A kutatds moédszertana szerint térbeliségen alapulo, rétegzett véletlenszerli mintavételi
modszerrel valasztottdk ki az alanyokat, akik a Greenpoint, a kiilvaros, és a fokvarosi stadion

kornyéki lakosok koziil keriiltek ki.

A labdartigé vilagbajnoksagok hatdsaival a 2002-es dél-koreai és japan kozos rendezés
esetében Kim — Gursoy — Lee (2006), a németorszagi vilagbajnoksag (2006) esetében
Kersting (2007) foglalkozott, akik €s szdmos pozitiv hatast azonositottak a szervezdvaros
lakosaira vonatkozolag. A szerzok felvetik az eldzményt, hogy az eddigi kutatasok leginkabb
a rendezvények gazdasagi hatdsainak mérhetdségére fokuszalnak és csak kisebb mértékben

értékelik a lakosok megitélését, hozzaallasat (Fredline — Faulkner 2002). A kutatas

%A labdarugé vilagbajnoksagokat a mega és a non mega rendezvények rendszerébena mega rendezvények
kozé helyezhetjikk el. Azonban itt a nem nyari és téli olimpiai rendezvényekkel foglalkozd kutatasokat
vizsgalom, illetve a kdvetkez6 két esetben nem orszadgos hatasokat, hanem helyi, szervezdvarosra vonatkozo
hatasokat vizsgalnak a szerzok.
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kialakitasanal fontos szempont volt a fejlett orszagokban mar hasznalt modszerek, fokuszok

afrikai kontextusba torténd athelyezése.

A hatasokat a valaszok Osszehasonlitasaval értékelték a rendezvény eldtt és utan. Az
eredmények azt mutattdk, hogy valtozds kovetkezik be a lakosok véleményében a
rendezvényt kovetden. A rendezvény alatt a valaszadok a nemzeti biiszkeségnek és a
hazaszeretetnek magas szintjét mutattak. A vart negativ életmindségi mutatok, mint a
blindz¢s, a forgalom, a zaj és a tarsadalmi szennyezés emlitése jelentdsen (szignifikansan)

csokkent (Knott — Swart — Visser 2015).

A labdaragé vilagbajnoksag szervezése az eredmények alapjan pozitivan hat a tarsadalmi

kohézi6 és a polgari biiszkeség tényezdkre, de a kutatds elismeri, hogy ezek rovid tavuak.

— Ungiiren — Kacmaz — Yetkin (2015) kozds munkaja tobb szempont szerint is
kiemeltem relevans a kutatasi koncepciom felépitésében.
A vizsgélat tdrgya Alanya varosa, ami egy turisztikailag kedvelt célpont Torokorszagban,

100.000 6 koriili lakossaggal rendelkezik. 2’

Alanya Torokorszag és a foldkozi-tengeri térség egyik legkedveltebb uti célja. 2014-ben a
varos tobb mint 160 ezer vendégaggyal rendelkezett, kiilfoldi latogatdinak szama
meghaladta a 3,5 milli6 fét. Ezek mellett Alanya tobb mint 70 orszagos és nemzetkdzi
sporteseménynek ad otthont évente. Az elsd sportrendezvényt triatlonban rendezték, amelyet
kovetden szamos eseményt tartottak mdr, a maratoni futastol kezdve a kerékparozason,
uszason, hegyi kerékparozason, strandroplabdéan at a strandfociig. Ezen események koziil a
legnagyobb a ,,Presidency Bicycle Tour” nevili verseny induldé szakasza, amelyet 190
orszagban kozvetitenek ¢éldben. 2007-ben a Torok Roplabdaszovetségnek sikeriilt
meggy6znie a Nemzetkozi Roplabdaszovetséget, hogy hozzanak létre egy exkluziv

roplabda-edzokdzpontot Alanyaban.

A tanulmany célja annak meghatarozasa, hogy milyen percepcioi vannak a helyi lakosoknak
az orszagos ¢s nemzetkdzi sporteseményekrdl. A felmérést a szerzOk allitottak Gssze, a
kapcsolodo szakirodalom (Higham 1999, Fredline 2005, Kim —Petrick 2005, Ohmann et. al.,
2006; Preuss - Solberg 2006, Zhou 2010, Chen, 2011, Jamieson 2014) attekintését kovetden.

ZTA varos sportlétesitmény-infrastruktirdja a Milli Egemenlik Stadion, labdartigo-sportkomplexum és a
szomszédsagaban talalhatd Alanyai Varosi Sportkomplexum tizenharom létesitménye teszi lehetévé, hogy a
varos nemzetkozi sportrendezvényeknek adhasson otthont.
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A felmérésben szerepld kérdéseket az Alanyaban €16 helyi lakosoknak tették fel. Osszesen
239 értékelhetd valaszt sikeriilt 0sszegylijteni és kielemezni. Az elemzésekben a helyi
lakosoknak az Alanyaban tartott orszdgos €s nemzetkozi sporteseményekrdl szerzett
percepcidit nyolc szempont szerint hatdroztak meg. A szempontok az aldbbi elnevezéseket
kaptak: gazdasagi hozzajarulas, a sportkultura inspiracioja, forgalomtorlédassal kapcsolatos
problémak, reklameszkéz ¢és markaérték-novekedés, kornyezeti karok, tarsadalmi
interakcid, infrastrukturafejlesztés €s sportberuhazasok vonzasa, illetve pénziigyi teher és a

ki nem hasznalt kapacitasok problémaja (Ungiiren — Kacmaz — Yetkin 2015).

A tanulmany eredményeit harom részre bontjdk. Az elsd a résztvevOk demografiai
jellemzoéihez és a régidban tartott orszdgos és nemzetkozi sporteseményeken torténd
részvétel aranyaihoz ¢és okaihoz kapcsolodnak; valamint azon gyakorisagelemzés
eredményeit tartalmazzak, amelyek a résztvevoknek az események reklamozasdhoz valo
hozzéaallasat vizsgaljak. A masodik a faktorelemzés eredményeit tartalmazza, amelyet annak
meghatarozasdra végeztek, hogy mely szempontok alakitjdk a helyi lakosoknak az
Alanyéban tartott orszagos €s nemzetkozi sporteseményekkel kapcsolatos percepcioit. A
faktorelemzés eredményei a 4. mellékletben talalhato. A harmadikban a Mann Whitney U
elemzés ¢és a Kruskal Wallis Test eredményei szerepelnek, amelyeket annak
meghatarozasara készitettek, hogy mely szempontok mentén valtoznak a helyi lakosok

orszagos és nemzetkozi sporteseményekkel kapcsolatos. (Ungiiren — Kacmaz — Yetkin 2015)
Faktorelemzés, klaszterelemzés és tovabbi magyardzo modellek

A lakosok korében végzett kutatasok esetében cél, hogy az észlelt hatdsok strukturalhatokka
valhassanak. Ennek lehetséges modja a faktorelemzés. Abban, hogy milyen faktorstruktara
jon létre, vannak kiilonbségek. A faktorelemzés eredményei az alapot adjak a megallapitasok

meghozataldhoz és a magyarazé modell felépitéséhez.

Kim — Gursoy — Lee (2006) célja volt, hogy a Dél- Korea és Japan ko6zos rendezésii
labdaragé vilagbajnoksag (2002) esetében a dél-koreai lakosok észlelését vizsgalja meg a
rendezvény elott €s utan, illetve e két iddszak adatait kivanta 6sszehasonlitani az esetleges
kiilonbségek megmutatasa céljabol. A rendezvény eldtt 371, utana pedig 448 kérdoiv keriilt
kitoltésre. Az Osszegylijtott adatok felhaszndlasaval feltard faktorelemzést végeztek az
¢észlelt hatdsdimenziok meghatarozasara. A feltar6 faktorelemzést az 1. adatmintan (a

jatékok eldtt) végeztek el. Nyolc tényezo sajatossaga (eigenvalues) 1-nél nagyobb volt, és a
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teljes variabilitas 58% -at tette ki. Hét és nyolc faktor alapjan is végeztek probakat, végiil a
hét faktornal maradtak. Az utdbbi hét tényezot a kdvetkezOképpen jeldlik: a kulturalis csere
elényei; szocialis problémak; gazdasagi el6nyok; természeti er6forrasok és kulturalis
fejlodés; forgalmi torlodasok és szennyezés; arndovekedés és épitési koltségek. Ezeket az
azonositott dimenzidkat a jatékok utan gyiijtott adatokkal validaltadk. MANOVA és ANOVA
teszttel elemezték a hatdsok észleléseinek kiilonbségeit a jatékok elott és utan. Jelentds
eltéréseket talaltak a dimenzidokban. A tanulmany eredményei szerint a 2002-€S
vilagbajnoksagok hatasainak lakossagi észlelése drasztikusan megvaltozott a jatékok utéan.
A jatékok elott a lakosok magas elvarasokat tamasztottak a jatékokkal kapcsolatban,
amelyek gazdasagi és kulturalis elényokkel jarhatnak a kdzosségeik szdmara, bar tudataban
voltak annak, hogy ezek az elényok nem jarnak koltség nélkiil. A jatékok utan azonban
rajottek, hogy a jatékok altal termelt elényok alacsonyabbak voltak, mint amire szamitottak.

Kiilonosen a gazdasagi elonyok nagy csaldodottsagot keltettek a helyi lakosok korében.

Szerzok | Esemény | Viaros | Pre/post | Kitoltések Témak, faktorok

Balduck, Tour de | Ghent | Pre és | 396, 235 gazdasagi, kulturalis, imazs,

Maes, France post kdrnyezeti, turisztikai,

Buelens infrastrukturalis (33 allitas)

(2011)

Knott, FIFA Fokvar | elott, alatt

Swart, World Cup, | 0s és utan

Visser 2010

(2015)

Ungiiren, Presidency | Alany | utan 239 Gazdasagi hozzéjarulas,

Kacmaz, Bicycle a sportkultara inspiracioja,

Yetkin Tour forgalomtorlodassal

(2015) kapcsolatos problémak,
reklameszk6z €és markaérték-
novekedés, kornyezeti karok,
tarsadalmi interakcio,
Infrastruktara-fejlesztés és
sportberuhazasok odavonzasa,
illetve pénziigyi teher és a ki
nem hasznalt kapacitasok
problémaja

Kim — | FIFA Dél- Pre és | 371,448 kulturdlis  csere  eldnyei;

Gursoy — | World Korea | post szocialis problémak; gazdasagi

Lee (2006) | Cup,2002 és elonyok; természeti

Japan er6forrasok  és  kulturalis

fejlodés; forgalmi torlodasok és
szennyezés; arndvekedés ¢és
épitési koltségek

7. tablazat: A szervezévaros vagy orszag lakosait megkérdezo kérdoivek fobb jellemzoi

Forras: Sajat szerkesztés, 2018
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A vilagbajnoksag pozitiv oldala maga a jaték volt, anélkiil, hogy jelentds negativ gazdasagi,
tarsadalmi ¢és kulturdlis hatdsokat okozott volna. A tanulmany eredményei szerint a
vandalizmus, a prostiticid, a blindzés €s az ingatlanarak, valamint az aruk és a szolgaltatasok
aranak emelkedése jocskan az elvardsok alatt maradt. A rendezvény idején a legnagyobb

problémat a forgalmi torlodasok jelentették.

A klaszterelemzés 1ényege, hogy olyan homogén csoportok keriiljenek kialakitasra, amelyek
azonos véleménnyel rendelkeznek bizonyos allitasokkal kapcsolatban. Fredline - Faulkner
(2000) tanulmanyaban a Gold Coast IndyCar Race nemzetkozi sportrendezvényhez
kapcsolodd kutatdsi eredményeket mutatja be. A Gold Coast, Délkelet-Queensland
(Ausztralia) teriiletén talalhatd, Ausztralia masodik szamu turisztikai célpontja Syndey
utan?®. Ez Ausztralia egyik leggyorsabban novekvé varosi teriilete. A tanulmany a Gold
Coast IndyCar Race kozosségre gyakorolt hatasaira koncentral, pontosabban arra, hogy a
kozosség bizonyos szegmensei hatranyos helyzetben vannak-e. A hatidsokkal kapcsolatos 36
allitasra klaszterelemzést végeztek annak érdekében, hogy azonositsdk a rezisztens
csoportokat, amelyek hasonlé valaszreakciokkal rendelkeznek. A  tanulmany
kiilonlegessége, hogy harom kiilonb6z6 adatgytijtésbdl és tanulmanybdl szarmazo adatot
probal Osszehasonlitani. A klaszterelemzés és a korabbi mddszerek eredményei alapjan a
tanulmany megallapitja, hogy a klaszteranalizis megkdzelités hasznos eszkoze a turizmusra
¢s az eseményekre vonatkoz6 kozosségi reakciok alapjat képezd struktura vizsgalatanak,
valamint a kiilonb6z6 klaszterek profiljanak feltardsanak. Az olyan egyének koherens
csoportjainak azonositdsa révén, akik kozds nézeteket osztanak meg, amelyek
megkiilonboztetik dket mas csoportoktdl, a klaszter-elemzés alapot adhat a turizmus és az
események tervezésének és iranyitdsanak célzottabb megkozelitéséhez. A Gold Coast
IndyCar Race esetében meg kell vizsgalni a "gyllolkodok (haters)" és az "okok miatt
érintett" csoportokat annak megallapitasara, hogy lehet-e konkrét iranyitasi intézkedéseket
végrehajtani az aggalyok okainak enyhitésére. A ,lovers “csoportok kozelebbi vizsgalata
lehetdvé teheti az események pozitiv aspektusainak hangsulyozasdhoz sziikséges
informaciokat a befogadd kozdsségen beliil és azon til is a marketingprogramokban

(Fredline - Faulkner 2000).

281996-ban a teriilet 976 600 tengerentili turistat vonzott, Sydney utini masodik legfontosabb nemzetkozi
célpontjava, 2,7 millié belfoldi turista pedig évrél évre latogat el a teriiletet (Bureau of Tourism Research
1997).
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ERD — CRS modell. A modellben az ,,event resource demand”, vagyis a rendezvény
er6forrasigénye (ERD) €s a ,,city resource supply”, vagyis a varos er6forras-kinalata (CRS)
mint két kulcsfontossagu tényez0 bevezetésével lehetdvé valik a kereslet €s a kinalat
elemzése (Agha—Taks 2015). A modell gyakorlati hasznalataval megallapitasra keriilt, hogy
a kisebb sportrendezvényeknek nagyobb valoszinliséggel pozitiv a gazdasagi hatasa (Agha

— Taks 2015).

A modell Iényege, hogy a rendezvényeket, mint egybefiiggd sziikséges eréforrasokat, a
varosokat, mint egybefiiggd erdforras-kindlatot definialtak. A kutatoparos hangsulyozza,
hogy tisztaban vannak azzal, hogy egy kisebb rendezvény kevesebb latogatot vonz, kevesebb
tamogatast kap, de kisebb az erdéforras igénye is. Megallapitdsuk szerint nem a varosi
jellemzok (mint teriilet, népesség, GDP) befolyasoljak a gazdasagi hatasokat, hanem a
rendelkezésre allo eréforrasok: a munkaerd-kindlat (emberi-er6forrasok), a kormany és a
maganberuhdzasok (pénziligyi forrdsok), valamint az infrastruktira szempontjdbol a
replildterek, utak, vendéglatas, és rendezvényhelyszinek (fizikai erdforrasok). A CRS
szamos olyan vérossal kapcsolatos funkciot is megragad, ami befolyasolja a gazdasagi
hatast, ily moédon a CRS rdgziti azokat a varossal kapcsolatos funkcidkat, amelyek képesek
megjosolni gazdasdgi hatdsokat. Az évtizedes gazdasagi hatdsokat vizsgald kutatdsok
alapjan létrehoztak a hatasokat 10 aktivitasba sorold csoportositast, ezeket nevezik economic
impact drivers-nek (EID) és ez alapjan készitik el a koltség-haszon elemzést. Kiilonb6zo
variaciok esetében targyaljdk a hatdsok lehetdségeit. Az elmélet szerint az optimalis
gazdasagi hatds mindenképpen bekovetkezik, ha a helyben nyujtott forrasok egyenldk a

rendezvény altal igényelt forrasokkal.
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10. abra: A gazdasagi hatds tényezoi

Forras: Agha - Taks 2015 (sajat forditas)

5.4. A nemzetkozi sportrendezvények miikodési jellemzoi

A disszertaci6 fontos feladatdnak tartom, hogy a nemzetkozi sportrendezvények
meghatdrozasaval Osszefliggésben targyalja azon tényezdket, szempontokat, amelyek
mentén azok mikodése jellemezhetd, csoportosithatd. Ebben a témaban feldolgozom és
szintetizalni igyekszem a nemzetkdzi szakirodalmat, amelynek kovetkeztetései sok esetben

nehezen lehatarolhatoak egyes témakra, igy azokat dsszefliggéseikben targyalom.

5.4.1. Nemzetkozi sportrendezvények csoportositisa

Els6 Iépésben a nemzetkdézi szakirodalom nemzetkdzi  sportrendezvények
csoportosithatdosagaval  foglalkoz6 tanulmanyait mutatom be. A nemzetkdzi
sportrendezvények esetében a f6 fokusz a mega rendezvények mint kategoria definialasa,
azonban ahhoz, hogy ez meghatarozhatd legyen, a szerzOk értékelési kritériumokat,
rendszereket hoznak létre, amely altal nem csak a mega sportrendezvények meghatarozasi
lehetésége jon létre, hanem kiilonbozd kategoriak, csoportok is. Az altalam feldolgozott
forrasok egyik része konkrétan a nemzetkdzi sportrendezvények kategorizalasaval

foglalkozik, mig a masik része a helyes fogalomhasznalat érdekében tisztazza a fogalmi
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kereteket. A 8. tablazatban Osszefoglalom az altalam megismert forrasok nemzetkdzi

sportrendezvények csoportosithatésagahoz kapcsolodo legfontosabb megallapitasait.

A fejezet masodik részében, felhasznalva a nemzetkozi szakirodalmat, dsszegzéseként, a
kovetkeztetések levonasaként meghatarozasra keriilnek altalam értelmezett lehetséges

csoportositasi lehetdségek.

A mega sportrendezvények definidlasanak témajaban leginkabb meghatarozo Martin Miiller
(2015b): Mi teszi a rendezvényeket mega rendezvénnyé? cimii tanulmanya. Miiller (2015b)
azzal foglalkozik, hogy mit6l valik egy rendezvény mega rendezvénnyé, munkajaban
megalkotja a mega események meghatarozasanak és osztalyozasanak rendszerét. Miiller a
meglévé fogalommeghatirozasok feliilvizsgalata alapjdn a mega események négy
elérési nagysagat, a koltségeket €s a transzformativ hatdst. Ezekre mutatokat fejleszt ki és
kilenc rendezvény esetében elemzi ezeket. Miiller meghatarozza a mega események relevans
jellemzdit és az események valtozasat ezeken a jellemzOkon, végiil javasolja a nagy
események besorolasanak matrixat harom méretosztalyba: f6 események, mega események

és giga események (Miiller 2015b).

Miiller tanulmanyaban G6sszegytijtdtte a mar hasznalt mega sportrendezvény definiciokat,
majd ezek elemzése alapjan megallapitja, hogy mega események definicioi tartalmazzak az
eddig targyalt négy dimenzid egy vagy tobb elemét, de még egyik sem tartalmazza mind a
négyet. Ha egy esemény valoban "mega" lesz, akkor mindegyik négy dimenzidban nagynak
kell lennie. Ezek alapjan egységes definiciot javasol: ,,A mega események olyan allando
id6tartama ,,ambulatory” alkalmak (ambulatory occasions), amelyek (1) nagyszamu
latogatot vonzanak, (2) nagymértékben kozvetitettek, (3) nagy koltségekkel jarnak és (4)
nagy hatassal vannak az épitett kdrnyezetre és a lakossagra” (Miiller 2015b, 629). A
tanulmany konkluziojaként harom kategoriat hataroz meg: jelentdsebb rendezvények, mega
rendezvények és giga rendezvények. A kategoéridkat a négy dimenzi6 (latogatodi vonzerd,
médiaelérés, koltségek ¢és transzformativ hatas) értékei alapjan hatarozza meg. A
tanulmanyban targyalt kilenc rendezvény esetében a giga rendezvények kozé a nyari
olimpia, a mega kategoridba a téli olimpia, a labdartigé vildgbajnoksag, a labdartigdé Eurdpa-
bajnoksag és az Azsiai Jatékok tartoznak. A besorolas alapjan a jelentdsebb rendezvények

ko6z¢é sorolandd a Super Bowl.

71



Szerzok

A csoportositashoz kapcsolodo legfontosabb

megallapitasok

Hiller, H.H. (1998).

a mega eseményt alapvetéen gazdasagi kezdeményezésnek

tekinti

Roche, M. (2000)

Mega rendezvények, kiemelkedd rendezvények, meghatarozo
(hallmark) rendezvények, kozosségi rendezvények. Ezeket
két szempont szerint jellemzi a szerzo, a célk6zonség szerint
lehet: globalis, vilag, regionalis, nemzeti, regionalis és helyi.
A médiaérdeklédés alapjan pedig lehet globalis, nemzetkozi,
nemzeti és helyi. A mega események leginkdbb "nagyszabast
kulturalis (ideértve a kereskedelmi és sporteseményeket is)
események, amelyek  dramai  jelleglieck, tomeges
népszerliséggel és nemzetkozi jelentéséggel birnak™ (Roche

2000, 5).

John Horne (2007)

Roche (2000) és Roberts (2004, 108) definicidjat hasznalja. A
kortars mega-események két kozponti eleme egyrészt az,
hogy jelentds kovetkezményekkel jarnak a fogadd varosra,
régiora vagy nemzetre nézve, ahol eléfordulnak, masrészt

pedig jelentds médiavisszhangot vonzanak maguk utan.

Wolfgang Maennig,
Andrew Zimbalist
(2012)

Az altalanos sportrendezvények és mega sportrendezvények
kozotti kiillonbség: sportolok szama, a résztvevok és a

televizios nézettség, a helyszin, a gazdasagi hatés.

Airton Saboya Valente
Junior, Joan Noguera
Tur (2013)

A mega sportesemények fobb jellemzdje az a képesség, hogy
vonzzak a kozonséget és potencialis hatast gyakorolnak a

szervezovarosra.

Taks, Chalip, Green
(2015)

A mega események egyszerieck, nem folytonosak és

rendkiviliek.
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Martin Miiller (2015 b) | 3 kategoéria: jelentdsebb rendezvények, mega rendezvények
¢s giga rendezvények. A kategoridkat négy dimenzid
(latogatdi vonzerd, média elérés, koltségek és transzformativ

hatas) értékei alapjan hatdrozza meg.

8. tablazat: Nemzetkozi sportrendezvények csoportosithatosaganak nemzetkozi
megkozelitései (idorendben)

Forras: sajat szerkesztés, 2017
A mega sportrendezvények definidlasban szamszerisithetd tényezdket keresnek Maennig és
Zimbalist (2012). Céljuk, hogy a szamszeriisithetd adatokkal lehessen megkiilonboztetni a
mega sportrendezvényeket a tipikus, altalanos sportrendezvényektdl. Elsd ilyen tényezdként
a sportolok szamat emlitik, azonban ebben az esetben a leghiresebb maratonok (Boston, New
York) a 25 000 résztvevével is mega rendezvények lennének. A masodik tényezé Horne és
Manzenreiter (2006) alapjan a résztvevok és a televizids nézettség, elérések szama. Ez
azonban tobb dimenziot von maga utan. Elsd a résztvevok és nézok szama, masodik azoknak
a részaranya, akik nem a szervezdvarosban élnek, a harmadik a televizidban kozvetitett 6rak
szama vagy a kozvetités hossza €s annak nézettsége, és ebben az esetben az is kérdés, hogy
van-e elérhetd és megbizhaté adat. Ha van is, akkor sem értjiik bele az internetes és
nyomtatott médiaeléréseket. A szerzok kiemelik, hogy a nézettséget nagyban meghatarozza
a résztvevO csapatok és sportolok ismertsége, egyénisége (Maennig - Zimbalist 2012).
Példaként hozza a US Open ndi dontdjét: amikor Serena Williams jatszotta a dontot,
haromszoros nézettséget produkalt azzal Osszehasonlitva, mint amikor Kim Clijsters
szerepelt benne. A harmadik tényezd maga a helyszin, ahol a rendezvény megrendezésre
keriil. A televizios nézettség a pekingi olimpia esetében Athénhoz képest 21%-kal nétt,
koszonhetden a kinai népességnek. A helyszin azért is befolyasold tényezd, mert az idézona
¢s az iddeltolodas is meghatarozza a rendezvény kovethetdségét. Gazdasagi szempontbol
egy mega sportrendezvény a ,,normal” sportrendezvénytdl gazdasagi hatdsadban kiilonbozik.
Ide tartozik a rendezvény koltségvetésének nagysaga, a makrogazdasagi hatasok, mint
példaul foglalkoztatottsag, jovedelem, adobevételek, és ezek nemzeti, regionalis, dgazati €s
varosi szinten is megjelenhetnek. Maennig és Zimbalist (2012) hivatkozik Roche (2000),
2000-es tanulméanyara, miszerint kiilonbség valdjaban a nemzetkdzi jelentdség. A
nemzetkoziséget lehet a mega- €s a normal sportesemény kozotti kiillonbség egyik
legfontosabb kritériumanak tekinteni. A fejezet végkovetkeztetése pedig, hogy figyelembe

véve a mega események lehetséges azonositdsi tényezdinek valtozatossagat és
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Osszetettségét, végsd soron nehezen tudjak megallapitani, hogy hol lehetséges a mega és a

non mega események kozotti vonal meghuzasa, ¢s mindez szubjektiv.

A fent hivatkozott Roche (2000) definicié szerint a mega rendezvények olyan nagyszabasa

kulturdlis (ideértve a kereskedelmi és sporteseményeket is) eseményeket jelentenek,

amelyek dramai jellegiiek, tomeges népszeriiségiick és nemzetkozi jelentdségiiek. (Ez a

kortiliras tekinthetd az egyik leggyakrabban hivatkozottnak az altalam olvasottak koziil.) A

mega sportrendezvényeket altalaban a nemzeti kormanyzati és nemzetkdzi nem kormanyzati

szervezetek valtozd kombinacioi szervezik, és igy ezek a rendezvények a nemzeti kultara

fontos elemeivé valhatnak. A kdnyvben szerepld tabldzat attekintést nyujt a nyilvanos

események f0 tipusairdl, szintjeirdl és dimenzidirdl, amelyek alapjan mega eseményeket

lehet elhelyezni.

Rendezvények Példa Célpiac, megcélzott | A médiaérdeklodés
tipusai résztvevok tipusa
mega rendezvények | expok, kiallitasok globalis globalis TV
olimpidk (tél, nyar)
"kiemelkedd" Grand Prix, F1 regionalis és nemzeti | regiondlis és nemzeti
(special) o TV
rendezvények, major regionalis
_ jelentdsebb rendezvények, pl. Pan-
rendezvények Amerikai jatékok
"meghatarozo" nemzeti, nemzeti /regionalis nemzeti TV/ helyi
(hallmark) . média
rendezvények pl. Ausztral jatékok
kozosseégi vidéki, varosi | regionalis €s helyi helyi TV/ sajto
rendezvények rendezvények
helyi kozosségi
rendezvények

. tablazat: A rendezveny kategorizalasa példakkal

Forras: Roche 2000

A 9. tablazatban a rendezvények négy tipusat kiilonboztetjiik meg. Mega rendezvények,

"kiemelkedd"(special) / jelentésebb (major) rendezvények, "meghatarozo" (hallmark)

rendezvények, k6zosségi rendezvények, amelyeket két szempont szerint jellemez a szerzo.

A célk6zonség szerint lehet: globalis, regionalis, nemzeti és helyi. A médiaérdeklédés
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alapjan pedig lehet globalis, nemzetk6zi, nemzeti és helyi. A négyes csoportositds magyar
megfeleldje is kiadja, érzékelteti a fokozatossagot: mega, kiemelkedd, meghatarozo,

kozosségi.

A nemzetkozi sportrendezvények gazdasagi szempontok alapjan értékelhetdek, azonban
kevés figyelmet forditanak arra, hogy az eseményre egy szélesebb korli, hosszutavon
vizsgalhato folyamat részeként tekintsenek. Hiller (1998) a hatasok gazdasagi szemponti
értékeléséhez egy adaptalt gazdasagpolitikai modellt javasol, mert a mega eseményt
alapvetden gazdasagi kezdeményezésnek tekinti (Hiller 1998). A tanulmany szerint a mega
események hatarozott idejii, rovid tava események. Az esemény nagy hordereji, vildgméretii
érdeklédés kapcsolodik hozzd és fenntarthatd, mérhetd gazdasagi eredménye van. A
rendezvénynek végsé soron nem feltétleniil kell pénziigyileg sikeresnek lennie, de a
gazdasdgra bizonyos hatdst gyakorol, pl. turisztikai és infrastrukturélis fejlesztésekkel,
emellett javitja a foglalkoztatdst, mind révidtdvon, mind tartésan. A mega rendezvény
magaban foglalja a politikai dontéshozatalt és az orszdg kormanyanak stratégiait, leginkabb
kozvetlen modon, de a politika kozvetett is lehet. A kormany altalaban tdimogatja a gazdasagi
elény szerzését az orszag szamara egy mega rendezvény altal. Kormanyzati szempontbol a
legfontosabb, hogy legitimaljak a mega rendezvény befogadasanak dontését. A tény, hogy
egy mega esemény megvaltoztatja a szervezdvaros Orokségét, nagyobbat nyom a latban,
mint az, hogy milyen hatast gyakorol az orszdg gazdasaganak egészére. Az olimpiai
jatékokon ¢és a labdartgo-vilagbajnoksagon kivill mas rendezvényeket is mega
sporteseményeknek nevez a szerzd, ilyen a labdarigd Eurdpa-bajnoksag és a The Rugby

World Cup.

A mega események szakirodalomban megtalalhaté meghatarozasait attekintve Horne (2007)
is arra kovetkeztetésre jut, hogy szdmos korabbi tanukmanyokat folytatva a "kiilonleges",
"hallmark" vagy "mega események"-r6l (lasd példaul Witt 1988, Syme et al. 1989, Law
1994) Roche definicigjat hasznalja.

A kortars mega események két kozponti eleme, hogy jelent6s kovetkezményekkel jarnak a
fogado6 varosra, régiora vagy nemzetre nézve, illetve jelentds médiavisszhangot vonzanak
maguk utan. Horne (2007) hivatkozik Roberts meghatarozasara is (Roberts 2004, 108), aki
bizonyos sporteseményeket "mega"-ként definial: amelyek "nem folytonosak™, szokatlanok,
nemzetkoziek €s nagyon Osszetettek, tovabba képesek kommunikacids iizeneteket

kozvetiteni tobb milliard embernek a televizion és a tavkozlés egyéb vivmanyain keresztiil.
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A "megdk" egyre inkdbb nemzetkdzi kozonséget és Osszetételt vonzanak. A becslések
szerint mintegy 3,9 milliard ember nézte a 2004-es athéni olimpiai jatékrészeket, a kumulalt
televizios nézettség 40 milliard volt. Osszesen 35 000 6rat szenteltek a médiaban a
jatékoknak - ez 27% -kal haladta meg a 2000-es, Sydney-ben megrendezett nyari olimpiai
jatékokra szant misoridét (lasd www.olympic.org/uk). A 2002-es FIFA vilagbajnoksag
Japanban ¢és Dél-Koredban tobb mint 41 000 6ras programozast biztositott 213 orszagban,
és becslések szerint 28,8 milliard néz6t vonzott (Madrigal et al. 2005, 182). Ez a
szorakoztatd iparag "szuperndvaja" (Roberts 2004, 112).

A fejezet bevezetdjében emlitettem, hogy a meghatarozasok legtobb esetben a tanulmanyok
elméleti attekintésében jelennek meg és céljuk a fogalmi keretek tisztazasa. Erre kivalo példa
Airton Saboya Valente Junior és Joan Noguera Tur (2013) tanulmanya, amelynek alapvet
célja a mega sportesemények — kiilonosena 2014-es vilagbajnoksag — gazdasagi, tarsadalmi,
varosi ¢€s turisztikai hatasainak mérése. A szerzOk a tanulmany elején a mega
sportrendezvények fogalmaval a labdartig6 vilagbajnoksag szempontjabol foglalkoznak. Az
altalam is tett szakirodalmi hivatkozasokat hasznélva a labdarugd vilagbajnoksagot mega
sporteseményeket gy is meg lehet hatarozni, mint amelyek jelentds méretiiek és rovid
id6tartamuak. Egy varosban vagy egy orszdgban szétszorva, nagyszamu résztvevot és nézot
vonzanak, a média részérdl is komoly érdeklddésre tartanak szamot, emellett nagy
beruhazast jelentenek az infrastruktira-, a logisztika- és a biztonsagi szolgaltatasok
teriiletén. A mega sportesemények megszervezése altalaban a nemzeti és helyi szintli
kormanyzati szervek kozott oszlik meg, nemzeti €s nemzetkdzi sportegyesiiletekkel és

szovetségekkel egyiitt (Hall 1992a, Hiller 1998, Radicchi 2012).

A tanulmany Goig 2012, Horne - Manzenreiter 2006, Maening - Zimbalist 2012 tanulmanyai
alapjan megallapitja, hogy a mega sportesemények fébb jellemzdje az a képesség, hogy
vonzzédk a kozonséget és potencidlis hatdst gyakorolnak a szervezdvarosra. Ennek
kovetkeztében egy ilyen esemény a befogadd nemzet politikai és gazdasagi sajatossagai
mellett képes kultirdjanak és tarsadalmi szervezeteinek képét is bemutatni a kozonség
szdmara. A "normalis" verseny nem biztosit ilyen lehetdségeket (Goig 2012, Horne-

Manzenreiter 2006, Maening - Zimbalist, 2012).

A tanulmany a politikai szempontot is a mega sportrendezvények jellemz6ihez sorolja, azon

oknal fogva, hogy a kiilonb6zd orszagokban 0sztonzott események népszeriisitését gyakran

76



nemcsak gazdasagi érdekek, hanem politikai torekvések is tdimogatjak, ezen kiviil egy orszag
események eszkozok, amelyet a fogado allamok az ugynevezett puha hatalmuk erdsitésére
hasznalnak (Black — van der Westhuizen 2004; Cornelissen, 2012). A tanulméany harom {6
tényezOt ¢és ezek kombindcidit emeli ki, amely kiillondsen befolydsolja a mega
sportesemények elterjedését €s emelkedését. Az els6 az internet és az Gj kommunikacios
eszkozok elterjedése, a sport €s a média kozelségének, egymasra hatdsanak novekedése. A
kapcsolodik, amelyet a sportvilag, a média €s az {izleti szféra kozotti szovetség alakitott ki,
amely a sporttal kapcsolatos események teriiletén atalakulast hajtott végre. Ez a harmas
szOvetség a szponzoralast, a versenyek kozvetitési jogat, valamint marketing, reklam ¢és
merchandising szolgéltatasokat hozott 1étre, amelyek egylittesen képviselik a mega
sportesemények f6 bevételi forrasait. Altalaban egy nemzetkozi sportszovetség rendelkezik
az esemény franchise-javal, amelyek a versenyt idénként maganszponzorok, valamint a
fogadd orszag vagy varos szamara engedélyezik (Goig 2012). A harmadik tényezd a
varosok, a teriiletek vagy a befogadd orszagok eldémozditadsanak és fejlesztésének lehetdsége.
Valgjaban a szakirodalom a hazigazdakat ér6 hatdsokra utal. Ezeknek a hatdsoknak a jellege
tarsadalmi, gazdasagi, varosi és idegenforgalmi lehet (Brown - Massey 2001). Taks — Chalip
- Green 2015-6s tanulmanyaban kimondja, hogy nem létezik a kiilonb6zd tipust események
univerzalis definicidja, a nem mega sportesemények altalaban kisebb méretiiek, skalajaak,
hatokortiek és kevésbé elérhetdek, mint mega tarsaik (pl. az olimpiai jatékok, a
vilagbajnoksag, az Eurokupa és a Nemzetkozosségi Jatékok). Azonban, mint a mega
események, ezek is egyszeriek, nem folytonosak és rendkiviiliek. ,,A kiilonb6z6 emlitett
sportesemény tipusok mellett ugyancsak kiemelenddk a fiatalabb utanpotlas korosztalyok
nemzetkdzi eseményei, hiszen pont ezek azok az események, amelyek hosszl tdvon a

versenysportra pozitiv sportszakmai hatast gyakorolhatnak™ (Stocker — Szab6 2017, 59).
A szakirodalom szintetizalasa

Az eldzbdekben felsorolt, a nemzetkdzi szakirodalom altal a nemzetk6zi sportrendezvények
szempontjabol  meghatarozonak tartott tényezdket felhaszndlva Osszegzem a
csoportosithatosagi lehetdségeket, majd a Magyarorszagon megrendezésre keriild
nemzetkozi sportrendezvények két kiemelt tényezd szerinti csoportositdsaval példakon

keresztiil mutatom be az egyes csoportok jellemzdjét. 1. A sport fajtija: a
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sportrendezvényeket Nyerges, Petroczi alapjan 4 csoportba sorolhatjuk: fitnesz- ¢és
szabadid6s rendezvények, iskolai testnevelés ¢és diaksport rendezvények, fogyatékosok
sportjahoz kapcsolodd rendezvények és versenysportrendezvények (Nyerges - Petroczi

2007). Ezen csoportfajtak koziil az altalam legfelsobb szintként értelmezett nemzetkdzi

szinten csak a szabadidds és a versenysportrendezvények jelennek meg.

Nemzetkozi sportrendezvények csoportosithatosagi tényezoi

labdaragdé vilagbajnoksag

(példakkal)
Sport fajtaja versenysport szabadiddsport
atlétikai vilagbajnoksag utcai futéverseny
A résztvevo egysportagas tobbsportagas
sportdagak szama

vizes vilagbajnoksag

A rendezési jog
tulajdonosa

nemzetkdzi szovetség

kézilabda Eurdpa-bajnoksag

egyedi kezdeményezés, tulajdon

Gyulai Memorial Atlétikai
Nagydij

Rendezési
gvakorisag

évente, kétévente

triatlon vilagkupa

négyévente

téli és nyari olimpia

Rendezo helyszin

egyszeri rendezvényhelyszin

vizes vilagbajnoksag

visszatérd (évente megrendezésre
keriild) rendezvény

Formula 1, Mogyorod

szerint

vizes vilagbajnoksag

Egyedi vagy | versenysorozatba illeszkedd egyedi sportverseny
versenysorozatba _ .
illeszkedd-e Formula 1, Mogyorod kosarlabda vilagbajnoksag
Finanszirozas allami és vegyes magan

Red Bull AirRace

Korosztaly szerint

utanpotlas

EYOF

felnott

EHF Kézilabda Final Four

10. tablazat: A nemzetkézi sportrendezvények csoportosithatosagi tényezoi

Forras: Sajat szerkesztés a feldolgozott szakirodalom alapjan, 2017
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1. A szabadiddsport rendezvények 1ényege a szabadidé hasznos eltoltése, a rekreacio és az
egészség megorzése. A versenysport-rendezvények célja a sportteljesitmények dsszemérése,
rekordok felallitasa. Ezek a versenysport-rendezvények sokréti funkciot is ellatnak, ezért
kiemelt jelentéséggel birnak a tarsadalom, a gazdasag, a politika és a diplomacia szamara

egyarant. (Nyerges - Laki 2007 alapjan Dancsecz 2008)

2. Résztvevd sportagak szama: a résztvevO sportagak szamanak alapjan
megkiilonboztethetiink egysportagas és tobbsportagas rendezvényeket. Tobbsportagas
rendezvény az olimpia, €s az olimpia csalad rendezvényei, példaul az Eurdpai Ifjusagi

Olimpia, és az Univerziadé.

3. A rendezési jog tulajdonosa: a rendezési jog tulajdonosa alapjan lehetnek a nemzetkozi
szOvetség altal birtokolt rendezvények vagy egyedi kezdeményezések (Nagy Futam,
Magyarorszag) is. Egyedi kezdeményezésti rendezvények alatt egy kiemelt érintett altal
kezdeményezett sportrendezvényt értiink, aki lehet egy szponzor (Red Bull) vagy egy
nemzeti szovetség is. A tulajdonjog a rendezvényhelyszin kivéalasztdsa szempontjabol
kulcsfontossagti, hiszen az egyedi kezdeményezés minden esetben meghatarozza a
helyszint, még a nemzetkdzi szovetségek altal tulajdonolt rendezvények esetében az egy

palyazati folyamat altal kertil kivalasztasra.

4. Rendezési gyakorisdg: a rendezési gyakorisag szerint a nemzetkozi sportrendezvények
évente, kétévente vagy négyévente keriilnek megrendezésre. A legnagyobb rendezvényeket
négyévente szervezik meg, ilyen példaul az olimpia (téli és nyari egyarant), a labdarago
vilagbajnoksag és az Eurdpa-bajnoksag. A rendezési jog megszerzése a rendezd orszagok

szdmara igazi kihivas az esemény mérete okan.

5. Rendezd helyszin: egyes események egyszer keriilnek az adott helyszinen megrendezésre,

mig vannak versenyek, amelyeknek helyszine visszatéro.

6. Egyedi vagy versenysorozatba illeszked6-e: fontos szempont, hogy a nemzetkozi
sportrendezvény versenysorozatba illeszkedik vagy egyedi esemény. A nemzetkdzi

szovetségek altal birtokolt, visszatérd sportrendezvények versenysorozatba illeszkednek.

7. Korosztalyok szerint: utanpétlas és felndtt sportrendezvényeket kiilonboztethetiink meg,

amely csoportositds a hatasok fajtait és azok nagysagat is meghatarozzak.



A nemzetkozi sportrendezvények két tényezd szerinti csoportosithatosaganak bemutatasa,

magyarorszagi rendezésii sportrendezvények példajan

A hazai rendezésti nemzetk6zi sportrendezvényeket (a teljesség igénye nélkiil, csak néhany
példaval) a rendezési jog tulajdonosa és a rendez0 helyszin szerint, azaz két tényez6 alapjan
csoportositottam a 11. tablazatban. Jol lathato, hogy a legtobb Magyarorszagon
megrendezésre keriild sportrendezvény valamely nemzetkdzi szovetség tulajdondban van. A
rendezd helyszin szerinti csoportositds esetében egyszeri rendezésiiek a vilag- és Europa-
bajnoksagok, a visszatérd sportrendezvényeknél a versenysorozatba illeszkedo
sportversenyek jelennek meg. Négy példat is kiemelhetiink: a csapatsportagak esetében a
no6i kézilabda BL Final4 szervezését, amelyet egy probaév utan harom évre nyert el a magyar
szovetség, illetve a vizilabda LEN Final6 szervezését, amely 2016-t6] két éven keresztiil
keriil megrendezésre Magyarorszagon. A szervezési palyazatok elnyerésekor ezekben a
sportdgakban a dontd tényezd a magas nemzetkdzi szinvonal, érem, sét, végsd gydztes
esélyes csapataink jelenléte. Egyéni sportagak esetében is két sikeres sportdg, a vivas és a
triatlon esetében van évente visszatéré nemzetkdzi sportrendezvény Magyarorszagon. A
visszatér0 nemzetkdzi sportrendezvények esetében fontos szot ejteni az autodsport
megndvekedett sulyardl, hiszen a Magyarorszdgon 30 éve jelenlévd Formula 1 utina WTTC
is évente visszatér Mogyorddra, illetve 2015-ben rendezték meg el6szor a Kamion Eurdpa-
bajnoksagot, majd 2016-ban mar a DTM is szerepelt a Hungaroringen, amely Magyarorszag
legnagyobb sportlétesitménye. Ezen rendezvények jellemzOi azonosak: hivatasos
sportrendezvények, egy sportdg szerepel a programjukban, az adott sportag legmagasabb
szintll nemzetkdzi versenyei, versenysorozatba illeszkednek, amely évente kiirasra kertil.

A tulajdonjog szempontjabol igazan uniqumnak szamitanak az egyedi kezdeményezési,
egyedi tulajdonu rendezvények. Magyarorszag esetében azonban erre is szamos jo példa
talalhato. Az autdsportnal maradva ilyen a Nagy Futam, amely hazai szellemi termék és a
Red Bull tulajdondban van. A Gyulai Istvan Memorial Atlétikai nagydij esetében pedig egy
emlékverseny keriil megrendezésre, amely évrol évre emelkedd szinvonalat képes
biztositani és egyre nagyobb sztarokat képes Eurdpaba, ezen beliill Magyarorszagra,
Székesfehérvarra csabitani, annak ellenére, hogy Magyarorszag az atlétikdban nem szadmit
nagyhatalomnak. A vizilabda esetében tobb hazai kezdeményezésii nemzetkozi
sportrendezvényt tudunk felsorolni, Volvo- kupa, Vodafone- Kupa, azonban ezek 1ényege

minden esetben ugyanaz, a szervezd a hazai szovetség, csak a névado szponzor valtozo.
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Hazai rendezésii nemzetkozi sportrendezvények két tényezo szerinti

csoportositasa
Jogtulajdonos / Rendezé | Egyszeri Visszatérd, évente megrendezésre
helyszin szerint keriild
Nemzetkozi szovetség a | IDBF Sarkanyhajo Formulal - Autésport
jogtulajdonos Vilagbajnoksag
U19-es Labdarugo EHF Final4 - Kézilabda
Europa-bajnoksag
U-16-0s Nemzetkozi WTCC magyar nagydij -
Sakk Olimpia Autosport
2. FINA Junior Nyiltvizi | LEN BL FINALSG - Vizilabda
Usz6 Vilagbajnoksag
Maratoni Gerevich-Kovacs-Karpati
Vilagbajnoksag férfi kard Grand Prix
Kajak- Kenu
N6i Kosarlabda TVK ITU Triatlon Vilagkupa
Europa- Bajnoksag
Egyedi kezdeményezés, Gyulai Istvan Memorial Atlétikai
tulajdonjog (lehet szponzor, verseny
hazai szovetség, egyéb) Vodafone Kupa - Vizilabda

Nagy Futam, Red Bull Air Race

11. tablazat: Hazai rendezésii nemzetkozi sportrendezvények két tényezo szerinti
csoportositdsa

Forras: Sajat szerkesztés, 2016

5.4.2. Nemzetkozi sportrendezvények érintettjei — érintett elemzés®®

A nemzetkdzi sportrendezvények kiemelt jelentdségli projektként kertilnek megszervezésre,
megvaldsitasukra projektszervezet vagy vallalat jon 1étre®®. Az érintett felfogds
kiinduldpontja a vallalat tarsadalmi bedgyazottsaga: az a tény, hogy a vallalat alapvetd célja
egy tag tarsadalmi rendszer keretei kozott valosul meg. A vallalat e tag rendszer
Osszetevdivel (mas szervezetekkel, intézményekkel, emberekkel) szoros kapcsolatban
miikddik, és ezen dsszetevok kolesondsen hatnak egymasra, befolyésoljak, eldnydsebb vagy
hatranyosabb helyzetbe hozzak egymast (Chikan 2017). A nemzetk6zi sportrendezvények
bemutatasakor, elemzésekor fontos, hogy meghatarozzuk: miikodésiik, megvaldsitasuk

soran milyen szereplokkel, milyen kapcsolatba keriilhetnek. Egy nemzetkozi

2 A nemzetkdzi sportrendezvények érintettjeirdl szo0lo fejezet a Maté Tiinde (2017b): Nemzetkdzi
sportrendezvények Magyarorszagon: Londontol-Rioig pp. 319-328. tanulmanyban publikaltakra tdmaszkodik.
30p¢ldaul a 2017-es budapesti Vizes Vilagbajnoksagot a Bp2017 Vilagbajnoksagot Szervezd és Lebonyolitd
Nonprofit Kft. szervezte, amelynek {iigyvezetd igazgatoja Szantd Eva (forras: https:/www.fina-
budapest2017.com/hu/szervezok/szervezo-bizottsag).
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sportrendezvény egy adott tarsadalmi rendszer keretei kozott és adott kornyezetben valdsul
meg, Chikan (2017) alapjan ennek a kapcsolatrendszernek, héalézatnak vannak olyan
szereploi, amelyekkel a vallalat 1ényeges, tartdés és tobbnyire kdlcsonds kapcesoltban all.
Ezeket a szereploket nevezziik a vallalati miikddés érintettjeinek (Chikan 2017). Egy
nemzetkozi sportrendezvény miikodése soran szamos gazdasagi és tarsadalmi szereplével
kertil kapcsolatba, az érintettek kore belsé és kiils6 érintettekre oszthatd. (Freeman 1984
alapjan, Andras 2003a). A belsé érintettek hozzatartoznak a szervezethez, mégpedig
meghatarozott jogviszony keretében, ez a csoport olyan szerepldket jeldl, amelyek az iizleti

vallalkozas 1ényegét fejezik ki (Chikan 2017).

Belso érintettek vallalat esetében Belso érintettek nemzetkozi
sportrendezvények esetében

tulajdonos (t6kebefektetés) tulajdonosok = szervezési  jog
tulajdonosai

menedzser (mukddtetéshez  kapcsolddd | hazai szovetség

dontéshozatal)
allami és/vagy Varosi, helyi
onkormanyzat

munkavallalo (végrehajtas) szervezd bizottsag, szervezok
sportolok

12. tablazat: Belso érintettek a vallalat és a nemzetkozi sportrendezvények esetében
Forras: Sajat szerkesztés, Chikan 2017 alapjan
Egy nemzetkdzi sportrendezvény belsd érintetti korének meghatirozdsakor a fenti
definiciobol indultam ki. Az lizleti véllalkozas, jelen esetben a nemzetk6zi sportrendezvény
megszervezésének lényegét kifejezd szereplok azok, amelyek létrehozzak és alkotd
résztvevoi a folyamatnak. A tulajdonosok, a nemzetkozi sportrendezvény szervezési joganak
birtokosai a belsd érintettek koziil a legnagyobb szereppel rendelkeznek. A tulajdonosok
altalaban nemzetkdzi vagy eurdpai sportszovetségek, amelyek a sportversenyek szervezési
palyédzatainak kiir6i. A tulajdonosok a nemzetkdzi sportrendezvények eltérd tipusainal

31

kiilonbozé szerepben jelennek meg.>* A belsd érintettek kozeé tartozik a nemzeti

1Az EHF Final4 esetében a sportrendezvény jogtulajdonosa az Eurdpai Kézilabda Szovetség (EHF), azonban
6k létrehoztak egy marketing vallalatot az EHF Marketing GmbH-t, amelynek az a célja, hogy az dsszes
marketinggel és szponzoracioval és egyéb jogokkal kapcsolatos feladatokat ellassa és értékesitéseket végezzen.
Az EHF Marketing GmbH egy piaci alapon m{ikod6 vallalat és az Eurdpai szovetség minden Final Fourral
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sportszovetség is, amely a nemzetkdzi vagy eurdpai szovetség tagjaként formalhat jogot a
szervezési palyazati folyamatban valo részvételre. Sikeres palyazat esetén pedig a nemzeti
szovetség lesz a helyi szervezdje a nemzetkdzi sportrendezvénynek, tehat 6 tolti be a helyi
menedzsment szerepét®. A kandidalashoz, a szervezési jog elnyeréséhez minden esetben
allami és/vagy helyi Onkormdnyzati garancia, hozzdjarulds sziikséges (Andrds — Maté
2016a). Az allami és/vagy a helyi (varosi) kormanyzat is a belsd érintettek kdz¢é sorolhato,
hiszen a nemzeti sportszovetség palyazata csak ebben az esetben adhat6 be. Aktualisan jo
példa erre, hogy a Fovarosi Kozgytilés 2017. junius 14-én pénziigyi kotelezettségvallalas
nélkiili elvi hozzajarulast adott a ,,Magyar Uszoészovetségnek arra, hogy megpélyazza a
2022-es vagy a 2024-es rovidpalyas tUszo-vilagbajnoksag megrendezését” (MTI
2017.06.14., Févarosi Kozgytilés hatdrozat, www.budapest.hu). A belsd érintettek kozé
sorolhatd a szervezObizottsdg és a szervezd csapat, amely sikeres palydzat esetében a
sportrendezvény teljes szervezését és lebonyolitasat végrehajtja. Ez a szerep a vallalati
parhuzamban a munkavallalokkal azonosithatd. Egy sportrendezvény nincs sportverseny
nélkiil, tehat a versenyt vivo sportolok hozzak 1étre a rendezvény lényegét, ok allitjak el az
alapterméket, mint munkavallalok. A belsé érintettek csoportjai eltéré érdekekkel
rendelkeznek, igy eltéréek azok a célok is, amelyekért csatlakoznak (Chikan 2017). A
tulajdonosok célja a nemzetkdzi sportrendezvény, mint marka értékének, ezaltal a befektetett
toke értékének novelése. A nemzeti szovetség, mint menedzser célja az eredményes
megvalositas. A sportolok, mint munkavallalok pedig személyes jovedelmiik (eredményeik)
maximalizalasara torekednek. A kiilsd és belsd érintettek meghatarozasakor azt vettem
alapul, hogy azok, akik létrehozzak ¢s alkotd részvevdi a folyamatnak, a belsé kor részei,
mig, akik kozvetitik és fogyasztjak, illetve hozzaadott értékkel novelik a rendezvény és a
kapcsolodo szolgaltatasok szinvonalat, a kiilsé érintettek, akik a belsd¢ ,,maghoz”
kapcsolodéan a meglévd alapra épitkezve teszik a sportversenyt sporteseménnyé és-
rendezvénnyé. A kiilsé érintettek — Andras (2003) példajaban — a labdarigé tarsasag, mint
szervezet hatdrain kiviil helyezkednek el és jellemzden piaci kapcsolatban éllnak a

vallalattal. Chikan értelmezésében a kiilsd érintettek harom csoportja a fogyasztok, a

kapcsolatos jogot ennek a leanyvallalatnak adott at. Tehat ebben az esetben a hazai szervezéknek minden
szervezeési kérdésben a EHF Marketing GmbH a targyalopartnere.

32Az EHF n&i Final Four példajaban a hazai szdvetség, tehat a Magyar Kézilabda Szovetség a rendezvény helyi
szervezdje. Minden dontési helyzetben az Eurdpai Szovetség leanyvallalataval, az EHF Marketing GmbH-val
sziikséges egyeztetni, azonban a szervezési feladatokat a hazai szovetség latja el. Ez nagyban eltér a férfi Final
Four miikddési modelljétdl, mert ott kdzvetleniil a német szovetség kihagyasaval az EHF Marketing GmbH.
targyal az alvallalkozokkal, a helyszinnel (Molnar 2017).
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versenytarsak és a szallitok, amelyek egyiitt a sziikkebb értelemben vett piacot jelentik

(Chikan 2017).

Kiilso érintettek vallalat esetében | Kiilso érintettek nemzetkozi
sportrendezvények esetében

fogyasztok fogyaszt6=néz0, szurkold
versenytarsak versenytarsak
szallitok média

szallitok

szabalyozéd hatésagok, orszagos ¢és  helyi
kormanyzati intézmények

a szervezd orszag/varos allampolgarai

kornyezetvédok

13. tablazat: Kiilso érintettek vallalat és nemzetkozi sportrendezvények esetében

Forras: Sajat szerkesztés, Chikan 2017 alapjan

A kiilsé érintettek legfontosabb tagjai a fogyasztok, sport esetében a nézdk, a szurkoldk, a
kozonség. Nemzetkozi sportrendezvény mint termék esetében Ok biztositjak a keresletet. A
fogyasztas kétféleképpen is torténhet: a helyszinen és a médian keresztiil is. Ez ma mar nem
feltétleniil a radids és televizids kozvetitéseket jelenti, hanem az interneten keresztiil szdmos
lehetdség kindlkozik. Fontos, hogy a nemzetkozi sportrendezvénynek mindkét fogyasztasi
lehetdséget ki kell tudnia szolgalni, olyan élményt kell 1étrehoznia €s kdzvetitenie, amely
mindkét esetben felemeld. Egy nemzetkozi sportrendezvény a fogyasztok kielégitése
céljabol jott 1étre (mint egy vallalkozés), 6k a legfontosabb kiilsd referencidi a vallalat

eredményességének (Chikan 2017) és egyben fontos bevételi forrasai is a rendezvénynek.

Nemzetkozi sportrendezvények esetében a versenytarsak meghatarozéasa két szempontbol is
lehetséges. Egyrészt a szervezési jogért folytatott kiizdelemben értendd versenytarsak, akik
lehetnek méas orszagok, varosok Europabol €s szerte a nagyvilagbol. Ebben a versenyben a
2014-es kutatasom szerint (11. abra) a hazai palyazatok sikerességének kulcsa a sportag
hazai szinvonala, nemzetkozi elismertsége, a nemzetkdzi sportrendezvények teriiletén
szerzett tapasztalat, a szakmai megalapozottsdg és a sportdiplomaciai kapcsolatok (Maté

2015).
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A versenytarsak masik szempont szerinti megkozelitésében a termék (nemzetkdzi
sportrendezvény) értékesitésében a fogyasztd szadmara konkurencia lehet minden mas, ami a
szorakoztatdipar része, lehet az kultara (mozi, szinhaz, koncert), fesztivalok, utazasok,
digitalis szorakozasi lehetdségek, televizios programok, amellyel a fogyasztd eltdltheti a
szabadon felhasznalhato idejét. Masrészt pedig érthetjiik alatta a sporton beliili mas

rendezvényekkel valo kiizdelmet a fizetoképes keresletért.

A palyazat sikerességének kulcsa
Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése ] | 89
Kormanyzati tdmogatottsag | ‘ 79
Meglévéi Infrastruktira | ‘ 75
Szakértd csapat megléte | ‘ 67
Networking, sportdiplomaciai. .7 | 56 A palyazat sikerességének
i ‘ kulcsa
Szakmai megalapozottsag 51
Nemzetkdzi sportrendezvények. .7 47
A sportag hazai szinvonala, nemzetkdzi. .7 6
0 5:0 100

11. abra: A nemzetkozi sportrendezvényre beadott palydazat sikerességének kulcsa
Forras: Maté 2015
A nemzetkdzi sportrendezvények egymasnak is jelenthetnek konkurencidt, hiszen ha
egyiddben keriilnek megrendezésre, akkor egymastol vehetik el a potencialis fogyasztokat.
Magyarorszagon 2017 nyardn héarom jelentds nemzetkdzi sportrendezvény kertilt
megszervezésre: a Formulal Magyar Nagydij, a FINA Vizes Vilagbajnoksag és az Eurdpai
Ifjusagi Olimpiai Fesztivdl Gydrben. Az ilyen egybeesések elkeriilése végett a vilag
legnagyobb sportrendezvényeinek naptarat egy nemzetkézi nonprofit szervezet, a
Sportaccord koordindlja, amelynek célja, hogy a televizidos kozvetitések a lehetd
leghatékonyabban, érthetjiik tigy, hogy a legnagyobb bevételeket elérve valosulhassanak
meg.®® A Sportaccord tagjai a nemzetkdzi sportszovetségek, amelyek a nemzeti
sportszovetségek  tobbségét képviselik és rendszeresen szerveznek nemzetkozi

sportrendezvényeket. A kiilsé érintettek bevételek szempontjabol legfontosabb csoportja a

33(www.sportaccord.com, Forras: Schmitt P4l interj().
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média, amely az internet elterjedésével egyre szélesebb korli szolgaltatdsokat képes a
fogyaszté szadmara nyujtani a kozvetitéseken keresztil. Ma mar barhol és barmikor
lehetséges a sport fogyasztasa, a telekommunikacios eszk6zok segitségével utazas kozben,
itthon ¢és kiilfoldon egyarant tajékozodhatunk, szorakozhatunk és szurkolhatunk. A
médidnak kozvetitd szerepe van, altala képes a sportrendezvényen globalis mértékben
elterjedni, és altala valik mindenki szamara konnyen elérhetévé. A média képes az altala
nyujtott pluszszolgaltatdsokon keresztiil egy sporteseményt sportrendezvénnyé tenni. A
média képes a sportolokat sztarokka, példaképekké emelni, amelyeket a fogyasztd kovetni
tud. A média egy nemzetkozi sportrendezvény tizleti modelljének alapkove, és a kozvetési
jogok értékesitésével az egyik 0 bevételi forrasa is a tulajdonos szamara. A média szerepe
a kozosségi médiafeliiletek megjelenése altal atalakult, mér a sportold vagy az 6t képviseld
menedzsment-irodak allitjak elé a tartalmat, a sportold kozvetleniil a média kozvetitése
nélkiil képes kommunikalni a kdvetdivel. A kiilsé érintettek harmadik csoportjat a szallitok
alkotjak (Andras 2003a), ide tartoznak mindazon kapcsolodo iparagak, amelyek kiillonb6zo
er6forrasokat biztositanak a nemzetkdzi sportrendezvény megvalositdsahoz. Ide sorolhatok
a kiilonb6zd szponzorok, szponzorald vallalatok, amelyek célja, hogy kapcsolodva és
azonosulva a rendezvény céljaval, szellemiségével noveljék vallalatuk és termékeik
ismertségét ¢és alakitsdk a roluk kialakitott képet a fogyasztokban. Egy nemzetkozi
sportrendezvény tdmogatasa presztizskérdés is a vallalatok szamara, a gazdasagi erd ¢és a
tarsadalmi feleldsségvallalds magas szintjét feltételezi. A kiilsd érintettek kozott jelennek
meg a szabdlyozo hatésdagok, az orszdgos és helyi kormdnyzati intézmények. Ezek a
hatosagok a lebonyolitas szabalyrendszerének helyi kovetelményeit képviselik, mint példaul
a bejelentési kotelezettség, teriiletfoglalds, biztonsagi eldirdsok. A nemzetkozi
sportrendezvények része a nyitd- és zarolinnepség és egyéb kisérérendezvények, mint
példaul koncertek szervezése is. Ebben az esetben Magyarorszagon kiemelt szigoriisagl
kormanyrendelet van hatalyban. A lex west balkanként ismert>* kormanyrendelet, szigora
lebonyolitasi, biztonsagi szabalyokat ir el6 a nagy Iétszdmu zenés €s tancos rendezvényekre.
Az elmult évek és a jelenkor egyik legnagyobb kihivasa a terrorfenyegetettség, ebben az
esetben is az illetékes orszagos €s helyi intézményeknek (rendvédelmi szerveknek) az
eldirasait kell a szervezdknek kovetnilik. A biztonsagi eldirdsok esetében a nemzetkozi
szervezet feldl érkezd elvarasokat és a helyi szabalyokat egyarant be kell tartani, a

fogyasztok biztonsagos szorakozasanak érdekében. A kiilsd érintetteknél fontos — egyes

34(https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=a1100023.kor)
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nemzetkozi sportrendezvény tipusoknal, mint amilyen példdul az olimpia, meghataroz6 —
szerepet jatszik a szervezOvaros vagy orszag allampolgarainak véleménye, tamogatasa. Az
Agenda 2020 reformcsomag kiemeli a kozvélemény tamogatasdnak fontossagat. Az
allampolgéarok tamogatasa nélkiil egy olimpiai palydzat nem lehet sikeres. A tamogatas
hianya az elmult évben négy palyédzati szandékot hiusitott meg, Boston, Roma, Hamburg és
Budapest esetében. A kornyezetvéddk megjelenése abban az esetben a leggyakoribb, ha a
nemzetkdzi sportrendezvény beruhdzassal, infrastruktara-fejlesztéssel jar.  Egy 1)
sportlétesitmény épitése esetén a tereprendezéskor lehetséges a kornyezetvédokkel vald

érdekellentét.
Erintett-elemzés, érintett-térkép.

A nemzetkdzi sportrendezvény érintettjeinek abrazoldsat érintett-térkép felvazoldsaval
mutatom be. Itt a befolyasolasi képesség, tdmogatas és elutasitas fliggvényében jelennek
meg az el6zdekben bemutatott kiilsd és belsd érintettek. Az érintett-elemzés segit felmérni a
stakeholderek érdekeit, akik hatassal vannak a nemzetk6zi sportrendezvényre és akikre

hatassal lehet az.

Erintettek Erintett-térképen valé elhelyezkedésiik hattere

tulajdonosok = szervezési jog | Egyértelmii érdekiikk a rendezvény tdmogatésa,
tulajdonosai befolyasolasi képességiik magas, hiszen 6k dontenek
arrol, hol lesz a helyszin.

hazai szovetség A hazai szovetségben egységes tamogatas sziikséges a
palyazathoz, anélkiil nem lehetséges a palyazat sem.

allami és/vagy vérosi, helyi | Allami és/vagy vérosi, helyi dnkorméanyzati garancia,
onkormanyzat allasfoglalds, elvi nyilatkozat, tehat a tamogatés
kifejezése elengedhetetlen része a folyamatnak.

szervezO bizottsag, szervezok A szervezd bizottsdg munkaja a rendezvény
megvaldsitdsa, tehat a tdmogatisuk magas ¢és a
befolyasolasi képességiik is, hiszen Ok latjak el a
menedzsment feladatokat a szervezésben.

sportolok A sportolo szamara fontos a verseny, a megmeérettetés
lehetOsége, ezért tdmogatasa adott, befolyasolasi
képessége pedig kozepes, meghivasos verseny
esetében erdsebb.
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fogyaszt6=nézd, szurkold

A fogyasztok a nemzetkdzi sportrendezvény
sikerességét a részvételiikkel, érdeklddésiik mértékével
erdsen tudjak befolyasolni.

versenytarsak

A versenytarsak  érdeke sajat rendezvényiik,
programjuk népszertisége, igy Ok egy versenytars-
rendezvényt kevéssé tamogatnak, befolydsuk mértéke
kozepes.

média

A média érdeke, hogy legyen tartalom, amit
kozvetithet, a tartalmat pedig a sportrendezvény hozza
létre. Befolydsa a versenyszamok lebonyolitasi
sorrendjében is megjelenik.

szallitok

A szallitok érdeke a megrendelés, igy a rendezés
tamogatdi. Befolyasolasi képességiik a szolgaltatasi
mindségiikben jelenik meg.

szabalyozd hatosagok, orszagos

A szabalyoz6 hatdsagok érdeke a biztonsag, a torvényi

és helyi kormanyzati | eldirdsok betartdsa a sikeres lebonyolitashoz, igy

intézmények magatartdsuk  inkabb  tdmogatd,  befolyésolasi
képességiik kdzepes.

a szervezo orszag/varos | Az allampolgarok befolyasolasi képessége erds, hiszen

allampolgérai az olimpiai palydzatok esetében mar tobbszor
meghiusitottak a palyazati folyamatot. Tamogatasuk
orszdg ¢és varos ¢és legfOképpen a sportrendezvény
tipusatol és koltsegeitdl fligghet.

kornyezetvédok A rendezvényhelyszin kialakitasaval kapcsolatos

beruhdzasok vagy a rendezvény kornyezetszennyezési
hatésai ellen Iéphetnek fel tiltakozassal.

14. tablazat: Nemzetkozi sportrendezvények érintettjei, az érintett térképen elfoglalt helyiik

szerint

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

88




Téamogatas
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helyi 6nkormanyzat
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Szervezo

Média

Szallitok

Fogyasztok

Szabalyozo6 hatésagok

Befolyésolasi képesség
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Elutasitas
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12. abra: Nemzetkozi sportrendezvények érintettjei érintett térképen

elhelyezve

Forras: Sajat szerkesztés, 2017
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5.5. Nemzetkozi sportrendezvények hatasai

A nemzetkdzi sportrendezvények kimeneteleinek, kiilonb6zé szintii hatasainak bemutatasat
szakirodalmi attekintéssel kezdem. A hatdsok attekintése, 6sszegylijtése és rendszerezése a
szakirodalomban egyrészt a gyakorlati kutatasok el6zményeként jelenik meg, (mint ahogyan
én is ezt a szerkezeti felépitést valasztottam), masrészt természetesen vannak elméleti miivek
is. A hatdsok csoportositasa tobb tényez6 mentén is lehetséges. A feldolgozott forrasok a
hatasok csoportositasdban leginkabb a teriiletek és irany szerinti csoportositast részesitik
elényben. A szakirodalom meghatarozza a hatés, az 6rokség €s a leveraging (multidimenzios

crer

egy nemzetkdzi sportrendezvény multidimenzios hatésainak 1étrejottéhez.

5.5.1. Nemzetkozi sportrendezvények Kkimenetelei, hatas, orokség, multidimenzios
hatas

A hatés, az 0rokség és a leverage (multidimenzids hatas) harmas fogalom definidlasa a
szakirodalom atfogo ismeretének egyik alapja. Az akadémiai irodalomban hasznalt harom
kategoria meghatarozasanak f6 miivei: Chalip 2006, Gratton — Preuss 2008, Taks et al. 2015,
Hover et al. 2016.

Gratton - Preuss (2008) meghatarozza az 6rokséget, mint tervezett és nem tervezett, pozitiv
¢és negativ, immaterialis ("puha") és kézzelfoghat6 (kemény) 6rokség, amelyek az esemény
utdn a szervezOvarosban maradnak. A kemény oOrokség igen felismerhetdé péld4ja a
kiilondsen a rendezvény szamara kialakitott sportolasi lehetdségek. A puha 6rokség tobbek
kozott az emberek tapasztalataira, attitlidjeire és magatartasara utal (Ruta 2015). A
tarsadalmi hatés j6 példa a puha hatésra. A szerz6k Dickson et al. (2011) alapjan azt allitjak,
hogy az orokségre vald utaldsnal figyelembe kell venni az id6 és a tér fogalmat is: a
hagyatékok idével valtozhatnak (példaul fordulhatnak negativbdl pozitivva és forditva) és
régionként kiilonbozhetnek. Példaul a 2008-as pekingi olimpia értékelését illetéen 1ényeges
kiilonbségek vannak a rendezvény Orokségének értékelésében a kiillonb6zo kinai
tartomanyok polgarai kozott (Manzenreiter 2014). Réaadasul az 6rokség idOtartama is
eltérhet, mivel az érzelmek csak roviden érezhetdk, mig az infrastrukturalis beruhazasok
sokkal hosszabb ideig tartanak (Preuss 2014). Preuss szerint az 6rokség tervezhetd €s elore
nem tervezhetd, pozitiv és negativ, kézzelfoghat6 és immateridlis és az ido, tér és idétartam

tekintetében kiilonbozik (Gratton - Preuss 2008).
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A szerzOparos szerint egy esemény hatasa tObbé-kevésbé automatikusan torténik az esemény
kovetkeztében és atmeneti jellegli (fokozatosan vagy néha nagyon gyorsan kovetkezik be,
az esemény befejezése utan) (Gratton - Preuss 2008). Ha ez a hatas fenntarthato, 6rokségnek
(Taks et al. 2015) nevezziik.

A hatasok vizsgélatanak eredményei alapjan egyre tobb szakember a ,,sportrendezvény-
iparban” felismerte, hogy egy sportesemény 6nmagaban nem vezet a befektetd felek altal
kivant eredményekhez. A pozitiv tarsadalmi hatasok eléidézéséhez, amelyek fenntarthatd
tarsadalmi Orokséghez vezetnek, az érdekelt feleknek olyan mechanizmusokat kell
létrehozniuk, amelyek eldrevetitik a sportesemény kinalta lendiiletet. Az események
orokségének stratégiai tervezését leverage-nek, multidimenzidés hatasok elérésének

nevezzik.

A leverage, multidimenzids hatas, amely a pénziigyi vilagban tékeattételnek fordithato, itt
kiterjesztett hatasként, multidimenzios hatasként jelenik meg, amely alatt azt értjiik, hogy az
eseményt €s erdforrasait a kivant (tdrsadalmi) hatdsok elérésére és a lehetd legnagyobb
kiaknazasara hasznaljak (Taks et al., 2015, Chalip 2004, Schulenkorf - Edwards 2012).
Chalipre hivatkozva a fent felsorolt szerz6k szerint azonban ez nem a jelenlegi gyakorlat.
Bar a sportesemények tarsadalmi eredményeit altalaban remélik és kivanjak, ez ritkan jelenti
azt, hogy az ilyen hatasokat is tervezik és hogy a fellenditd folyamatok bevezetésre kertilnek
(Chalip 2006). A tanulmany két definiciot hatdroz meg a kordbbi szakirodalmak

felhasznalasaval:

Orokség (Legacy): a tervezett és nem tervezett, pozitiv és negativ, immateridlis és
kézzelfoghato kimenetelek , amelyek egy sporteseményen keresztiil jonnek 1étre és amelyek

az esemény utan megmaradnak (Gratton - Preuss 2008).

Preuss (2007) a hatasokhoz kapcsolodéan — mint azt az el6zéekben mar hivatkoztam — fontos
fogalom meghatarozast tesz: ,,Az 6rokség — a termelés helyétdl és idejétdl fliggetleniil —
magaban foglal minden, a sportesemény érdekében vagy az esemény altal létrehozott,
tervezett és nem tervezett, pozitiv €s negativ, targyi és eszmei strukturat. Ezek a struktarak
pedig hosszabb életliek, mint maga a rendezvény” (Preuss 2007, 211). Az orokség
jellemzéséhez 6t dimenzidt haszndl: tervezett és nem tervezett, pozitiv és negativ, targyi és
eszmei struktirak, id6 és id6tartam valamint térbeli dimenzi6. A harom struktira alapjan

alkotta meg Preuss az ugynevezett 6rokség kockat. Preuss (2014) idézi Cashmannt, aki
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szerint ,,nem lehet a mega sporteseményeket atfogoan, holisztikusan értékelni, ha csak a

tervezett, a pozitiv és a targyi 6rokségre koncentralunk” (Cashmann 2005, 15).

A multidimenzios hatds olyan stratégidk végrehajtasa, amelyek célja tarsadalmi hatdsok
kialakitasa sporteseményekkel, azokat mint emel6 eszkozt hasznalva. (Hover - Dijk —

Breedveld - Eekere - Slender 2016.)

A hatas — 6rokség— leveraging a nem mega sportesemények hatasainak vizsgalatakor is
megjelenik. Ebben az esetben is a sportrendezvények fobb tényezoi a kovetkezoek: idébeliek
¢s kiilonbozo rovid vagy hosszu tava pozitiv vagy negativ hatdsokat valtanak ki, amelyek
kedvezd vagy kedvezdtlen kimenetelhez vezetnek. A hatasok altalaban véletlenszertiek és
elére nem tervezhetdek. Ha a hatasok tartosak, ezeket az eredményeket hagyatéknak,

orokségnek nevezik (Taks et al. 2015).

Az esemény kimeneteleinek stratégiai tervezése (mas néven a leveraging, multidimenzios
hatas) kiilonbozik a puszta Orokség tervezéstdl, mivel a figyelem koézéppontjaban a
gazdasagi, tarsadalmi és/vagy kornyezetvédelmi célok eléréséhez sziikséges eszkozok
allnak. Kitlizott cél az egyes események integralasa a fogado kozosség altalanos termék- és
szolgéltatdscsomagjaba (Chalip 2014). Az orokségtervezés az eseményre koncentral, a

multidimenzids hatds tervezése pedig a kozosségre, arra, hogy az eseményt hogyan

crer

5.5.2. A hatasok csoportositasi lehetéségei, szempontjai

A sportesemények hatasai kiilonb6z6 mddon csoportosithatoak, legjellemzébb a négyes €s
a hatos csoportositds, azonban ezek tartalmaban is megjelenhetnek a kiilonbségek. A
kovetkezd tablazatban dsszefoglalok harom jellemzd csoportositasi lehetdséget, amelyek
alapjan a kutatasom soran hasznalt kategorizalast kialakitottam. A masodik oszlopban
lathat6 az altalam hasznalt csoportositasi felbontas, a nyilak pedig azt abrazoljak, hogy az

altalam feldolgozott szakirodalomhoz ezek hogyan csatornazhatéak be.
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Hatos A Negyes Negyes
csoportositas disszertacioban csoportositas 1. csoportositas
hasznalt 2.
csoportositas
gazdasagi, gazdasagi és gazdasagi hatas gazdasagi
turisztikai, a eliil hatas
kereskedelmi turiszti >
h hatasok
infrastruktura infrastruktira, kornyezeti | idegenforgalmi
¢s *fizikar—beruhazasok, hatasok hatasok
eréforrasok pénziigyi t f
politikai tarsadalmi infrastrukturalis tarsadalmi
hatasok I hatds hatés
sport és kozlekedési tarsadalmi sportolasi
rekreacio ‘\ hatasok hatas hatas
kdrnyezeti kﬁrnyezeti/
hatasok
tarsadalmi és s}o{;:lési
kulturélis hatdsok
hatasok

15. tablazat: A nemzetkozi sportrendezvények hatasainak csoportositdsi alternativai

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

Négy {6 kategoria esetén megkiilonboztetiink gazdasagi hatasokat (példaul a GDP-hez, a
foglalkoztatashoz, a bejovo turizmushoz vald hozzajarulds), kornyezeti hatdsokat (pl.
hulladékgazdalkodas, szénlabas nyomtatas, CO2 csokkentés), infrastrukturalis hatasokat
(példaul tomegkozlekedési infrastruktara, lakoépiiletek, sportlétesitmények) és tarsadalmi

hatasokat (Hover et al.2016).

Taks et al. (2015) szintén négyes felbontast hataroz meg: gazdasagi hatasok, idegenforgalmi

hatasok. tarsadalmi hatasok, sportolédsi hatasok.

A kategorizalasban a hatos csoportositas is jellemzo. Knott - Swart - Visser (2015) kdzos
tanulmanyaban a szakirodalom ,,(Burnett 2008, Ohmann et al. 2006, Kim et al. 2006,
Saayman 2001, Chalip 2006 ¢és Chain 2009) feldolgozasa utdn a sportrendezvények pozitiv
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¢s negativ hatasait foglalta 6ssze tablazatba (16. tablazat), amelyeket hat teriilet szerint

csoportositott: 1.

gazdasagi, turisztikai, kereskedelmi, 2.

infrastruktira és fizikai

eroforrasok, 3. politikai, 4. sport és rekreacio, 5. kornyezeti, 6. tarsadalmi és kulturalis

hatasok” (Knott - Swart - Visser 2015, 3).

A sportrendezvények pozitiv és negativ hatasainak csoportositasa

Pozitiv Negativ
Gazdasagi, turisztikai | novekvo beruhazasi | aremelkedés
és kereskedelmi kiadasok
arbevételek novekedésébdl | helyi adok megemelése (az 1j
szarmazo magasabb | 1étesitmények épitési
adobevételek koltségeinek fedezése miatt)
foglalkoztatasi elényok kozosségi  tamogatdsok  hibas
felhasznalasa
képzés és oktatas ingatlanspekulaciok

a vendéglatdo régio, mint
turistacélpont
népszerlsitése

rovid tava munkaszerz6édések

uj potencidlis befektetési
lehetdségek

Infrastrukturalis és
fizikai ero6forrasok

Uj, javulo infrastruktura és
hely1 létesitmények

beruhazasok elhuzodasa

varosrészek rehabilitacioja

Fehér Elefantok: kihasznalatlan
létesitmények az esemény utan

novekvo biztonsag

erOforrasokhoz korlatozott
hozzaférés, er6forrasok
atcsoportositasa

Politikai

politikai  iizenetek  és
ideoldgidk terjesztése

emberi jogok figyelmen kiviil
hagyésa

Sport és rekreacio

Uj programok bevezetése,
szolgaltatasok és
létesitmények létrehozésa

események és  rendezvények
hianya az eseményt kdvetden

oktatas és képzés

megfeleld  képzések  hidnya,
amely a megfeleld
alkalmazottakat biztositja
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részvételi lehetéségek elfogultsag a kimagaslo
teljesitmények alapjan

Kornyezetvédelem természeti kornyezet | helyi  kornyezet valtozasanak
figyelembe vétele ellenérzése és nyomon kovetése

helyi 0Orokség és tajképi | a vendéglatd régio kdrnyezetének
elemek megorzése szennyezOdése, terhelése

Tarsadalmi ¢és | A tarsadalmi hatasok kiilon alfejezetben keriilnek kifejtésre.
kulturalis

16. tablazat: A sportrendezvények pozitiv és negativ hatasainak csoportositdsa

Forras: Knott — Swart — Visser 2015, 3: Burnett 2008, Ohmann et al. 2006, Kim et al.
2006, Saayman 2001, Chalip 2006 and Chain 2009 alapjan

Brendon — Swart - Visser (2015) munkaja az altalam feldolgozott szakirodalom
szintetizalasa utan a legkdzelebb 416 az altalam hasznalni kivant csoportositashoz, a negativ
¢és pozitiv hatdsok a kérddiv kifejlesztésében is nagy szerepet jatszottak. A nemzetkozi
sportrendezvényekhez kapcsolodd tanulmanyok és kutatdsok esetében mar kitértem arra,
hogy az akadémiai szféra altal készitett vizsgalatok mellett 1étezik az IOC palyazati
rendszerében kotelezd hatasvizsgalatok modszertana is, amelyeket altalaban nemzetkozi
tanacsado vallalatok végeznek a palyazé varos szamara. Ebbdl a modszertanbol is szeretném
bemutatni azt, hogy az OGIS a fenntarthatd fejlodés kereteit alkalmazza a hatasok
tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi szempontokat. E kategorizalason beliil a hatasokat hat kiilon
fiokba csoportositottdk. A gazdasagi hatasok kozé a globalis gazdasagi hatdsokat és tizleti
tamogatast, innovaciot ¢és diverzifikaciot, a tarsadalmi hatdsok kozé a demografiai,
foglalkoztatasi ¢és készségfejlesztési, valamint sportolasi €s kulturdlis oOrokséget, az
egészségiigyi hatdsokat, a kornyezeti hatdsok koz¢ pedig a hulladékkal, kozlekedéssel,
energiaval kapcsolatos teriileteket soroltak. Ezt nevezziik fenntarthato fejlesztési értékelési

keretnek (PwC 2005).

Stocker - Szabo (2017) sportiranyitasi megkozelitésében a nemzetk6zi sportesemények
hatasait az 4ltalanos csoportositdsokndl szélesebb spektrumban, komplex stratégiai
hatasrendszerben sziikséges értelmezni. ,,A sportkormanyzat szempontjabol a legfontosabb
hatdsok az adott sportszakmat kozvetleniil érintd sportszakmai, sportpolitikai, valamint
technologiai hatasok” (Stocker — Szabd 2017, 60). Ertelmezésiik alapjan ,,az adott helyszinen

rendezett nemzetkézi sportesemények hatasait az alabbi hatasrendszerben sziikséges
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értelmezni, amelyek mind a versenysport, mind a szabadidOsport események esetén

értelmezhetdk: Sportszakmai hatasok (S), Sportpo

litikai hatasok (P), Tarsadalmi hatdsok

(S), Gazdasagi hatasok (E), Technologiai hatasok (T), Koérnyezeti hatasok (E)” (Stocker —

Szabd 2017, 60). A hatasok csoportosithatosaganak masik modja a rovid és hosszu tavu,

lathato és lathatatlan szemponta csoportositas. A ,,2000-es sydney-i olimpia hatasmatrixaban

Preuss egy koordinatarendszerben helyezi el a lathato-lathatatlan és a rovid és hosszu tava

hatasokat” (Preuss 2004, 28). Preuss a gazdasagi hatasokat rovidtavon felmertild, lathatod

hatasokként kategorizalja. A lakasépités, a sportlétesitmények, a kozlekedési haldzat,

amelyeket az el6z6 csoportositasok alapjan infrastrukturalis hatdsokként jellemezhetiink,

hosszl tava hatasként jelenik meg.

Lathato

Olimpiai
munkahelyek

|
(S )
J
)

[ Sportsikerek ]

[ Biztonsag

Gazdasagi

Szorakozas hatas

{ Lakasépités J( Sportlétesitmények J

( .
Kozlekedési

Idegenforgalom hdlozat

és szervezet

Fokozott figyelem a

hatranvyos helyzetiiekre

Rovid tava

Emberi jogok

Olimpiai

1égkor

Hossza tava

Olimpiai

munkahelvek

[ Eletkoriilmények ]

[ Onkéntes mozgalom ]

[ Nemzeti biiszkeség ]

Rendezd orszag

[ Olimpiai imazs imazsa

Lathatatlan

13. abra: A 2000-es Sydney-i Olimpia hatasmatrixa
Forras: Preuss 2004, 28 - Preuss 2002 alapjan
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5.5.2.1. Tarsadalmi hatasok
A lakosok véleményének és tapasztalatainak megkérdezése szempontjabol kiemelt szerepet
kapnak a dolgozatban a nemzetkozi sportrendezvények tarsadalmi hatdsai, amelyeknek

definialasara, tényezdire és csoportositasara kiemelt figyelmet forditok.

Taks szerint a tarsadalmi hatds arra utal, ahogyan a sportesemény a kollektiv és egyéni
értékrendeket, a viselkedésmintdkat, a kozOsségi strukturakat, az életmodot és az
életmindséget (Taks 2013) megvaltoztatja. Osszefoglalva, a tarsadalmi hatas harom f6

szempontja azonosithato (Task 2013 alapjan, Hover et al. 2016, 13):

— A sport és a sportban vald részvétel: a sportesemények altal a sportagazat és
kiilondsen a sportban valo részvétel 6sztonzése;
— Attitidok és meggydzddések: a sportesemények milyen mértékben befolyasoljak az
emberek hiteit, attitiidjeit, normait és értékeit (pl. bliszkeség, boldogsag, "jo érzés")?;
— A tarsadalmi kohézio: a tarsadalmi kohézid a k6zos értékek, a kozos kihivasok és az
esélyegyenldség kozosségének kialakitdsa, amely a bizalom, a remény ¢és a
kolesondsség érzésére épiil.
Knott -Swart - Visser (2015) tanulméanya a labdarugo-vilagbajnoksdg helyi lakosok
¢letmindségére gyakorolt hatdsairdl és kovetkezményeirdl szol. A tarsadalmi és kulturalis
hatasokat kiilon a kovetkez6 szakirodalmi feldolgozasok alapjan csoportositottak a szerzok
pozitiv és negativ részre (17. tablazat): ,,Burnett (2008), Ohmann et al. (2006), Kim et al.
(2006), Saayman (2001), Chalip (2006); ¢s Chain (2009)” (Knott -Swart — Visser 2015, 4).

Mega sportrendezvények tarsadalmi és kulturalis hatasai a szervezévaros
lakosainak életmindségére

Pozitiv

Negativ

kiboviild oktatds — A vendéglatok ¢és a
turistdk megismerik egymas kulturdjat és
szokasait

az esemény alatt és azt kdvetden a rendezd
varost ér6 kozlekedési és egyéb terhelés

a vendéglato régio nemzetkozi ismertsége

a vendéglatokkal és turistadkkal kapcsolatos
sztereotipiak

kultirdk ¢és emberek kozotti akadalyok
megsziinése

kisebbség kirekesztése

helyi, kozOsségi biiszkeség ¢€s nemzeti
identitas novekedése

megkiilonboztetés kirekesztés miatt (faj,
nem, osztaly) €s tarsadalmi egyenldtlenség
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tarsadalmi integraci6 és nemzeti egység

visszaélések

novekvo kozosségi részvétel — Onkéntesség
¢s kulturdk kozotti kapesolat fejlodése

kultarak kozotti ellenségeskedés

1j és kihivast jelentd otletek megvaldsitasa

tradicionalis csaladi értékeket éré negativ
hatdsok (j oOtletek megvaldsitasa ¢és Uj
¢letstilus)

iigyben nyiltan részt vesz

hagyomanyok tjraélesztése lakok elkoltozése
kulturalis szempontok elterjedése prostitucio
liminalitas — az érzés, hogy egy nemes | blindzés és vandalizmus egyéb

torvénysértések novekedése

egészséges szolgaltatasok és  oktatas | kultira €s tradiciok kizsdkményolasa
igénybe vétele

kiils6 érdekeltek szempontjainak | idegengytilolet és antiszemita
figyelembe vétele megnyilvanulasok

¢letmindség ndvekedése és egy magasabb
tarsadalmi  osztdly irdnyaba  tOrténd
elmozdulas

a vendéglato régid védekezd hozzaallasa

helyi lakosok javulé kulturalis és vasarlasi
lehetdségei

alacsony  jovedelemmel  rendelkezdk
¢letmindségének csokkenése — dragulod
szolgaltatasok és aruk

szurkol6i blindzés, zsufoltsag, zajterhelés

tintetések

17. tablazat: Mega sportrendezvények tarsadalmi és kulturalis hatdasai a szervezévaros
lakosainak életmindségére

Forras: Brendon -Swart —Visser 2015, 4: Burnett (2008), Ohmann et al. (2006), Kim et al.
(2006), Saayman (2001), Chalip (2006); and Chain (2009) alapjan

A ,tarsadalmi hatas kozponti elemei a kézdsség bevondsa, az integracio és az interakcio,

amelyeket mar a rendezvényszervezés folyamataban be kell épiteni” (Shone - Parry 2004;
Bowdin et al. 2006; Yeoman et al. 2004 alapjan Bull - Lowell 2007, 234)®. Hivatkozva

5Chris

Bull és Jan Lowell a tanulmanyaban a tarsadalmi

hasznokat kiemelten targyalja és

rendezvénymenedzsment szakirodalmabol kiindulva (Shone - Parry, 2004; Bowdin et al., 2006; Yeoman et al.,

2004) jutnak a fenti megallapitasra.
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Shone - Parry (2004, 54) altal megnevezett hatasokra, ezek alatt a kovetkezoket értjiik: jobb
tarsadalmi kdlcsonhatés, a kozosségi kohézio fejlesztése, a kulturalis és tarsadalmi megértés
novelése, valamint a kdz0sség onazonossaganak és onbizalmanak javitasa. Bull és Lowell
(2007) attekinti a sporteseményekre vonatkozo lakossagi észlelésr6l készitett aktualis
tanulmanyokat, amelyekben ezek a tarsadalmi hatasok is megjelennek (Ohmann et al., 2006;
Cegielski - Mules, 2007).

,Ohmann et al. (2006), majd a kiillonb6z6 szerz6k munkajanak attekintése (Hall 1992 b,
Fredline 2005, Getz 1991, Higham 1999, Ritchie, 1984) atfogo listat ad a konkrét tarsadalmi
hatasokr6l” (Bull — Lowell 2007, 235)”. Kiemeli az épitési kozosség, a biliszkeség, az
egyének részvétele a kozosségi tevékenységekben, szorakozasi lehetségek és a fitnesz és
egészség demonstracios hatdsa, mint pozitiv hatdsokat. A negativ hatdsok szintigy
felsorolasra keriilnek. Ezek kozé tartozik az ,.anti-szocialis viselkedés, a biinozés, a

talterheltség, a tomeges Osszeomlds, a kozOsségi élet megzavardsa, a kozdsség

elidegenedése és az elmozdulas” (Bull —Lovell 2007, 235).

A nem mega sportrendezvények tarsadalmi hatdsai elemzésének egyik megallapitasa, hogy
azok arra hivatottak, hogy 0sztonozz€ék a kozonséget, a sportban torténd aktivabb
részvételre. A masodik megallapitas az, hogy az inspiracio — amely alatt a sportban
hosszatavon torténd részvételi hajlandosag megvaltozasat értjik — a kiilonboz6 lakossagi

szegmenseken és kiilonbozd tipusu eseményeken valtozo.

Kérdés, hogy van-e 4tmenet egy esemény bekovetkeztébdl eredd inspiraciod és a sportban
torténd részvételi magatartas késobbi valtozasai kozott. Megvizsgaltak az ilyen viselkedési
valtozasok hosszu élettartamat és azoknak az eseményekhez valdé hozzarendelését is. A
kutatasbol szdrmazd bizonyitékok azt mutatjdk, hogy a nem mega sportesemények

hozzajarulhatnak a résztvevok aktivitasanak noveléséhez (Ramchandani et al. 2015).

5.5.3. A nemzetkozi sportrendezvények hatasai — szakirodalmi szintézis

Osszefoglaloan, a nemzetkdzi sportrendezvények hatasai tobbféleképpen csoportosithatoak,
megkozelités €s fokusz kérdése, hogy melyik keriil alkalmazasra. A fenti szakirodalmi
attekintés alapjan a csoportositasi lehetdségeket a kovetkezd tdblazatban (18. tablazat)

foglalom Ossze.
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Csoportositasi tényezo

Hatasok tipusai

1d6 szerint

rovid és hosszu tavu hatasok

rendezvény el6tt, alatt és utan

Kozgazdasagi hatasok kiterjedése
szerint

mikro és makrogazdasagi hatasok

mikro: az egyéni fogyasztok és vallalatok
viselkedése, a piac mikodése

makro: a teljes nemzetgazdasag (€s a kozottiik 1évo
kapcsolatok)

Hatasok irdnya szerint

pozitiv és negativ

elényok és hatranyok

A hatasok teriilete szerint

gazdasagi, Infrastrukturalis, Tarsadalmi,
Kornyezeti, Politikai, Sport

A hatas eredménye

materialis (anyagi) vagy immaterialis (alaki)

lathato és lathatatlan

Erintettek szerinti csoportositas

belsd és kiildd érintettek esetében

Bekovetkezés szerint

tervezett és nem tervezett

18. tablazat: A nemzetkozi sportrendezvények hatasainak csoportositdsi lehetoségei a
szakirodalom alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

5.6.Nemzetkozi sportrendezvények iij iranyai®

A nemzetkézi sportrendezvények miikodési jellemzdinek és hatasainak bemutatisat

kovetden fontos, hogy figyelmet kapjon ennek a miikodési modellnek a kritikai szemlélete

IS. A nemzetkozi sportrendezvények szamara a jelen szamos kihivast hordoz. Gazdasagi

ereményeik, illetve a szervezdvaros lakosainak elmarad6 elkotelezettsége a szervezés irant

a mitkodési modelljiik reformjat koveteli. Jelen disszertacidé empirikus kutatasi fokusza az

Eurodpai Ifjasagi Olimpiai Fesztival, amely a harmadik legrangosabb olimpia rendezvény a

nyari és a téli olimpidk sordban, igy az 0j irdnyok meghatdrozdsa az EYOF esetében is

érvényes.

36 A nemzetkozi sportrendzevények 1j iranyairél Andras Krisztina — Maté Tiinde (2015): Olcsobbat,
gazdasagosabbat, hasznosithatot-, avagy a mega-sportrendezvények 11j iranya pp. 546-556. cimmel megjelend

publikaciéra tamaszkodom.
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Ebben a fejezetben a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag®’ reformprogramjat kivdnom
bemutatni, hiszen mint a legnagyobb sportrendezvény: az olimpia, illetve tovabbi olimpiai
rendezvények tulajdonosa, érzékelte a jelen kor kihivasait és reagalt azokra a fejelsztési

koncepcioval.

A nemzetkozi sportrendezvények esetében tobb teriilethez kapcsolddoan is megjelenik a
megujulasra, a fejlesztésre vald igény. Az I0C reformcsomagja, az AGENDA 2020
(International Olympic Committee 2014) ezekre a felvetésekre reagalt 2014-ben.3® A
legfontosabb érv a palyazok, érdeklodok szamanak csokkenése. Az elmult években ugyanis
fokozatosan csokkent a palyazo orszagok szama®®. A hatalmas elvarasok és az ezzel jaro
kiadasok mértéke a jelenlegi gazdasagi kdrnyezetben kevés orszag szamara megengedheto.
A maésodik érv az ujradefinidlas mellett a gazdasagi kudarcok tapasztalata. Az elmult
¢évtizedben tobb olyan nyari és téli olimpia keriilt megrendezésre, amely hatalmas és sok
helyen indokolatlan tulkdltekezéssel valosult meg. A tulkdltekezés oka azonban nem csak
az I0C elvarasokban kereshetd, hozzéjarult a politikai erddemonstracié is, mint motivacio a
nemzetkozi sportrendezvény szervezésére. Ezek hosszu tavi gazdasagi és nem gazdasagi
hatasai semmiképpen sem nevezhetdek pozitivnak. (2004 Athén, 2008 Peking, 2014 Szocsi).
,»Az olimpiai beruhazasokkal kapcsolatban egyre tobbszor mertiltek fel korrupcios tligyek,
amelyeket a demokratikus orszagok nem vallalnak fel” (Andras — Maté 2015, 547). Egy
amerikai sportkdzgazdasz, Andrew Zimbalist konyvében, annak a joslatnak a hatterét
vazolja fel, mely szerint elobb-utobb mar csak a nem demokratikus orszagok véallaljak az
olimpidk koltségeit (Zimbalist 2015). Az 0 stadionok, Iétesitmények ¢épitésének
kovetelménye a NOB részérdl a rendezOk szdmara a legnagyobb kockazattal jar, hiszen
ezeknek a giga méretli stadionoknak a kihasznalasa hossza tdvon jelenleg nem megoldott. A
bevételek dontd része, foként a televizids jogok értékesitésébdl szarmazd, legnagyobb
bevétel 70 % a NOB—ot illeti meg. Ez nem volt mindig igy, 1960-1980 kdzott a televizids
bevételek csak 4 szazaléka keriilt a NOB-hoz, de mara ez 70 szazalékra nott, raadasul
hidnyzik az atlathatosdg €s az indoklads is. A kandidalasi folyamatok esetében tobbszor

felmeriiltek méar korrupciés vadak a NOB-bal szemben, illetve gyakori a palyazatok

$"Nemzetkozi Olimpia Bizottsag tovabbiakban I0C

BA Nemzetkézi Olimpia Bizottsag monacoi kongresszusin egyhanglian megszavazta az Agenda 2020
elnevezésii olimpia modernizacios programot, amely Thomas Bach nevéhez kdtheté 40 pontos ajanlas.
39P¢ld4ul a 2022-es téli olimpiara érdekldé 6 orszag koziil csak 2 (Peking, Almati) maradt versenyben, a tobbi
pénziigyi okokra hivatkozva visszalépett. A 2024-es nyari palyazati szakaszban pedig Hamburg, Roma és
Budapest is visszalépett.
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értékeléseivel kapcsolatos atlathatosaganak hidnyanak emlitése. Ez is a valtozast hivta eld,

a jelentkezési folyamat megujitasaval kapcsolatban.

Az Agenda 2020 célja, hogy vonzdva tegye az olimpiaszervezés lehetOségét, ezaltal
kiszélesitse a potencidlis palyazok korét. Olcsobb, gazdasagosabb és utdhasznosithatdébb
olimpiai szervezési metodus kialakitasa valt sziikségessé, uigy, hogy az olimpiai eszme ¢és
hangulat ne sériiljon. Az Agenda 2020 legfontosabb pontjai gazdasagi/szervezési
szempontbol a kovetkezOk. A pélyazati rendszer reformja keretében a potencialis
érdekl6d6k a kandidalas el6tt mar egyeztetnek az IOC-vel*. Az eddigi ,.egy varos” rendezési
elv eltorlésre keriil, mar van lehetdség a varoson kiviil is versenyszdmok megrendezésére,
és a regionalis rendezés is megjelent a reformcsomagban (Magyar Olimpiai Bizottsag 2015).
A palyazati koltségek csokkentése érdekében kevesebb lesz az utazasi €s prezentdciods
koltség. A hatékonysag és koltségkimélés szellemében a NOB ezentul aktivan partolja mar
a meglévd vagy ideiglenesen Iétrehozhato I1étesitményeket. Fontos kritérium az
utdhasznositasi megoldasok feltérképezése, a fenntarthatosag megoldasa, amely
disszertaciom kiemelt témaja. Az atlathatdsag érdekében nyilvanos lesz a szervezdvarossal
kotott szerzodés is. Az IOC nagyobb hangsulyt kivan fektetni a jo iranyitasra, az etikara.
Rendszeressé és kotelezOvé tenné az Onvizsgalatot és a folyamatos tdjékoztatast. Cél az
atlathatosag, az integritds és a korrupcid elleni fellépés. A NOB sajat miikodésének
(pénziigyi, jogi, adminisztracios, stb.) atlathatdsagat is novelni szeretné. A versenyreformok
szerinti a 28 sportagas limit eltdrlésre kertil, lehetdveé valik az 0j sportagak felvétele. A
rendezd valaszthatja meg ezeket, de a sportoldi létszdm és a versenyszdmok mennyisége

meghatarozott*!,

A televizids kozvetitések megoldasdra a NOB Olimpia TV csatornat kivan létrehozni, ennek
részletei azonban még nem ismertek. A Nemzeti Olimpiai Bizottsagok bevételeinek
novelése érdekében a NOB eldsegiti a TOP szponzorok fokozott egylittmitkodését a nemzeti

olimpiai bizottsdgokkal. Marketingszeminariumokat rendez a nemzeti olimpiai bizottsagok

40EZz a 2024-es palyazat esetében nem tortént meg, a 2026-os téli olimpia palyazati problémaival kapcsolatban
ujra eldkertilt ez a kezdeményezés

Az Olimpiai Jatékok részvételi szamait illetden az alabbi szambeli korlatozasokat vezeti be a NOB: a Nyari
Olimpiai Jatékokra 10.500 sportoldo és 5.000 kiséré akkreditalhatdo és nevezhetdé. A programjat 310
versenyszamban maximaljak. A T¢éli Olimpiai Jatékok esetében 2.900 sportolo €s 2.000 kisérd lesz a részvétel
felso korlatja, kereken 100 versenyszammal (Magyar Olimpiai Bizottsag 2015, 1).
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szdmara, amelyek elsddleges célja az olimpiai  bizottsagok  sikeresebb

marketingtevékenységének és szponzorokkal valo egyiittmiikodésének eldsegitése.

Fontos elvards az infrastrukturdlis fejlesztések iitemezése, eldérehozasa, hogy olyan
beruhazasok valdsuljanak, meg amelyek egyébként is sziikségesek, hasznosak. Kiemelt
szempont a fenntarthatésag és az utOhasznositds. A fehér elefantoknak nevezett, a
késébbiekben kihasznélatlanul, {resen tatongd felesleges Iétesitmények ¢épitésének
elkeriilése kiemelt cél. ,,A fehér elefantok folosleges, a késdbbiekben nem hasznalhato
presztizsberuhazasok, amelyek az AGENDA 2020 megjelenéséig a legnagyobb
sportrendezvények velejaroi voltak” (Andras — Maté 2015, 549), hiszen eldirds volt a
rendezvények méreteinek megfeleld hatalmas befogadoképességii stadionok épitése a
rendezok szamara. Ezek leggyakrabban az olimpiai és labdarigo-vilagbajnoksagok
alkalméval jonnek 1étre, leginkdbb abban az esetben, amikor a rendezés presztizskérdés, a
hatalom megmutatasa, birodalmi erédemonstraci6 a cél, mint példaul Oroszorszag (Szocsi)
¢s Kina (Peking) esetében. Az 11j irdnyzat felfogasa szerint az infrastrukturalis befektetések
lényege az iddzités és a hosszl tdvon komplex tervezés. Ha az adott varos a fejlesztéseket
rendezvénytdl fiiggetlen is megvaldsitand, akkor a lehetd legelonydsebben jar el abban az
esetben, ha ezt egy adott sportesemény szervezéséhez kapcsolja és a finanszirozésdhoz
tdmogatast vesz igénybe. Az id0zités kérdése kétféleképpen valosulhat meg, egyik esetben
elére kell hozni a fejlesztéseket, masik esetben pedig kivarni, hogy valamilyen

sporteseményhez kapcsolhato legyen a beruhdzas.

A jovo eldontendd kérdése, hogy hogyan érintheti a gazdasdgosabb, olcsobb olimpia az

tizleti modell f6bb szerepldit.

A javaslatok kezdeményezdje és kitalaloja, maga az ,olimpiai jog” tulajdonosa, a
Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag, aki a reformoktol pozitiv valtozasokat, a kiadasok
optimalizalasat és a bevételek maximalizalasat varja. A szervezd nemzeti olimpiai
bizottsagok szamdra a program lehetdséget nyit a palyazasra, a szervezési jog elnyerésére.
Az érintettek ezen csoportjabol azok szamara a leginkabb eldny0s a kezdeményezés, akik
eddig a gazdasagi vagy foldrajzi helyzetiik, méretiik vagy orszdguk adottsdgai miatt nem
tudtak palyazni. Az érdekesség az, hogy azok a nagyhatalmak, akik eddig presztizskérdésnek
és a hatalmuk megmutatdsara hasznaltdk fel az olimpiat, mit sz6lnak a javaslatokhoz.
Valdban érdekiik-e a hatékonysag, az optimalizadlas? Az Agenda 2020 értelmezésével

kapcsolatban is kiilonbdzdek a nézdpontok, a 2024-es nyari olimpiai palyazat esetében Los
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Angeles, Périzs és Budapest is az Agenda 2020 pontjainak leginkdbb megfeleld palyazonak
tiintette fel magat. Ez a palyazati folyamat volt a reformcsomag elsé vizsgaja, amelyen nem
szerepelt jol. Hiszen a palydzo varosok koziil Boston, Hamburg és Réma utan 2017

marciusaban Budapest is visszalépett.

A reformok nemcsak az olimpiai rendezvények esetében sziikségesek, a labdarugd Europa-
¢s Vilagbajnoksag esetében is felmeriiltek mar. A 2020-as labdaragd Eurdpa-bajnoksag az
elsé alkalom lesz a ,,szétszort” mega sportesemény koncepcidjanak tesztelésére. Hiszen
2020-ban tizenhdrom eurdpai varos, koztiik Budapest rendezi meg a labdarugd kontinens

bajnoksagot. Most elsé alkalommal nem lesz konkrét hdzigazddja a versenynek.

6. Anyag — kutatasi kornyezet és targya

Az otodik fejezetben a kutatds tdrgyat mutatom be és négy lépésben jutok el a konkrét
kutatasi anyag, a 2017 juliusdban Gydérben megrendezett Eurdpai Ifjusagi Olimpiai
Fesztivalig. Elsd 1épésben a sport, mint stratégiai 4gazat Magyarorszdgon, masodik 1épésben
a hazai rendezésii nemzetkdzi sportrendezvények, harmadik 1épésben a gyori rendezésii
nemzetkozi sportrendezvények, majd negyedik 1épésben a gyori EYOF keriil bemutatasra.
Ezt a felépitést azért tartom fontosnak, mert kontextusba helyezi az EYOF szervezési

jelentdségét GyOrben és Magyarorszagon egyarant.

6.1. Sport mint stratégiai Agazat Magyarorszagon

,Magyarorszagon 1998-2002 kozott és 2010 ota a kormany a sportot kiemelt agazatnak
tekinti és ennek részeként kiemelt szerepet kap a sportrendezvények allami tdmogatésa”
(Mété — Andras 2016, 15). ,,Magyarorszag Korméanya 2010-ben, a magyar sport 1j
rendszerének meghatarozasakor egy harmas célrendszer részeként fogalmazta meg, hogy
mingl tobb sportversenynek adhasson az orszag otthont (Stocker — Szabo 2017). Ha a Rioi
olimpia utan jelentdsen atalakuld hazai sportirdnyitas sportrendezvényekkel kapcsolatos
szerepvallalasat vizsgaljuk Szabd megallapitja, hogy ,a célrendszer alapjan
szisztematikusan novekedett a tamogatott események szama, ezzel is 6sztondzve a kiemelt

események szervezOit az események megrendezésére” (Szabo 2017).

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcioja (2014-2024) a
megoldasra var6 feladatok kozé sorolja a magyar turizmus stratégiai kiterjesztését 0j
teriiletek, nevezetesen a szabadidd- és sportgazdasag, az egészségipari szolgaltatasok, az

alkonygazdasag ¢€s a helyi gazdasagfejlesztés iranyaba (NTK 2014, 5). Operativ alcimként
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jeloli ki a kovetkez6t: ,,Uj, novekedést biztositd fejlesztési és értékteremtési teriiletek
bevonasa, kiemelten az alkony-, a szabadid6- és sportgazdasag, egészségipar turizmussal

vald 6sszehangolasat” (NTK 2014, 8).

Magyarorszagon a sportiranyitas fo szerve az Emberi Er6forrasok Minisztériuma, a Sportért
Felel6s Allamtitkarsag, illetve a Magyar Olimpiai Bizottsag. A két szerv kozott az iranyitas
és a finanszirozas az Allamtitkarsaghoz tartozik, még a szakmai szerepek a MOB-nal

maradtak.

A szervezési palyazatok kiemelkedd sikereit 2012-t61 vizsgalom, amely alapjan kijelenthetd,
hogy a nemzetkozi sportrendezvények szama folyamatosan emelkedik, és nem csak szamuk,
hanem nemzetkdzi szinvonaluk, presztizsiik is er6sen megnétt (Maté 2017b). Példaul a
technikai sportagak esetében a Formula-1 utan a DTM, a kamion Eurdpa Bajnoksag és a
WTTC forduldi is Magyarorszag legnagyobb sportlétesitményében, a Hungaroringen

keriilnek megrendezése.

Londont6l Ridig 2012 és 2016 kozott Magyarorszagon Osszesen 109 nemzetkozi
sportrendezvény keriilt megszervezésre. Magyarorszag az elmult olimpiai ciklusban €len jart
anagy sportrendezvények szervezésében, 2017-ben pedig az abszolut csucsara ért a fejlodési
folyamat, a Vizes Vildgbajnoksag ¢és a gydri Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival

szervezeésével.

Kulesar Krisztian, a MOB elndke, 2017 végén harom stratégiai célt jelolt ki a MOB szadmara:
1. a magyar sportba keriild pénzek jobb hasznosulasat, 2. sportesemények szervezésében
kompetenciacentrumma valast és 3. a versenysportolok civil életre vald felkésziilését.
Kulcsar Krisztian ugy véli, a kiemelt sportesemények rendezésében a MOB-nak egyfajta
kompetencia-centrumma kellene valnia, ezzel pedig biztositani lehet, hogy "hosszu tavon
valami nagyot tudjunk rendezni”. Azonban 2017 végén kijelenthetd, hogy nagy multisport-
esemény rendezésére vonatkozo konkrét tervrdl, elképzelésrél jelenleg nincs sz6

Magyarorszagon.

Magyarorszag tovabbra is elkotelezett az olimpiai mozgalomban egy késobbi hazai
rendezvény mellett, ugyanakkor kiemelten fontos, hogy olyan projektet célozzon meg a
MOB, amelyik Budapestet a megfelelé palyan tartja. Igy egy ifjusagi olimpia vagy egy
Universiade szervezése lehet Magyarorszadg szamara realis cél a tobbsportagas nemzetkozi

sportrendezvények teriiletén.
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6.2.Nemzetkozi sportrendezvények Magyarorszagon. Londontdl Rioig.*?

A 2016 decemberében végzett kutatasom célja az volt, hogy 0sszegezzem €s néhany kiemelt
szempont alapjan elemezzem az elmult olimpiai ciklusban Magyarorszagon megrendezésre
keriilt nemzetkozi sportrendezvényeket. Ezzel mintegy elokészitve a disszertacid tagabb
anyagat ad6 magyarorszagi sportrendezvények 6sszegzését. Ennek elso 1€pése az adatbazis
épitése volt. A hianypotlo adatbazist 2016 Gszén készitettem, amelyben a 2012-es londoni
olimpia és a 2016-os ridi olimpia kdzotti hazai rendezésti nemzetkézi sportrendezvényeket
gyljtottem Ossze. Erre azért volt sziikség, mert a két nagy allami sportiranyitasi intézmény
(a Nemzeti Olimpiai Bizottsag és az Emberi Eréforrasok Minisztériuma*® Sportért Felel6s
Allamtitkarsaga) sem rendelkezett olyan Osszefoglalo tablazattal, amelyek forrasként

szolgélhattak volna a kutatdsomnak.

Az EMMI irdnymutatdsa szerint a nyilvanosan elérhetd, tobb ezer soros, tdmogatési
Osszegeket tartalmazd excel tablak attekintése altal nyerhetd ki az informacié. Mindez
alapjan keriilt sor az adatbazis épitésére, amelyet a hazai szovetségek honlapjain talalhato

informéciokkal és elérhetd sportnaptari informéciokkal egészitettem ki.

A vizsgalt iddintervallumban 0Osszesen 109 nemzetkdzi sportrendezvény kertilt
megszervezésre Magyarorszagon. A 109 sportrendezvény esetében elsé [épésben
megvizsgaltam azok helyszineit, a rendezvénynek otthont adé varosok korét. Harom
rendezvény esetében tobb helyszin egyiittmiikddésével valosult meg az esemény™, igy
Osszesen 117 rendezvényhelyszin tartozik a 109 rendezvényhez. Ez 6sszesen 27 kiilonb6z6
varost érint. Tovabb csoportositva a varosokat, és az ,.egy varos- egy rendezvényeket”
Osszesitve megkapjuk, hogy az egy rendezvénynek helyet ad6 szervezévarosok szama 18.
Kilenc olyan magyarorszadgi varos van ahol tobb nemzetkdzi sportrendezvény kertilt
megrendezésre (19. tablazat). A kilenc varos esetében fontos kiemelni, hogy Székesfehérvar,
Tiszajvaros és Mogyordd esetében évente visszatérd rendezvényekrdl beszélhetiink.
Székesfehérvar esetében a Gyulai Istvan Memorial Atlétikai Magyar Nagydij, Tiszajvaros

esetében a Triatlon Vilagkupa, még Mogyordd esetében Magyarorszag legnagyobb

42A hivatkozott kutatas eredményeit a Maté Tiinde (2017b): Nemzetkozi sportrendezvények Magyarorszagon:
Londont6l-Ridig pp. 319-328. , 10 p. In: Keresztes, Gabor (szerk.) Tavaszi Szél = Spring Wind 2017
[tanulmanykétet] 2. Budapest, Magyarorszag: Doktoranduszok Orszadgos Szovetsége, (2017) p. 570
tanulmanykotetben publikaltam, amelyre ez a fejezet kiemelten tdmaszkodik.

“Emberi Eréforrasok Minisztériuma = EMMI

4Ezek a kovetkezéek: 2014: U19-es labdaragd Eb: Budapest, Gyor, Papa, Felcsut, 2014: N&i kézilabda Eb:
Gyo6r, Budapest, Debrecen, 2015: Kerékpar: Central European Tour: Szerencs—Ibrany—Go6dol16—Budapest.
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sportlétesitményében, a Hungaroringen megrendezésre keriild autésporthoz kapcsolddo

rendezvények (Formula-1, WTTC, DTM, Kamion EB) biztositjak a nemzetkozi szervezési

lehetdséget.
Varos Események szama
Budapest 54
Mogyordd 9
Gyor 8
Balatonfiired 6
Debrecen 6
Godollé 4
Szeged 4
Székesfehérvar 4
Tiszatjvaros 4
Egy rendezvény/ 1 varos 18
Osszesen 117

19. tablazat: Rendezé varosok Londontol Rioig
Forras: Maté 2017b
A rendezvények 46%-a Budapesten keriilt megrendezésre. A vidéki varosok koziil Gyor és
Debrecen emelhetd ki abbol a szempontbol, hogy tobbféle sportagban alkalmas volt arra,
hogy nemzetkdzi sportrendezvényt szervezzen®®. Gydr a csapatsportagak koziil
labdartgasban, kézilabdaban, kosarlabdaban és vizilabdadban, az egyéni sportagak koziil
sakkban, sportlovészetben és kajak-kenuban, Gsszesen tehat 7 sportdgban 8 kiilonb6zd
nemzetkozi sportrendezvénynek adott otthont. Debrecen esetében a 6 rendezvény 5

sportagban (hdélégballon, korcsolya, ritmikus sportgimnasztika, vivas €s kézilabda) kertlt

megszervezesre.

“Balatonfiired és Szeged esetében pedig a kornyezeti adottsagaik és az erre épiilé sportlétesitményeik
hatarozzak meg a nemzetk6zi sportrendezvények szervezési lehetéségeit. Balatonfiired esetében a Balaton és
hozza kapcsolododan az szas és vitorlazas, Szeged esetében pedig a Maty-éri kajak—kenu palya a meghatarozo.
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Nemzetkozi sportrendezvények

Magyarorszagon, helyszinek eloszlasa

Egy
rendezvény/ 1
Varos

Tiszatjvaros 15%
3%\
Székesfehérvar —
3% Szeged
2%  —
Godollo —
4%
Debrecen/ ‘
5% \
Balatonfiired
5% B
° Gyor Mogyorod
7% 8%

14. abra: Nemzetkozi sportrendezvények Magyarorszagon, helyszinek eloszldsa
Forras: Maté 2017b
Sportagak — hazai sportszévetségek. A masodik elemzési szempontom a nemzetkozi
sportrendezvények sportagak, szervezd sportszovetségek szerinti elemzése. A 109

rendezvényt 37 kiilonb6z6 sportagban bonyolitottak le.

Nemzetkozi sportrendezvények -sportagak

vivas ] 9
lovassport ] 9
autdsport
tenisz
ottusa
kézilabda
vizilabda
triatlon
atlétika
vitorlazads I 4
korcsolya I 4
jégkorong NN 4
roghi I 3
replilésport I 3
1 sportag 2 rendezvény | 16
1 sportag 1 rendezvény 15

[ex TN e) Bie)]
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15. abra: Rendezo sportszovetségek Londontol Rioig.

Forras: Mate 2017b
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A 37 kiilonboz6 sportagbol 19 nyari olimpiai sportdg. Egy sportdg- egy nemzetkdzi
sportrendezvény szervezésére 15 példat taldlunk, mig 8 esetben egy sportag két nemzetkdzi
sportrendezvényt szervezett. Ez Osszesen 31 sportrendezvény. 14 sportag esetében

mondhatjuk, hogy harom vagy tobb rendezvényt szervezett, 0sszesen 78-at.

A tizennégyes abran jol lathatd, hogy harom sportag 9-9-9 nemzetko6zi sportrendezvénnyel
domindlja a mezOnyt. Itt szeretnék visszautalni a hazai szovetségek korében végzett 2014-
es kutatdsomra, amelyben arra is valaszt kaptam, hogy melyek a szervezési palyazatok
sikertényez0di. Az eredmények alapjan a hazai sportag nemzetk6zi szinvonala, elismertsége,
a szakmai megalapozottsag ¢s a nemzetkozi sportrendezvények teriiletén szerzett tapasztalat

a legfontosabb tényezok (Maté 2015).

A harom kiemelked6 sportagban ezek az allitasok igazak, hiszen mind a vivdsban, mind a

lovassportban és az autésportban is kiemelked6 eredményekkel rendelkeznek a sportoloink.

Az autésport esetében az évente visszatérd rendezvények a meghatarozoak, hiszen a
Formula-1 utan, a DTM, Kamion Eurdpa-bajnoksag és a WTTC forduldi is megjelentek a
Hungaroringen. A vivéas esetében a helyzet kiilonlegességét az adja, hogy a harom
fegyvernemben, férfiak és ndk esetében és tobb korcsoportban is meghatarozo helyszine a
versenyeknek Budapest. Ebben az olimpiai ciklusban masters vilagbajnoksag, grand prixek,
vilagkupak, kadett és junior Eurdpa-bajnoksag is megrendezésre keriilt. A lovassport
esetében pedig kiemelhetd, hogy nem csak Budapesten, hanem vidéken, Fabidnsebestyénben
¢s Tapolcsanyban is adottak azok a létesitményi feltételek, amelyek alkalmasak egy
nemzetkdzi verseny rendezésére. A kovetkezd harom sportagban, a teniszben, az 6ttusadban
és a kézilabdaban 6-6 nemzetkdzi sportrendezvényt szerveztek. Mindharom esetében
megjelennek az évente visszatérd események: 6ttusa vilagkupa, tenisz FED- kupa, kézilabda
néi bajnokok ligdja Final4, emellett azonban meghatdrozoak az egyszeri rendezésii
versenyek is, pl. a kézilabda strandvilagbajnoksag. A felépitett nemzetkozi
sportrendezvények adatbazis két szempont szerinti elemzése jO6l mutatja, hogy a
rendezvények helyszine meghatarozéan Budapest. A fovarosban allnak rendelkezésre azok
a létesitmények, amelyek sziikségesek mindehhez, azonban tovabbi nyolc vidéki nagyvaros
is meghatarozé szerepet tud vallalni és nemzetkozi szintii sportrendezvényt képes szervezni.
A févaros dominans szerepe mellett tehat a vidéki varosokban is megvan a potencial, hogy
a hazai keretekbdl kilépve a sport teriiletén vilagviszonylatban is megmutassak magukat.

Ezen vérosok vezetdi valosziniileg a sportot, s ezaltal a nemzetkodzi sportrendezvényeket
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alkalmasnak tartjak egy afféle ,,csatornaszerepre”, amelyen keresztiil a véros értékei is
bemutathatova valnak a szélesebb kozonség szamara. A masik elemzési szempont alapjan
pedig megallapithatjuk, hogy az adott sportag felépitése, versenyrendszere €s a nemzetkdzi
sportagi szakszovetség stratégidja hatdrozza meg az ,,elhozhatd rendezvények ” szdmat.
Ebbdl a szempontbdl a vivas, az autdsport, a lovassport széles spektrumot kindl a
rendezvények szervezésére. Az elmult olimpiai ciklusban felhalmozott tudas és tapasztalat
alapjan Magyarorszag ma mar a legnagyobb sportrendezvények rendezési jogaért is
versenybe szall. A sikeres palyazatok csucsat pedig 2017-ben a Vizes Vilagbajnoksag, a 10
sportagat felsorakoztatd Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival és a 2020-as Labdarug6 Eurépa-

Bajnoksag jelentette.

6.3. Nemzetkozi sportrendezvények és 1j sportlétesitmények Gyoérben?®

Gydrben tobb nagy, orszagos csapatsportban jol szerepld csapat miikodik, valamint egyéni
sportokban is eredményesen szerepel a varos, ezért GyOr sportgazdasagi érintettsége
orszagos szinten kiemelkedden magasnak értékelhet6. Az EYOF (Europai Ifjusagi Olimpiai
Fesztival) a varosi fejlesztések 0Osztonzdjeként, szamos beruhdzas katalizatoraként Uj
lehetdségeket nyitott meg GyOr szdmara. Vilagszinvonalll sportlétesitményeket (uszodat,
arénat, teniszcsarnokot, olimpiai sportparkot) épitettek, az Olimpiai Kézpont kialakitasaval
varosrész-rehabilitacid valosult meg. A nemzetkdzi sportrendezvényeket tobbnyire allami
tdmogatassal szervezik, amely a pénziigyi finanszirozast is magaban foglalja, ezaltal
lehetdséget teremtenek arra, hogy a sportrendezvénytdl fliggetleniil is sziikséges és
megvaldsitando beruhazasok hozzaadott céllal és megfelelé tiamogatassal johessenek 1étre.
A rendezd varos fejlesztése szempontjabol a nemzetkdzi sportrendezvények hatasai koziil
kiemelked? jelentdségiiek a sportlétesitmény- €s infrastrukturafejlesztések. ,,Kiemelkedéek
azért, mert a befektetés erdforrdsok szempontjabol kimagasld, és a beruhazéasok
utohasznositasanak kérdése kulcsfontossagli a komplex hatdsok megitélésekor” (Andras —
Maté 2016c, 80). Napjainkban a nemzetkozi sportrendezvényekhez kapcsolodo beruhdzasok
megitélése az utdhasznositas sikerességén mulik, erre addédnak negativ és pozitiv példak
egyarant. Cél minden esetben a fenntarthatosag, a létesitmények hosszii tavii 100%-0s

kihasznaltsaga, az lizemeltetés optimalizalasa.

4 A fejezet tanulmanyként az Andras Krisztina - Maté, Tiinde (2016c): Nemzetkozi sportrendezvény mint
varosfejlesztési 0sztonzo6: Europai Ifjisagi Olimpiai Fesztival 2017 hatasai, és Gyor lehetéségei cimmel jelent
meg.
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A sporthoz kapcsolddo infrastruktira fejlesztésének igénye tobbféle input, kezdeményezés
kovetkezménye lehet. GyOr varosat vizsgalva harom esetet kiilonboztethetliink meg (Andras
- Gyomorei - Maté 2015). Az els6é és jelen disszertacié témajat érinté eset, amikor a
nemzetkdzi sportrendezvények keretében olyan infrastruktura/ Iétesitmény fejlesztése
valdsul meg, amilyennel az orszag/ varos nem rendelkezett korabban, de a megszervezendd
eseményhez sziikséges (Gyor, EYOF 2017). A masodik esetben egy mar meglévd, magas
mindségli sportteljesitmény és a sportfogyasztasi igények megndvekedése generalja az
igényt egy beruhazasra (Audi Aréna Gyor, Gyori ETO KC Bajnokok Ligéja eredményei). A
szabadidésportjanak ¢és utanpotlas-nevelésének — komplexen nézve kozsportjanak —
fejlesztéséhez kapcsolddoan meriil fel az uj létesitmény igénye (AQUA Sportkdzpont Gyor).
Gydr stratégiai gondolkodasaban ez a harom tényez0, a hdromféle igény egyidejii megléte
biztosithatja a jovobeli hasznosulast és a legstabilabb, a legszélesebb spektrumu és hosszu

tavu fenntarthatosagot (Andras — Gyomorei - Maté 2015).

Sporthoz kapcsolodo
infrastruktura

beruhazasok

\ J

3 0sztonzd egyidejii megléte biztositja a hossza tavi hasznosithatosagot

/ \ / magas mindségi \ /

nemzetkozi

~

kozsport fejlesztése

sportteljesitmény €s
sportrendezvények . L y

(EYOF)

(50 méteres uszoda,

e AQUA sportkdzpont)

N AN N\ 4

16. abra: A sporthoz kapcsolodo infrastruktura fejlesztésének 3 lehetséges osztonzoje,
Gyor Varos példdjan

sportfogyasztasi

Forras: Andras — Gyomdérei — Maté 2015
Altalanossagban kijelenthetjilk, hogy a sportinfrastrukturalis befektetésekrél szolo
dontésekkel kapcsolatos legfontosabb tényez6 a hosszl tavu hasznositas kell, hogy legyen.

A beruhazas 1ényege az id0zités és a hosszu tdvon komplex tervezés. Fontos a meglévd
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igények, érdekek Osszekapcsoldsa a jelentkezd lehetdségekkel, a bevezetében emlitett
tobbféle igény Osszehangolasa. Vizsgalatunk kiterjedt annak megitélésére is, hogy a
nemzetkdzi sportteljesitmény és a nemzetkozi sportrendezvények, illetve a lakossagi
szabadiddsport altal tamasztott igények szervezési lehetOségeinek kihasznalasa
Osszekapcsolodik-e a megfeleld idozitéssel. Kihagyhatatlan lehetdség az az eset, ha egy
varos a fejlesztéseket nemzetkdzi sportrendezvénytdl fiiggetleniil is megvalositotta volna,
de mégis a lehetd legelonyoOsebb helyzetet keresve, a fejlesztést egy adott sportesemény
szervezéséhez kapcsolja és a finanszirozasahoz kozponti tdmogatast nyer (Maté 2017c¢). Az
id6zités kérdése kétféleképpen valosulhat meg, egyik esetben elére kell hozni a
fejlesztéseket, masik esetben pedig kivarni, hogy valamilyen sporteseményhez kapcsolhato

legyen a beruhdzas.

Az AUDI Aréna Gyor és az Aqua Sportkdzpont esetében is a két lehetdség taldlkozasa
valosult meg. A varos évek ota tervezte ezt a beruhazast, de nem volt ra megfeleld alkalom
és lehetdség. Igy viszont a megfeleld idozitéssel és a lehetd legkedvezdbb finanszirozasi
modell elérésével valosithatta meg, koszonhetéen annak, hogy Gyor elnyerte az Ifjusagi
Olimpia rendezésének jogat, a Magyar Kézilabda Szovetség megpalyazta és elnyerte a 2014.
év végi NOi Kézilabda Eurdpa-bajnoksag szervezési jogat is, tovabba a 2015-6s Noi
Kosérlabda Eurdpa-bajnoksag csoportmérkdzésinek is hazigazddja lehetett a véros. E
kedvezd 1d6zités adott lehetdséget az allami tdmogatas kihasznélasara, 4,9 millidrd forint
kozponti koltségvetési keret lehivasara, amely a teljes épitési, kivitelezési koltséget fedezte.
Ehhez Gy6r Varos a kapcsolddo infrastrukturalis fejlesztések finanszirozasaval csatlakozott,

utak és parkolok épitésével, kdrnyezetrendezéssel.

A sportlétesitmények épitése latvanyos €s igen koltséges befektetés, amely eldtt azok
Kihasznalasat és lehetséges felhasznalasi modjait sziikséges tervezni és indokolni. Az Audi
Aréna Gyor megépitésének legfobb oka a meglévd magas szintli sportteljesitmény volt, a
kézilabda és a futsal révén. Magyarorszdgon egy AUDI Aréna GyOr szintli 1étesitmény a
nemzetkozi sportrendezvények szervezése esetében hianypotld szolgaltatasok nyujtasara
képes és az elvart nemzetkozi szinvonalat tobb sportdg szamadra is nyujtani tudja. Tehat az
elsédleges igény utan megfogalmazhato, hogy az Aréna potencialis helyszin nemzetkozi
sportrendezvények megszervezésére is. Az Aréna épitésekor mar két nemzetkozi
szovetséggel, az EHF-fel és a FIBA-val is egyeztettek, hogy a tervek megfeleljenek a

kézilabda és a kosarlabda nemzetkdzi sportrendezvények szervezéséhez sziikséges
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kritériumainak. Az Aréna megnyitasakor, 2014 végén a Kézilabda Europa-bajnoksag
csoportmeccseinek adott otthont. 2015 nyaran pedig Eurobasket Women 2015 névre
hallgat6 kontinenstorna kozépdontds mérkdzései zajlottak az Arénaban. A 2017-es EYOF-
en til mar most késziilében vannak a kovetkezd nemzetkozi sportrendezvények palyazatai®’,
amelyek lehetséges helyszine az Audi Aréna Gyo6r lehet. A multifunkcionalis csarnok — mint
a nagy nemzetkozi sportrendezvények helyszine — iranti kereslet tovabbra is megmaradt,
2014-ben a Magyar Torna Szovetség (MATSZ) Gyér Varosaval palyazott a sportag 2017-
es vilagbajnoksaganak rendezési jogara, majd a 2018-as Eurdpa-bajnoksag megrendezését

thzték ki célul.

2014 decemberében, ahogy a kézilabda Eurdpa-bajnoksag meccsei véget értek, ugy
kezdddtek meg az U-16-os Nemzetkozi Sakk Olimpia mérk6zései Gy6r varosaban. Ez az
ifjisagi verseny egy jo proba volt arra, hogy a kovetkezd 1épésben felndtt vilagverseny
megrendezésre palydzhasson a szovetség €s a varos. A cél pedig nem mas, mint a 2020-as

feln6tt vilagverseny szervezési joganak elnyerése.

A 2016-0s n6i junior és a 2017-es férfi ifjisagi Eurdpa-bajnoksag kozos hazigazdaja volt a
Magyar ¢s a Szlovak Roplabdaszovetség. A magyarorszagi helyszinnek pedig GyOr varosa
és az AUDI ARENA Gyér adott otthont. A néi junior Eurdpa-bajnoksag esetében Gyor és
Nyitra lesz a két csoporthelyszin, majd a zar6 szakasznak a szlovékiai varos ad otthont. A
férfi ifjisdgi Eb-n Gydrben és Puhoban (Puchov) rendezik a csoporttaldlkozdkat, mig az
elédontdket és helyosztokat Gydrben. Roplabddban a 2019-es felndtt nd1 Eurdpa-bajnoksag
selejtezokkel egyiitt torténd megrendezésének palyazata szerepel a tervekben. A kutatis
soran készitett szakértoi interjuk soran arra is fokuszaltam, hogy milyen hossza tdva célokkal

rendelkeznek a fent emlitett sportlétesitmények iizemeltetdi.

6.4. Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival °— 2017 - Gyér

A nemzetkdzi sportrendezvények érintettjeinek azonositdsdnal a belsd érintettek
meghatdrozasa is megtortént, ezek az EYOF palydzati és szervezési szakaszaiban is jol
azonosithatok: Magyar Olimpiai Bizottsdg, Gyér Megyei Jog Varos Onkorményzata, a

Magyar Kormany €s a sportagi szakszovetseégek.

47 A jovBbeni gydri nemzetkdzi sportrendezvényekrdl az Andras — Maté 2016b hivatkozast tanulmany keriilt
publikalasra.
8 Tovébbiakban EYOF.
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A MOB elnoksége 2011. junius 17-én, majd a ,,gy0ri dnkorméanyzat 2011. jinius 24-én
egyhangu hatarozattal hagyta jova a palyazati szandékot a 2017-es évi XIV. Nyari Eurdpai
Ifjasagi Olimpiai Fesztival megrendezési jogdért” (Magyar Olimpiai Bizottsag 2018, 6). A
magyar kormany 2011. november 17-én dontott a rendezési jog elnyerése esetén sziikséges
kormanyzati intézkedésekrdl. 2012. majus 7-én a Magyar Olimpiai Bizottsag, Gyér Megyei
Jogh Véros Onkormanyzata és kilenc magyar szdvetség/szakszovetség (torna, kerékpar,
tenisz, roplabda, kosarlabda, kézilabda, judo, atlétika, sz6 szovetségek) haromoldalt
egylittmikodési megallapodast irt ala a 2017-es EYOF rendezési joganak elnyerése ¢€s
sikeres lebonyolitasa érdekében. A sportagak listdja a magyar sportdiplomaciai lobby

sikereként kiegésziilt a kajak-kenu-val, igy lett teljes a gyori EYOF programja.

Az EYOF egy 6+1 napos rendezvény volt (a jalius 23-1 megnyitot kdvette a hat versenynap,
julius 24-29. k6zo6tt, amely a korabbi 6t versenynapos eseményekhez képest ijdonsag volt),
,»3600 hivatalos kiildott részvételével (sportoldk €s a csapatot kisérd hivatalos személyek),
akik 50 orszagbol érkeztek. A sportversenyek a 14-18 éves korosztaly szamara keriiltek
kiirasra, 10 olimpiai sportagban, amelyek: atlétika, kerékpar, torna, judo, uszés, tenisz,
kosarlabda, kézilabda, roplabda, kajak-kenu. Magyarorszag az 6sszes EYOF versenyen részt
vett, amelyeket 1991 6ta rendeznek meg” (Domanyik 2016, 3) (nyari EYOF 1991-t6l, téli
EYOF 1993-t61 keriil megszervezésre). Az EYOF méreteiben ,,a Téli Olimpiaval
megegyez0 esemény ¢€s birtokolja az olimpiai védett jelképek hasznélatanak jogat, mint
otkarika, himnusz és zasz16” (Domanyik 2016, 3). Az elkésziilt palyazatot Gyér Megyei
Jogli Véaros Onkorményzata a Magyar Olimpiai Bizottsdg, valamint Magyarorszag
Korménya tdmogatasaval nytjtotta be a XIV. Nyari Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival
magyarorszagi rendezési jogara az Europai Olimpiai Bizottsagndl abbol a cé€lbol, hogy
ezaltal Gydr adhasson otthont 2017-ben az EYOF-nak. A végleges palyazati anyaghoz*®
kapcsoloddan még a palyazati folyamatban, 2012 oktoberében a PwC Szakértdi véleményt
készitett a Gyér EYOF2017 megrendezésével kapcsolatosan a sportlétesitmények
koltségvetési tervének feliilvizsgalatara a Magyar Olimpiai Bizottsag szaméra. A tanacsadé
cég feladata volt az ijonnan megvalositando, tervezett sportlétesitmények beruhédzasi, illetve
a meglévo- és feltjitando sportlétesitmények tervezett feltjitasi koltségeinek feliilvizsgalata
abbdl a célbol, hogy a MOB valos képet kapjon a sportlétesitmények koltségvetési tétel

realis 0sszegérdl. A tanulméanyban irtak szerint a kiindulasi pont az volt, hogy a 2017. évi

49 A végleges palyazati anyag mindenki szamara elérhetd: http://gyor2017.hu/catdoc/list/cat/14/id/14/m/10
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EYOF Gyo6rben torténd megrendezésének koltségeit Gydr Megyei Jogi Varos
Onkorményzata 20,657 MrdFt-ra becsiilte. E kiadasi 6sszegbél Gyér Megyei Joga Varos
Onkormanyzata 10,35 MrdFt-ot véllalt, tovabbi 685,3 M Ft-ot szponzori bevételekbdl és
nevezési dijakbodl terveztek fedezni, mig a fennmaradd 9,622 Mrd Ft kiadashoz allami
koltségvetési forras sziikséges. 2012. december 8-an az Eurépai Olimpiai Bizottsagok
(EOC) 41. kozgyiilésén, Romaban dolt el, hogy Magyarorszag lesz a fesztival hazigazdaja.

Az eseményre egyediil Gyor varosa palyazott.

Az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival megfelel a fenti nemzetk6zi sportrendezvények
meghatarozasnak, hiszen 50 kiilonbozé orszag 2503 sportolgja mérette Ossze a
teljesitményét, 10 kiilonbozo sportagban. A sportrendezvény 8 versenyhelyszinen zajlott, a
versenyzoket 770 f0s edz6i és orvosi, valamint 222 fos vezetdi stab kisérete. Az EYOF-on
130 versenyszamban 798 érmet (256 arany, 256 eziist, 286 bronz) kaptak a dobogods

helyezett versenyzok.

A rendezvény népszeriiségét tiikrozi a 80 ezres helyszini latogatdoszam, az EYOF hivatalos
mobil applikacidjanak pedig 9000 letdltése volt. Tehat a fogyasztok (résztvevok és
érdeklddok) kiemelt figyelmét élvezte a rendezvény. A verseny nemzetkdzi szabalyrendszer
alapjan zajlott. Médiaképességét 169 perc €10 televizios kozvetités és 358 ora webstream
jellemzi, amely altal a vilag Osszes pontjan kdvethetd volt, és megfelelt a médiaképesség ot
feltételének (Maté 2017b). 149 hazai és 77 kilfoldi, 6sszesen 226 médiamunkas akkreditalt
az eseményre 22 orszagbol (www.gyor2017.hu). A 10 sportag mindegyike latvanysport és
globalisan ismert (Maté 2017b alapjan).

A rendezvényre tobb mint 11 ezer akkreditacids kartyat bocsatottak ki, a sportolok é€s
kisérdik mellett tobbek kozott a VIP-vendégek, a média, a szervezdk és az Onkéntesek

szamara.

7. Az empirikus kutatas folyamata és eredményei

A kutatasi folyamat megtervezésekor a rendelkezésre 4ll6 nemzetkozi szakirodalom alapjan
kvalitativ és kvantitativ modszerek koziil egyarant valasztottam a kutatasi témahoz a
leginkabb illeszkeddeket. Webb et al. (1966) érzékelték, hogy ,.egy kutatds soran a fobb
valtozok mérése egynél tobb mérési modszer alkalmazasat kivanja meg — ezt a stratégiat a

,»mérés haromszogeléseként” (,,triangulation of measurement) nevezték” (Bryman 2006,
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373). A haromszogelés alkalmazasanak 1ényege, hogy egynél tobb kutatasi modszert és

ennél fogva egynél tobb adattipust hasznalunk fel az elemzéshez.

,Ebben az értelemben a kvantitativ és a kvalitativ kutatést felfoghatjuk gy, mint ugyanazon
probléma elemzésének eltéré modozatait. A kettd Osszekapcsolasaval a kutaté fokozhatja
kovetkeztetéseinek — érvényességét, amennyiben mindkét eljards megerdsiti  az

eredményeket” (Bryman 2006, 374).

A moddszerek koziil a kvantitativ vizsgalaton van a nagyobb hangsuly, azonban a kutatas
soran arra torekedtem, hogy mindkettd erdsségei megfeleloképpen érvényesiiljenek
(Bryman 2006). A megfelel aranyokat a kutatasi téma, a nemzetko6zi sportrendezvények
mérete és a lehetséges hatasairdl sz6lo nemzetkozi példak hatdroztdk meg. Az Eurdpai
Ifjusagi Olimpiai Fesztival az elézokben felvazolt nemzetkdzi sportrendezvények
csoportosithatosagi tényezoi alapjan egy tobbsportagas, egyedi, versenysport rendezvény,
amelynek szervezési jogaért az Eurdpai Olimpiai Bizottsighoz kell palyazni, amely
kétévente keriil megrendezésre, rendezvényenként valtozo helyszinnel, a finanszirozasa

Gyor esetében allami és magantoke bevonasaval valosult meg.

Reichardt - Cook (1979) felvazolja a hangsulykiilonbségeket a kvalitativ és a kvantitativ
modszerek kozott. Ebbdl a kovetkezoket emelném ki a kutatdsom szempontjabol: mig a
kvalitativ modszerek alkalmazasanak hangsulya a kutatisomban a megértésen, addig a
kvantitativé a vizsgélaton és az ellendrzésen van. Utobbi esetében a hipotézisvizsgalat all a
kozéppontban. A kvantitativ modszer objektiv, elérhetd a , kiviilalloi nézépont”, az adatoktol
valo tavolsag. Az adatok elemzése utan az eredmény altalanosithatdé a sokasaghoz vald
tartozas alapjan. A kvalitativ mddszer esetében a feltaras volt a 6 célkitlizés, az értelmezés

¢s a racionalis megkdzelités.

Mint azt a modszertan révid Osszefaglaldsaban (4. fejezet) is indokoltam, a kvalitativ €s
kvantitativ mddszerek ugyanabban a vizsgalatban jol kombindlhatoak és egyiittesen jol
hasznalhatoak. Akkor gyakori ,,a modszerek Osszehazasitasa, amelyekben a kutatd egy
vilagosan elkiiloniil6 tarsadalmi kozosség (kollektivitas) — vagy lehetdség szerint két-harom
kozosség — vizsgalatat kisérli meg” (Bryman 2006, 372). Kutatasom esetén a kolcsonds

kiegészitésre és a minél szélesebb korli értelmezhetdségre torekedtem.
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7.1. Kvalitativ kutatas

A kvalitativ mddszerek hasznalata soran célom volt, hogy a valaszadé (a rendezvény legfébb
érintettjei) szemszogébodl vett megértés alljon a kdzéppontban. A kvalitativ kutatas jol
alkalmazhatd az egy személy tapasztalatinak vagy magatartasanak feltarasara, vagy ha

szeretnénk megérteni egy jelenséget (Ghauri 2004).

A kvalitativ eszk6zok keretében a rendezvény alatti megfigyelésre, kiscsoportos 6sszegzd

megbeszélésre és szakmai interjuk készitésére kertilt sor.

Megfi gyelés/j
\

Kiscsoportos J
ot |
beszélgetés

zakmalr

-

. interjuk
é\m
-

17. abra: A kvalitativ kutatas soran hasznalt eszkozok

Forras: Sajat készités, 2017
7.1.1.Megfigyelés
A megfigyelés soran célom volt a folyamatorientdltsdg, a rendezvény testkozelbdl vald
atélése, reakciok gylijtése. A megnyitolinnepségen €s a sportversenyeken valo részvétel
soran, természetes kornyezetben, els6 kézbdl tudtam informécidkat gyljteni. A megfigyelés
soran cé¢lom volt, hogy pontosabban értelmezhessem és megértsem a megfigyelt magatartast,
attitlidot és helyzetet, és oly modon ragadhassam meg a tarsadalmi magatartas dinamikajat,

amely kérd6éivekkel €s interjiikkal nem lehetséges (Ghauri - Gronhaug 2011).

A megfigyelés mint modszer kivalasztasa soran az emberi és azon beliil is a terepi, vagyis
résztvevéi megfigyelés mellett dontottem, amely esetben a rendezvény természetes

résztvevdje voltam. A résztvevd megfigyelés lehetové tette szdmomra, hogy ne csak azt
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Ismerjem meg, hogy az emberek sajat bevallasuk szerint mit tesznek, hanem azt is, hogy
ténylegesen hogyan cselekednek. A kutatasi célu megfigyelésemet a kutatasi kérdésekhez
kapcsolodoan terveztem meg. Két kérdés esetében hasznaltam a megfigyelés modszerét.
Egyrészt a bevonoddas kérdésében, masrészt a tarsadalmi kohézio kialakulasdhoz

kapcsolodoan szereztem tapasztalatokat, informaciokat.

A Kkutatasi hipotézisben (H6) - miszerint a magasabb foki bevonodas a nemzetkozi
sportrendezvény pozitiv megitélését eredményezi — azt szerettem volna igazolni vagy
cafolni, hogy a minél magasabb foku a bevonddas (a rendezvényen vald részvétel), annal
kizarolagosabban (exkluzivabban) jellemz6 az emberek e csoportjaira, hogy pozitivan,
lelkesen viszonyulnak a rendezvényhez. Az EYOF esetében a bevonodas négy szintjét

azonositottam (lasd 3. fejezet, 2. abra, 6. hipotézis).

A kvantitativ kutatasban, a post kérdéivben mind a négy szinthez kapcsolddtak kérdések. A
megfigyelés is mind a négy szinten lehetséges volt. A 2. és a 3. szint kozotti kiillonbséget az
adja, hogy a sportrendezvény versenyein €s kisérdprogramjain vald részvétel ingyenes volt,
mig a megnyitora egységes aron (2990 Ft) volt lehetdség a jegyvasarlasra. A 4. szint, az
Onkéntesség esetében pedig az 6nkéntes sajat erdforrasat, munkavégzo képességét és idejét

ajanlja fel a rendezvény sikerének érdekében.

A tarsadalmi részvétel® egyik megjelenési formaja az allampolgéarok 4ltal végzett Snkéntes
munka. ,,A tarsadalmi részvétel és a tarsadalmi feleldsségvallalds gyakorlatilag egymas
feltételeként hatarozhatd meg: ha nincsenek meg a tarsadalmi feleldsségvallalas csirai, akkor
nem beszélhetiink részvételrol sem, illetve, ha nincs tarsadalmi részvétel, nem beszélhetiink

felelosségvallalasrol sem” (Reisinger 2016, 4).

Jelenleg az onkéntességnek nincs egy definicidja, ami az érintettek altal elfogadott lenne.
Teriilet és orszag fliggd, hogy mas és mas tartalommal telitddhet meg az Onkéntes
tevékenység, amit nagyban meghataroz az adott allam vagy térség torténelme, kulturalis
hagyomanyai és az egylittélés mintazatai. ,,Azonban nemcsak orszagrol orszagra érthetnek
mast az emberek az Onkéntességen, de tobbnyire a kutatok kozott sincs egyetértés a

meghatarozasra vonatkozdan. Mindazonaltal a definicioknak vannak bizonyos allando

%A tarsadalmi részvétel fejlédésével az onkéntesség is egyre nagyobb teret nyer. JelentSsége vildgszerte és
Magyarorszagon is ndvekszik, nemcsak az dnkéntes szektoron, de a teljes gazdasagon beliil is. A nyugat-
eurdpai orszagokban az onkéntes munka mar az ezredforduld kérnyékén 8-14%-kal jarult hozza a GDP-hez
(Czike, 2001a). Ez az arany Magyarorszagon akkor alig érte el az 1%-ot, de ez is 76,7 milliard forintot jelentett
(Czike, 2001b).
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elemei, amelyek a tdgan értelmezett dnkéntesség lehatarolasara alkalmasak, ezek tobbnyire:
az ,,0nkéntes”, szabadvalasztas, a fizetség hidnya, illetve valamilyen tarsadalmi kozjo

elérésére iranyulo tevékenység” (Batta 2013, 15).

A masik kutatasi hipotézis a nemzetkdzi sportrendezvények tarsadalmi hatasaihoz
kapcsolodik. Taks szerint a tarsadalmi hatasnak harom f6 szempontja azonosithato. A
megfigyelés soran ebbdl a hadrmasbol az attitidokre és meggydzddésekre és az ezekre
gyakorolt hatasokra kerestem példakat, gyiijtottem informaciokat. Arra kerestem tehat a
valaszt, hogy a sportrendezvények milyen mértékben befolyasoljak az emberek hitét,

attitlidjét, normait és értékeit, mint példaul biiszkeség, boldogsag, ,,jo érzés” (Taks 2013).
A megnyito megfigyelési tapasztalatai

A megnyitd az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival tobbi rendezvényétdl eltérden,
egyediilallo médon belépdjegyes volt. Tehat aki eljott, akéar csaladdal, akar egyediil, pénzt
kellett aldoznia ra. J6 visszajelzés a gyoriek érdeklodésérdl, hogy az 0sszes jegy elkelt és a
szervezOk kivetitét allitottak fel a gyori Dunakapu téren, hogy a gyori lakosok egyiitt,
egymassal osztozva, minél tobben ¢élhessék at az élményt. Ez azért fontos, mert a megnyitot
egyébként a mindenki szamara elérhet6 Duna World televizios ado él6ben kozvetitette. Az
ETO stadion 16 ezer férdhelyes, azonban a sportolok és a kisérdk is a stadion lelatdin

foglaltak helyet igy az értékesitett jegyek szdma kevesebb volt a stadion teljes kapacitasanal.
Egyiivé tartozas érzése: ,,Mi gyoriek, egy csalad vagyunk, mi egyiitt megcsinaltuk!”

A megnyiton Borkai Zsolt polgarmester, a szervezObizottsag elndke hangsulyozta:
"csodalatos ez a pillanat, amit most egyiitt élhetlink at. Az EY OF-nak kdszonhetden erre az

id6szakra mindannyian egy nagy csaladda valunk™ (Borkai 2017).

A programfiizetben a polgarmesteri koszont6 is ezt a gondolatot emeli ki, miszerint ,,ezen
az estén minden sportold, minden résztvevd egy csoddnak lehet részese, és ez a csoda a
kovetkezd egy hétben is elkisér majd minket. A csoda pedig nem mas, mint az ésszetartozas

élménye, a felismerés, hogy a 1ényeges dolgokban nem kiilonboziink™

Az egyiitt-élmény kifejezését segitette a PixMob 16.000 db LED-karkotdje, melyek
segitségével a nézokozonség a show részeséve valhatott. A PixMob karszalagok egyiitt
liiktettek az €él6zenével és szinkronizalva voltak az esemény fontos pillanataival. Az eszkoz
altal a néz6k a show latvanyanak eldallitdiva valtak, bevonasra keriiltek. Ahogyan a

programfiizet fogalmaz: ,Kérem, helyezze fel csuklojara a székén elhelyezett LED-
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karkétot, hogy On is részese lehessen ennek a fantasztikus shownak!” A nézék biiszkén
viselték a miisor alatt a karkotoket és egymas kozott, egymasra nézve dmulva csodalkoztak
a kozos produkcid 1étrejottében. A bevonasra nagyon jo lehetdség nyilt a megnyité azon
programpontjaban, amikor a kiemelt célcsoport fiatalok kérében nagyon kedvelt, amerikai
DJ, Steve Aoki kovetkezett, és minden résztvevOonek lehetdsége nyilt a stadion gyepére
menni €s egylitt bulizni, tancolni, tinnepelni a sportolokkal, kisérokkel, szervezokkel egyiitt.
Ezzel elérhetové valt a sportolokkal vald kozvetlen kapcsolat, a lehetdség, a batoritas az
egyiitt-¢lmény igazi megélésére. Megfigyelésem szerint a bevonasra, a lakosok
elkdtelezOdésére, az Osszetartozas érzésének iizenetének atadasara a szervezok a megnyitd
esetében nagy hangsulyt fektettek. A lelaton helyet foglalok szamdara igazi kozosségi
¢lményt hozott a megnyito, a 16 ezer egyszerre villand karkotd 16 ezer egyszerre dobban6d

szivet is jelentett.
Gyor kulturalis életének, értékeinek bemutatdsa

A megnyitd programjat tekintve nagyon ,,gy0ri” volt. A gy6ri kulturalis élet szine-java a
legmagasabb szinteken képviselte magat. A Vaskakas Babszinhaz, a Gyo6ri Filharmonikus
Zenekar, a Gyo6ri Balett, a Gydri Nemzeti Szinhadz tanckara igazi gyori élményt nyujtott a
nézOknek. A biiszke tekinteteket, a boldog Onfeledt szorakozas élményét adta a program.
Megmutatta a varos sajat kulturalis értékeit és ezaltal azt, hogy Gy6r Eurdpa szinpadan is
megallja a helyét. A nézbtéren a ,,j6 gyOrinek lenni” érzés, a boldogsag és a biiszkeség az
ovaciokban és a zig6 tapsban mutatta meg magat minden egyes olyan pillanatban, amikor
egy-egy gyori kedvenc — mint példaul a langot a stadionba hozo Gorbicz Anita haromszoros

BL-gybztes kézilabdazo — 1épett a megnyitd szinpadara.
A sportversenyek megfigyelési tapasztalatai az Olimpiai Sportparkban

A sportrendezvény alapja a sportverseny, amelyre épiilve, amelynek tulajdonsagaira
alapozva valik a verseny rendezvénnyé. A versenyek megtekintésének lehetdsége maga a
termék, az EYOF esetében a termékhez a nézdk regisztracid Utjan ingyenesen juthattak
hozzé. A szervezdk elképzelése szerint ezzel is szerették volna elérhetdvé tenni mindenki
szdmara az ¢élmény meg- és atélésének lehetdségét. A megfigyelést az Olimpiai
Sportparkban végeztem, ahol tobb sportdg - a torna, a judo, a kiiltéri helyszinen pedig az
atlétika és a tenisz - versenyei keriiltek lebonyolitasra. A sportversenyeket hatalmas
érdeklédés kisérte, a beltéri helyszinek minden esetben telthdzzal mikodtek, sot, a

regisztracios rendszer elonyének vagy éppen hatranyanak koszonhetden volt, hogy a
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versenyhelyszinek eldtt kigy6zo sor allt és varta a beengedési lehetdséget. A szervezdk a
biztonsagi eldirasokat betartva szigorian csak a megengedett 1étszamot engedhették be. Ez
tobb esetben is elégedetlenséget valtott ki a sorban allo nézokben, volt, aki regisztralt jegye
ellenére kiviil maradt a verseny helyszinérdl. Ennek a rendszernek az atgondolasa, értékelése
egy fejlesztésre varo teriilete a rendezvény lebonyolitasanak. A gyori sportolok versenyeit
kiemelt érdeklddés kisérte, erre jo példa, hogy az Olimpiai Sportpark judo csarnokaban az
utolso el6tti versenynapon a legnagyobb sulycsoportok mérkdzéseire mar reggel rengetegen
alltak sorba a jegyekért, hiszen a legtobb gydri arra szamitott, hogy Sipdcz Richard
megszerzi az EYOF-ot rendez6 varos elsé aranyérmét. Sipécz Richard versenyét az egyik
legnagyobb varakozas kisérte, a szakma is tle remélte az egyik aranyérmet. Az EYOF
kommunikacidjaban is jelentGs szerepet jatszott. Felkésziiltsége nem csak a ,,sz0nyegen”, de
a verseny utani nyilatkozataban is tetten érhetd volt, pontosan megfogalmazta azt, amit
minden gyOri hallani szeretett volna. Az éremdtadds utdni nyilatkozatdval minden
szurkol6janak, minden gyOrinek tizent: ,, Kdszonom Gydr! Koszéném, hogy biztatok bennem,
hogy szerettek. Biiszke vagyok erre az aranyra, ami nem csak az enyém, a tiétek is" SipOcz
Richard sikere tokéletes példdja az EYOF céljanak, kozds élményt, biiszkeséget, dromet
szerezni a lakosoknak, okos, felkésziilt, intelligens €s tehetséges példaképeket allitani a
fiatalok elé. Erre tobb tovabbi példa is hozhatd, kiemelve a lany kézilabdazok sikerét, a
csapatbdl marketingben igencsak kiemelten pozicionalt Pal Tamara szerepét. A gydriek
szdmara az EYOF-en 1) sztarok sziilettek. Gorbicz Anita pedig professziondlis
nyilatkozataval meg is erdsitette, hogy kibdl lehet egyszer ,,az 01j Gorbicz Anita”. "Pdal
Tamarara gondolok, benne latom magamat, benne ldtom azt, amilyen én voltam talan

fiatalon" — mondta a friss EYOF-gy6ztesrol, aki 2017. szeptember elsején lett 17 éves.

Meglatasom szerint egy sportrendezvény megitélése nagyban fiigg annak sportsikereitdl. A
hazai csapat 41 éremmel - 13 arannyal, illetve 14-14 eziisttel és bronzzal - torténete

legeredményesebb szereplését produkalta. Ez az eredmény onmagaért beszél.

Megfigyelési tapasztalataim szerint a gydriek érdeklddése és lelkesedése végigkisérte a
versenyeket, a fiatal sportolok igazi szurkolasban részesiiltek. Maga a sportpark, mint
rendezvényhelyszin jol miikodott, az érdeklddéknek étkezési lehetdség, a merchandise
termékekbdl vasarlasi lehetdség is biztositott volt. Hugoo, az EYOF kabaléja pedig minden
helyszinen szinesitette a hangulatot. A helyszinre kilatogatok atélhettek izgalmat,
bizonytalansagot, 6rOmet és banatot egyarant, igazi komplex élményt szerezhettek.

Visszautalva a Taks féle felosztasra, amely szerint a sportrendezvények befolyasoljak az
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emberek hitét, attitlidjét, normait és értékeit, mint példaul biliszkeség, boldogsag, ,,jo érzés”;
az, aki kilatogatott, részesévé valt, bevonddott a rendezvény aramlatdba, osztozott a
sikerekben ¢és atélte azt a jo érzést, hogy a fantasztikus teljesitmények altal szép sikerek,

fényes érmek és 0j példaképek sziilettek.

7.1.2. Kiscsoportos beszélgetés

A kiscsoportos beszélgetés mint modszer megvaldsitasa annak hatasaként jott 1étre, hogy a
kérddiv terjesztése soran kaptam visszajelzést e-mailen és kommentekben egyarant arrol,
hogy van-e olyan gyéri lakos, aki személyesen megosztana velem a tapasztalatait és
észrevételeit. A kiscsoportos beszélgetésre 2017. szeptember 7-én, a Széchenyi Istvan
Egyetem épiiletében kertilt sor, amely soran egyszerre tobb valaszaddval taldlkoztam és a
kutatéasi témamrol parbeszédet, vitat kezdeményeztem. A csoportos beszélgetés célja az volt,
hogy a kutatds irant érdekl6dd lakosok szamara lehetdséget biztositsak arra, hogy
személyesen is kifejthessék véleményiiket, észlelésiiket, tapasztalataikat a rendezvénnyel
kapcsolatban. A modszer 1ényege, hogy nemcsak a kérdezdbiztos és a valaszadd, hanem a
valaszadok kozott is 1étrejon az interakcid. A kiscsoportos beszélgetés elején roviden
bemutatkoztam és elmondtam a kutatas 1ényegét, majd a kutatasi kérdések szerint haladva
kezdeményeztem beszélgetést a részvevokkel. (Az altalam készitett prezentdcid az 5.
mellékletben talalhatd.) A beszélgetés dinamikusan zajlott, a résztvevok kdzott egyarant volt
kritikus és pozitiv szemléletli vélemény. A beszélgetést strukturdlt témakdorok mentén
terveztem lebonyolitani, azonban a résztvevok hozzéaszélasaihoz alkalmazkodva, annak
dinamikdjat kovetve az eredetitdl eltértiink. A beszélgetés eredményeit a kutatasi

kérdéseimhez kotddden 0sszegzem.

A nemzetkozi sportrendezvények dltalanos megitélése kérdésében a jelenlévok egyetértettek
abban, hogy Gyo6r szdmadra pozitiv hozadékai vannak a szervezéseknek, és itt nemcsak az
EYOF-re, hanem az elmult négy év tobb nemzetkdzi rendezvényére is gondolnunk kell.
Fontos kiemelni, hogy a részvevok kihangsulyoztak, hogy Gyo6rnek csak a képességeihez,
adottsdgaihoz megfeleld rendezvényekért érdemes palydzni. Abban nem volt egyetértés,
hogy ezek a rendezvények hogyan tudjak megmozgatni a lakosokat, hatast gyakorolni rajuk,
ez mindenképpen fligg a sportagtél, a kommunikaciés kampanytol, a rendezvény

presztizsétdl, illetve a megcélzott korosztalytol.

A résztvevOk a sportrendezvény legfontosabb tdrsadalmi hatisaként a gyerekeket és

sziileiket ért pozitiv hatdsokat emelték ki. Gyérben az EYOF alatt emberi és sportoloi
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példaképek sziilettek. A rendezvény legfontosabb hatdsaként azokat a pozitivumokat
emelték ki a beszélgetés résztvevoi, amelyek ,,beépiilnek a fiatalsdgba” mint pozitiv élmény:

a nyitottsagot, a biiszkeséget, az 0sszetartozast, hiszen Gyor jovojét ok jelentik.

Az EYOF infrastrukturalis orokségével kapcsolatban a legnagyobb kérdésként a
létesitmények hosszu tava hasznositasaval kapcsolatban a megfeleld emberi erdforras
biztositasa meriilt fel. Rendelkezik-e GyOr olyan szakmailag felkésziilt, motivalt
sportszakemberekkel, — testneveld tanarok, edzok, sportvezetok - akik képesek lesznek
megtolteni sporttal ezeket a 1étesitményeket. A torna, a judo, a birk6zas olyan sportagak,
amelyek az EYOF lendiilete altal Gy6rben ujjasziilethetnek vagy meghonosodhatnak. Gyor
varosat gazdasagi erejénél fogva a résztvevOk képesnek tartjdk arra, hogy a megépiilt
sportlétesitményeket hosszi tdvon fenntartsa és lizemeltesse. Kiemelték az egyetem
szerepét, fontosnak tartjdk annak megerdsitését a kollégiumfejlesztés altal. Az EYOF
infrastrukturalis beruhdzéasainak hidnyossagaként megfogalmaztak a szallashely-kapacitas
bovitésének elmaradasat, amely erdsen korlatozhatja a jovOben a gydri turizmus fejlédését,

azon beliil is a sporthoz kapcsolodé utazok szamanak novekedését.

A gy6ri lakosok bevondsdval kapcsolatban a beszélgetésen résztvevé onkéntes elmondta,
hogy az Oonkéntesség a legmagasabb szintet biztositotta azok szdmara, akik valoban aktiv
részeseivé szerettek volna valni az EYOF-nek. Leginkabb a 30 év alattiakat és az 50 év
felettieket mozgatta meg az onkéntes munka lehetdsége. Az onkéntesség altal megélhetd
volt a nyelvtudds hasznalatanak pozitiv élménye, a kapcsolatteremtés lehetdsége és az
inspirald nemzetko6zi kornyezet. A rendezvény lebonyolitasaval kapcsolatban felmeriiltek a
rendezvény ideje alatt €s az azota eltelt idoben az utomunkdkban észlelnek hidnyossagokat,
példaul szemétszallitas, utak rendbetételének befejezése, amelyek a rendezvény befejezése

Ota nem keriiltek megoldasra.

A résztvevOk tobb tapasztalatot is megosztottak azzal kapcsolatban, hogy az orszdg mas
pontjain €16 rokonaik, ismerdseik keveset vagy semmit sem tudtak a Gyérben megrendezett
sportrendezvényrdl, és ezt hianyossagként fogalmaztdk meg. A rendezvénytdl elvarasként
fogalmaztak meg a varos hazai és nemzetkozi ismertségének novekedését, és erre
vonatkozo6an nem tudtak jo tapasztalatokat emliteni. Ezen kiviil a rendezvény orszagos TV
csatornan valé megjelenését, annak mennyiségét ¢és mindségét is kifogasoltdk. Ezen

hianyossadgok hatterében a Vizes Vilagbajnoksag parhuzamos rendezését lattak, amely igy
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elvette a reflektorfényt Gyorrdl. A pozitiv hatasok lehetséges mértékét csokkentette ez a

parhuzamossag.

7.1.3. Szakértdi interjuk
A szakmai interjuk soran ,,.bennfentes szubjektiv néz6épontbdl” kaphattam informaciokat, és
ez igazan kozel engedett az adatok megértéséhez, értelmezéséhez. A kutatds soran hét

szakértéi interjut készitettem. >

Schmitt Pal ., Egy varos szervezési

e N ambicidinak minden esetben
a Nemzetkozi Olimpiai

egyeznie kell a képességeivel.”

Bizottsag tagja
dr. Fidk Krisztina Az MTU célja, hogy

. @ kiaknazza azokat a
1gazgato kélcsonhatasokat, amelyek a
Magyar Turisztikai sportrendezvények, a turizmus,
Ugynékség, a gazdasdg és az orszdgimazs
Rendezvénykoordinacios kozott mitkodnek™
[gazgatosag
dr. Domanyik Eszter ., A varos stratégidajanak

" , R kiindulopontja a hatékony,
fdosztalyvezetd tiszta, a lakosok szamdra

Gy6r Megyei Joga Viros, | érthetd kommunikacio volt.”
Varosmarketing és
Programszervezési FOosztaly

Simon Csaba ., A létesitményfejlesztések
stratégiajanak alapkove, hogy
a sportlétesitmények nem az

Gyor Projekt Kft. EYOF-re, hanem
utohasznositasra épiiltek.”

ligyvezetd

Pignitzky Dorottya ,, Az dnkéntesek nyitottak,
elkotelezettek voltak a
rendezvény és a munkdjuk
irant. Tanulni és fejlodni
akartak a megszerezheto
tapasztalatok altal.”

szervezObizottsdgi  tag, a
Magyar Olimpiai Bizottsag
volt munkatarsa

51 A disszertaciotervezet mithelyvitajan, és az eldopponensi birdlatok javaslata volt az interjlialanyok korének
bévitése, négyrdl hét interjara.
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Dr. Fekete David ,, Az EYOF kemény
, orokségekeént Gyor varosa 21.

alpolgarmester szazadi sportinfrastrukturat
Gyér Megyei Joga Véros kapott.”
dr. Csorgits Lajos A tervezés soran a meglévo

. y varosfejlesztési tervek adtdak a
aljegyz0 palyazat felépitésének alapjait,
Gy6r Megyei Joga Varos az ehhez rendelt idobeli és

koltségvetési iitemezések
figyelembevételével.”

20. tablazat: A kutatas szakértoi interjualanyai (az interjuk idopontja szerinti sorrendben)

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

Interjialanyaim voltak: Schmitt Pal (a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag tagja), dr. Fidk
Krisztina (igazgatd, Magyar Turisztikai Ugynokség, Rendezvénykoordinaciods Igazgatosag),
Dr. Domanyik Eszter (féosztalyvezetd, Gyor Megyei Jogli Varos, Varosmarketing és
Programszervezési Féosztaly), Simon Csaba (ligyvezetd, Gyor Projekt Kft.), Dr. Fekete
Dévid (alpolgarmester, Gyor Megyei Jogii Varos), dr. Csorgits Lajos, (aljegyzd, Gyor
Megyei Jogli Véros) és Pignitzky Dorottya (szervezdbizottsagi tag és a Magyar Olimpiai

Bizottsag volt munkatarsa).

A szakért6i interjualanyok érintettségét két csoportra osztom. Schmitt Pal és dr. Fiak
Krisztina esetében olyan szervezetek vezetdivel készithettem interjut, akik a nemzeti és
nemzetkdzi szintli stratégiaalkotdsban vesznek részt a nemzetkdzi sportrendezvények
eseteben. A masik csoportban pedig Gyor Megyei Jogi Viéros ¢és az EYOF

szervezdbizottsagdnanak vezetdivel, meghatarozo tagjaival beszélgettem.

A struktrualt interjuk esetében, a 4. és 5. hipotéziseimre kerestem a valaszokat,

Osszefiiggéseket. Az interjukérdéseket Ot teriiletre osztottam fel.

e Palyazat, szervezési keretek

e Varosfejlesztési kapcsolodasok, beruhazasok

e A szervezdvaros lakosai

e Nemzetkdzi sportrendezvének kimenetelei - hatasok, 6rokség, leveraging

e Utbhasznositas

A strukturalt interju kérdéseit a 6. melléklet tartalmazza.
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Schmitt Palt, a Magyar Olimpiai Bizottsag tiszteletbeli elnokét, a Nemzetkozi Olimpiai
Bizottsag tagjat azzal a céllal kerestem meg, hogy informaciot gylijtsek a sportrendezvények
altalanos nemzetk6zi megitélésérol, amely a nemzetkézi sportrendezvények hatasai
kiaknazasanak kulcsa, a szervezés sikertényezoje. (Az interju a budapesti olimpiai palyazat

visszavondsa utan, az EYOF el6tt, 2017 tavaszan keriilt lebonyolitasra.)

A nemzetkozi sportrendezvények altalanos megitélése elsdésorban az olimpidval kapcsolatos
informaciokon alapul, az emberek a nemzetkézi sportrendezvényt az olimpiaval,
vilagbajnoksagokkal azonositjak. Jelenleg az olimpiai mozgalom célja a palydzasi és
szervezési folyamatok megreformalasa, az Agenda 2020 (és 2018-ban a The New Norm)
gyakorlati alkalmazasa az emberek bizalmanak és elkotelezettségének visszadllitasa
érdekében. Schmitt Pal szerint a legfontosabb, hogy egy varos szervezési ambicidinak
minden esetben egyeznie kell a képességeivel. Gyor esetében Schmitt Pal ugy latja, a varos
O és redlis célokat tlizott maga elé a megpalyazand6 nemzetkozi sportrendezvény, az EYOF
esetében. A varos pedig akkor nyerhet a legnagyobbat, ha 100%-o0s allami timogatas altal
olyan fejlesztéseket képes megvaldsitani, amelyek hosszi tavon a lakossag igényeit
szolgaljak. A rendezvény sikertényez6i: a sportlétesitmények, a jo szervezdbizottsag és a
hazai sikerek, kiemelkedd eredmények. Egy hazai rendezésii nemzetkozi sportrendezvény
esetében az 4allami sportiranyitds, a sportagi szakszovetségek és a varos hatékony
egyiittmiikddése sziikséges. A Nemzetk6zi Olimpiai Bizottsdg {6 torekvése az olimpia
hatdsainak fennarathat6saganak biztositdsa, amely torekvés a tovabbi rendezvények

esetében is irdnymutato.

Az EYOF esetében egy utanpotlas-rendezvény keriilt megrendezésre, amelyet sem
nézdszamban, sem a kozvetitési lehetdségekben nem szabad egy felndtt rendezvényhez
hasonlitani. Az utanpoétlas-rendezvény a késObbi szervezési ambiciok esetében egy jo
referencia, egy jO vizsgalehetdség. Schmitt Pal megitélése szerint a felépitésre keriild
infrastrukturaval Gyor a sportrendezvények szempontjabol sokoldalt vélasztas lehet. A
megépiilt sportlétesitmények pedig generacidk szamara fogjak biztositani a sportolasi

lehetdséget.

A magyarorszagi vidéki varosok koziil Schmitt Pal Gydrben latja a potencialt arra, hogy
nemzetkdzi sportrendezvények szervezése altal felkeriilhet a sport- ¢és kulturalis

rendezvények eurdpai térképére, amelyhez kivalo eszkéz az EY OF megszervezése.
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Dr. Fidk Krisztinat, a Magyar Turisztikai Ugyndkség (tovabbiakban MTU),
Rendezvénykoordinacids Igazgatdsaganak igazgatdjat azzal a céllal kerestem meg, hogy a
szakmai interju soran szerzett informaciok altal feltarjam a hazai rendezésti nemzetkozi
sportrendezvények nemzeti stratégiaba illeszkedését, annak turisztikai aspektusait. Az
interjira a kvantitativ kutatast megelédzden, 2017. marcius 16-an keriilt sor. A Magyar
Turisztikai Ugyndkség részérdl a szakmai interjin til nemzetkdzi sportrendezvények
témaban két konferencia eldadason is részt vettem, Dr. Princzinger Péter eldadésat a
Nemzetkozi Sportmenedzsment Konferencian hallgattam meg, Fiak Krisztinadt pedig
Gyorben a Sport — Gazdasag — Turizmus konferencian; eléadasanak cime ,,A sportturizmus
éve: a nemzetkozi sportrendezvények hatdsa a magyar turizmusra” volt. Az eléadasokhoz

késziilt prezentaciokat az MTU forrasként a részemre bocsatotta.

A nemzetkdzi sportrendezvények és a Magyar Turisztikai Ugynokség stratégiai elképzelései

a kovetkez6 pontokon kapcsolhatok dssze:

Az MTU egyik legfébb feladata 2017-ben az orszagimazs épitése. Nem turisztikai, hanem
orszagmarka épiil, és ebben kiemelt szerepe van idén a sportrendezvényeknek is. ,,Az MTU
célja, hogy kiakndzza azokat a kdlcsonhatdsokat, amelyek a sportrendezvények, a turizmus,
a gazdasag és az orszagimazs kozott mikodnek” (Fidk 2017). Dr. Princzinger Péter
eldadasaban elmondta: Magyarorszagon 2017 a sportturizmus éve, a cél pedig nem mas,
mint hogy a nagyszabasu vilagversenyek hatasara az idei évtdl kezdve kiugréan meginduljon
a gazdasagi fejlédés, és nemcsak a fovarosban, hanem tobb vidéki varosban is. Az MTU
folyamatosan kiemelt figyelmet szentel a sportturizmtussal kapcsolatos friss kutatasi adatok
kovetésének és azok magyarorszagi adatokkal vald Osszevetésének. A turistdk motivacioit
évek Ota mérik 28 eurdpai orszagban, az eredményeket pedig az Eurdpai Bizottsag Flash
Eurobarometer kiadvanyaban kozlik. Az MTU ezeket az adatokat hasonlitja 6ssze a KSH
vonatkoz6 adataival. Ezek szerint, ha utazasrol van sz6, akkor nemzetkdzi viszonylatban és
itthon is egyre erdsebb motivalo ereje van a sportrendezvényeknek. A sportturizmust, mint
motivaciot helyezi fokuszba Dr. Fidk Krisztina, hiszen sokféle turistat lehet motivalni a
sporttal. Nemcsak a rajongok utaznak és koltenek; nagy lehetdségek rejlenek a
sportturizmusban akkor is, ha épp nincs sportesemény. Az elézéekben emlitett Flash
Eurobarometer — Survey on the attitudes of Europeans towards tourism, 2010-2016
felmérésre hivatkozva ,,a sportrendezvények egyre tobb utazdt vonzanak, évrdl évre
dinamikusan emelkedik a sportesemény miatt Gtnak indulok szama. Kiilf6ldon ez az arany

mar 9%, ami kétszerese az elmult 6t évben mért adatoknak. 2011 és 2015 kozott a
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megkérdezettek 4,5%-a valaszolta azt, hogy uticél valasztasnal az els6 harom szempont kozt
szerepelnek a sportesemények” (NTS 2017, 54 — Eurdpai Bizottsag:Flash Eurobarometer —

Survey on the attitudes of Europeans towards tourism, 2010-2016).

Magyarorszagon a KSH adatai allnak rendelkezésre, azonban a turistak motivacioinak
vizsgalatakor a KSH a kulturdlis rendezvényekkel egy kategoridban méri a
sportrendezvényeket. Ezekbdl az adatokbdl ndvekvd tendencia mutathatd ki, a két cél
(kulturalis- és sportrendezvények) a belfoldi turistak 2,4%-a szdmara jelentett motivacios
faktort a legfrissebb, 2016-ra vonatkoz6 kutatas szerint, 2011 és 2015 kozott pedig atlagosan
2,2% indult Gtnak valamilyen kulturalis vagy sportrendezvény miatt (KSH — Turizmus
Magyarorszdgon 2010-2016, 1. melléklet). Az MTU a nemzetkdzi sportrendezvényekhez

kapcsolodoan haromféle sportturista tipust kiilonboztet meg és tekint kiemelt célcsoportnak.
,»1. Az iigynevezett aktiv sportturistdk maguk a résztvevok, a sportolok.

2. A passziv sportturistak kozé pedig nemcsak a szurkolok tartoznak, hanem a versenyzoi

kiséret is (pl. edz0, orvos, gyurd, hazastars, csaladtagok), illetve a tudositok.

3. Passziv sportturistak azok is, akik nem kifejezetten egy-egy sportesemény miatt utaznak,

hanem maga a sportlétesitmény vonzza éket” (NTS 2017, 54).

A szurkolok turisztikai jellemz6i nagyon figyelemre méltoak az MTU altal hivatkozasként
hasznalt Eszak-Amerikai Szovetségi Turizmushivatal friss kutatisa szerint, hiszen
legtobbjiik felsdfoktl végzettségli, csalados ember, harom vagy annal tobb ¢jszakara
foglalnak szallast, hajlanddak tobb szaz kilométert is megtenni egy-egy sporteseményert, €s
58%-uk visszatér késobb a barataival vagy csaladtagjaival a desztinacioba. Mindharom
tipusra egyarant jellemzd, hogy a tipushoz hasonldan 6k is kifejezetten sokat koltenek. A
nemzetkdzi sportrendezvények szervezési, megvaldsitasi feladataihoz az MTU kozvetleniil
nem kapcsolodik, azonban a kapcsolattartas folyamatos. Az MTU a sportrendezvények
szervezOinek igény esetében egyrészt kommunikacios halot €s platformokat tud biztositani,
amelyre forras is rendelkezésre all, masrészt pedig a rendezvényszervezés teriiletén meglévo
tapasztalatait tudja biztositani. Ezekben az esetekben az MTU a sportagi szakszovetségek
partnereként jelenik meg, jelenleg ilyen egyiittmiikodésiik van a Kajak-kenu Szovetséggel.
A nemzetkozi sportrendezvények esetében a szervezdvaros lakosai megtapasztalhatjak a
vendéglatas oromét, siker esetében pedig a varosuk iranti kapcsolodasuk erdsodhet és

biiszkék lehetnek a kozdsen elért eredményekre. Az EYOF esetében az MTU-nek nincs
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konkrét szerepe a szervezésben, Gyor Megyei Jogu Vérosa Szervezd, azonban a hattérben
vannak kapcsolodasok, példaul a langfutas szervezésében. A MTU célja és feladata a
nemzetkdzi sportrendezvények turisztikai hatasainak mérése, ebben a Szallodaszovetség
adataira, az IFA és kiilonb6z6 NAV adatokra és a KSH adataira tamaszkodnak. Fiak
Krisztina megfogalmazdsa szerint a nemzetkdzi sportrendezvények ,,magnesként”
miikddnek a turizmusban, amelyek hatasai rovid és hosszl tavon egyardnt megjelennek,

azonban fontos ezeknek a hatasoknak a kimutathatova tétele.

Dr. Domanyik Esztert, Gyér Megyei Jogi Varos, Varosmarketing és Programszervezési
Foosztalyanak foosztalyvezetdjét, az Eurdpai Ifjasagi Olimpia szervezdbizottsaganak tagjat,
a szervezd csapat igazgatojat azzal a céllal kérdeztem egy szakmai interju keretében, hogy
kozvetlen informaciokat gylijtsek Gyor varos szemszogebdl. A kutatasi kérdéseim koziil a
szervezOvaros stratégiai tervezésének megjelenését, a lakosok bevonasat célzo akciokat és a
nemzetkdzi  sportrendezvények fejlesztési lehetdségeihez  kapcsolodd  teriileteket

azonositottam az interju eredményeként.

Az interju eredményeit a stratégiai tervezés, a lakosok bevonasa és a varosfejlesztési

kapcsoldodasi pontok meghatarozasa hdrmas csoportositdsaiban mutatom be.
Stratégiai tervezés

A nemzetkdzi sportrendezvény varosi stratégidhoz vald kapcsoldodasi pontjaindl a 6
tényezOt a varosmarketing, a turizmus fellenditése jelentette. 2009-ben a varos a turizmus
fejlesztését tlizte ki céljaul. Gyor alapvetden iparvaros és magardl Gyorrdl alkotott kép is az
iparhoz kapcsolodik. A cél ennek megvaltoztatdsa, formalasa, szinesitése €s a kiugrasi
lehetdség megtaldldsa volt. Gydr a felmeriild lehetdségek elemzése utin a nemzetkozi
sportrendezvények szervezését értékelte a legjobb lehetdségnek. A dontési tényezdk koziili
valasztasban a ,,miben lehetiink jobbak, miben lehetiink masok mas varosoknal” kérdésekre
kapott valaszokra fokuszaltak. 2010-ben a varosi vezetok mar tanulményutakon gyljtottek
gyakorlati tapasztalatokat arr6l, mi lehet az a rendezvényméret és a hozza kapcsolodo
szlikséges beruhazasok Iéptéke, amelyre a varos mérete, adottsagai, képességei és
lehetdségei szerint alkalmas. A tobb tobbsportdgas rendezvény koziil (Universiade,
Vilagjatékok, Eurdopa Jatékok /2012-ben dontottek a létrehozasardl, és 2015-ben volt az
els6/) az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival keriilt kivalasztidsra. A valasztasban a
tobbsportagas rendezvény, az olimpiai csalddhoz val6 tartozas €s utanpotlas korosztaly mint

célcsoport jatszottak a dontd szerepet.
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A nemzetkdzi sportrendezvény szervezési joganak elnyerésekor a varos sportkoncepcioja is
megujitasra keriilt, az EYOF sportagak fejlesztése, az addig csapatsport kdzpontil varosi
sportok mellé az egyéni sportagak fejlesztése is fokuszba keriilt, hogy az EYOF-en gyori

nevelési sportolok is sikereket érhessenek el.

crer

kommunikécid volt. Ennek els6 1épéseként magat az EY OF-ot és markéajat kellett a lakosok
szamara €rthetéve és ismertté tenni, hangsulyozva az ésszertiséget, a fenntarthatosagot és a
varos szamara megvalosithatd méretli rendezvényméretet. A szervezési feladatok
megvalositdsara nem jott 1étre projektcég, a varos a sajat maga kezében és csapatanal tartotta
a feladatokat. Ez egy nagyon rendhagyé megvaldsitasi forma, amelyet az interjin
elhangzottak szerint az EOC-t6l érkezé ellenérzd bizottsag tobbszor is kifogasolt, aggodott
a megszokottol eltérd szervezeti megoldastol (a szervezeti abra az 7. mellékletben talalhato).
Ennek oka a stratégia részét képezte, a lakosok meggydzése €s bevonasa teljes korl
atlathatosagot igényelt, hogy elkeriilhetd legyen a nagy beruhazisokhoz kapcsolddo
korrupciés véadak felmeriilése. Az ekkora beruhazasok, a kozpénz ilyen forméaban valod
felhasznalasa atlathatosagot igényel. A varos nem szeretett volna kockdztatni, hogy a

rendezvény sikerét barmi bedrnyékolja, ezért tartotta maganal ezeket a feladatokat.

crer

sportszallo megépitése, azonban ezt allami tdmogatas hianyaban nem sikeriilt megvalositani.

Jelenleg a Modern Varosok program keretében van erre allami igéret.

A lakosok széleskorii bevonasara szamos akcidt valositott meg a varos. A 2014-ben atadott
Audi Aréna kapcsan bevalt gyakorlatot - miszerintegy sportlétesitmény sokoldaluan
hasznosithato és a lakosokat tobbféle szolgaltatdssal, rendezvénnyel, szdrakozasi
lehetdséggel képes becsabitani -, az EYOF kapcsan is szerették volna alkalmazni.
Sikerkritériumként fogalmaztdk meg a lakosok meggyd6zését és minél nagyobb mértékii

bevonasat. Ennek érdekében a kdvetkezé akciok keriiltek megvalositasra:

v’ Kabalaallat
A kabalaallat neve névpalyazat kiirasaval keriilt kivalasztasra és kapta a Hugoo
nevet. Eletatjat végig kozvetitették az érdeklddéknek. A cél a pozitiv képzettarsitas
elérése. A merchandise termékek koziil a legkeresettebbek egyike volt.

v" Generacidk megszolitisa
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A célcsoportokat kiilonbozd akcidkkal igyekezték megszolitani, tobbek kozott
rajzpalyédzatot rendeztek 6vodasoknak ¢és csalddoknak, mesekdnyvet készitettek és
ajandékoztak elsé osztalyos gyermekeknek az iskolakezdéskor. A kozépiskoldkban
szazndl is tobb rendhagyo osztalyfonoki ora keriilt megtartasra az EYOF témajaban.
Egyiittmikodtek a Vérosi Didkférummal, aminek eredményeként a 28 Hugoo
kabalajelmezes onkéntes koziil 28 gyori kozépiskolds volt. Az egyetemistakat is
igyekeztek megszolitani ,,Az Europai Ifjisagi Olimpiai Fesztival (EYOF)
szervezésének elmélete €s gyakorlata" cimmel indult valaszthaté kurzussal a
2016/2017-es tanév Oszi félévében a Széchenyi Istvan Egyetemen. A Nyugdijas
Egyetemen is ismertették a rendezvényt €s toboroztak onkénteseket, ellatogattak a
nyugdijas klubokba.

v' Faklyafutas
Az olimpiai lang iinnepélyes fogadasa Gydrben, orszagos és gyori helyszinekre vald
eljuttatdsa. A gyori faklyafutas keretében pedig a varosi lakosok minél szélesebb
kori elérése érdekében a lang az dsszes varosrészbe eljutott.

v" Onkéntesek toborzésa.
Az Onkéntesek 74%-a gyOri vagy Gyor kornyéki volt. Az Onkéntesség a varosi
lakosok generacioit teljesen lefedve valosult meg. Kiemelten bevonasra keriiltek a

gyori Széchenyi Egyetem hallgatoi.

v" Flashmob
A flashmob, magyarra forditva villdmcsddiillet az emberek eldre szervezett
csoportosuldsat jelenti. Gydrben tobb alkalommal is megrendezésre kertilt, amellyel
a fiatal korosztaly kivaléan megszolithatd volt. A flashmob hirtelen jon létre
valamely nyilvanos helyen, a résztvevok valami szokatlant csindlnak, amelynek célja
a figyelem felkeltés.

v Nyit6ilinnepség
A program célja az volt, a lehetd legjobban ,,gydri” legyen, a gydri miivészeti
intézmények széles korének bevonasaval. A megnyito kivitelezésében pedig gyori

vallalatok, vallalkozéasok vettek részt, mint példaul a kocka épitésében.

v' Ingyenes regisztracios jegy a sportversenyekre
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A lakosok bevonasanak egyik eszkoze az ¢lmények, kozos sikeres kdzosségi atélése.
A nemzetkdzi sportrendezvény utanpdtlas volta lehetdvé tette, hogy a szurkoloi
jegyekhez online regisztracio utan ingyenesen juthassanak hozza az érdeklddok.

v Dunakapu téri programok a kézonség, a gy6ri lakosok szamara ingyenesen
A rendezvény irant érdekl6dok szamara a szervezOk nem csak a sportprogramokat
ajanlottak, kiilonbozé szorakoztatd programok, zenei koncertek szervezésével az
EYOF fesztivaljellege is hangsulyossa valt. Ez pedig a sport irant kevésbé rajongdk
szamara is szines programokat, bevonddasi lehetdséget jelentett.

v Fun Zone programok a sportoloknak és az 6nkénteseknek
A rendezvény fiatalos és fesztivaljellegét a nagyon magas szintii kiséré programok
jelentették. A résztvevd utanpétlds korosztdly szamdra a nemzetkozi
sportrendezvény nem csak a versengésrol, hanem a szorakozasrdl is szolt.

v’ Zar6linnepség
A Duna-kapu téren megrendezett zaroliinnepség egyik maghataroz6 programja volt
az Onkéntesek koszontése, munkdjuk elismerése. A kulturalis és konnyii zenei

programon valo részvétel ingyenes volt.
Varosfejlesztési kapcsolodasi pontok meghatarozasa az interjun elhangzottak alapjan:

Oktatasfejlesztés: A Széchenyi Istvan Egyetem az EYOF-hez kapcsolodéan 1
kollégiummal boviilt. A 9,2 millidrd forintos beruhazas koltségeibdl 3,1 milliard forintot a
gy0ri onkormanyzat, 6,1 millidrdot a kormany allt. A kollégium tizemeletes, 1100 hallgato

elszallasolasara alkalmas.

Ingatlanfejlesztés: Ezen a teriilten a magantdke bevondasara is sor keriilt. Az OTP Ingatlan
Zrt. 5000nm-es teriileten megvalosulo, harom kiilon 1épcséhazbol allo, 201 darab magas
miszaki szinvonali lakas fejlesztését valositotta meg Gydr Sziget varosrészének
legfrekventéltabb teriiletén, amely a rendezvény ideje alatt olimpiai faluként miikodott,

utdna pedig értékesitésre keriiltek a lakasok.

Egészségiigyi fejlesztés: Az orvosi biztositast a Petz Aladar Megyei Oktaté Korhaz latta el.
A feladat teljesitéséhez sziikség volt eszkozbeszerzésre is, amelyek hosszatavon, a

rendezvény utan is a korhaz rendelkezésére allnak.

Szocialis halozat fejlesztése: Az ingatlanfejlesztés soran létrejott lakasokat a rendezvényre

haromcsillagos szallodanak megfeleld butorzattal kellett felszerelni. Ezek késébb a szocialis
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ellatd halozatba keriiltek, igy 0j agyak, asztalok, székek, érkeztek példaul iddsek otthonéba
Is.

Kulturalis intézmények fejlesztése: A sportrendezvény fesztival jellege erds kulturalis
programtartalmat igényelt, amelyben Gyor szdmos kulturalis intézménye szerepet kapott. A
programok megvalositasa eszkdzbeszerzéseket igényelt, amelyek ugy keriiltek

megtervezésre, hogy késébbi rendezvényeken is hasznalhatdak legyenek, ilyen eszkozoket

kapott példaul Vaskakas Babszinhaz, amelyeket a Gyorkdcfesztivalon is hasznalni tud majd.

Helyi kereskedelem fejlesztése, a belvarosi iizlettulajdonosok aktivalasa, felkészitése a
rendezvényre. A bevonds sikerét mutatja, hogy a belvarosi boltosok egyenp6lot készitettek

a rendezvény idejére.

Emberi erdforras fejlesztése: Egyrészt a rendezvény sordn olyan emberi eréforrasbazis jott
létre, amelyhez a tovabbiakban felmeriild emberi erdéforrds igény esetében batran
fordulhatnak. Masrészt pedig a rendezésben tapasztalatot szerz6 csapat fejlodése altal
képessé valtak hasonld rendezvények, fesztivalok teljes korti lebonyolitasara. Uj

perspektivak nyiltak, Gy6r palyazhat példaul az Europa kulturalis févarosa cimért.
Turizmusfejlesztés, amelynek kifejtésére a stratégiai részben keriilt sor.

Sportfejlesztések - sporttudatossag és sportlétesitmények fejlesztése: ElObbi a stratégia

részben, utdbbi a Simon Csabaval készitett interju altal keriilt kifejtésre.

Simon Csabat, a GyOr Projekt Kft., ligyvezetdjét, mint a sportlétesitmények beruhazasainak
lebonyolitasat végzd dnkormanyzati tulajdonban 1évé6 cég vezetdjét kerestem meg a szakmai
interju  céljaval. (Az interjura vald felkésziilésbenebben az esetben is strukturalt
interjukérdéssort készitettem, amely a 6. mellékletben talalhatd). Az interjii eredményei két
kutatasi kérdés koré csoportosithatok. Egyrészt a stratégiai tervezés, masrészt a kemény

orokség, a sportlétesitmények hosszl tava hasznosithatosdganak témaéja koré.

Stratégiai tervezés — a Gyor Projekt Kft szerepe. A Gyor Projekt Kft. 2012 végéig alvod
cégkeént létezett, a palyazat pozitiv elbiralasa utdn 2013 elején keriilt aktivalasra. A tarsasag
100%-ig Gydér Megyei Jogi Varos Onkorméanyzatanak tulajdona, alaptevékenysége pedig
¢épiiletépitési projektek szervezése. A Gyor Projekt Kft. a nemzetkdzi sportrendezvényhez
kapcsolddo beruhazasok esetében nemcsak a megvaldsitasban vallalt szerepet, hanem az
elokészitésben, a tervezésben, a koncepcid megalkotdsdban a varos partnere volt.

Sportlétesitmények fejlesztésében a 2014 novemberében atadott Audi Aréna Gyor jelenti az
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EYOF-hez kapcsol6do beruhdzasokon kiviili legnagyobb referenciamunkajukat, amely 5,5
milliard forintos beruhazéassal, 10 honap alatt keriilt megvalositasra. A multifunkcionalis
csarnok épitése eldtt nem volt ilyen tapasztalata a tarsasagnak, a munkatarsak csak egyéni
alapkéve, hogy a sportlétesitmények nem az EYOF-re, hanem utohasznositdsra épiiltek”
(Simon Csaba 2017). A nemzetkozi sportrendezvény egy lehetség, egy eszkoéz a
beruhdzasok finanszirozasra. Az allami tamogatas a Iétesitmények, az interjun
elhangzottakat szoszerint idézve a felépitmények esetében volt 100%-0S. A tovabbi
beruhazasok, ugymint kornyezetrendezés, utcafelqjitas, parkolok Iétesitése mar
Oonkormanyzati forrasbol valosultak meg. A sportlétesitmény-épitések koncepcidja az Aqua
Sportkdzpont és Olimpiai Sportpark esetében mar az EYOF elnyerése eldtt rendelkezésre
allt, azonban nem volt hozz4 téke. A nemzetkdzi sportrendezvény egy lehetdség volt
sziikséges beruhazasok megvalositasara. A tervezési szakaszban, a tervezési koncepcid
részeként minden olyan sportadg szovetségével egyeztetésre keriilt sor, amely potencialisan
hasznalhatja a létesitményt. A tervezOknek dokumentaltan, jegyzdkonyvben kellett
rogziteniiik az egyeztetések eredményeit. A tervezéskor az adott sportagak nemzetkozi
szabalykonyvének eldirasait is figyelembe vették €s a tervek tigynevezett sporttechnologus
altal is véleményezésre keriiltek. Fontos, hogy olyan létesitmény nincs, amely minden
versenykiirdsnak, minden potencialis sportagnak megfelel, ezekhez rugalmasan kell tudni
alkalmazkodni, €s a 1étesitménynek a lehetd legjobb alapokkal kell rendelkeznie, ugy, hogy
ezek az egyedi igények kiszolgalhatoak legyenek. Példaként interjualanyom az Ul8-as
atlétikai Eurdpa-bajnoksdgot emlitette, amely egész mas dopping-részleg kialakitasat
igényli, mint az EYOF. A létesitmények tervezdi ebben a szakaszban nemzetkozi példakat
is megtekintettek a hasznos megoldasok elsajatitasa céljabol. A létesitményekhez
kapcsolodo stratégia része volt a 2012 mdjusaban ujjaalakitott GYAC, a Gyori Atlétikai
Club, amelynek célja, hogy a varos utanpotlas-nevelésében €s az €lsportban gyljtéhellyé
valjon, a gyori sikeres csapatsportok példaja alapjan az egyéni sportok esetében is megfeleld
targyi feltételek mellett jol megszervezett kivalasztast, tehetséggondozast, felfelé
aramoltatast, illetve szakember-ellatottsagot biztositson a sportolok szdmara. A 2012-es
ujjaalakitas egyértelmii célja, hogy az épiilé Olimpiai Sportpark Iétesitménye az egyéni

sportok otthonava, vagyis a GYAC otthonava valjon.

134



Kemény orokség, a sportlétesitmények hosszu tavu hasznosithatosaga

A megépitésre keriilt sportlétesitmények esetében az utdhasznositasi lehetdségek koziil a
kovetkezOk megvaldsitasat tlizték ki a stratégiai tervezés soran: Az elsé szamu cél, hogy az
utanpotlas-nevelés részére megfeleld 1étesitmény alljon rendelkezésre. Ezutan kovetkezik a
felnott versenyzok szamara a hivatasos sportolok kiszolgalasa, mind a gyoriek, mind az ide
edzdtaborba utazok szdmara. Az OSP esetében szdmos bérleti szerzddést kotottek kis
sportegyesiiletekkel is, hiszen cél, hogy a kapacitds fliggvényében ,,akit csak lehet,
beengedjenek” a létesitménybe. Ennek kialakitdsa egyrészt megkeresések altal tortént a
bérlok oldalarol, masrészt értékesitési tevékenység is, hirdetések, prospektusokban valo
szerepelés, szorolapok, kiajanlasok készitése. Az edzétaboroztatas esetében célcsoportok a

hazai és nemzetkozi egyesiiletek €s felnétt és korosztalyos valogatottak.

A hazai ¢és nemzetkdzi sportrendezvények szervezése kapcsén, az interju soran az a
megallapitds hangzott el, hogy az utdnpotlas-rendezvények esetében van redlis esély a
szervezési palyazatok elnyerésére, hiszen a felndtt versenyek esetében a varos nézoi
kapacitasa kevés. A sportlétesitményeket tizemeltetd cég feladata, hogy a varosmarketing és
programszervezési foosztallyal, a hazai szovetségekkel egyiitt feltérképezzék ¢és

megpalyazzak azokat az eseményeket, amelyeknek Gydr idedlis helyszine lehet.

Az lizemeltetés ¢és hasznositas szempontjabol fontos és a jovében eldontend kérdés, hogy
Gyodr olimpiai kozpontta valhasson. Ennek a feltételeit jogszabaly rogziti (38/2004. (I11. 12.)
Korm. rendelet az olimpiai kdzpontokrol). A kritériumok kozott talalhato, hogy az olimpiai
kozpont rendelkezzen sportaganként legalabb harminc {6 elhelyezésére alkalmas, legfeljebb
kétagyas, zuhanyozos szobakkal. Sajnos 6t sportag esetében ez Gydrben nem megoldott.
Jelenleg a Modern Varosok Program keretében Gyor igértet kapott egy 180-200 fos
sportszalloda épitésének tamogatisara az OSP kozelében, és ezzel ez a kritérium is
teljesitésre keriilhet. Az olimpiai kdzponttd valdo mindsités allam tdmogatast is jelentene a

fenntartasban.

A piacrol szarmaz6 bevételek novelésének egyik modja lehet a névadd szponzor
megtaldldsa, ami a multifunkcionalis csarnok és az uszoda esetében sikeresen mukodik. Az

Audi Aréna mukodésével profit termelésére képes.

Az interju soran az infrastrukturalis beruhazasok soran felmeriil lakossagi vélemények és
tapasztalatok is megosztasra keriiltek. A felépitett 1étesitmények a varosrész szerves részét

alkotjak a jovoben. A lakosok egy része pozitivan viselte az épitkezéssel jard



kellemetlenségeket, de volt, aki hangot adott nemtetszésének. Interjialanyom, Simon Csaba
a cég vezetdjeként személyesen kezelte ezeket a problémakat, a megoldasok hatékonysaga
érdekében. A kivitelezési terveket lakossagi forumon mutattak be az érintett lakosoknak, sot,
a beruhazasnak van olyan eleme, konkrétan a futdfolyoso tetejére tervezett lelatd esete,
amikor a lakossagi kérésre masképpen keriilt sor a kialakitasra, hogy ne legyen tul magas az

épiilet.

A lakosok szamara az OSP futdpalyait az esti 6rakban megnyitjak, és mar néhany honapos
miikodés utan is elmondhat6, hogy a szabadidds sportolok, futdk kedvelt helye lett az OSP

a kornyéken.

Pignitzky Dorottydval, az EYOF szervez6bizottsagi tagjaval, a Magyar Olimpiai Bizottsag
volt munkatarsaval 2018. februdr 16-an készitettem az interjut. Pignitzky Dorottya két
teriileten  rendelkezik  kiemelkedd tapasztalatokkal, a nemzetk6zi utanpotlas
sportrendezvényekkel kapcsolatban, ahol szamos alkalommal volt a magyar csapat vezetdje,
illetve a rendezvény szervezési oldalarél. Gyor szervezési ambicioi 2010 koriil meriiltek fel,
amelyet a MOB akkori vezetdsége teljes mértékben tdmogatott, hiszen Magyarorszag
sportszakmai vezetése mar a kétezres évektdl célul tlizte ki az olimpiai rendezvény
szervezését. A palyazat egyik sikertényezdjének GyOr varos logisztikai adottsagait emelte
ki. Az egykilométeres sugaru korben elhelyezkedd versenyhelyszinek, és olimpiai falu a
résztvevok szamara komfortérzetet és jo kozlekedési lehetdségeket biztositott, ami alapja
volt egy ,csaladi” hangulata fesztivalnak. A masik sikertényezé a fejlesztendd
sportlétesitmények koncepcidja volt. A palyazati szakaszban még csak tervezdasztalon
meglévd sportlétesitmények hosszutavli fenntarthatésaganak, hasznositdsanak stratégidja
fontos dontési pont volt a palyazat elbiralasaban. Pignitzky Dorottya szerint a
sportlétesitmények fejlesztéséhez fontos kihangsulyozni, hogy utdnpotlas rendezvény
esetében az EOC nem tamaszt nézd6téri kapacitas igényeket, igy a varos a sajat
varosfejlesztési stratégiajaba illeszkedden tudta megvalodsitani az infrastrukturalis
fejlesztéseket. Ez az informécid megerdsiti azt az elézdekben elhangzd elképzelést,
miszerint a sportlétesitmények nem az EYOF-re, hanem a hossza tavl hasznositésra, a varos
lakossadganak, sportoloinak épiiltek. Az ugynevezett kemény Ordkséghez tartozo
eszkOzbeszerzések esetében sportszakmai szempontbdl is megvalosult a stratégiai tervezés.
A sziikséges eszkozoket, felszereléseket szakmai iranyitassal, a sportagi szakszovetségekkel
egylittmiikddve szerezte be a szervezdbizottsag, ezzel biztositva az eszkozok tovabbi

sportrendezvényeken vald hasznélatat is.
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A szakértd hangsulyozta, hogy az utanpoétlas rendezvények f6 jellemzdéje, hogy a
versenyzok, akik még gyerekek, jol érezzék magukat és igazi fesztivalként éljék meg az
eseményt. Elményként, oromteli élményként emlékezzenek vissza a Gydrben toltott
napokra. A nemzetk6zi tapasztalatokhoz hasonlitva Gy6r a megnyito, a kiséréprogramok,
az ugy nevezett FUNZONE (szérakozasi lehetdségek a versenyzok szdmara az olimpiai falu
teriiletén) kialakitdsdban, szinvonalas programjaiban az elvart mindséget joval feliilmulta és
Uj szintet teremtett a kovetkez0 szervezok szamara. A megnyitd szinvonala az ifjusagi
olimpia, a feln6tt olimpia szintjét képviselte. A versenyek mellett ezek tették igazi komplex
rendezvénnyé az EYOF-0t. Az interjuban emlitett kisér6programok hatasai Preuss 2004
alapjan nehezen kimutathatéak, lathatatlanok és hossza tavon jelentkeznek — a véros
imazsanak pozitiv irdnyll valtozadsaban. Az utanpdtlas rendezvények tovabbi jellemzdje,
hogy a fiatalkora sportolokat a csalad is elkiséri a nyari versenyekre, igy az altaluk
igénybevett szolgaltatasok a rendezvény ideje alatt és a késébbiekben visszatéré utazoként

IS a pozitiv hatasok taborat novelik.

A szakértdé véleménye szerint Gydr egyik legnagyobb nyeresége a rendezvény altal az
emberi erdéforras fejlesztésében jelenik meg, amelynek két pillére van: a szervezdk és az
onkéntesek. Az Eurdpai Unié szakpolitikai irdnyelvei is tdmogatjdk az oOnkéntesség
fejlesztését, amely GyOr esetében, az EYOF altal kivaloan megvaldsult. Az onkéntesek és a

szervezOk is olyan tapasztalatokkal gazdagodtak, amely pénzben nem mérheto.

Pignitzky Dorottya a rendezvény ideje alatt az 6nkéntesekkel szorosan egyiitt dolgozott, akik
— tapasztalatai szerint - nyitottak, elkételezettek voltak a rendezvény és a munkajuk irant.

Tanulni és fejlédni akartak a megszerezhetd tapasztalatok altal.

Egy hazai rendezésli nemzetkdzi sportrendezvényvény sikertényezdje a hazai csapat sikere.
Magyarorszagon az utanpoétlas sportolok felkészitése a sikeres palyazat utan 2014-ben
elkezd6dott, a MOB kiemelten kezelte a 10 sportdgat. A rendezd orszdg jogan teljes
létszammal, minden sportagban a maximalis fével indulhatott a magyar csapat. A
sportszakmai kiemelt program ¢€s tdimogatas meghozta a gylimélcsét és kiemelkedd magyar
sikerek sziilettek. Az, hogy ebbdl levonhatunk-e hosszutavi kovetkeztetéseket, és
varhatunk-e jovébeni sikereket és azokat tekinthetjiik-e az EYOF hosszutavl hatasanak,
fontos kérdés. Pignitzky Dorottya szerint az EYOF sportoloi koruknal fogva specialis

1ddszakot élnek at, nagyon érzékeny ez a szakasz a sportszakmai fejlodésiikben €s a felndtté
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valas tjan is. Nem minden EYOF bajnokbol lesz felndtt élsportold, azonban az EYOF

fontos allomas, sikerélmény ezen az uton.

Dr. Fekete Daviddal, Gyér Megyei Jogi Varos alpolgarmesterével 2018. februar 19-én
késziilt az interju. A palyazati és szervezési keretek kapcsan az alpolgarmester kiemelte,
hogy a 2008-as integralt varosfejlesztési stratégia mar foglalkozott a nemzekdzi
sportrendezvények szervezési lehetdségével, a 2012-es Intergralt Teriiletfejlesztési Stratégia
pedig mar konkrétumokkal targyalta ezt. A palyazati szakaszban fontos szerepet jatszott a
Magyar Olimpiai Bizottsag tamogatasa, illetve az a bizonyossag, hogy ha a palyazat sikeres
lesz, kormanyzati tamogatassal valosulhat meg a rendzevény. A palyazat sikertényez6iként
a logisztikai megoldasokat, a sportlétesitmények szinvonaldt, a komplex

rendezvénykoncepcidt lehet kiemelni.

A varosfejlesztési kapcsolodasi pontok esetében az interju soran a varosrész rehabilitacio
keriilt kiemelésre, amely még a palyazati szakaszban nem szerepelt. A palyazat
megvalosulasi szakaszdban keriilt Ujra megvizsgalasra a sportlétesitmények helyszine és
akkor keriilt kivalasztisra ez a varosrész. A megel6zé infrastrukturalis fejlesztések,
uthalozatfejlesztés, hidépités mind lehetdve tették, hogy ez a teriilet a varoskdzponti
vérkeringésébe kapcsoldédva uj kozpontta valjon a varos szerkezetében. Az EYOF-hez
kapcsolodo fejlesztésekbdl kimarado sportszallo a jelen idoben (2018 tavaszan) hidnyként
jelenik meg, azonban a Modern Varosok Program keretében ez megvalosul, a tervezési
szakasz utan 2021-re varhat6 ennek atadasa, amely Uj lendiiletet és 0 lehetdségeket hoz a

sporlétesitmények kihasznalasdban, az edz6taborok szervezésében.

Az alpolgarmester szerint az EYOF kemény orokségeként GyOr varosa 21. szazadi
sportinfrastrukturat kapott. A véros feladata ennek megfeleld kihasznalasa, élettel valo
megtoltése: a jovoben felnétt és utanpotlas, hazai és nemzetkozi sportrendezvények
szervezése. 2018 junius-juliusaban harom hét alatt az Olimpiai Sportparkban Birk6zo
Serdiil6 Eurdpa- bajnoksag, Kotottfogasi Magyar Nagydij, Atlétika U18 Europa-bajnoksag
keriilt megrendezésre. Az Olimpiai Sportpark egy komplex sportlétesitmény, amelynek
hasznositasa, pénzligyi fenntartaisa komoly kihivas. Egyik hasznositasi lehetdség az
edzOtabor szervezés, amelyhez kapcsolodan értékesitési kiajanld ¢és marketing
tevékenységet is végeznek, hogy a létesitmény ismertsége €s értekesitése novekedjen. A
sportkomplexumban multicsarnok, szertorna csarnok, atlétikai komplexum, judocsarnok,

teniszpalyak allnak rendelkezésre, a szomszédban pedig az Aqua sportcentrum talalhato.
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A szakpolitikus az EYOF legnagyobb hatasanak a kdzosségépitést tartja, amelyet a varos a
startégiai tervezés soran célként is jelolt meg. Ugyanakkor azon, hogy ez a pozitiv hatés

fennmaradhasson, a tovabbiakban is dolgozni kell.

Dr. Csorgits Lajos, Gyor Megyei Jogu aljegyzovel 2018. augusztus 6-an készitettem
szakértoi interjut. A strukturalt interjikérdések témai koziil a lakossagi kommunikacio és a
varosi fejlesztésekhez kapcsolodas kapta a f6 fokuszt. A palyazati és szervezési keretek
kapcsan Csorgits Lajos kiemelte, hogy ezek kialakitasaban az EYOF Charta és a magyar
jogszabalyi koérnyezet vVolt a meghatarozo. A kiilon szervezet 1étrehozasa, plusz koltséget és
kiilon munkerdt igényelt volna. Az 6nkormanyzati szervezés a sajat munkaerd hatékony
felhasznalasat és koltségmegtakaritast is eredményezett, hiszen a stratégiai tervezés és az
operativ megvalositdas is egy helyen valosult meg. A tervezés soran a meglévo
varosfejlesztési tervek adtak a palydzat felépitésének alapjait, az ehhez rendelt iddbeli és
koltségvetési litemezések figyelembevételével. Fontos, hogy az EYOF koltségeinek
Osszegzése esetében elkiilonitendéek azok a tételek, amelyek nem az EYOF keretében
valosultak meg, de a kozvélemény vagy a sajté ide sorolja (példaul az AUDI ARENA).
Ebbdl a szakmai interjubdl a lakosokkal valdé kommunikacié tekintetében leginkébb a
koltségekrdl valo tajékoztatas a kiemelendd. Az eldkésziileti és a megvaldsitasi szakaszban
a varos koltségvetésének meghatarozo tétele volt az EYOF-hez kapcsolodo koltségek. A
kommunikécidban a szervezObizottsdg a torvényi eldirasoknak megfelelden tajékoztatta a
lakossagot a koltségvetés elemeirdl. A varosi koltségvetésrél minden esetben egyeztetés
torténik a civil szervezetekkel a Varosi Forum intézményén keresztiil, bizottsagi tiléseken
kertil megtargyalasra. Minden év decemberében a kozmegallgatis témadja is a koltségvetés.
A varos honlapjan, a bizottsagi anyagokban is szerepel ennek véleményezése. A képviselok
altal tartott fogaddoran ¢€s a lakossagi forumok témdjaként is szerepelt az EYOF
koltségvetése. A varosi lakosok a konnyen elérhetd nyomtatott, online és TV-S
médiacsatornédkon is informaciokat szerezhettek a tervezett kiadasokrol, azok aranyairol
GyOr Varos koltségvetésében. Dr. Csorgits Lajos hangsulyozta, hogy a koltségvetés
atlathatosaga, a lakosok szamara érthetd és tiszta kommunikécio a stratégiai tervezés egyik
célkitlizése volt. A kemény 6rokség, azaz a sportlétesitmények tulajdonosi és tizemeltetési
feladatainak hatékonysagat folyamatosan vizsgalja a varos vezetése. Az interju egy évvel az
EYOF megvalosulasa utan késziilt, amely megmutatkozik a tapasztalatokban, s az iranyok
finomodasa észlelhet6- Az EYOF el6tt és kozvetlentil utdna kiemelt jelentdségli cél volt a

létesitmények olimpiai kdzponttd mindsitése, egy évvel a rendezvény utan a varos célja
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tovabbra is ez, azonban 10j eleme, hogy a varos a tulajdonjogot maganal tartana. Az
utéogondozds esetében a varos koltségvetését a Ilétesitmények fenntartdsanak &s
lizemeltetésének a koltsége terheli, amelyeket piaci bevételekkel ¢és nemzetkozi
sportrendezvények szervezésével, edzétaborok megvalodsitasaval igyekeznek ellensulyozni

a bevételi oldalon.

A szakeértoi interjuk eredményeit tartalmazo osszefoglalo tablazat a 8. mellékletben

talalhato.

7.2. Kvantitativ kutatas

A kvantitativ kutatds eredményei szdmszerisithetéek, azok alapjan levonhatoak altaldnos
kovetkeztetések, az eredmények megfeleld mintavétel és mintakezelés esetén
altalanosithatoak a vizsgalt alapsokasagra vonatkozdan. A kvantitativ elemzésekben
hasznalt magyaraz6 modellek esetében megkiilonboztetiink fliggdségi €s kolesonds
fliggdségi kapcsolatokat. Fiiggdségi kapcsolat esetében megkiilonboztetiink fiiggetlen és
fliggd valtozokat, a kdlesonods fiiggdségi kapcesolat esetében nem, itt a fokusz a kapcsolatra
iranyul, a hatasok iranyai elvben felcserélhetok. A struktarafeltaré vagy dimenzidcsokkentd
eljarasok, mint a faktorelemzés esetében a vizsgalodas a valtozokra iranyul, klaszterelemzés

esetében pedig az esetekre.

A kvantitativ kutatasi koncepcio kialakitdsa nemzetkozi szakirodalmi példak alapjan tortént,
amelyre az alabb felsorolt harom tanulmany tette a legnagyobb hatast, ezekbdl épitkezve
kertilt felépitésre a sajat kutatdsi tervem és a kérddéiv. (A tanulméanyok részletesen a

nemzetkdzi sportrendezvényekhez kapcsolodo kutatasok részben keriiltek bemutatasra.)

. Anne-Line Balduck, Marc Maes, Marc Buelens (2011): The Social Impact of the

Tour de France: Comparisons of Residents’ Pre- and Post-event - Genth, Belgium

. Brendon Knott, Kamilla Swart, S. Visser (2015): The impact of sport mega-events
on the quality of life for host city residents: Reflections on the 2010 FIFA World Cup - Cape

Town, South Africa

. Engin Ungiiren, Yasar Yigit Kacmaz, Murat Yetkin (2015): Local Residents
Perceptions of the Impacts of Hosting National and International Sporting Events - Alanya,

Torokorszag
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A kutatasi terv kvantitativ részében harom kérddives adatfelvétel keriilt megvalositasra. A
kérdoiv tesztelésére egy pilot kutatas keretében Székesfehérvaron keriilt sor. A {6 kutatast

Gyorben az Eurdpai Ifjasagi Olimpiai Fesztivalhoz kapcsolodoan végeztem el.

7.2.1. Kérdoiv-fejlesztés
A fent emlitett tanulmanyok lehetdséget biztositottak arra, hogy a kérddéiv osszeallitasaban
mar hasznalt, valid, érvényes vizsgalati eszkozt alkalmazzak. A vizsgalati eszkdoz harom

alapvetd mindségi kritériumanak a kovetkezoképpen felelt meg a kérdoiv.

Precizitas: A mérdeszkozok kialakitdsa soran torekedtem arra, hogy az elemezni kivant
tartalomnak megfelelden hatdrozzam meg a valtozokhoz tartozo attributumokat, egyrészt
azok részletességére, masrészt a valtozok mérési szintjére vonatkozoan. A mérés
megbizhatdsaga altalanossagban megmutatja, hogy a mérdeszkdz milyen mértékben ad
konzisztens eredményeket ismételt mérések sordn (Babbie 2001). Ebben az esetben
ugyanolyan keretfeltételek kozott, Székesfehérvar és Gydr esetében a hasonld tartalmi

adatfelvételek soran az eredmények hasonld strukturaba valo rendez6dését tapasztaltam.

A megbizhatdsdgot az adatok belsd konzisztencidjan keresztiil is vizsgéltam. Ebben az
esetben a nemzetkozi sportrendezvényekkel kapcsolatos 41 attitiidvaltozon teszteltem, hogy
a skalat alkoto allitdsok mennyire konzisztensek a mért fogalommal. A leggyakrabban
alkalmazott belsd konzisztencidt mérd mutaté a Cronbach—alfa, melynek értéke 0 és 1 kozé
eshet, minél magasabb, anndl erdsebb a belsd konzisztencia; elfogadhato értékének also
hatara 0,6 (Malhotra 2002). A Cronbach-alfa mutato6 értéke a pre kérdoiv attitlidkérdéseinél
0,905, mig a post kérddiv esetében 0,901, tehat a belsé konzisztencia a mérdeszkoz

megbizhatosaganak magas szintjét mutatja.

Az érvényesség azt fejezi ki, hogy mérésiink mennyire tiikrozi azoknak a fogalmaknak a
jelentését, amelyeket a konceptualizaldas soran munkadefiniciokként meghataroztunk.
Statisztikai értelemben a teljes érvényesség azt jelenti, hogy mind a szisztematikus, mind
pedig a véletlen hiba varhato értéke nulla. Az érvényesség biztositasara az alabbi eszkozoket

alkalmaztam.

A rénézésre vald érvényesség esetében a feldolgozott nemzetkdzi kutatdsi tapasztalatok
alapjan kijelenthetd, hogy jelen kutatasi témaban ennek a mérdeszkdznek az alkalmazasa

bevett.
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Az ismérv szerinti és a szerkezeti érvényesség tekintetében a valaszaddok jellemzoéi és
attitlidjei kozotti logikai kapcesolatok vizsgélata az elsddleges tényezd. Azt tekintve, hogy az
eredmények visszaigazoljak az ezek kozotti szignifikans kapcsolatokat, az érvényesség ezen

kritériumai is igazolhatok.

A terjedelmi érvényesség biztositdsanak céljabol a sportrendezvényhez kapcsolddo altalanos
attitidok vizsgalatdra a jellemzok és hatasok lehetd legszélesebb korének vizsgalatara

torekedtem.

A kérddiv dsszeallitasaban Ungiiren — Kacmaz - Yetkin (2015): Orszagos és nemzetkozi
sportesemények helyi lakosok 4ltali fogadtatdsa és hatdsai cimill tanulméanyban szerepld
kérdéivet hasznaltam (4. mellékletben talalhato a kérd6iv alapjan kialakult faktorstruktura).
Ezt egyeztettem a tovabbi két tanulmany kérdéivével. A sajat kérddiv Osszeallitasa soran
kiemelt figyelmet kapott a magyarorszagi értelmezhetdség. A kérddivet egy pilot kutatés

keretében Székesfehérvar esetében teszteltem.
A kérdoiv harom 6 blokkbol all:

1. Altalanos bevezetd kérdések, a varos szolgaltatasainak értékelése, a nemzetkozi
sportrendezvények szervezési lehetdségének altalanos megitélése,

2. attitiid kérdések - hatasok értékelése,

3. informaciok kérése a kitoltérol — szabadidejének eltoltése, sporttal kapcsolatos

szokasok, szociodemogréafiai jellemzdk, életszinvonal.

A mintaul vett kérddiv esetében a varosi lakosok sporteseményekrdl szerzett percepcidit
nyolc szempont szerint hataroztdk meg a késdbbi elemzésekben. A szempontok az alabbi
elnevezéseket  kaptdk: gazdasagi  hozzajarulds, a  sportkultira inspiracioja,
forgalomtorlodéassal kapcsolatos problémak, reklameszkoz ¢és markaérték-ndvekedés,
kornyezeti kérok, tarsadalmi interakcid, infrastruktira-fejlesztés és sportberuhazasok
odavonzasa, illetve pénziigyi teher és a ki nem hasznélt kapacitdsok problémaja (Ungiiren —

Kacmaz -Yetkin 2015).
Az altalam fejlesztett kérddivben a kovetkezd csoportelnevezéseket hasznalom.

e (Gazdasagi hozzajarulas
e (Gazdasagi hozzdjarulas — azon beliil turisztika (Reklameszkoz €s markaérték-
novekedés helyett)

e Infrastruktura-fejlesztés és sportberuhazasok odavonzasa
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e Pénziigyi teher és a ki nem hasznalt kapacitasok problémaja

e Téarsadalmi interakcio

o Kozlekedéssel kapcsolatos tapasztalatok (forgalomtorlddasi hatdsok helyett)
e Kornyezeti karok

e A sportkultira inspiracioja

A kérddivben a kitoltok az attitidkérdések soran 41 pozitiv és negativ allitast 6tfokozati
Likert-skalan értékeltek.%? A Likert-skala egy olyan szimmetrikus skala, amely alapesetben
a kiilonbozo allitasokkal vald egyetértés mértékét méri. Hasznéalatdnak egyik 6 célja az,
hogy a kiilonboz6 itemekhez ugyanazokat az attributumokat, egyetértési szinteket tudjuk
tarsitani, ezaltal lehetdséget nyujt komplex kumulativ mutatok, illetve adatredukcidval
késziilt indexek 1étrehozasara. A skala esetében nem feltételezhetjiik és altalanosithatjuk az
attributumok kozotti egyenld euklidészi tavolsagot, ezaltal elsédlegesen ordinalis mérési
szinten értelmezhetd. Jelen esetben otfokozatu skalat alkalmaztam, a kategériak: Egyaltalan
nem értek egyet - Nagyrészt nem értek egyet - Egyet is értek, meg nem is - Nagyrészt
egyetértek - Teljes mértékben egyetértek — (Nem tudom megitélni). A nemzetkozi
szakirodalom alapjan kialakitott és a pilot kutatds tapasztalatai alapjan modositott, a

kutatasban hasznalt kérd6iv a 9. mellékletben talalhato.

Pilot kutatas - Székesfehérvar®?

Székesfehérvar esetében a Gyulai Istvdn Memorial Atlétikai Magyar Nagydij mint
nemzetkzi sportrendezvény hatasairol kérdeztem meg a varos lakosait. A kutatas 1ényege,
hogy informéciot kapjak arrdl, hogy a varos lakoi hogyan élik meg, hogyan észlelik a
nemzetkozi sportrendezvény hatdsait. Mi a véleményiik ezekrdl a hatasokrol, hogyan itélik
meg? A Gyulai Istvdn Memorial Atlétikai Magyar Nagydijat 2014 6ta Székesfehérvaron
rendezik meg. A nemzetkdzi sportrendezvény kiilonlegessége, hogy hazai kezdeményezés
altal létrehozott egyedi rendezvény, amely nemzetkdzi szervezethez nem kothetd. Tehat a
szervezési jogok Magyarorszdgon vannak, a rendezvény brandje sajat fejlesztés (Maté

7o

2018a). A nemzetkozi sportrendezvény évente visszatérd rendezvény a varosban. A

52 A kérdéscsoportok szerinti vélemények szazalékos megoszlasa, amely nem része a disszertaciénak a Maté
Tiinde (2018c): Local residents perceptions of the impacts of hosting international sport events — based on
experiences from EYOF 2017 Gy6r cimii tanulmanyban keriilt publikélasra.

5 A székesfehérvaroi vélemények szazalékos megosztasarol és annak Osszehasonlitd elemzésébdl a gydri
megoszlasokkal irodott tanulmany Maté Tiinde (2018a): The Impacts of International Sport Events: Case
Studies of Two Hungarian Cities, Gyor and Székesfehérvar cimmel az Economics World folyoiratban jelent
meg 2018-ban.
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folyamatos fejlédésnek koszonhetéen 2017-ben a fehérvari Gyulai Memorial Atlétikai
Magyar Nagydij a Gyémant Liga-viadalok utan a vildg legjobb egynapos versenye lett. A
nemzetkdzi sportrendezvény évente visszatér a varosba €s novekvl presztizsének
koszonhetden olimpiai- €s vilagbajnokok, példaképek, a jovo reménységei allnak rajthoz a
versenyen. Ezaltal nem csak a rendezvény sportszakmai szinvonala, hanem a lehetséges
gazdasagi ¢és tarsadalmi hatdsok is novekednek. 2018-ban mar 6todik alkalommal
folytatodik a legenda Székesfehérvaron ¢és taldlkoznak Bregyo-kozben a Sportok
Kiralyn6jének legjobbjai.

Gyor és Székesfehérvar kozott szamos parhuzam vonhato. A két varos Budapest utan az
orszag gazdasagi kozpontjai, fejlodésiik évek ota kimagasld, erés gazdasagi potenciallal
rendelkeznek. Véleményem szerint Rechnitzer (2014) Gydrrel kapcsolatos megallapitasa
Székesfehérvar esetében is azonosithato (Maté 2018a), ,,miszerint megndtt az igény a varosi
kornyezet atalakitasara, annak felzarkoztatdsara az eurdpai regionalis kdzpontok szintjére,
valamint 0j elemek megjelentetésével (kulturalis szolgaltatasok fejlesztése) az életmindség
javitasara” (Rechnitzer 2014, 6.). Megjegyezend6, hogy mindkét varos versenybe szallt az
Eurdpa Kulturalis Févarosa 2023 cimért. Ezen tényezdk alapjan dontdttem tgy, hogy a
kérddiv tesztelésére Székesfehérvart és meghatdroz6 nemzetkozi sportrendezvényét, a
Gyulai Memorial Atlétikai Magyar Nagydijat valasztom.

A székesfehérvari kutatds lényege az volt szamomra, hogy kérddiv és az adatok
elemezhetdsége tesztelésre keriilhetett. A kérddivet online feliileten rogzitettem és a
kozosségi médiaban terjesztettem, a lekérdezés a 2017-es rendezvény eldtt néhany héttel
tortént. Székesfehérvar esetében 152 teljes kitdltés érkezett be.

A székesfehérvari kitoltok leird statisztikai alapjan a 152 kitolté koziil 119-en (78, 3%)
laknak a vérosban, 33-an (21, 7 %) pedig kiilonb6z6 modon kotddnek a varoshoz. A 152
kit61tobol 94 néd (61,8 %) és 58 férfi (38,2 %), az atlag életkor 39,2 év. A legmagasabb iskolai
végzettség szerinti eloszlasa a kitoltoknek: alapfoku vagy annal alacsonyabb végzettséggel
3,9 %, kozépfoku végzettséggel 28,9 %, felsdfoku végzettséggel pedig a valaszadok 67,1
szazaléka rendelkezik. A valaszadok foglalkozasi statusza tobbségében, 55,3%-ban
alkalmazott, 18,4 %-uk tanulo, 9,9% vallalkozd, 14,5% inaktiv és 1,9% egyéb kategoriaju.

A kérdbiv elsé részében megkérdezésre keriilt, hogy mennyire elégedettek a kitoltok a
varosok jellemzdivel, adottsagaival €s szolgaltatasaival. Ebben a matrix tipust kérdésben 15
teriiletre kérdeztiink ra, amelyeket 5-0s Likert skalan tudtak a kitoltok értékelni. Teljes
mértékben elégedetlen (1) — Elégedetlen (2) — Elégedett is, meg nem is (3) — Elégedett (4) —
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Teljes mértékben elégedett (5) — Nem tudom megitélni. A tényezdket az atlagpontszamok

alapjan rangsorolhatjuk.

Székesfehérvar esetében a kitoltok leginkabb a sportolasi lehetdségekkel elégedettek (3,99),
majd a kulturalis élettel (3,93) és legkevésbé pedig a parkolasi lehetdségekkel (2,44).

Székesfehérvar esetében a valaszadok 70%-a hallott mar a Gyulai Istvan Memorial Atlétikai
Magyar Nagydijrol, még 29 %-uk nézdként, szurkoloként mar részt is vett a nemzetkozi
sportrendezvényen. Arra az allitdsra, miszerint tamogatja-e, hogy a varos nemzetkozi
sportrendezvénynek adjon otthont, a valaszadok 88,8 %-a igennel valaszolt, 6 % nem

tamogatja, még 5 % nem tudja megitélni az allitast.

,»A nemzetkdzi sportrendezvények hozzajarulnak a szervezdvarosban a hosszl tavua pozitiv
valtozasokhoz és a nemzetkozi sportrendezvények eldnyei nagyobbak, mint a hatranyai”
allitas esetében mar - Egyaltalan nem értek egyet - Nagyrészt nem értek egyet - Egyet is
értek, meg nem is - Nagyrészt egyetértek - Teljesen egyetértek 5-0s Likert skalan adhattak
valaszt a kitoltok. Ebben a két tablazatban jol lathat6d, hogy Székesfehérvar esetében a
valaszaddk 50 %-a nagyrészt egyetért vagy teljesen egyetért azzal az allitassal, hogy a
nemzetkozi sportrendezvények hozzédjarulnak a szervezdvarosban a hosszu tavl pozitiv

valtozasokhoz.

A kérddiv masodik részében 40 allitast a hivatkozott szakirodalmi tanulmanyok kérddive
alapjan allitottam 0ssze. 28 pozitiv €s 12 negativ allitas keriilt a kérdéivbe, amelyet a gyori

kutatas esetében plusz egy kérdéssel bovitettem.

A pilot kutatas tapasztalati a kovetkezok voltak. A kérdoiv kitoltésének van egy dinamikaja,
amely az elején magas kitoltottséget hoz, majd ahogyan mulik az id6, a kérddiv ,.elfarad”.
Nem érdemes hosszu ideig aktivan nyitottan tartani, mert a kitdltések az idé mulasaval egyre
elmaradoznak. A rendezvényhez kozeli idépontban, amikor nagyobb a médiazaj a
rendezvény koriil, a lakosok tobb hirt kapnak, akkor nagyobb a figyelem, tobb kitoltés
lehetséges. A 152 teljes kitoltés alacsony elemszamu, ezért a faktorelemzés nem miikodott
megfelelden. Ezen az elemszammal a vélemények megoszlasat lehetett szézalékosan

kimutatni.
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7.2.2. Valaszok felvétele

A kérddivet online feliileten rogzitettem a Qualtrics program segitségével. A kozosségi
médiaban egy tematikus oldal 1étrehozasaval (Maté Tiinde — Sport. Gazdasag. Nemzetkozi
sportrendezvények.) terjesztettem a kérdbivet. A kivalasztott célcsoport a 14 éves és a feletti
gyori felhasznalok, illetve Gydr vonzaskorzetében élok. A rendezvény eldtti kérddiv
kitoltésére 22 napot hagytam 2017. julius 1-22. kozott; 806 teljes kitoltés sziiletett. A post
kérddiv esetében pedig 21 nap alatt 2017. augusztus 1- 21. kozott 703 teljes kitdltés sziiletett.
A kitoltok gyori lakosok és életviteliikben, napi ligyintézésiikben Gyorhoz kotddo polgarok.
A kitoltési dinamikat a kdvetkezo (18.- 19. szamu) diagramok abrazoljak. A grafikonokrol
jol leolvashatd, hogy a rendezvény el6tti kitdltések esetében az elso hat és az utolso két nap
bizonyult kimagaslonak, a tobbi napokon 20 {6 koriili atlagos kitoltés érkezett. A rendezvény
utani kérdéivben az erds néhany napos kezdés utan az érdeklddés 2 hétig szép adatokat
hozott, az utols6 1 hétben ugy tinik a téma elfaradt, és egyre tavolabb keriilve a

rendezvénytdl a kitdltok szama is 10 koriili értékben stagnalt.

Kitoltési dinamika - Pre kérdoiv
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18. abra: A rendezvény elotti kérdoiv kitoltési dinamikdja

Forras: Sajat kutatas, 2017
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Kitoltési dinamika - Post kérdoiv
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7.3. A kvantitativ kutatas eredményei
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19. dbra: A rendezvény utani kérdoiv kitoltési dinamikdja

Forras: Sajat kutatas, 2017

A kvantitativ kutatds eredményei fejezetben a kutasi modszertan részletes kifejtése minden
esetben megel6zi az eredményeket. A disszertacid 4. fejezetében a mddszertan felépitése és

rovid bemutatasara kerilt sor.

7.3.1. A rendezvény eldtti és utani adatbazis bemutatasa, leiré statisztikak

A rendezvény eldtti minta bemutatasa

A kvantitativ adatfelvételek elemzéseit az IBM SPSS Statistics 22 programmal végeztem el.

A rendezvény elotti kérdéiv mintajanak bemutatiasa. A rendezvény eldtti kérddivet
Osszesen 806 fo toltotte ki teljesen. Az online kérddiv rendszer rogzitette a kérddivet
elkezdodket is, igy tudom, hogy 1336-an kattintottak a kérdéivre és kezdték el kitdlteni a
kérdéseket, amelybdl a fent emlitett 806 f6 fejezte is be. A nem tekintetében 61,6% nd,
38,3% pedig férfi.

n %
N6 497 61,7
Férfi 309 38,3
Osszesen 806 100,0

21. tablazat: Nok és ferfiak aranya a rendezvény elotti kitoltok esetében (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
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Legmagasabb iskolai végzettség - kategoridk szerint
n %
alapfoku végzettség 57 7,1
kozépfoku végzettség 338 419
felséfoku végzettség 411 51,0
Osszesen 806 100,0

22. tablazat: A rendezvény elotti kitoltok legmagasabb iskolai végzettség — kategoriak
szerint (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017
A legmagasabb iskolai végzettség harom kategdridba vald besorolésa alapjan az alapfoka
végzettséglieck a minta 7,1%, a kozépfoku végzettséglieck 41,9% mig a felséfoku
végzettségliek a kitoltok 51%-at adjak. Az életkor kategoridkban a 40 — 49 éves korosztaly
a leginkabb jelenlévd, 25,4%-kal. A kormegoszlas tekintetében az iddsebbek
alulreprezentaltak. A foglalkoztatasi statusz tekintetében pedig az alkalmazottak a minta

57,5%-4at teszik ki.

Eletkor kategériak szerint

n %

14-19 éves 88 10,9
20-29 éves 167 20,7
30-39 éves 152 18,9
40-49 éves 205 25,4
50-59 éves 118 14,6

60 év és afelett 76 9,4
Total 806 100,0

23. tablazat: A rendezvény eldtti kérdoiv kitoltoinek életkor szerinti megoszidasa (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Foglalkozési statusz kategorianként
n %
alkalmazott 464 57,6
vallalkoz6 73 9,0
tanulo 147 18,2
inaktiv 103 12,8
egyeb 19 2,3
Total 806 100,0

24. tablazat: A rendezvény elotti kérdoiv kitoltoinek foglalkozasi statusz kategoriankénti
megoszlasa (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
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Gyermekkoraban hany évet sportolt?
n %
0-1 év kozott 21 2,6
1-3 év kozott 110 13,6
4-5 év kozott 113 14,0
5 évnél tovabb 418 51,9
Nem sportoltam 144 17,9
Osszesen 806 100,0

25. tablazat: A rendezveény elotti kerdorv kitoltoi gyermekkorukban hany évet sportoltak
(%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Jelenleg sportol—e?

n %
Naponta 90 11,2
Hetente t6bbszor 241 29,9
Hetente 117 14,5

Havonta tobbszor 101 12,5
Havonta vagy annal 138 17,1

ritkabban
Soha 119 14,8
Osszesen 806 100,0

26. tablazat: A rendezvény eldtti kérdoiv kitoltoi jelenleg mennyit sportolnak (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017

Igazolt sportolo-e?
n %
Igazolt sportold vagyok még jelenleg 68 8,4
IS
Igazolt sportold voltam, de mar nem 286 35,5
Soha nem voltam igazolt sportold 452 56,1
Total 806 100

27. tablazat: A rendezvény elotti kérdoiv kitoltoinek sportolasi aktivitasa

Forras: Sajat kutatas, 2017

A kitoltok 86,2%-a gyori lakos, akik atlagosan kozel 29 éve élnek a varosban, 33%-uk

GyOrben sziiletett és itt maradt a varosban. A tovabbi 13,8% napi szinten élet- vagy
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tigyvitelben kotodik a varoshoz, példaul Gydrben dolgozik vagy tanul, tigyintézés céljabol
hetente tobbszor megfordul a varosban. A kitdltok sportossagardl elmondhat6, hogy 51,9%-
uk gyermekkoraban 5 évnél tovabb sportolt, tehat sportos gyerekkori alapokkal rendelkezik.
Illetve jelenleg a kit61tok 41,1 %-a hetente tobbszor vagy naponta sportol.

Leiro statisztikak a pre kérdoiv sulyozott eredmeényei

Az eredmények elemzéséhez mind a leird, mind a magyarazé eljarasok esetében mindkét
kérddivnél komplex sulyozast alkalmaztam a reprezentativitas utdlagos biztositdsahoz, igy
az eredmények altalanosithatdak az alappopulacidra. A sulyozas harom dimenziéra — nem,
kor, iskolai végzettség — vonatkozott, a minta €s populacids aranyok dsszehasonlitasa, illetve

az egyedi sulytényezdk a 10. mellékletben szerepelnek.

Leird statisztikdval elemezhetd, hogy a gyodri lakosok altalanosan milyen véleménnyel
vannak a nemzetkozi sportrendezvényekrdl. Ezt két allitas értékelésével és egy kérdéssel

tudakoltam meg.

Mennyire ért egyet a kdvetkezo allitasokkal?

A nemzetkdzi sportrendezvények hozzajarulnak a A nemzetkozi
szervezOvarosban a hosszl tavu pozitiv valtozasokhoz. sportrendezvények elényei
nagyobbak, mint a hatranyai.
n % n %
Nem tudom megitélni 22 2,7 33 41
Egyaltalan nem értek egyet 80 9,9 89 11,0
Nagyrészt nem értek egyet 86 10,7 119 14,8
Egyet is értek, meg nem is 149 18,5 147 18,3
Nagyrészt egyetértek 242 30,0 234 29,0
Teljesen egyetértek 227 28,2 184 22,8
Osszesen 806 100,0 806 100,0

28. tablazat: A nemzetkozi sportrendezvények megitélése a rendezveény elott (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017
A lakosok 58,2%-a nagyrészt vagy teljesen egyetért azzal az allitassal miszerint a
nemzetkozi sportrendezvények hozzédjarulnak a szervezdvarosban a hosszu tavi pozitiv
valtozasokhoz. Tobb mint 20% viszont egyaltalan vagy nagyrészt nem ért egyet ezzel az
allitassal. A nemzetkdzi sportrendezvények eldnyei nagyobbak, mint a hatranyai allitassal
51,8% nagyrészt vagy teljes mértékben ért egyet. Itt tapasztalhatd, hogy magasabb az

allitassal nem egyetérték aranya, ami elérte a 25,8%-0t. Arra az éltalanos a nemzetkozi
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sportrendezvényekre vonatkozd kérdésre miszerint tamogatja-e, hogy Gyor varosa

nemzetkozi sportrendezvényeknek adjon otthont a lakosok 72,6%-a valaszolt igennel.

Tamogatom, hogy Gyodr varosa nemzetkozi
sportrendezvényeknek adjon otthont.
n %
lgen 585 72,6
Nem 136 16,8
Nem tudom megitélni 85 10,5
Osszesen 806 100,0

29. tablazat: Nemzetkozi sportrendezvények szervezésének tamogatottsaga Gyorben (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017
Az altalanosan a nemzetko6zi sportrendezvények szervezésére vonatkozé valaszok alapjan
elmondhatd, hogy a gy6ri lakosok kozel haromnegyede tdmogatja a nemzetkozi
sportrendezvények szervezését a varosban, amelyek 58%-uk szerint hosszl tava pozitiv
valtozasokat hoznak a varos €életében, és a lakosok tobb mint 50%-a szerint a rendezvények

elényei nagyobbak, mint a hatranyai.

Vett-e mar részt nézoként, szurkoloként az elmult
¢vekben GyOrben megrendezésre kertilt
nemzetkzi sportrendezvényen?

n %
Igen 372 46,1
Nem 434 53,9
Osszesen 806 100,0

30. tablazat: Az elmult évek gyori nemzetkozi sportrendezvényein valo részvétel (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Halott-e mar az Eur6pai Ifjusagi Olimpiai
Fesztivalrol?
n %
Igen 801 99,5
Nem 4 0,5
Osszesen 806 100,0

31. tablazat: A rendezvény elott a lakosok tdajékozottsaga az EYOF-rol (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017
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Mi lesz a programja 2017. julius 23 - 29.
kozott?

n %
Dolgozom 345 42,8

Szabadsagon leszek / 121 15,0
Nyaralasomat to1tom
(véaroson kiviil)

Egyéb 163 20,2
Nem tudom 132 16,4
Mast tervezek 45 5,6

Osszesen 806 100,0

32. tablazat: A rendezvény elott a lakosok terve az EYOF iddpontjara (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017
A nemzetkozi sportrendezvényekrdl valo altalanos vélemények utan a konkrét rendezvény,
az Europai Ifjisagi Olimpiai Fesztivdl esetében a rendezvénnyel kapcsolatos
tajékozottsagra, az iranta valé érdeklddésre és a rendezvény kovetésének modjara kérdeztem

ra.

Hogyan fogja kovetni az Europai Ifjusagi
Olimpiai Fesztival versenyeit, programjait?
n %
TV-ben nézem meg 144 17,9
Helyszinen nézem 227 28,2
meg
Online médian 242 30,0
keresztiil kovetem
Nem fogom kovetni 193 23,9
Osszesen 806 100,0

33. tablazat: A rendezvény elott a lakosok terve, hogyan fogja kovetni az EYOF-t (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017
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A rendezveny utani kérdoiv mintajanak bemutatasa

A rendezvény utani kérdéivet 703 6 toltdtte ki, koziilikk 227-en jelezték, hogy a rendezvény

elotti és utani kérdoivet is kitoltotték. Az online kérddiv feliilet rogzitette azok szamat is,

akik elkezdték, azonban nem toltotték ki végig a kérddivet, ezek szerint 1238-an kezdték el
¢és ebbdl 703 teljes kitoltés sziiletett. A kitoltok 57,5 %-a nd, 42,5 %-a férfi.

Neme
n %
N6 404 57,5
Férfi 299 42,5
Osszesen 703 100,0

34. tablazat: A rendezvény utani kitoltok nem szerinti eloszlasa (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Legmagasabb iskolai végzettség -
kategoriak szerint
n %
alapfoku 57 8,1
kozépfoku 317 45,1
felséfoku 329 46,8
Osszesen 703 100,0

35. tablazat A rendezvény utani kitoltok iskolai végzettség szerinti eloszldsa (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Eletkor kategoriak szerint

n %
14-19 86 12,2
20-29 171 24,3
30-39 137 19,5
40-49 173 24,6
50-59 82 11,7

60 év és afelett 54 1,7
Osszesen 703 100,0

36. tablazat: A rendezvény utani kitoltok életkor szerinti eloszlasa (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
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Foglalkozasi statusz kategorianként
n %

alkalmazott 404 57,5

vallalkoz6 74 10,5

tanuld 127 18,1

inaktiv 74 10,5
egyeb 24 3,4

Osszesen 703 100,0

37. tabldzat A rendezvény utani kitoltok foglalkozdsi statusz szerinti eloszlasa (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

A kitoltok 86,2 %-a gyori lakos, akik atlagosan kozel 27 éve élnek a varosban, 30%-uk
GyOrben sziiletett és itt maradt a varosban, 22%-uk szdmara a legfontosabb ok, amiért a
varosban €1, hogy szereti a varost és a kdrnyezetet. Tovabbi 13,8% napi szinten élet- vagy

tigyvitelben kotodik a varoshoz, példaul Gyoérben dolgozik vagy tanul, ligyintézés céljabol

hetente t6bbszor megfordul a varosban.

A mintat kitolték sportossagara, sportolasi aktivitasdra harom kérdéssel kérdeztem ra. A
kitoltdk csupan 12,2%-a nem sportolt gyermekkoraban. Jelenleg sportolasi aktivitast 11,1%
nem végez. A valaszokbol az is kideriil, hogy a kit6ltok 54,9%-a gyermekkoraban 5 évnél

tovabb sportolt, 41%-uk naponta vagy hetente tobbszor sportol jelenleg is, 41,5%-uk pedig

volt vagy jelenleg is igazolt sportold (33% - 8,5%).

Gyermekkoraban hany évet sportolt?

n %
0-1 év kozott 21 3,0
1-3 év kozott 99 14,1
4-5 év kozott 111 15,8
5 évnél tovabb 386 54,9
Nem sportoltam 86 12,2
Osszesen 703 100,0

38. tablazat: A rendezvény utani kerdoiv kitoltoi gyermekkorukban mennyit sportoltak? (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
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Jelenleg sportol-e?
n %
Naponta 79 11,2
Hetente t6bbszor 209 29,7
Hetente 115 16,4
Havonta t6bbszor 86 12,2
Havonta vagy annal ritkdbban 136 19,3
Soha 78 11,1
Osszesen 703 100,0

39. tablazat: A rendezvény utani kérdoiv kitoltoi jelenleg mennyit sportoltak? (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017

Igazolt sportolo-e?
n %
Igazolt sportold vagyok még jelenleg is 60 8,5
Igazolt sportol6 voltam, de mar nem 232 33,0
Soha nem voltam igazolt sportold 411 58,5
Osszesen 703 100,0

40. tablazat: A rendezvény utani kérdoiv kitoltoi igazolt sportolok-e? (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017
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Leiro statisztikak a post kérdoiv sulyozott eredményei

A rendezvény utan is megkérdeztem, hogy a gydri lakosok altalanosan milyen véleménnyel
vannak a nemzetkozi sportrendezvényekrdl. Ezt két allitas értékelésével és egy kérdéssel
tudakoltam meg. A lakosok 66,2%-a nagyrészt vagy teljesen egyetért azzal az allitassal,
hogy a nemzetkozi sportrendezvények hozzédjarulnak a szervezdvarosban a hossza tava

pozitiv valtozadsokhoz. A masik allitas esetében ez az arany 58,5%.

A nemzetkdzi sportrendezvények hozzajarulnak a
szervezOvarosban a hossza tavu pozitiv
valtozasokhoz.
n %
egyaltalan nem értek egyet | 57 8,1
nagyrészt nem értek egyet | 70 10,0
egyet is értek meg nem is 94 13,4
nagyrészt egyetértek 244 34,7
teljesen egyetértek 221 31,5
nem tudom megitélni 17 2,4
Osszesen 703 100,0

41. tablazat: A gyori lakosok rendezvény utani megitélése a hosszu tavu pozitiv
valtozasokrol (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

A nemzetkdzi sportrendezvények eldnyei
nagyobbak, mint a hatranyai.
n %

egyaltalan nem értek egyet 65 9,2
nagyrészt nem értek egyet 84 11,9
egyet is értek meg nem is 112 16,0
nagyrészt egyetértek 201 28,5
teljesen egyetértek 211 30,1
nem tudom megitélni 29 4,2
Osszesen 703 100

42. tablazat: A gyori lakosok rendezvény utani megitélése a nemzetkozi sportrendezvények
elonyei nagyobbak, mint a hatranyai (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
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A gyori lakosok tobb mint fele vett mar részt az elmult években Gydrben megrendezett
nemzetkzi sportrendezvényen.

A rendezvény utan, tehat a tapasztalatok, élmények birtokdban a gydriek 73,4%-a tdmogatja,
hogy a varos a jovoben nemzetkdzi sportrendezvényeknek adjon otthont.

Tamogatom, hogy Gyor varosa a jovoben
nemzetkozi sportrendezvényeknek adjon otthont.
n %
Igen 516 73,4
Nem 121 17,2
Nem tudom megitélni 66 94
Osszesen 703 100,0

43. tablazat: A jévobeni nemzetkozi sportrendezvények tamogatottsaga (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Vett-e mar részt nézoként,
szurkoldként az elmult években GyOrben
megrendezésre keriilt nemzetkozi
sportrendezvényeken?

n %
Igen 356 50,6
Nem 347 49,4
Osszesen 703 100,0

44. tablazat: A gyori lakosok részvétele az elmult évek gyori nemzetkozi

sportrendezvényein (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

A rendezvényt kovetden a gydri lakosok 98,1%-a halott mar az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai
Fesztivalrol. A rendezvény ideje alatt a kitoltdk 13,1% szazaléka a varoson kiviil volt,

tovabbi kozel 10% pedig onkéntesként dolgozott a rendezvényen.

Halott-e mar az Europai Ifjusagi
Olimpiai Fesztivalrol?
n %
Igen 689 98,1
Nem 13 1,9
Osszesen 703 100,0

45. tablazat: A gyori lakosok a rendezvény utani tajékozottsaga a rendezvényrol (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
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Mi volt a programja 2017. jalius 23 - 29. kdz6tt?
n %

Dolgoztam 356 | 50,7
Szabadsagon voltam / Nyaraldsomat 92 | 131
toltottem (varoson kiviil)
Egyéb 147 | 20,9
Nem tudom 38 54
Onkéntesként dolgoztam a 69 9,8
rendezvényen
Osszesen 703 | 100,0

46. tablazat: A gyori lakosok programja az EYOF ideje alatt (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Hogyan kdvette az Europai Ifjisagi Olimpiai
Fesztival versenyeit, programjait?
n %
TV-ben néztem meg 92 13,1
Helyszinen néztem meg 233 33,2
Online médian keresztiil kovettem | 219 31,2
Nem kovettem 158 225
Total 703 | 100,0

47. tablazat: A gyori lakosok EYOF versenyinek, programjainak kovetési modjai (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Részt vett-e az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival
kiséréprogramjain?

n %
A Dunakapu téri 224 31,9
programokon vettem részt
Nem vettem részt a 432 61,6
programokon
Egyéb 46 6,6
Total 703 100,0

48. tablazat: A gyori lakosok részvétele az EYOF kiséroprogramjain (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
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Hogyan kovette az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival
megnyitdjat?
n %
Helyszinen néztem meg 160 22,8
TV-ben néztem meg 323 46,0
Nem kévettem 219 31,2
Osszesen 703 100,0

49. tabldzat: A gyori lakosok hogyan kovették az EYOF megnyitojat? (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017

A bevonoddas szempontjabol, annak el6z6ekben mar emlitett szintjei okan fontos informacio,
hogy a lakosok hogyan, milyen médon és milyen szinteken vonodtak be a rendezvénybe. A
helyszinen 33,2%-uk kovette az EYOF versenyeit, 0sszesen 77,5%-uk valamilyen médon, -
online, TV, helyszin — érdeklédott, kdvette az eseményeket. 22,5%-uk maradt ettdl tavol. A
Dunakapu téri programokon a megkérdezettek 31,9 %-a vett részt. A megnyitot 22,8%-uk a
helyszinen, 46%-uk pedig a TV-ben kovette.

7.3.2. Az 6sszevont adatbazis technikai el6készitése

A pre €s a post adatbazis technikai el0készitésének elsé 1épéseként a valtozok folytonos
sorszamvaltozot kaptak. A k6zOs metszet adatbazisanak létrehozasat a kontrollkérdés
valaszainak vizsgalataval kezdtem. A kérdésfeltevésre, miszerint: ,,A kutatas els6 része az
Eurépai Ifjusagi Olimpiai Fesztival el6tt keriilt lebonyolitasra. Kérem, jelolje, hogy

',’

kitoltotte-e a rendezvény eldtti kérddivet 2017. julius 1-22 kozott!” 227-an valaszoltak, hogy
kitoltottek azt. Ebbdl a részleges panelbdl, metszetbdl kiindulva keriiltek ellendrzésre az

Osszetartozo esetek.

Hét kulcsvaltozd esetében kertilt sor az ellendrzésre (sziiletési €v, nem, iskolai végzettség,
foglalkozasi statusz, hany éve él a varosban, beosztis, haztartasban €lok szama). A
kontrollkérdés alapjan a mindkét kitoltést jelolé 227 esetekbdl 172 azonosithato
egyértelmilen a hét kulcsvaltozod szerint. A tovabbi 55 esetben vagy a kitdltd allitdsa nem
volt igaz, vagy nem azonosithaté egyértelmiien, ami harom vagy annal tobb kulcsvaltozo
tekintetében mutatkoz6 eltérést jelent. A 172 azonositott eset ezutan kapta meg a post
kérdbivhez tartozo egyedi azonositot. Tehat a pre kérdéiv kitoltoit 1-806-ig, a post kitoltoket
807-1509-ig szdmoztam, majd az azonositott mddon mindkettét kitdltdk esetében a pre

azonositot kicseréltem a post azonositora. igy 1337 esetet kaptam, amelyb6l 172 a metszet.
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Az Osszevont adatbazison elsé 1épésben 11j véltozokat hoztam létre. Osszevont valtozok
keriiltek 1étrehozasra — nem, sziiletési év, hany éve ¢l a varosban, életkor, korcsoportok,
iskolai végzettség ¢és foglalkoztatasi statusz esetében. Masodik 1épésben az Gsszevont
adatbazis elemszamtart6 sulyozasa tortént meg, amelynek célja az utdlagos reprezentativitas
elérése volt. A sulyok a pre és post kérdéivhez hasonld eljarassal a KSH T-STAR illetve a
népszamlalds adatai alapjan késziiletek. Az utdlagos reprezentativitds hdrom dimenzié —

nem, kor iskolai végzettség — alapjan keriilt megallapitasra.

Osszevont

Populacio Minta staly

N % N %
Nem
nd 57473 | 53,5 | 799 | 59,8 | 0,8952
ferfi 49955 | 46,5 | 538 | 40,2 | 1,1556
Iskolai végzettség
alapfoku 20591 | 19,2 | 136 | 10,2 | 1,8843
kozépfoku 61766 | 57,5 | 448 | 33,5 | 1,7158
felsofoku 25071 | 23,3 | 753 | 56,3 | 0,4143
Korcsoport
14-19 6389 | 59| 165 | 12,3 | 0,4744
20-29 15027 | 13,8 | 307 | 23,0 | 0,5997
30-39 20556 | 18,8 | 258 | 19,3 | 0,9763
40-49 19933 | 18,3 | 327 | 24,5 | 0,7465
50-59 14792 | 13,6 | 169 | 12,6 | 1,0725
60- 32413 | 29,7 | 111 | 8,3 | 3,5781

50. tablazat: Az osszevont adatbazis harom dimenzio szerinti sulyai

Forras: Sajat szerkesztés, 2017 KSH T-STAR illetve a népszamlalas adatai alapjan
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7.3.3. Hianyz6 adatok kezelése

Az 6sszevont adatbazis esetében hidnyos kitoltésre (system missingre) nem volt lehetdség a
kérddiv beallitasanak koszonhetéen. Ezért csak a valaszmegtagadas (user missingek)
kezelése okozott kihivast. A Likert-skala esetében a ,,nem tudom megitélni” valaszlehetoség
jelolését tekinthetjiik user missingnek. A user missingek kezelésére az EM Expectation
maximization - elvart eredményt maximalizald algoritmusok moddszere - keriilt

kivalasztasra.
A modszer elméleti hattere

»A hianyz6 adatokat tartalmaz6 esetek egyszerli kihagyasa rendkiviil nagy adatvesztési
arannyal jarhat. Egy nagyobb, tobb valtozot vizsgald kutatasban szamos esetet és egyben
emlitésre méltd informacidmennyiséget lehet vesziteni minddssze soronként egy-két
hianyz6 adat miatt. Ezzel magyarazo, illetve predikcidos modelljeink sériilhetnek” (Danis
2012, 65). A hianyz6 adatok helyettesitése a dimenziocsokkentd eljarasok esetében
kiemelten fontos, ahol az elemszdmvesztés a kdvetkezmény-valtozok (ebben az esetben a
fékomponens-pontszamok) esetében mutatkozik meg. Magyarazé modellek esetében kisebb
a veszteség (mivel a legtobb ilyen alkalmazott proba kétvaltozos), illetve azok altal nem
késziil 0j valtozo, amit tovabb hasznalnék az elemzésekben. Az adatok jellege, illetve a
segitségiikkel végzett dimenzidcsokkentd eljarasok miatt a hidnyz6 adatok egyszer,
atlaggal valo helyettesitése nem volt jarhatdo ut, ezért becslési eljarashoz kellett

folyamodnom.

Az 1980-as évektol kezddédéen (Dempster et al. 1977) ,.elterjedtek a maximum likelihood
alapu EM (Expectation-Maximization) algoritmuson alapuld helyettesitési technikak, majd
az 1990-es évektdl (Rubin 1987; Schafer 1997) az n. ,,multiple imputation” Bayes-i alapu
procedurdk, amelyeket a mai napig fejlesztenek a kiilonbozd statisztikai problémak

megoldasara” (Danis 2012, 66).

,»A varakozas maximalizaci6 egy altaldnos modszer maximum likelihood becslésre MCAR-
tipusu adathiany esetén” (Oravecz 2008a, 379). ,,Véletlenszerii adathiany (MCAR - missing
completely at random) esetében a hianyz6 adatokat tartalmazd egységek eltérnek a
hianytalan adatokkal bir6 egységektol, de a hiany jellegzetességei nyomon kovethetok, elére
jelezhetdk az adatbazis mas valtozoi segitségével” (Oravecz 2008a, 370). ,,Az adathiany
tehat mas valtozokkal kapcsolatban van, de azzal a valtozoval, amelyikben a hidnyzas

felmertil nincs kozvetlen kapcsolatban(Oravecz 2008b, 16).
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Az EM alkalmazhatdsaga kapcsan elvégzett teszt a Little-teszt, amelynek nullhipotézise az,
hogy az adatbazis megfelel az MCAR feltételnek. A pre-kérdoiv attitlidvaltozdi esetében a
statisztikaérték 9205,125, a szignifikancia 0,134; a post kérd6ivnél pedig 9807,012 illetve
0,176. Ennek kovetkeztében a teszt nullhipotézisét mindkét esetben elfogadhatjuk, tehat az

eljaras alkalmazhat6 a bevont valtozdkon.

A modszer egy iterativ eljaras, amely két 1épésbol all: ,,El6szor a varakozasi 1épésben (E)
kiszamitjak a teljes adatokat tartalmazo alloményra a loglikelihood varhat6 értékét, azutan a
maximalizalo 1épésben (M) a kapott varhato értékeket behelyettesitik a hianyzo6 értékek
helyére és maximalizaljak a likelihood fiiggvényt, mintha nem lett volna hidnyzo6 adat. igy
Uj paraméterbecsléseket kapnak. Ez az iterativ eljards mindaddig folytatja a fenti két 1€pés
ismétlését, mig a kapott paraméterek nem konvergalnak. Konvergenciardl akkor
beszélhetiink, ha a paraméterbecslések valtozasa 1épésrdl 1épésre egyre kisebb lesz, mignem
teljesen elhanyagolhatova valik. A konvergencidhoz anndl tobb iteracid sziikséges, minél
tobb a hianyz6 adat” (Oravecz 2008a, 379). Az 51. tablazatban lathat6 a két kérdbiv

attitlildvaltozoihoz tartozo hidnyzo6 adatok aranya.

A két kérddiv attitlidvaltozoihoz tartozo6 hianyzo adatok aranya Valaszhiany
pre post
lehetdséget ad arra, hogy a kapcsolodd beruhazasok allami timogatassal | 9,9 11,0
valosulhassanak meg
hatasaként 1) allaslehetéségek jonnek l1étre a varosban 5,0 11,9
uj foglalkoztatasi teriiletet hoz létre 9,6 15,4
Uj lendiiletet ad a varosi fejlesztéseknek €s élénkiti a helyi gazdasagot 2,4 2,6
beruhazasai elvonjdk a forrasokat mas teriiletekrdl 7,3 11,4
segiti a helyi kereskedelmet 3,0 6,0
uj befektetéseket vonz a varosba 17,7 15,2
lehetdséget ad a varos kulturalis értékeinek bemutatasara 1,1 1,4
lehetdséget ad arra, hogy a varos nemzetkozileg ismertté valjon 1,0 1,1
lehetdséget ad a varos népszerlsitésére a hazai turistdk korében 14 1,0
noveli GyOor markaértékét 1.4 2,3
noveli Magyarorszag markaértékét 2,5 34
noveli a varos szallodai kapacitdsainak kihasznaltsagat 4,1 7,5
kiszoritja a varosba érkez0 altalanos, kulturalis és konferenciaturistakat 9,3 20,8
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hatasaként a varosba a jovében tobb turista érkezik 8,4 10,2
Gyor varosanak reklamjaként szolgal 1,1 1,6
az infrastruktira fejlesztését eredményezi 3,7 4.7
Uj sportlétesitmény €pitését és/vagy feltjitasat eredményezi 1,9 1,8
Uj l1étesitményei, a beruhazasok a rendezvényt kovetden kihasznalatlanok | 7,1 10,5
maradnak

kiadéasai nagyobbak, mint a bevételei 21,3 32,4
hatasaként a kozosségi Osszetartozas erdsodik 6,0 6,5
hatasaként a varosi biliszkeség erdsodik 3,2 4.4
hatasaként az onkéntesség, az dnkéntesi munka értéke novekedik 51 3,7
¢lénkiti a tarsasagi ¢letet 4,0 4.3
lehetdve teszi a helyi lakosok szaméra mas kultardk megismerését 4.0 4.4
lehetdséget kinal a helyi lakosoknak nemzetkozi kapcsolatok | 4,1 47
kialakitasara

parkolasi problémakat fog okozni a varosban 5,2 12,7
forgalmi torlodasokat fog okozni a varosban 4.7 51
utvonalvaltozasokat fog okozni és negativan fog hatni a forgalom | 3,6 53
alakulasara

utlezarasai problémakat fognak okozni a varosban 4,2 4,7
problémékat fog okozni a tomeg 4,6 6,8
kornyezetszennyezést fog okozni 9,2 17,5
rongalni fogja a természeti kdrnyezetet 7,4 12,9
szurkoldi zavargasokat fog okozni 8,3 8,7
a helyi lakosokat a sport iranyaba tereli 4,7 7,1
a helyi lakosokat 0j sportagak kiprobalasara §sztonzi 6,1 7,7
a fiatalokat sportolasra 6sztonzi 3,1 3,1
javitja a helyi lakosok €letmindségét 7,1 10,5
javitja a sportkultarat és a sporttudatossagot 3,3 4,3
uj sportagakkal ismerteti meg a helyi lakosokat 2,5 4.8
egészséges ¢letvitelre 6sztonzi a helyi lakosokat 4,2 5,0

51. tablazat: A két kérdoiv attitiidvaltozoihoz tartozo hianyzo adatok aranya

Forras: Sajat kutatas, 2017
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A user missing kérdésének megoldasa azért kulcstényezd, mert a késdbbiekben
fokomponens elemzést végeztem, amelynek faktorpontszamait felhasznalva tovabbi
elemzésekre keriil sor. Faktorpontszamot csak azokhoz az esetekhez kapunk, ahol az

adatredukcioba bevont valtozok mindegyike esetében szerepel érvényes érték.

7.3.4. Az osszevont adatbazis leir¢ statisztikai

Az Osszevont adatbazis 1337 egyedi esetet tartalmaz, amelyben 16 Osszevont valtozot
készitettem, ezek elemzésére leird statisztikat alkalmaztam és az Osszevont adatbazisra
1étrehozott stilyozassal dolgoztam. A sportolési szokdsokra vonatkozo kérdések jol mutatjak,
hogy a gy6ri lakosok tobb mint 50%-a gyermekkoraban 5 évnél tovabb sportolt, kozel 50%-
uk pedig jelenleg is hetente vagy annal gyakrabban sportol.

Gyermekkoraban hany évet sportolt?

n %
0-1 év kozott 38 2,8
1-3 év kozott 206 15,4
4-5 év kozott 208 15,5

5 évnél tovabb 671 50,2
Nem sportoltam 214 16,0
Osszesen 1337 100,0

52. tablazat: Az dsszevont adatbadzis szerint a gyori lakosok gyermekkori sportolasanak
hossza (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Jelenleg sportol-e?
n %
Naponta 160 | 12,0
Hetente tobbszor 326 24,4
Hetente 179 | 134
Havonta t6bbszor 141 10,5
Havonta vagy annal ritkdbban 252 | 189
Soha 279 | 20,8
Osszesen 1337 | 100,0

53. tablazat: Az dsszevont adatbdzis szerint a gyori lakosok jelenlegi sportolasanak
gvakorisaga (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
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A szubjektiv életmindségre vonatkozo kérdésben tizfokozata skalan jelolhette a valaszado,

hogy mennyire elégedett az anyagi helyzetével, munkahelyével/foglalkozasaval és egészségi

allapotaval. A megoszlasok jol mutatjdk mindharom esetben, hogy inkabb elégedettek a

lakosok, mint nem.

Mennyire | az anyagi helyzetével munkahelyével/ egészségi allapotaval

elégedett foglalkozasaval

On. ..

n % n % n %

1 104 7,8 76 5,7 99 7,4
2 29 2,2 36 2,7 28 2,1
3 92 6,9 54 4,0 57 4,2
4 88 6,6 61 4,6 70 5,2
5 173 12,9 172 12,8 178 13,4
6 171 12,8 110 8,2 154 11,5
7 207 15,5 187 14,0 204 15,2
8 232 17,4 277 20,7 238 17,8
9 98 7,3 157 11,8 152 114
10 143 10,7 206 15,4 156 11,7

Osszesen 1337 100,0 1337 100,0 1337 100,0

54. tablazat: A gyori lakosok életmindség szubjektiv értékelése (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Az anyagi helyzet esetében az atlagpontszdm 6,2, a munkahelye/foglalkozésa esetében 6,79,

mig az egészség esetében 6,5. Ha megnézziik az eloszlasi tulajdonsagot, az atlaghoz valo

viszonyitast, akkor latjuk, hogy az atlagértéknél a lakosok hany szazaléka elégedettebb. 50,9

%-uk (anyagi helyzetével), 61,9%-uk (munkahelyével) és 56,1%-uk (egészségiigyi

allapotaval) az 4tlagnadl elégedettebb a szubjektiv életmindségével.

Milyen sporthireket | sporthireket | sporthireket sport sportesemény
gyakran ujsagban tv / radioban interneten hetilapot kozvetitést
néz/hallgat /magazint
vagy olvas?
n % n % n % n % n %
gyakran 562 | 42,0 | 644 | 482 | 768 | 57,5 | 185 | 13,9 | 727 54,4
ritkan 443 | 33,1 | 476 | 356 | 386 | 289 | 494 | 37,0 | 493 36,9
soha 332 | 249 | 217 | 16,2 | 182 | 13,6 | 657 | 49,1 | 116 8,7
Osszesen | 1337 | 100,0 | 1337 | 100,0 | 1337 | 100,0 | 1337 | 100,0 | 1337 | 100,0

55. tablazat: A gyori lakosok sportfogyasztasi szokdsai (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
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A sportfogyasztasi szokasok esetében lathatd, hogy a gyodri lakosok kozel 50%-a gyakran
olvas ujsagban, hallgat radidban vagy néz tv-ben sporthireket. 54,4%-uk pedig gyakran néz

sportkdzvetitést. Sport témaju hetilapot vagy magazint49,1%-uk soha nem olvas.

Vett-e mar részt nézoként, szurkoloként az
elmult években Gydrben megrendezésre
keriilt nemzetkozi sportrendezvényeken?

n %
Igen 658 49,2
Nem 679 50,8
Osszesen 1337 100,0

56. tablazat: Elmult években nemzetkozi sportrendezvényen résztvevo nézok (%)
Forras: Sajat katatas, 2017
A gyo6ri lakosok 49,2%—a részt vett az elmult években Gydrben megrendezésre keriilt
nemzetkozi sportrendezvényen. A szabadidd eltoltésére vonatkozd kérdésiinkben 14,5%

jelodlte, hogy gyakran latogat sportrendezvényt.

Milyen gyakran tolti el szabadidejét...
sportrendezvényen?
n %
gyakran 193 14,5
ritkan 880 65,9
soha 263 19,7
Osszesen 1337 100,0

57. tablazat: A gyori lakosok sportrendezvényen valo szabadido téltése (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017
A nemzetk6zi sportrendezvények altalanos megitélésének egyik alapkérdése volt, hogy
tamogatjak—e a lakosok Gyor varos azon torekvéseit, hogy a jovOben is nemzetkdzi

sportrendezvényeknek adjon otthont, amelyre 72,6 %-ban adtak pozitiv valaszt.
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Tamogatom, hogy Gyor varosa a jovoben nemzetkdzi
sportrendezvényeknek adjon otthont.
n %
Igen 970 72,6
Nem 234 17,5
Total 1204 90,1
Nem tudom megitélni 133 9,9
Total 1337 100,0

58. tablazat: Jovobeni nemzetkozi sportrendezvények tamogatasa (%)
Forras: Sajat kutatas, 2017
A sportrendezvényekhez valé altaldnos hozzaallds tovabbi két kérdése oOtfokozati
(egyaltalan nem értek egyet — teljesen egyetértek) Likert—skalan mért allitas. A ,,nem tudom
megitélni”, vagyis a user missing valaszok alacsony szdzalé¢kban jelennek meg, tehat a
lakosoknak van véleményiik a kérdésrol. Tobb mint 50% nagyrészt vagy teljes mértékben

egyetért mindkét allitassal.

A nemzetkdzi A nemzetkdzi
sportrendezvények sportrendezvények
hozzéjarulnak a elényei nagyobbak, mint
szervezdvarosban a hosszu a hatranyai.
tavu pozitiv valtozdsokhoz
n % n %
egyaltalan nem értek egyet 125 9,4 145 10,8
nagyrészt nem értek egyet 140 10,5 176 13,2
egyet is értek meg nem is 219 16,4 219 16,4
nagyrészt egyetértek 447 33,5 399 29,8
teljesen egyetértek 379 28,3 342 25,6
nem tudom megitélni 26 2,0 56 42
Osszesen 1337 100,0 1337 100,0

59. tablazat: A nemzetkozi sportrendezvények altalanos megitélése (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
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7.3.5. Attitildok valtozasanak vizsgalata paneladatok segitségével
A pre- és post-kérddivet egyarant kitoltd valaszadokbol kialakitott panel segitségével
lehetéségem nyilt arra, hogy a sportrendezvény hatasaival kapcsolatos attitidokben

mutatkozd valtozasokat, elmozdulésokat teszteljem.

Az Osszehasonlitast az egyedi attitidvaltozok segitségével végeztem, melyek ordinalis
mérési szintje nemparaméteres proba alkalmazasat igényelte. Mivel az ilyen tipusu valtozok
szarmaztatott paraméterei csak fenntartdsokkal vizsgalhatok, ezért a nemparaméteres

eljarasok, amelyek ezek hasznalatat nem igénylik, megbizhatobban alkalmazhatok.

A megfelel6 nemparaméteres eljaras kivalasztasdnak elsédleges szempontja a mintdk szama
¢s jellege volt. Mivel ebben az esetben két dsszetartozé minta vizsgalatarol van szo, ezért a

Wilcoxon-proba alkalmazasa mellett dontottem

Ezen feltételek teljesiilése esetében ez a leggyakrabban hasznalt és legmegbizhatobban
hasznalhato eszkdz. A tobbi magyardzo eljarassal szemben ebben az esetben sulyozatlan
adatbazissal dolgoztam, mivel az alkalmazott sulyok csak a teljes mintdk esetében

értelmezhetdk relevansan, illetve nem vizsgalok megoszlasokat a kategoriavaltozok mentén.

A Wilcoxon-proba két Gsszetartoz6 minta varhatd értéke egyenléségének ellenérzésére
hasznalhato, ezaltal a kapcsolt kétmintds t-proba nemparaméteres parjanak tekinthetd. A
paronkénti 6sszehasonlitdson alapul és az attriblitumok rangsorabol indul ki, ezért eldjeles
rangprobanak is nevezziik. A Wilcoxon-proba az ordindlis véaltozok medianjat hasonlitja
Ossze két Osszetartozo csoportban. Nullhipotézise a medidnok egyezését mondja ki. Ha nincs
kiilonbség a két eloszlas kozott, akkor a kiilonbségek felerészben pozitivak, felerészben
negativak lesznek, és nagysagrendileg megegyeznek egymadssal. Azaz a rangsorolt

kiilonbségeknél a pozitiv és a negativ kiillonbségek rangdsszegei megegyeznek.
A Wilcoxon-teszt alkalmazasi menete:

az 0sszevont adatbazis metszetén, tehat 172 elemen alkalmazzuk

HO : nincs kiilonbség a két adathalmaz eloszlasaban a varhat6 értéket tekintve
H1 : van kiilonbség a varhato értékekben

Péronként teszteljiik a 41 allitast

Ha nem fogadjuk el a nullhipotézist, akkor a két bevitt valtozo kozott szignifikans eltérés

van
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Eredmények:
A 41 Aallitas koziil 16 esetben van szignifikans eltérés, minden esetben pozitiv iranyban.

A kozlekedéshez kapcsoloddan négy, a kornyezeti hatdsok esetében harom allitasnal
figyelhetd meg elmozdulés. Feltételezhetd, hogy a pozitiv elmozdulasok oka a kockazatok
tulbecsiilése és a pozitiv tapasztalatok megélése a rendezvény ideje alatt. Ezt a feltételezést
erdsiti, hogy olyan dolgokkal kapcsolatos allitasokrdl van sz6, amelyek a mindennapi ¢letbe
¢s tevékenységszerkezetbe erésen beagyazottak, igy folyamatos spontdn megfigyelés részét

képezik.

A tarsadalmi hatdsok esetében a pozitiv elmozduldsok magyarazata hasonl6d alapokon
nyugszik, miszerint a lakosok aldbecsiilték vagy nem mérték fel jol a varhatd tarsadalmi
hatasokat és a megélt tapasztalatokat pozitivan értékelték. Itt azonban mar inkabb olyan
tényezOkrdl van sz6, amelyek esetében kevesebb jelentdsége van a kdzvetlen, mindennapi

tapasztalatoknak; ezek a jellemzok az alabbiakban 6sszegezhetdk:

e nem foglalkoznak vele, nem mindennapi dolog

e nincs szem elott, nincs fokuszban

e inkabb elvont, nehezebben értékelhetd

e ez utobbit mutatja az is, hogy a valaszhianyok ardnya magasabb ezeknél az
allitdsoknal

e az ezekhez a tényezOkhoz kapcsolodo megitéléseken az élmény tobbet tud

mozditani

A sportolasi szokasokhoz kapcsolddo allitasok koziil két esetben tapasztalhatd a pozitiv
elmozdulas. Ebben az esetben a bevonodas, a rendezvényen szerzett tapasztalatok valtjak ki

a pozitivabb megitélést.

A negativ hatdsok tekintetében egy allitas kivételével pozitiv iranyba valtozott a rendezvény
utani megitélés. A gazdasaghoz és az infrastruktirdhoz tartozo negativ allitasok is pozitiv
iranyban mozdultak el. Ennek oka a tapasztalat hianya, a kevés elképzelés arrdl, mit jelenthet
a rendezvény addig, mig az meg nem valosult. Az egyetlen olyan negativ tartalmu allitas,
amely esetében nem tortént szignifikans pozitiv elmozdulas, arra vonatkozik, hogy a
rendezvény kiadasai nagyobbak, mint bevételei. Ez az allitds tapasztalati Gton nehezen

megitélhetd, mivel 6nmagéban a rendezvény altal nem jutunk tobbletinformacidhoz.
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Tehat a 16 pozitivan elmozdult valtozo esetében igazolhatd, hogy azok a rendezvény ideje
alatt megglt tapasztalatok hatdsdra mozdultak el. A 60. tablazatban lathatok a paronkénti
probak eredményei, amelyek tartalmazzak az atlagokat, a rangeltérések szamat, a probahoz
tartozo statisztikaértéket €és a szignifikanciaszintet. Az érték 1ényege az, hogy a probahoz
tartozo alapstatisztikat (W: az eltérések 0sszege) standard forméaban adja meg. Ez egyrészt
az Osszehasonlithatosag szempontjabol fontos, masrészt pedig az elemszam novekedésével
egyre jobban kozelediink a normaleloszlashoz. Az SPSS sajatossdga, hogy a z-érték
mindenhol minusz lesz, egyszerlien a valtozoparok esetén donti el, hogy a negativ vagy a
pozitiv eltérésosszegekre alapoz. Minél magasabb, anndl jelentOsebb az eltérés. Annak
érdekében, hogy a statisztikaértékeket egyiranyutsitsam, a tablazatban szereplé Z-értékeket

minden esetben a pozitiv eltérésekre alapozva adtam meg.

Az a feltételezésem, hogy a nemzetkdzi sportrendezvénnyel kapcsolatos varhatd és

tapasztalt hatdsok koziil a rendezvény ideje alatt ténylegesen atélhetd, megtapasztalhatd

hatdsok elmozduldsa pozitiv irAnyli megerésitést nyer az eredmények alapjan.>

Viltozopar Atlag Wilcoxon

pre post | neg poz tie Z

Pozitiv allitasok

lehetdséget ad arra, hogy a 3,72 3,79 52 49 71| 0,346 | 0,729

kapcsolodod beruhdzasok allami
tamogatassal  valosulhassanak

meg

hatasaként 1j allaslehetéségek 3,07 3,00 56 49 67 | -0,975 | 0,330

jonnek létre a varosban

uj foglalkoztatasi teriiletet hoz 3,11 3,08 54 47 71| -1,037 | 0,300

létre

Uuj lendiiletet ad a varosi 3,43 3,47 56 41 75| 1,600 | 0,109

fejlesztéseknek és élénkiti a helyi

gazdasagot

segiti a helyi kereskedelmet 3,47 3,51 51 48 73| 1,082 | 0,279

Uj befektetéseket vonz a varosba 3,17 3,17 58 54 60| 0,027 | 0,979

% A tarsadalmi hatdsok pozitiv elmozduldsardl irt részletes tanulmanyom a Maté Tiinde (2018b): Social
Impacts of International Sport Events — Based on Experiences from European Youth Olympic Festival 2017
Gy6r cimmel a Athens Journal of Sports 2018 szeptemberi szaméaban jelent meg.
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lehetdséget ad a varos kulturalis 3,72 3,83 35 46 91| 1,031 0,303
értekeinek bemutatasara
lehetdséget ad arra, hogy a varos 3,94 3,96 40 36 96| 1,020 | 0,308
nemzetkozileg ismertté valjon
lehetdséget ad a Varos 3,78 3,76 45 41 86| -0,896 | 0,370
népszerisitésére a hazai turistak
korében
noveli Gyor markaértékét 3,77 3,87 38 47 87| 0,135 | 0,893
noveli Magyarorszag 3,41 3,47 45 48 79| 0,576 | 0,565
markaértékét
noveli a varos  szallodai 4,03 4,13 38 43 91| 1,624 | 0,104
kapacitasainak kihasznaltsagat
hatasaként a varosba a jovOben 3,19 3,15 39 49 84 | -0,745 | 0,456
tobb turista érkezik
GyOr varosanak reklamjaként 3,97 3,95 38 35 99| -1,005| 0,315
szolgal
az infrastruktira fejlesztését 3,64 3,65 43 39 90| 1,029 | 0,303
eredményezi
Uuj  sportlétesitmény  épitését 4,24 4,34 27 33 112 | 1,007 | 0,314
¢s/vagy felujitasat eredményezi
hatasaként a kozosségi 3,10 3,39 31 70 71 3,786 | 0,000
osszetartozds erdsodik
hatasakeént a varosi biiszkeség 3,54 3,71 31 54 87 2,222 | 0,026
erosodik
hatasakent az onkéntesseg, az 3,48 3,87 28 75 69 4167 | 0,000
onkéntesi munka értéke
novekedik
¢lénkiti a tarsasagi életet 3,42 3,56 41 58 73| 1,402 | 0,161
lehetové teszi a helyi lakosok 3,15 3,12 48 58 66 | -0,736 | 0,462
szamara mas kultarak
megismerését
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lehetéséget  kindl a  helyi 3,12 3,20 46 57 69| 1,692 | 0,093
lakosoknak nemzetkozi
kapcsolatok kialakitasara
a helyi lakosokat a sport iranyaba 2,89 3,06 51 57 64 | 0,896 | 0,370
tereli
a helyi lakosokat 0j sportagak 2,61 2,97 31 81 60 4557 | 0,000

kiprobalasara 6sztonzi
a fiatalokat sportoldsra 6sztonzi 3,34 3,47 36 48 88| 0,767 | 0,473
Jjavitja a helyi lakosok 2,42 2,65 28 67 77| 3,711 | 0,000
életmindséget
javitja a sportkulturdt és a 3,09 3,20 39 51 82| 1,078 | 0,281
sporttudatossagot
Uj sportagakkal ismerteti meg a 3,30 3,13 55 46 71| -0,934 | 0,350
helyi lakosokat
egészséges €letvitelre 0sztonzi a 2,80 2,95 39 55 79 1,399 | 0,162
helyi lakosokat

Negativ allitasok

beruhdzasai elvonjak a 3,33 3,18 69 41 62 | -2,558 | 0,011
forrasokat mas teriiletekrol
kiszoritia a varosba érkezo 2,82 2,45 71 43 58 | -3,171 | 0,002
altalanos, kulturalis és
konferenciaturistakat
uj létesitmeényei, a beruhazasok a 3,18 2,80 64 36 72 | -2,922 | 0,003
rendezvényt kévetden
kihasznalatlanok maradnak
kiadasai nagyobbak, mint a 3,69 3,53 64 52 56 | -0,912 | 0,362
bevételei
parkolasi  problémdkat  fog 4,37 3,15 118 13 41| -8,664 | 0,000
okozni a varosban
forgalmi torlodasokat fog okozni 4,32 3,54 91 22 59 | -6,877 | 0,000
a varosban
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utvonalvaltozasokat fog okozni 418 3,43 91 19 62 | -6,757 | 0,000
és negativan fog hatni a forgalom

alakuldsara

utlezarasai probléemdkat fognak 4,15 3,45 87 24 61| -5,917 | 0,000
okozni a varosban

problémakat fog okozni a tomeg 3,61 2,35 118 12 42 | -8,922 | 0,000
kérnyezetszennyezést fog okozni 2,82 2,03 87 24 61 | -5,954 | 0,000

rongdlni  fogja a természeti 2,74 2,06 70 37 65 | -3,847 | 0,000

kérnyezetet

szurkoloi  zavargasokat  fog 2,04 1,33 74 7 91| -6,956 | 0,000

okozni

60. tablazat: Paronkénti probak eredményeiWilcoxon-teszt esetében
Forras: Sajat kutatas, 2017

7.3.6. Tematikus fokomponensek kialakitasa

A tobbvaltozés elemzések megalapozdsdhoz olyan mutatok kialakitdsat végeztem el,
amelyek segitségével a részletesen vizsgalt attitidok csoportjait egy-egy komplex
indikétorral tudom mérni. Az 6sszevont indikatorok kialakitasat megeldzden, elsd 1épéskeént
az adatok alkalmassaganak vizsgalatara keriilt sor. A skala megbizhatosaganak tesztelésére
az alfa egylitthatét alkalmaztam, amely a skala belsd kovetkezetességét mutatja. A
kérdbivekben szerepld attitlidvaltozok belsd konzisztencidjat mutaté Cronbach-alfa értékek
magasnak tekinthetdk (0,905 és 0,901 a két kérddiv esetében). A konzisztencia mutatdk a
pre és post kérddiv esetében, a cronbach-alfa €s a varianciaanalizis eredményei a 11.

mellékletben talalhatdak.

A faktorelemzésbe bevonand6 valtozok alkalmassagat a kozottik fennalld péaronkénti
kapcsolatok vizsgalatan keresztiil is teszteltem. Ennek egyik modszere a paronkénti
korrelacios egylitthatok vizsgalata volt. A korrelacidos matrix az egyes valtozok kozotti
linearis kapcsolatok erésségét és iranyat mutatja; a szignifikans Osszefiiggések megléte
fontos feltétele a faktorelemzésnek, ugyanis ezek alapjan mondhatjuk azt, hogy a
felhasznalni kivant valtozok kozott tartalmi és logikai Osszefiiggés all fenn (Sajtos- Mitev
2007). Az erds korrelacid arra utal, hogy a valtozok alkalmasak a faktorelemzésre, a
talsagosan magas korrelaciok pedig azt jelzik, hogy a faktorelemzés soran a valtozok egy
faktorba tomoriilhetnek. A kialakitdsra keriild6 fokomponenseket alkotod valtozok kozotti

paronkénti korreldcios egylitthatok vizsgdlata sordn azt tapasztaltam, hogy tulnyomo
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tobbségben szignifikans, legalabb kozepes erdsségii kapcsolatok allnak fenn, ebben a

tekintetben tehat elmondhatd, hogy a valtozok alkalmasak a faktorelemzések elvégzésére.

Ugyancsak a valtozok kozotti konzisztencia vizsgalatara szolgal ,,az anti-image matrix,
amely abbdl indul ki, hogy a valtozok szorasnégyzete felbonthatd magyarazott (image) €s
nem magyarazott hanyadra (anti-image). A faktorelemzés soran ezt a felbontast az anti
image kovariancia, illetve korreldciés madtrixai mutatjadk” (Csallner 2015, 47). A
kovarianciamatrix esetében azt vizsgalhatjuk meg, hogy a variancia mekkora hényada
fliggetlen a tobbi valtozotol, tehat az alkalmassadgot az atlon kiviil szereplé minél
alacsonyabb értékek mutatjak. A korreldcids matrix tekintetében az atléban szerepld
értekeket kell figyelembe venni. Ezek az MSA (measure of sampling adequacy) értékek,
amelyek minél inkabb kozelitenek a maximalis, 1-es értékhez, annal szorosabb kapcsolatok
mutathatok ki az elemzésbe bevont tobbi valtozoval (Sajtos - Mitev 2007). Az elvégzett anti-
image tesztek a korrelacios egyiitthatokhoz hasonldéan a bevont véltozok alkalmassagat

mutatjak.

A faktorelemzésbe bevont valtozok alkalmassdganak vizsgalatara a fentieken kiviil még két
eljarast alkalmaztam. A szfericitasra (kerekség) vonatkozo ,,Bartlett—teszt azt vizsgalja,
hogy a valtozok az alapsokasagban korrelalatlanok—e, azaz azt teszteli, hogy a korrelacios
matrix féatlon kiviili elemei csak véletleniil térnek-e el a nullatol” (Csallner 2015, 48). Ebben
a tesztben a cél a nullhipotézis elvetése, mivel a faktorelemzés alapfeltétele, hogy
korrelaljanak egymassal a valtozok, lehetdleg minél erésebben. A nullhipotézist akkor lehet

elvetni, ha a probahoz tartoz6 szignifikaciaszint kisebb 0,05-nél.

Kaiser—Meyer—Olkin tesztet végeztem arra vonatkozoan, hogy a valtozok mennyire
alkalmasak a faktorelemzésre, vagyis megnéztem minden egyes faktor megbizhatosagi
egylitthatojat. A KMO mutatdészam az MSA értékek Gsszes bevont valtozéra vonatkozo
atlagat adja meg; minél inkabb kozelit az érték az 1-hez, annal inkabb megfeleldek a
valtozok. Az alkalmassag 0,9-—nél nagyobb vagy egyenld érték esetében kivald, 0,8-nal
nagyobb vagy egyenld érték esetében nagyon jo a megfeleldség kritikus szintje 0,6. A
kialakitott fékomponensekhez tartoz6 KMO-értékek, illetve a Bartlett-tesztek
szignifikanciaértékei az 12. mellékletbeb lathatok.
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Osszességében elmondhatd, hogy a korrelacié jelenléte és szignifikans volta, a megfeleld
MSA, KMO ¢értékek és a szignifikdns Bartlett tesztek azt igazoljak, hogy a valtozok

alkalmasak a faktorelemzésre.

A faktorelemzés mddszere az adatok tOmoritése €s az adatstruktara feltarasa céljabol kertilt
kivalasztasra. Az eljaras sordn a kiindulo valtozokat ugynevezett faktorvaltozokba vonjuk
0ssze, amelyek kozvetleniil nem figyelhetéek meg. Modszerként dominansan fokomponens-
elemzést alkalmaztam, ami a faktorelemzés specialis esete. A kettd kozott megtalalhatod
néhany alapvetd kiilonbség a célban és az értelmezésben, az oksag iranya forditott a két
eljarasnal: a faktoranalizisnél az oksag a globalis értékek, vagyis faktorok feldl mutat a
valtozok felé, mig a fokomponens analizisnél az oksag a valtozoktol a globalis értékek,
vagyis a fOkomponens felé mutat. Az altalanos célok is mésok a két modszernél. A
fokomponens-analizisnél egy adott jellemzd vagy jelenség tulajdonsagait mérd, egymassal
tartalmi kapcsolatban 1évd valtozokbol probalunk l1étrehozni egy olyan indikatort, amely a
lehetd legkisebb informacioveszteséggel (vagyis a megdrzott variancia maximalizalasaval)
adja vissza a jelenséget, mig a faktoranalizis altalanos célja egy latens struktara feltarasa

manifeszt valtozok segitségével (Miinnich - Nagy - Abari 2006).

A két kérddivben 41-41 attitlid kérdés kertilt felvételre. A tematikus struktura tekintetében
elmondhato, hogy az éllitdsokat hét kategoridba sorolhatjuk, amelyeket a 6.2.1 fejezetben

mutattam be.

A faktorelemezés két lehetséges modja koziil elsként feltaro jellegli modszert alkalmaztam.
A faktorelemzés feltaro jellegii eljarasa soran eldszor azt kerestem, hogy az adott valtozok
hogyan fiiggnek Ossze egymassal. Masodik 1épésben pedig egy megadott struktarat
teszteltem, a nemzetkozi irodalomban mar hasznalt faktorstruktirat probaltam reprodukalni,
amely sordn azt vizsgaltam, hogy az adott valtozok hasonlo szerkezetbe rendezddnek-e.
Ebben az esetben tehat a skala strukturalis helytallosaganak megéllapitasara végeztem el a

faktorelemzést.

A koz0s faktorelemzés soran az 6sszes valtozot vizsgalva az a kérdés, hogy hany faktor jon
létre, illetve ezek milyen tartalommal rendelkeznek. A faktorok szamanak
meghatdrozasaban tobb szempontot is figyelembe vettem. Els6ként a Kaiser-kritériumot,
amely a sajatértéket haszndlja, és azt mondja ki, hogy csak azokat a faktorokat vegyiik

figyelembe, amelyek sajatértéke legalabb 1. A sajatérték pedig nem mas, mint egy faktor
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altal az Gsszes valtozo varianciajabol magyarazott hanyad. A Kaiser-kritérium lényege, hogy
,»ha egy faktor sajatértéke 1 ala csokken, akkor mar kevesebb informaciot hordoz, mint egy
eredeti valtozo, azaz azt a faktort mar nem érdemes hasznalni” (Csallner 2015, 49). A
faktorszam meghatarozasanal a sajatértékekre tamaszkodtam, az illeszkedésvizsgalat pedig
a teljes modell alkalmassagat vizsgalja. A maximum-likelihood eljaras alkalmazésa ebben
az esetben nem a faktorok szdmanak eldontésérdl szol, hanem sokkal inkabb arrél, hogy

miként alakulnak ki a faktorok.

Az ML mobdszer egy illeszkedési mutatoét szamol (Goodness-of-fit test) az altalunk
meghatarozott faktorszamra. Az alacsony szignifikanciaszint (0,05, illetve ez alatti érték) azt
jelenti, hogy a faktor modell nem illeszkedik jol a megfigyelt adatokra, mig a magas érték
azt jelenti, hogy igen. A koz0s faktorozas esetében a faktorszam megvalasztasaban jelentds

szerepet tulajdonitottam az értelmezhet6ségnek és a gyakorlati alkalmazhatosagnak.

A végleges ¢és tovabbi haszndlatra alkalmas mutatok kialakitdsa érdekében
fokomponenselemzést  végeztem, amelya valtozok szadmat csokkenti minimalis
informécioveszteség mellett. A létrejott fOkomponensek a sajatértékek csokkend
sorrendjében tartalmazzak a megfigyelt valtozok varianciajat, ahol az elsé faktor
magyardzza legnagyobb részt, mig a tobbi faktor csokkend mértékben jarul hozzd az

Osszvarianciahoz (Sajtos - Mitev 2007).

Mivel az eljaras haszndlatanak elsddleges célja az volt, hogy a vizsgalati dimenzidokban
olyan jol hasznalhat6 mutatészdmokat hozzak 1étre, amelyek egyben tartalmazzak a lehetd
legnagyobb mennyiségii informaciot, a fokomponensek esetében a minél nagyobb meértéki
stirités €s koncentracio volt a kivanatos. Az eljaras elvégzését kovetden elmondhato, hogy
ez a cél teljesiilt, altaldnosan magas informaciotartalmat megdérzé fékomponensek jottek
létre. Minden esetben egy olyan fékomponens alakult ki, melynek sajatértéke meghaladja az
1-et, illetve a bevont valtozok koziil minddssze egy olyan volt, amely nem mutatott
megfelel6 mértékii kommunalitést, ezaltal ki kellett hagynom az elemzésbdl. A kialakitott
struktara a pre- és a post-kérd6iv adatai esetében hasonld. A 12. mellékletben lathatok a
kialakitott fokomponensek alapvetd tulajdonsagai, illetve az azokat alkotd valtozok
részvételére vonatkozd mutatok. Az eljards sordn kialakitott fékomponensek egyes
esetekhez rendelt pontszdmait tovabbi elemzésekhez, elsdsorban klaszterek kialakitasahoz

hasznaltam fel.
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7.3.7. A valaszadék homogén csoportjai a rendezvény hatasainak értékelése alapjan

A kovetkezd 1épésben azt kivantam vizsgdlni, hogy kialakithatok-e olyan homogén
csoportok a valaszadokbol, amelyek a sportrendezvénnyel kapcsolatos attitiidokon
alapulnak. Amennyiben létrehozhatok ilyenek, fontos kérdésnek tekinthetd, hogy milyen
tarsadalmi jellemzdkkel, tevékenységszerkezettel és szokdsrendszerrel irhatok le. Ebbdl a

célbol klaszterelemzést végeztem.

A klaszteranalizis alapvetd célja, hogy a megfigyelési egységeket viszonylag homogén
csoportokba rendezze, az elemzésbe bevont valtozok alapjan. Ez akkor sikeres, ha az esetek
hasonlitanak a csoporttarsaikhoz, azonban eltérnek mas csoportok elemeit6l (Sajtos - Mitev
2007). A mddszer nem struktarafeltard, nem cél a hierarchia épitése, de sok esetben ez is
megvalosul. Arra haszndlhat6, hogy az eltéré dimenziokbol homogén csoportokat hoz 1étre.
A csoportok kohézidja €s a csoportok egymastol vald tavolsaga egyarant nagy, a klaszterek
kozotti tavolsagot maximalizdlja. Az elemzésben az esetszdm nagysaga €s a hét
fokomponens magas mérési szintje hatdrozta meg, hogy datlag alapu klaszterezést
hasznaltam. Az esetszdm megfelelden nagy ahhoz, hogy ne az esetek paronkénti
Osszevonasanak elvén alapuld hierarchikus modszert alkalmazzak. Nagy elemszam esetén
az ebbdl fakado struktura mar nehezen értelmezhetd. A gyakorlatban az 50 feletti elemszamu

mintak esetében mar nem szoktuk alkalmazni a hierarchikus eljarast.

A hét fokomponens magas mérési szintje pedig meghatarozza, hogy miért nem tobblépéses
modszert hasznaltam. A two-step eljaras arra alkalmas, hogy kiilon kezelje a kategorikus és
a folytonos valtozokat, ebben az esetben homogén volt az dsszetétel, igy nem kellett ilyesmit

alkalmazni.

A klaszterek szamanak meghatarozasakor elsdé 1épésben a bevont valtozok szamat kellett
figyelembe vennem. Elsddleges szabaly, hogy a klaszterek szdmanak alacsonyabbnak kell
lenniea bevont valtozok szamanal. Erre valo tekintettel négy, 6t és hat klasztert 1étrehozé
eljarasokat végeztem. Ebbdl szakértdi dontés alapjan az otklaszteres megoldéds bizonyult a
legjobbnak. Négy esetében nem valtak szét kelléen a csoportok, a ,,specidlis” klaszterek
rejtve maradtak. Hat klaszter esetében egy klaszter esetszama tilzottan alacsony volt, illetve
ez a klaszter jellege alapjan nem is mutatott karakterizalhatd eltérést. A klaszterelemzés
eldszor a pre-adatbazison keriilt végrehajtisra, majd az innen szarmazd végleges
klaszterkozéppontok keriiltek felhasznaldsra a post-adatbazis fékomponensein. Ez azt

jelenti, hogy ennél az eljarasndl iteracid nem, csak klasszifikacid tortént, igy ebben az
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esetben létrejovo klaszterkdzéppontok csak minimalis elmozduldsokat mutatnak a pre
klaszterkdzépontokhoz képest, amit a post fOkomponensek kismértékben eltérd

skalaterjedelme okoz.
Az eljaras a kovetkezo lépésekben ment végbe:

Inicialis klaszterkozéppontok kialakitasa (a bevont valtozok elso k - k: klaszterek szdma -

elemének atlaga).

A maradék elemek bevonasa, ez alapjan modosulnak a klaszterkozéppontok. Ezzel lezarul a

klasszifikacios eljaras.

A kialakult csoportoknak megfeleléen megtorténik a klaszterkozéppontok ujraszamolasa.
Ennek soran megtorténhet, hogy egyes elemek atkeriilnek egy masik klaszterbe. Ez az
iteracid. Addig tart, amig mar nem valtozik egy elem helye sem vagy addig, amig engedjiik.
Az elemzésben maximum hisz 1épést tettem lehetdvé, de nem ment végig, tizenegy iteraciot

kovetden stabil lett a struktura.

A fenti 1épéseket kovetden kialakult kozos klasztervaltozoé a klasztertagsagot fejezi ki, amely

alapjan minden esetet csoportokba tudunk sorolni.

A 61. tablazatban lathatok a végleges klaszterkdzéppontok. A klaszterelemzésbe bevont
fokomponensek koziil négy — gazdasag, turizmus, tarsadalom, sport — pozitivan, mig az

infrastruktura, a tarsadalom ¢€s a kdrnyezet negativan definialt.

Fékomponens
gazdasag | turizmus | infrastruktara | tarsadalom | kozlekedés | kdrnyezet | sport
1. | 0,5480 | 0,5973 -0,4623 0,5139 0,0306 -0,5080 | 0,3860
2. | -1,4289 | -1,5757 1,2784 -1,5253 0,6338 0,8910 | -1,4140
3. | -0,0498 | 0,0469 0,3220 0,1687 0,5968 1,0582 0,0517
4. | -0,5615 | -0,4874 0,4971 -0,5653 0,1467 -0,1975 | -0,4480
5. | 1,17576 | 1,0677 -1,3633 1,1162 -1,4172 -0,8854 | 1,2018

61. tablazat: Végleges klaszterkozéppontok
Forras: Sajat kutatas, 2017
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A klaszterkozéppontok alapjan az egyes klaszterek jellemz6i a kovetkezdek:

1. Pozitiv hozzaallasuak: akik bizakodoak, lehetdséget adnak arra, hogy a rendezvény
pozitiv hatasokat érhet el. Pozitivan definialt faktorok esetében enyhén pozitiv, a negativan
definialtak esetében két pozitiv és egy semleges megitélés mutathaté ki. Ide tartoznak azok,
akik a kozlekedési hatasokat tekintve semlegesek, a tobbi esetben enyhén pozitiv az

attittidjiik.

2. Ellenz6k: Erbsen negativ megitélés jellemz6 rajuk mind a hét fokomponens esetében. Ok
azok, akik elutasitjadk a rendezvény lehetséges pozitiv hatasait, azokat altaldnossagban

negativnak latjak.

3. Kornyezetiiket félté semlegesek: akik félnek a kozlekedési fennakadasoktol és a
kornyezetiik karosodasatol, példaul, hogy beparkolnak eléjiik vagy, hogy fak keriilnek
kivagasra. A kozlekedés és a kornyezet témaban erdsen negativattitlidok tiikr6z6dnek. A

tobbi témaban semlegesnek tekinthetok.

4. Pesszimistak: akik enyhén negativan viszonyulnak a hatasokhoz. A kozlekedés és

kornyezet tekintetében inkabb semlegesek.

5. Az igazan lelkesek: akik optimistak a hatasokkal kapcsolatban, mind a hét fékomponens

esetében erdsen bizakodo a hozzaallasuk.

Az egyes klaszterek tarsadalmi hattér, ¢letmindség, illetve a sporthoz, sportrendezvényekhez

vald hozzaallas tekintetében az aldbbiakkal jellemezhetdk:

1. Pozitiv hozzadllasuak

A pozitiv hozzaallasuak kozott a kozépfoka végzettségek feliilreprezentaltsaga jellemzo.
A csoportban meghatarozé a hetente tobbszori sportolas.

A vérosi szolgaltatasokkal, anyagi helyzetiikkel, foglalkozasukkal/munkahelyiikkel és
egészsegiikkel az atlagnal elégedettebbek.

A sportfogyasztasi szokasok esetében a csoportban feliilreprezentaltak azok, akik gyakran
olvasnak sporthireket Ujsdgban ¢és interneten, gyakran néznek sporthireket ¢és

sportkézvetitéseket a TV-ben.

A pozitiv hozzaallasuak 54,7%-a szerint a nemzetkozi sportrendezvények nagyrészt

hozzajarulnak a szervezdvarosban a hosszu tavu pozitiv valtozasokhoz.
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A csoportban feliilreprezentaltak azok, akik tamogatjdk, hogy Gyodr varosa a jovoben

nemzetk6zi sportrendezvényeknek adjon otthont.

2. Ellenzok

Az elutasitok kozott a gazdasagi aktivitas szerinti legaktivabb korosztaly a 40-49 és a 50-59

korosztély a feliilreprezentalt.

A felséfoku végzettséglieck aranya ebben a csoportban magasabb, mint a teljes minta

esetében. Foglalkoztatasi statuszuk szerint az alkalmazottak a feliilreprezentaltak.

A sportfogyasztasi szokdsok esetében a csoportban feliilreprezentaltak, akik sohasem
olvasnak sporthireket Ujsdgban ¢és interneten, sohasem néznek sporthireket ¢és

sportkozvetitéseket a TV-ben.

Az ellenzdk esetében 44,6% szerint a nemzetkozi sportrendezvények egydltalan nem

jérulnak hozzé a szervezdvarosban a hosszl tdvia pozitiv valtozasokhoz.

A csoportban erdsen feliilreprezentaltak azok, aki egydltalan nem értenek egyet azzal az

allitassal miszerint nemzetkdzi sportrendezvények eldnyei nagyobbak, mint a hatranyai.

A csoportban feliilreprezentaltak azok, akik nem tamogatjak, hogy Gyor véarosa a jovoben

nemzetkozi sportrendezvényeknek adjon otthont.

3. Kornyezetiiket félté semlegesek

A klaszterbe tartozok kozott feliilreprezentaltak a nk és a fiatalabb korosztaly tagjai, a 14-
19 és 20-29 év kozotti életkoruak.

A csoport életkori sajatossagabol is adodik, hogy ebben a csoportban az alapfoku

végzettségliek és foglalkoztatasi statusz szerint pedig a tanulok vannak feliilreprezentalva.

A sportfogyasztasi szokdsok esetében a csoportban feliilreprezentaltak, akik ritkdn olvasnak
sporthireket Gjsagban €s interneten, ritkan néznek sporthireket és sportkozvetitéseket a TV-

ben.

A kornyezetiiket féltdé semlegesek hozzédallasuak 50,8%-a szerint a nemzetkdzi
sportrendezvények nagyrészt hozzajarulnak a szervezOvarosban a hosszlil tava pozitiv
valtozasokhoz. A semleges csoportban feliilreprezentaltak azok, akik tdimogatjak, hogy Gyo6r

varosa a jovoben nemzetkozi sportrendezvényeknek adjon otthont.
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4. Pesszimistak
A felséfoku végzettségiiek itt az atlagnal magasabb szinten jelennek meg a csoportban.
A sportolasi szokasaikat tekintve feliilreprezentaltak azok, akik soha nem sportolnak.

A sportfogyasztasi szokasok esetében a csoportban feliilreprezentaltak, akik ritkdn néznek

sportkdzvetitéseket.

A pesszimistak esetében 35,4% egyet is ért, €s nem is azzal az allitassal, hogy a nemzetkozi

sportrendezvények hozzajarulnak a szervezévarosban a hosszua tava pozitiv valtozasokhoz
5. Az igazan lelkesek

Az igazan lelkesek csoportjdba tartozok kozott feliilreprezentaltak a ndk és az idos

korosztaly tagjai, akik a 60 éves vagy afelett 1évo korosztalyba tartoznak.

A csoport ¢életkori jellemzd6ibdl addéddan a foglalkozatési statuszuk szerint 6k tobbségében
inaktivak. A klaszterben feliilreprezentaltak azok, akik gyermekkorukban 6tnél tobb évet

sportoltak.

A vérosi szolgaltatasokkal, anyagi helyzetiikkel, foglalkozasukkal/munkahelyiikkel és
egeszsegiikkel az atlagnal elégedettebbek a csoport tagjai.

A sportfogyasztasi szokasok esetében a csoportban feliilreprezentaltak, akik gyakran
olvasnak sporthireket 1jsagban ¢és interneten, gyakran néznek sporthireket ¢és

sportkozvetitéseket a TV-ben.

Az igazan lelkesek esetében 82,7% szerint a nemzetkozi sportrendezvények egyértelmiien

hozzajarulnak a szervezdvarosban a hosszu tavu pozitiv valtozasokhoz.

A csoportban erdsen feliilreprezentaltak azok, aki szerint a nemzetkdzi sportrendezvények

elényei nagyobbak, mint a hatranyai.

Az igazén lelkesek 100%-ban tdmogatjadk, hogy GyOr varosa a jovében nemzetkozi

sportrendezvényeknek adjon otthont.

A 12. mellékletben lathatok az egyes klaszterekbe tartozok megoszlasai szocio-demografiai

jellemzdik, sportfogyasztasi szokdasaik és a sportrendezvényekhez valo hozzaallasuk alapjan.

A klaszterelemzéshez kapcsolodé hipotézis szerint az életmindséggel vald nagyobb mértékii

elégedettség a nemzetkozi sportrendezvények magasabb szintli timogatasaval jar egyiitt. Az
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¢lettel valo elégedettség Gsszefiiggésben van a varossal valo elégedettséggel, aki elégedett
az ¢életével, az elégedett a varossal. Ennek bizonyitasara a klaszterjellemzdk vizsgalata és

késdbbiekben bemutatasra keriild tobbszoros linedris regresszids modell alapjan kertil sor.

-

20. abra: EletminGség. Varossal val elégedettség. Nemzetkozi sportrendezvények.

Forras: Sajat szerkesztes, 2017

A KklaszterjellemzOk vizsgalatanak segitségével lehetdség nyilt annak a feltételezésnek a
tesztelésére, miszerint a nemzetkozi sportrendezvények altalanos pozitiv megitélése pozitiv

kapcsolatban all sportfogyasztasi aktivitassal.

A klaszterekbe valo besorolas alapjan elmondhaté az, hogy a pozitiv hozzaallasuak és az
igazan lelkesek, tehat a nemzetkozi sportrendezvények tekintetében pozitiv klaszterek

sportfogyasztasukban elkiiloniilnek a tobbitdl. Tamogatasukban is magasan atlag felettiek.

A nemzetkdzi sportrendezvények altaldnos megitélése és a sportfogyasztas kozott tovabbi
kapcsolatot feltételezve paronkénti probakkal is tesztelhetok a kovetkezd allitasok kozotti
Osszefiiggések. A kategoériankénti megoszlasokat és a fiiggetlenségvizsgalatok eredményét
mutatja a 62. tablazat. Lathat6, hogy minden esetben szignifikans a kapcsolat és a cellankénti

megoszlasok alakuldsabol a pozitiv irdny is megmutatkozik.
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Vett-e mar részt
nézdként, szurkoloként Milyen gyakran
az elmult években szokott On
Gyodrben megrendezésre szurkoloként
keriilt nemzetko6zi sportrendezvényre
sportrendezvényeken? jarni?
igen nem | gyakran |ritkan |soha| teljes
A nemzetkdzi
spotrendezvények
hozzajarulnak a
pozitiv
valtozashoz egyaltalan nem 7,3 11,8 8,8 7,1 [18,8| 9,6
nagyrészt nem 71 14,2 10,4 76 |21,6| 10,7
igen is meg
nem is 13,6 19,9 11,0 | 16,8 |20,4| 16,7
nagyrészt igen 36,3 32,0 33,5 36,8 |25,1| 341
teljesen igen 35,8 22,2 36,3 | 31,7 |14,1| 28,9
sig: 0,000 sig: 0,000
A nemzetkdzi
spotrendezvények
elényei
nagyobbak egyaltalan nem 7,6 15,0 11,1 7,8 (23,7 11,3
nagyrészt nem 8,1 19,3 6,1 11,9 | 25,7| 13,8
igen is meg
nem is 15,0 19,2 11,7 | 17,2 |20,9| 17,1
nagyrészt igen 34,0 28,3 31,7 | 349 [17,7] 311
teljesen igen 35,4 18,2 394 | 283 |12,0| 26,7
sig: 0,000 sig: 0,000
Tamogatja a
rendezést nem 14,1 25,0 10,7 13,8 |47,2| 19,4
igen 85,9 75,0 89,3 | 86,2 {52,8| 80,6
sig: 0,000 sig: 0,000

62. tablazat: Kategoriankénti megoszlasok és a fiiggetlenségvizsgalatok eredménye

Forras: Sajat kutatas, 2017

A bevonddas mértékének kvalitativ eszkozokkel vald vizsgalatarol mar esett sz6 a 6.1
fejezetben. A kiilonbozd szintek vizsgalata lehetséges a kérddives vizsgélat eredményein
keresztiil is. Abbol a feltételezésbdl indulok ki, hogy a rendezvényhez vald pozitiv
viszonyulds magasabb foku bevonddassal jar egyiitt. Ennek vizsgalatira alkalmasak a
kialakitott klaszterek, a bevonodas kiilonbozd szintjeiben érintettek csoportokon beliili

megoszlasanak megfigyelésével.
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A 21. 4dbra azt mutatja meg, hogy a két pozitiv klaszterbe tartozo csoport a bevonddas egyes

szintjein milyen aranyt képvisel. A felhasznalt valtozok az aldbbiak:

Versenyek kovetése: azok aranya, akik barmilyen forméaban (TV, internet, sajto, helyszin)

kovették a versenyeket.
Kisérdprogramok: azok aranya, akik részt vettek az EYOF kiséréprogramjain.
Helyszini részvétel: azok ardnya, akik kilatogattak a versenyekre.
Megnyitd: azok aranya, akik részt vettek a megnyiton.
Onkéntesség: az 6nkéntesek aranya
A pozitiv klaszterekbe tartozok aranya a

bevonddas kiilonbozd formaival jellemezhetd
valaszadok kozott (%)

90
80
70
28 - 313 41 42,1 25,4
40
30
20
10

0

versenyek kiséréprogramok helyszini megnyitd onkéntesség
kovetése részvétel
m pozitiv hozzaallasuak igazan lelkesek

21. abra: A pozitiv klaszterekbe tartozok aranya a bevonddas kiilonbozé formaival
Jjellemezheto valaszadok kozott (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017
A bevonoddas kiilonbozd szintjei szerint a két pozitiv hozzaallastnak tekintett klaszterbe
tartozOk részardnyat megfigyelve elmondhat6, hogy a bevonddads intenzitdsanak
novekedésével parhuzamosan a pozitiv klaszterekben mutatkozd koncentracié is erdsodik.
Ez a trend a bevonodas legmagasabb szintjeként jellemezhetd onkéntesség esetében nem
érvényesiil ugyan, de amennyiben csak a koncentraciot nézziik, itt is elmondhatd, hogy a
vizsgalt két klaszterbe tartozok a mintdban mutatkozé aranyukhoz képest masfélszeresen

feltilreprezentaltak.
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7.3.8. A sportrendezvény hatasértékelésének komplex modellje

A modellalkotas célja, hogy feltarjam, hogy a hatdsok (tovabba a puha és a kemény 6rokség)

megitélésében milyen tényezok jatszanak szerepet, azok milyen erdsségiiek, kozvetlenek

vagy kozvetettek?

A modell kialakitasaban a post-adatbazist hasznaltam, amelyben 703 teljesen Kkitoltott

kérddiv kertilt felvételre. Az adatbazis sulyozott, tehat reprezentativ az alapsokasagra

vonatkozdéan. A nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa alapjan megkiilonboztethetiink

hatasokat, puha és kemény Orokséget is. Harom Osszevont valtozo késziilt az allitasok

csoportositasa alapjan (63.tablazat).

Hatés: amely automatikusan megtorténik az esemény kovetkeztében

Puha 6rokség: emberek tapasztalta, attitlid, magatartas

Kemény 6rokség: kemény 6rokség pl: sportlétesitmények hosszutavon

Hatas: automatikusan megtorténik, az

Orokség: ami megmarad, ami fenntarthaté

esemény kovetkeztében sportlétesitmények emberek
hosszutavon, tapasztalta, attitiid,
infrastruktuara magatartas

Hatas

Kemény orokség

Puha orokség

segiti a helyi kereskedelmet

Uj sportlétesitmény
épitését és/vagy
felujitasat eredményezi

a varosi biliszkeség
erésodik

Uj lendiiletet ad a varosi fejlesztéseknek
¢s ¢élénkiti a helyi gazdasagot

az infrastruktura
fejlesztését eredményezi

az onkéntesség, az
onkéntesi munka

kihasznalatlanok
maradnak

értéke novekedik
lehetdséget ad arra, hogy a kapcsolodod uj létesitménye (1), a a kozosségi
beruhdzasok allami tdmogatéassal beruhazasok a Osszetartozas
valosulhassanak meg rendezvényt kdvetden erdsodik

Uj foglalkoztatasi teriiletet hoz 1étre (a
sportgazdasag teriiletét)

hatasaként 11 allaslehetdségek jottek 1étre
a varosban

beruhazasai elvonjék a forrasokat mas
teriiletekrol

noveli a varos széallodai kapacitdsdnak
kihasznaltsagat

lehetéséget ad a varos kulturdlis

értékeinek bemutatasara

¢élénkiti a tarsasagi életet
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lehetdvé teszi a helyi lakosok szamara
mas kultirdk megismerését
lehetdséget kinal a helyi lakosoknak
nemzetk6zi kapcsolatok kialakitasara
uj sportagakkal (sulylokeés,
kalapacsvetés, magasugras) ismerteti
meg a helyi lakosokat

63. tablazat: Harom dsszevont valtozo az allitasok csoportositdasa alapjan
Forras: Sajat kutatas, 2017
A regresszids modellekben szerepld fiiggetlen valtozok az alabbi modon keriiltek

kialakitéasra:
1. Sportfogyasztas

v Sportmédia fogyasztds: a kérdbéivben vizsgalt médiafeliiletekre vonatkozd
gyakorisagok alapjan (Milyen gyakran néz/hallgat vagy olvas sporthireket jsagban,
sporthireket tv / radidban, sporthireket interneten, sport hetilapot /magazint,
(gyakran, ritkdn, soha) alapul véve a legnagyobb szamban emlitett gyakorisagot
vettem alapul.

v Szabadidé: (Mivel és milyen gyakran tolti el szabadidejét?) - sportrendezvény
latogatasanak emlitése harom gyakorisagi kategéridban

v Milyen gyakran szokott On szurkoloként sportrendezvényre jarni? - harom
gyakorisagi kategoria.

v Vett-e mar részt néz6ként, szurkoloként az elmult években Gy6rben megrendezésre
keriilt nemzetkdzi sportrendezvényeken? - dichotom (igen-nem) valtozo.

A négy bemeneti valtoz6 pontszamaibdl kumulativ indexet készitettem.
2. Sportolasi szokdsok
v' Jelenleg sportol-e?- dichotém valtozd

v Gyermekkoraban hany évet sportolt? - harom kategoria
v' Igazolt sportolé-e? - dichotom valtozo

Ebben az esetben ugyancsak kumulativ index késziilt.

3. Szubjektiv életmindség

A szubjektiv életmindség tényezdinek — anyagi helyzet, munkahely, egészségi allapot —

tizfoku skalan valo értékelésébdl szdrmazo pontszamok atlaga.

4. Varos ertékelése
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Gyor kiilonbozd jellemzobivel, adottsagaival és szolgaltatasaival kapcsolatban a kérddivben
15 tényezovel kapcsolatos elégedettségre kérdeztem ra otfokozat skéla segitségével. Az

Osszevont mutato a 15 értékelés atlagpontszama.
5. Rendezvény iranti érdeklodeés
v Hogyan kovette az Eurdpai Ifjasagi Olimpiai Fesztival versenyeit, programjait?-
Dichotom valtozo, a rendezvény kdvetésének barmely modjat tartalmazza.
v Hogyan kovette az Eurdpai Ifjisagi Olimpiai Fesztival megnyitojat? -
haromfokozatu skala (személyes jelenlét, kdzvetités, nem kovette)

v' Részt vett-e az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival kisér6programjain? dichotém
valtozo

A fenti elemekbdl kumulativ index késziilt.
6. Sportrendezvényhez valo altalanos hozzaallas

A nemzetkdzi sportrendezvények hozzajarulnak a szervezdvarosban a hosszu tava pozitiv

valtozasokhoz -6tfokozatl skala
A nemzetk6zi sportrendezvények elényei nagyobbak, mint a hatranyai. -6tfokozat skéla

Tamogatom, hogy Gydr varosa a jovoben nemzetkozi sportrendezvényeknek adjon otthont.

- dichotém valtoz6
A fenti elemekbol kumulativ index készult.
7. Bevonddas

Hogyan kovette az Eurdpai Ifjusdgi Olimpiai Fesztivdl versenyeit, programjait? -

személyesen

Hogyan kovette az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival megnyitojat? — személyesen
Részt vett-e az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival kisérOprogramjain?- személyesen
Mi volt a programja 2017. julius 23 - 29. kozott? — Onkéntesként dolgoztam.

A fentiek alapjan létrejott a 7 fiiggetlen valtozo, amelyek tulajdonsagaikat tekintve magas

mérési szintliek. Ezeket a valtozokat hasznaljuk a modellben.
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7.3.9. A modell kialakitasa

A modell kialakitisat linedris regresszié alkalmazasaval végeztem el, amely egy olyan
paraméteres eljaras, mely feltételezi a magyarazd (X) €s a magyarazott (y) valtozo kozti
linearis kapcsolatot. Ez azt jelenti, hogy linearis regresszio becslése soran a mintavételi

adatok pontfelhdjére igyeksziink egyenest illeszteni.

A regresszids egyenes egy atfogd képet ad arrdl, hogy y varhatéan hogyan valtozik X
valtozasanak hatasara. ,,Ha két folytonos valtozo6 linearis kapcsolatban van egymassal, akkor
az egyik segitségével eldrejelezhetjiik a masik értékét. Sziikségilink van a fliggd és fiiggetlen
valtozd kivalasztdsara, de ez nem jelent oksagi kapcsolatot! Azt sem jelenti, hogy
megértettiik volna a kapcsolatot, de az 0sszefliggés segitheti a megértését a kapcsolatnak és
legf6képp relevans eldrejelzéseink lehetnek. Minél szorosabb két valtozo kapcsolata, annal

kisebb lesz az eldérejelzés hibaja” (Balazs 2011, 3).
A linearis regresszi6 alkalmazéasanak feltételei:

A valtozok alkalmassaga: Mind a fiiggé, mind pedig a fliggetlen oldalon magas mérési szintii
valtozoknak kell lennie. A fliggd valtozonal ez egyértelmiien teljesiil, onmagaban egy
intervallumskalarol van sz6. A fliggetlen valtozok esetében ennél némileg bonyolultabb a
helyzet. A dummy valtozokbol készitett indexeket, illetve az atlagértékeket kezelhetjiik
skalaszintiiként, igy fenntartas nélkiil alkalmasak a modellbe valdé bevonasra. Probléma
azokkal a fliggetlen valtozokkal adodik, amelyek eltérd skalakbol készitett kumulativ
indexek. Igy szerepelnek a modellben ordinalis mérési szintii valtozok is. Felhasznalasuk
soran abbodl indultam ki, hogy a mogottik 1évo kategdridk tartalma jol definidlhatod és

elkiilonithetd (Székelyi — Barna 2003).

Mas modon adja meg a valtozok alkalmassagat a probakhoz tartozé magyarazott hanyad
mértéke, ami nem a proba elvégzésének feltétele, inkdbb ez alapjan hozunk dontést arrdl,

hogy megfeleld mértékili hatast tulajdonitunk-e a fiiggetlen valtozoknak.

Figyelembe kell még venni egyéb feltételek teljesiilését is a linedris regresszio elvégzésekor,
ilyen az allando variancia, a linearitas, a normalitas, illetve tobbvaltozos linearis regresszid
esetén a filiggetlenség. A bevont valtozok eloszlasi tulajdonsagaik alapjan megfelelonek
tekinthetdk, nem renedelkeziink olyan outlierekkel, amelyek a rezidudlisok azonos
szorodasat akadalyozzak, illetve mivel GLS-eljarast alkalmazok, biztositva van, hogy a

rezidualisok varhat6 értéke nulla. A rezidualisok korrelalatlansagat a Durbin-Watson proba
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segitségével vizsgaltam. Az analitikus regresszid szamitds célja az, hogy a
tényezdvaltozonak az eredményvaltozora gyakorolt hatasat matematikai modell segitségével

fejezze ki. A matematikai modellben specifikaljuk az analitikus regresszios fiiggvényt.

A moédszer alkalmazasa soran voltak olyan regresszios eljarasok, amely énmagukban is kis
modellként is miikddnek, illetve egy-egy hipotézishez is kdthetdek. Az elvégzett regressziods
probak megadjak a kozvetlen és kozvetett hatdsok erdsségét. Az elemzés soran a linedris

regresszio enter eljarasat alkalmaztam.

A hét fiiggetlen valtozo kétszintli hierarchidban helyezkedik el. Az elsd szint a sportos
érdeklddés, a sportfogyasztasi szokasok, a varos és a szubjektiv életmindség megitélése. A
masodik szinten az esemény iranti érdekldédés, a sportrendezvényhez vald altalanos
hozzaallas és a bevonddas jelenik meg. A fliggetlen valtozok két szintje egymasra épiil,
ezaltal vizsgalhatok a kozvetlen, illetve kdzvetett hatdsok is. A hatasok vizsgélata esetében
egyrészt arra koncentraltam, hogy van-e szignifikans kapcsolta a fiiggetlen és fliggd valtozok
kozott, masrészt pedig ezen hatdsok erdsségét is vizsgaltam. Ennek eredményeképpen a 23.

abran lathat6 utmodell rajzolhato fel.

0,390

Rendezvény

0,645

iranti érdeklodés

Sport fogyasztas

Sportolasi  ~

szokasok
0,409
Sportrendezvényekhez
Szubiekti valo hozzaallas
zubjektiv Hatds

¢letmindsége

\‘ értekelése

/ 0,413 )
Varos értékelése 0,555

22. abra: Utmodell
Forras: Sajat kutatas, 2017
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A modellben azonositott és szerepeltetett hatdsok esetében két kritériumnak kellett
teljesiilnie. ElsOként a fiiggetlen valtoz6 hatdsanak szignifikansnak kellett lennie. A masodik
feltétel a megfeleld6 mértékli magyardzati hanyad volt, a modellben azok a kapcsolatok
szerepelnek, amelyek esetében a fiiggetlen valtozo6 a fliggd variancidjanak tobb mint 10%-at
magyarazza. Az &bran a jelzett két kritériumnak megfeleld hatasokhoz tartozo
bétaegyiitthatok értéke lathatd, ezek egymassal 6sszehasonlithatok, minél magasabb az érték

annal nagyobb a hatas erdssége.

Elsddlegesen harom kapcsolat hatarozhaté meg kozvetleniil. A legerdsebb kapcsolat a
sportrendezvényekhez vald hozzaallas, a varos értékelése, majd a személyes, aktiv
bevonddas €s a hatdsok értékelése kozott van. A modell utakat jelol. A varos pozitiv
értékelése kozvetlen mdédon meghatérozza a hatdsok értékelését, azonban meghatarozza a

sportrendezvényekhez vald hozzaallast is.

A modell miikddését a hatasok esetében vizsgéltam eldszor, majd a puha és kemény 6rokség
esetében is, amelynek eredményeit a tdblazat mutatja. A puha és kemény 6rokség esetében
is hasonl6 a felépités, tehat ebbdl megallapithato, hogy nincs differencidlt gondolkodas a

hatasok, puha és kemény 6rokség esetében. A kapott hierarchidk megegyezdek.

hatas kemény 6rokség puha 6rokség
rsquar | sig beta | rsquar | sig beta | rsquar | sig beta
e e e
varos értékelés 0,307 | 0,00 |0,55 |0,249 |0,00 |050 |0,220 |0,00 |0,47
0 5 0 0 0 0
sportrendezvény | 0,661 | 0,00 (0,81 |0,585 |0,00 |0,76 |0,550 |0,00 |0,74
hozzaallas 0 3 0 6 0 2
bevonodas 0,166 | 0,00 (0,40 (0,171 |0,00 |041 |0,247 |0,00 |0,38
0 9 0 5 0 5

64. tabldzat: Utmodell a puha és a kemény 6rokség esetében

Forras: Sajat kutatas, 2017

8. A kutatas hipotézisei és/vagy kutatasi kérdések bizonyitasa

A hipotézisek, kutatdsi kérdések kialakitdsa soran a nemzetkdzi sportrendezvényekre
vonatkozo altalanos allitdsoktol kozelitettem a konkrét gyakorlati eset az EYOF-re
vonatkozo allitdsokhoz. A bizonyitas esetében a kvantitativ és a kvalitativ eszkozoket

egyarant hasznaltam.
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H1:

A nemzetkdzi sportrendezvények 4ltaldnos pozitiv megitélése

pozitiv kapcsolatban all sportfogyasztési aktivitassal.

elfogadva

H2:

Aki az életmindsége szubjektiv megitélése szerint elégedett, az
tamogatja altalanossagban a nemzetk6zi sportrendezvények
szervezését ¢€s hatdsait pozitivan itéli meg. Az ¢élettel vald
elégedettség 0sszefliggésben van a varossal vald elégedettséggel, a

varosi szolgaltatasok pozitiv megitélésével.

elfogadva

H3:

H3: Az Eurdpai Ifjiisagi Olimpiai Fesztivallal kapcsolatos varhato és
tapasztalt hatdsok koziil a rendezvény ideje alatt ténylegesen

atélhetd, megtapasztalhato hatdsok elmozdulasa pozitiv irdnyt.

elfogadva

H4:

Az Eurdpai Ifjusdgi Olimpiai Fesztival pozitivan befolyasolta,

erdsitette az emberek jO érzését, biiszkeségét.

elfogadva

H5:

EYOF esetében a szervezovaros részérdl megvaldsult a stratégai a

tervezés a pozitiv hatdsok minél er6sebb megjelenése érdekében.

elfogadva

HS5.1. A stratégiai célként megfogalmazott ,,lakosok minél erdsebb

bevonasa és elkotelezetté tétele az EYOF irant” megvalosult.

elfogadva

H5.2. A stratégiai célként megfogalmazott ,minél erdsebb
kapcsolodas a varosfejlesztési célok és az EYOF kozott”

megvalosult.

elfogadva

H6:

Minél magasabb fokli a bevonddas annal kizarolagosabban
(exkluzivabban) jellemzé az emberek azon csoportjaira, hogy

pozitivan, lelkesen viszonyulnak a rendezvényhez.

elfogadva
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Kvalitativ Kvantitativ
Megfigyelés | Kiscsoportos | Szakértdi | Atlagértékek | Faktorelemzés | Nem Klaszterelemzés | Linearis Modellallitas
interjuk pre- post paraméteres regresszio
elmozdulasa teszt
H1
v v v
H2
v v v
H3 \/
H4
v v v
HS \/
HS.1 \/
HS5.2 \/
H6

v

Sajat szerkesztés, 2018
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65. tablazat: A hipotézisek bizonyitdsara hasznalt modszertani eszkozok




Hipotézis 1.

HI: A nemzetkozi sportrendezvények altalanos pozitiv megitélése pozitiv kapcsolatban all a

magas sportfogyasztasi aktivitassal.

A hipotézis bizonyitasara a klaszterelemzés €s a linearis regresszio elemzésének eredményeit
hasznalom fel. A klaszterelemzés soran 6t klaszter jott 1étre, amelyek a klaszterkdzéppontok
alapjan az a kovetkez0 jellemzokkel rendelkeznek. (1. Pozitiv hozzaallasuak. 2. Ellenzok. 3.
Kornyezetiiket féltd semlegesek. 4. Pesszimistak. 5. Az igazan lelkesek.) A pozitiv
hozzaallasuak, akik tilnyomo tobbségben tamogatjak, hogy Gydr varosa a jovoben nemzetkozi
sportrendezvényeknek adjon otthont és szerintiik a nemzetkdzi sportrendezvények nagyrészt
hozzéjarulnak a szervezdvarosban a hosszu tavu pozitiv valtozasokhoz, a sportfogyasztasi
szokasaik tekintetében kiugrd intenzitdst mutatnak, gyakran olvasnak sporthireket Gijsagban és
interneten, gyakran néznek sporthireket a TV-ben és sportkdzvetitéseket. Az igazan lelkesek
esetében 82,7 % szerint a nemzetkdzi sportrendezvények egyértelmiien hozzajarulnak a
szervezOvarosban a hosszl tavu pozitiv valtozasokhoz. A csoportban erésen feliilreprezentaltak
azok, akik szerint a nemzetkozi sportrendezvények eldnyei nagyobbak, mint a hatrdnyai. Az
igazan lelkesek 100%-ig tamogatjdk, hogy Gydr véarosa a jovében nemzetkozi
sportrendezvényeknek adjon otthont. A sportfogyasztdsi szokasok esetében a csoportban
feliilreprezentaltak azok, akik gyakran olvasnak sporthireket (ijsdgban €s interneten, gyakran

néznek sporthireket a TV-ben és sportkdzvetitéseket.

Klaszterek alapjan bizonyitas: A pozitiv hozzaallastiak és az igazan lelkesek, tehat a nemzetkozi
sportrendezvények tekintetében pozitiv klaszterek sportfogyasztasukban elkiiloniilnek a
tobbit6l. Tamogatasukban is magasan atlag felettieck. A nemzetkdzi sportrendezvények
altalanos megitélése és a sportfogyasztas kozott tovabbi kapcsolatot feltételezve, szignifikans
Osszefliggések mutathatok ki paronkénti probakkal a teljes mintara vonatkozoan. A paronkénti
Osszevetések esetében a fliggetlenségvizsgalatok eredménye alapjdn mindenhol szignifikans
eltérés tapasztalhatdé a sportfogyasztdsi szokasok altal képzett csoportok kozott a
sportrendezvény megitélése tekintetében. (62. tablazat) Ezek a kapcsolatok minden esetben
pozitiv iranyuak, tehat a sportrendezvények minél gyakoribb latogatidsa dsszekapcsolhato a

sportrendezvények eldnyos megitélésével és tAmogatasaval.
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Hipotézis 2.

H2: Aki az életmindsége szubjektiv megitélése szerint elégedett, az altalanossagban amogatja
a nemzetkozi sportrendezvények szervezéset és hatasait pozitivan itéli meg. Az élettel valo
eléegedettség oOsszefiiggésben van a varossal valo elégedettséggel, a varosi szolgaltatasok
pozitiv megitelésével. Ennek bizonyitasara a klaszterjellemzOk ¢és a tobbszords linearis

regresszio eljaras soran kialakitott modell alapjan keriil sor.

A Klaszterjellemzék alapjan a pozitiv hozzaallastiak a varosi szolgaltatasokkal, anyagi
helyzetiikkel, foglalkozasukkal/munkahelytikkel és egészségiikkel az atlagnal elégedettebbek.
A pozitiv hozzéaallasuak esetében a tobbi klaszterhez képest magasabb azoknak az aranya akik,
szerint a nemzetkdzi sportrendezvények nagyrészt hozzajarulnak a szervezévarosban a hosszi
tavu pozitiv valtozasokhoz. A csoportban feliilreprezentaltak azok, akik tdmogatjak, hogy Gyodr
varosa a jovoben nemzetkdzi sportrendezvényeknek adjon otthont. Az igazan lelkesek a vérosi
szolgaltatasokkal, anyagi helyzetiikkel, foglalkozasukkal/munkahelytikkel és egészségiikkel az
atlagnal elégedettebbek. Az igazan lelkesek esetében 82,7 % szerint a nemzetkozi
sportrendezvények egyértelmiien hozzdjarulnak a szervezdvarosban a hosszi tava pozitiv
véltozasokhoz A csoportban erdsen feliilreprezentaltak azok, akik szerint nemzetkozi
sportrendezvények elényei nagyobbak, mint a hatranyai. Az igazan lelkesek 100%-ig
tamogatjak, hogy Gyor varosa a jovoben nemzetkozi sportrendezvényeknek adjon otthont. A
linearis regresszido eredményeibdl 1étrehozott modell jol mutatja, hogy az életmindség
szubjektiv értékelése és a varos értékelése, mint fiiggetlen valtozd meghatirozza a
rendezvényhez vald hozzaallast. A varos jellemzdinek pozitiv értékelése erdsebb hatast

gyakorol a rendezvényhez val6 hozzaallasra.

Szubjektiv | 0.19
¢letmindség
Sportrendezvényekhez
val6 hozzaallas
Varos értékelése | 0.41
|

23. abra: Az életmindség szubjektiv értékelése, a varos megitélése és a nemzetkozi
sportrendezvények megitélése kozotti kapcsolat.

Forras: Sajat kutatas, 2017
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A két kiinduld tényezd — a varos kiillonbozé jellemzdinek €s szolgaltatasainak értékelése,
valamint a szubjektiv életmindség - egymassal is kapcsolatban van; az ezeket megragadd
komplex mutatok kozott kozepes erdsségli pozitiv korrelacio all fenn, és ezen kapcsolatok
megléte a szubjektiv életmindség €s a varos jellemzdinek egyedi mutatdinak tulnyomo tobbsége

esetén is megfigyelhetd.
Hipotézis 3.

Harmadik lépésben mar az EYOF-re konkretizalva, a kutatas pre és post megvaldsitisi modja
adta lehetdséget kihasznalva, arra a kérdésre kerestem a vadlaszt, hogy milyen elmozdulasok

tapasztalhatok, a vart és a megtapasztalt hatasok megitélésben.

H3: Az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztivallal kapcsolatos hatasok koziil a rendezvény ideje
alatt ténylegesen atélhetd, megtapasztalhatd hatasok megitélése pozitiv iranya elmozdulast

mutat.

Az elmozdulésok a 172 esetszdmu metszet adatbazison keriiltek megvizsgalasra, amely azokat
a valaszadokat tartalmazza, akikrdl tudott, hogy a pre és a post kérddivet is kitoltotték. A
vizsgalat arra irdnyult, hogy a panelben szereploknek hogyan véltozott a hatasok megitélésérdl
alkotott véleményiik. A hipotézis teszteléséhez nemparaméteres probat, Wilcoxon-tesztet

alkalmaztam.

Sziginifikdns elmozduléds az értékelésekben 16 valtozdpar esetében volt tapasztalhato,
mindegyikrdl elmondhatd, hogy irdanyuk pozitiv volt. A megvaltozott attitidok alapvetden

harom csoportba sorolhatok.

1. Kozvetlen, mindennapi tapasztalatok: ide tartoznak a kozlekedési és kornyezeti
problémakkal kapcsolatos allitdsok. Osszefoglalva elmondhatd réluk, hogy ezek
konkrétan, azonnali percepciok altal értékelhetdk. A viszonyuldsok pozitiv elmozdulasa
feltételezhetéen a vartndl pozitivabb tapasztalatok rendezvény ideje alatt valo
megélésének kdszonhetd.

2. Téarsadalmi hatasok: olyan elvontabb tényezOk, amelyek nem részei a mindennapi
gondolkodési sémaknak, tehat a velilk kapcsolatos itéletalkotast stimulaljak a
rendezvénnyel kapcsolatos élmények, amelyek az eredmények tiikrében alapvetden
pozitivak voltak. Ide tartoznak a sportolasi szokdsok megvaltozasaval kapcsolatos

allitasok is.
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3. Gazdasagi és infrastrukturalis hatasok: a pozitiv valtozasok mogotti mechanizmusok az
el6z6 kategdridhoz hasonloan jellemezhetdk; ezen faktorok esetében az eldzetes

elképzelések altaladban kevéssé konkretizaltak.
Hipotézis 4.

H4: Az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival pozitivan befolyasolta, erdsitette az emberek jo

erzeset, biiszkeséget.

A negyedik hipotézis a nemzetkozi sportrendezvény tarsadalmi hatasaival kapcsolatos, a Taks
féle tarsadalmi hatasok meghatarozasabol kiindulva. Taks szerint a tarsadalmi hatas arra utal,
ahogyan a sportesemény a kollektiv és egyéni értékrendeket, a viselkedésmintakat, a kzosségi

struktirdkat, az életmaddot és az életmindséget (Taks 2013) megvaltoztatja.

Osszefoglalva, a tirsadalmi hatds harom 8 szempontja azonosithaté, a hipotézis esetében én a
masodikkal foglalkozom részletesen. Vagyis az attitidok és meggy6zddések: a sportesemények
milyen mértékben befolyasoljak az emberek hiteit, attitlidjeit, normait és értékeit (pl.

Biiszkeség, boldogsag, "jo érzés").

A kutatdsi modszerek koziil jelen hipotézist a megfigyelés tapasztalatai altal kivanom
bizonyitani. A megfigyelés a rendezvény ide alatt a nyitorendezvényen és a sportversenyek alatt

kertilt lebonyolitasra. Az els6dleges tapasztalatok az alabbiakban 6sszegezhetdek:

e A gyodriek a megnyitorendezvény telthdzas résztvevdi szamaval és a Dunakapu téri
kozvetités iranti érdeklddésiikkel kifejezték érdeklddésiiket, a nemzetkdzi
sportrendezvény irant. A megnyitd rendezvény jegyeiért fizet6képes keresletként
jelentek meg a piacon.

e A megnyit6 kulcsiizenetei a kdvetkezdek voltak:

Egyiivé tartozas érzése, mi gyodriek, egy csaldd vagyunk — Mi egyiitt megcsinaltuk!

e Az Osszetartozas élményének atéléséhez a szervezOk szamos akciot valdsitottak meg.
Az egyiitt — élmény kifejezését segitette a PixMob 16.000 db LED- karkotdje. A lelaton
helyet foglalok szdmara igazi k6zosségi €lményt hozott a megnyitd, a 16 ezer egyszerre
villan6 karkotd 16 ezer egyszerre dobbano szivet is jelentett.

e Gyo6r kulturdlis ¢letének, értékeinek bemutatdsa igazi gyOri élményt nyujtott a
nézOknek. A biiszke tekinteteket, a boldog oOnfeledt szorakozds élményét adta a

program.
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e A sportversenyeken a létesitményekben sokszor telt haz fogadta a résztvevoket, az
esemény népszeriiségét tiikrozi a 80 ezres latogatoi szam.

e A gyori sportolok versenyein még kiemeltebb érdeklddés kisérte a versenyt.

e Sipbcz Richard sikere tokéletes példaja az EYOF céljanak, kdzos élményt, biiszkeséget,
oromet szerezni a lakosoknak, okos, felkésziilt, intelligens és tehetséges példaképeket
allitani a fiatalok elé.

e Az, aki kilatogatott és részesévé valt, bevonddott a rendezvény dramlataba, osztozott a
sikerekben ¢és atélte azt a jo érzést, hogy a fantasztikus teljesitmények altal szép sikerek,

fényes érmek és 1j példaképek sziilettek.

A kiscsoportos beszélgetés egyik iizenete is a hipotézis elfogadasat tdmasztja ald miszerint, a
rendezvény legfontosabb hatdsaként, azokat a pozitivumokat emelték ki a résztvevok, amelyek
,beépiilnek a fiatalsagba”, mint pozitiv élmény, nyitottsag, biiszkeség, Osszetartozas, hiszen

Gydr jovojét ok jelentik.

A kvantitativ kérdbéives vizsgalatban az attitidkérdésekre adott valaszok esetében, a pre €s a
post kérddiv eredményeiben, a hipotézishez kapcsolhatdo allitasok megitélésének
atlagpontszamaiban pozitiv elmozdulés tapasztalhatd. (Az atlagértékek teljes tablazata a 14.

mellékletben talalhat6.)

Attitiidkérdés Atlagpontszim Atlagpontszam
pre post
a kozosségi osszetartozas erosodott 3,23 3,42
a varosi biiszkeség erosodott 3,63 3,71

66. tablazat: A kozosségi osszetartozas és a varosi biiszkeség megitélésének valtozasa a pre és
a post kérddivben

Forras: Sajat kutatas, 2017

Hipotézis 5.

Az 6todik kutatasi kérdésben azt vizsgaltam, hogy az EYOF esetében a szervezdvaros részerdl,
milyen akcidkkal bizonyithatd, hogy a stratégiai tervezés altal torekedtek a pozitiv hatasok
minél magasabb foku kiakndzdsara. A hatds — 6rokség — leverage harmasbol a legmagasabb

szintet a levaraginget, vagyis a multidimenzids hatds eléréséhez sziikséges akciokat
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tréképeztem fel. A hatas arendezvény utan kertil felmérésre €s annak eredete nem azonosithato,
igy nem befolyasolhat6. Az elméleti megkdzelités szerint a hatdsok ismerete, feltérképezése
mar a rendezvény el6tt, annak tervezési szakaszdban fontos — stratégiai feladat ezek
befolyasolasa. C¢l, hogy meghatarozzuk és beazonositsuk azokat a stratégidkat, taktikékat,
amelyek a rendezvény el6tt €s alatt megvaldsithatunk annak érdekében, hogy a kivant hatasokat

elérjiik. (Chalip 2006)

H5: EYOF esetében a szervezdvaros részerol megvalosul a stratégai a tervezés a pozitiv

hatasok minél erosebb megjelenése érdekében.

H5.1. A , lakosok széleskorii bevondsa és elkotelezetté tétele az EYOF irant” stratégiai cél

megvalosult.

HS5.2. A stratégiai célként megfogalmazott ,, erds kapcsolodasok létrehozdsa a varosfejlesztési

célok és az EYOF kozott” megvalosult.

A hipotézis igazolasa a szakértdi interjuk, illetve a kérddives vizsgalat eredményei altal
torténik. Dr. Domanyik Eszter, Gy6r Megye Jogu Varos, Varosmarketing és Programszervezési
Fbosztalyanak foosztalyvezetdje, az Eurdpai Ifjusagi Olimpia szervezObizottsdganak tagja, a
szervez® csapat igazgatdja €s Simon Csaba a Gyor Projekt Kft., ligyvezetdje a stratégiai

tervezés két meghatarozo szerepldje.

A hipotézis igazolasanal beazonositasra keriiltek azok a stratégiak, amelyek a rendezvény elott
¢és alatt megvalosultak a kivant hatdsok elérése érdekében. A stratégiai tervezésben
megfogalmazott célok a lakosok bevonasa, elkotelezetté tétele és a varosfejlesztési

kapcsolodasi pontok minél szélesebb korti megvaldsitasa volt.
1. lakosok bevondsara, elkotelezetté tételére 1étrej6vo megoldasok, akciok

e A bevonas elsd 1épéseként az EYOF-t €s markajat kellett a lakosok szamadra érthetd €s
ismertté tenni. Hangsulyozva az ésszerliséget, a fenntarthatosagot és a varos szamara
megvaldsithaté méretli rendezvényméretet.

e A varos a sajat maga kezében és csapatandl tartotta a szervezési feladatokat, ennek ok,
hogy a lakosok meggydzése €és bevondsa teljes korti atlathatdésagot igényelt, hogy
elkertilhetd legyen a nagy beruhazasokhoz kapcsolodo korrupcids vadak felmeriilése ezt

a megoldast talaltak a legjobb megoldéasnak
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e A rendezvény el6tti szakaszban: Kabalaallat népszertsitése — kedveltétele, Generaciok
megszolitdsa az dvodasoktol az idésekig mindenki; Faklyafutas; Onkéntesek toborzasa;
Flashmob.

e A rendezvény ideje alatti akciok: A megnyitd; 0 forintos regisztracidos jegy a
sportversenyekre; Dunakapu téri programok a kdzonség, a gyori lakosok szamara —

ingyenesen; Fun Zone programok a sportoloknak és az dnkénteseknek; Zardlinnepség

A kvantitativ kérddives vizsgalat eredményei koziil a lakosok bevonasanak mértékérdl a
rendezvény utani kérd6iv ad bizonyitasi lehetdséget. A rendezvény kovetéen a kitoltok,
altalanositva a gyori lakosok 98,1%-a halott mar az Eurdpai Ifjusadgi Olimpiai Fesztivalrol. A
rendezvény ideje alatt a kitoltok kozel 10%-a pedig dnkéntesként dolgozott a rendezvényen.
(Az EYOF hivatalos szamai szerint. A rendezvényen a feladatokat dsszesen 1.580 Onkéntes
segitette munkajaval, ebbdl 830-an voltak gyoriek, 104-en pedig kiilfoldrél érkeztek

segédkezni.)

A helyszinen 33,2 % kovette az EYOF versenyeit, 0sszesen 77,5 % valamilyen modon, (online,
TV, helyszin) érdeklddott, kdvette az eseményeket. Osszesen 22,5% maradt ettdl tavol. A
Dunakapu téri programokon pedig 31,9 % szazalék vett részt. A megnyitot 22,8% a helyszinen,
46 % pedig a TV-ben kovette.

2. a varosfejlesztési kapcsolodasi pontok eredményei

e Varosmarketing, turizmus fellenditése. Gyor alapvetden iparvaros €s imazsaban is ez a
meghatarozo. A cél ennek a megvaltoztatasa, formalasa, szinestése volt és a kiugrasi
lehetdség az eszkoz pedig a nemzetkodzi sportrendezvény szervezése.

e Virosi sportélet fejlesztése. A rendezvény szervezési jogainak elnyerésekor a varos
sportkoncepcidja is megujitasra keriilt, az EYOF sportagak fejlesztése, az addig
csapatsport kozponta varosi sportok mellé az egyéni sportagak fejlesztése is fokuszba
kertilt.
sportlétesitmények nem az EYOF-re, hanem utéhasznositasra épiilnek. A nemzetkozi
sportrendezvény egy lehetdség, egy eszkoz a beruhdzasok finanszirozasra

e Oktatasfejlesztés. A Széchenyi Istvan Egyetem az EYOF-hez kapcsoloddan uj

kollégiummal boviilt.
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e Ingatlanfejlesztés: Magéantoke bevondsaval 201 lakas épitésére keriilt sor. Ami a
rendezvény alatt olimpiai faluként mikodott, utdna pedig értékesitésre keriiltek a
lakasok

e FEgészségiigyi fejlesztés — Az orvosi biztositast a Petz Aladar Megyei Oktaté Korhaz
latta el. A feladat teljesitéséhez sziikség volt eszkozbeszerzésre is, amelyek
hosszttavon, a rendezvény utan is a korhaz rendelkezésére allnak.

e Szocidlis halozatfejlesztése. Az ingatlanfejlesztés soran létrejott lakasokat a
rendezvényre 3 csillagos szallodanak megfeleld butorzattal kellett felszerelni. Ezeket
késobb a szocidlis ellatd haldzatba kertiltek, igy 0j agyak, asztalok, székek, érkeztek
példaul iddsek otthonaba is.

o Kulturdlisintézmények fejlesztése. A sportrendezvény fesztival jellege erds kulturalis
programtartalmat igényelt, amelyben Gydr szamos kulturalis intézménye szerepet
kapott. A programok megvaldsitasa eszkOzbeszerzéseket igényelt, amelyek ugy
keriiltek megtervezésre, hogy kés6bbi rendezvényeket is hasznalhatoak legyenek, mint
példaul a Gydrkdcfesztival, Vaskakas Babszinhaz.

e Helyi kereskedelem fejlesztése. A belvarosi boltosok aktivalasa, felkészitése a
rendezvényre. A bevonas sikerét mutatja, hogy a belvarosi boltosok egyen polot
készitettek a rendezvény idejére.

e Emberi eréforras fejlesztése. Egyrészt a rendezvény sordn olyan emberi eréforras bazis
jott 1étre, amelyhez a tovabbiakban felmeriild emberi eréforras igény esetében batran
fordulhatnak. Mésrészt pedig a rendezésben tapasztalatot szerzd csapat fejlodése altal
képessé valtak hasonld rendezvények, fesztivalok teljes korti lebonyolitasara. Uj

perspektivak nyiltak. Példaul palyazat az Europa kulturalis fdvarosa cimért.
Hipotézis 6.

H6: Minél magasabb foku a bevonodds (a rendezvényen valo részvétel), annal
kizarolagosabban (exkluzivabban) jellemzo az emberek e csoportjaira, akik pozitivan, lelkesen

viszonyulnak a rendezvényhez

Hatodik kutatdsi kérdésemben a lakosok nemzetkdzi sportrendezvény altali bevonodasat
vizsgaltam, az EYOF esetében. A lakosok bevondsa, a rendezvényhez val6 kapcsolodéasuk tobb
szinten valosulhat meg. Az elsd szint a kvantitativ kutatasban a lakosok bevallasan alapul. A
megfigyelés mind a négy szinten lehetséges volt. A 2. és a 3. szint kdzotti kiillonbséget az adja,

hogy a sportrendezvényeken és kiséréprogramokon vald részvétel ingyenes volt, mig a
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megnyitora egységes aron, 2990 forintért volt lehetdség a jegyvasarlasra. A 4. szint az
onkéntesség esetében pedig az Onkéntes sajat erdforrasat, munkavégzd képességét és idejét

ajanlja fel a rendezvény sikerének érdekében.

A bevonddas kiilonbozo szintjeinek vizsgalatdra alkalmas az a klasszifikacid, amellyel a
klaszterelemzés soran alakitottam ki homogén csoportokat. Lathato, hogy a két, egyértelmiien
pozitiv hozzéallassal jellemezhetd klaszterbe tartozok részaranya emelkedd tendenciat mutat a
bevonddas egyre magasabb szintjeivel parhuzamosan (22. dbra). A bevonodas legmagasabb
szintje, az onkéntesség kissé megtori ugyan ezt a trendet, de a feliilreprezentaltsag jelentds

mértéke ebben az esetben is megmutatkozik.

Rendezvény

0.64
iranti érdeklédés

Bevonodas

Hatas
0.40

értékelése

24. abra: Utmodell a bevonddds mértéke és a sportrendezvény hatdsinak értékelése esetében

Forras: Sajat kutatas, 2017

A komplex regresszids modell vizsgalata soran kimutathaté volt, hogy a bevonddas mértéke

pozitiv kapcsolatban van a sportrendezvény hatdsainak értékelésével.
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9. A disszertacio uj tudomanyos eredményeinek osszefoglalasa

A disszertacio 1) tudomanyos eredményeit négy kiilonb6z6 csoportra osztom fel. Az elsd a
hazai ¢és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa, szintetizalasa, a téma elméleti keretének
rendszerezése. A masodik a nemzetkdzileg fellelhetd és hasznalt kutatasi modszerek és
eredmények attekintése.A harmadik az empirikus kutatds eredményei, az utmodell felallitasa
¢és a hipotézisek bizonyitasa altali megallapitasok. A negyedik pedig a téma atfogd, elmélet
alapjan és gyakorlati kutatdsbol levonhatd kovetkeztetései, amelyek a jovobeni nemzetkdzi

sportrendezvények szervezésében nyujthatnak irdnymutatast.

Az elsé eredménycsoportban a disszertacid soran megvalosult a hazai és a nemzetkozi
szakirodalom, kutatdsi iranyok és a nemzetkozi trendek attekintése €s ezek szintetizalasa. A
disszertaci6 eredménye, hogy a nemzetkozi sportrendezvények kereteinek kijelolésével a
nemzetkodzi sportrendezvények definidldsa, tipizdldsa, hatdsainak csoportositdsi lehetdségei,
szempontjai, a miikodés jellemzdi bemutatisra és Osszegzésre keriiltek. A nemzetkozi
szakirodalom alapja a nemzetkdzi sportrendezvények kimeneteleinek vizsgalata: a hatas, az
orokség és a leverage (multidimenzios hatas) fogalmak és ezek definidlasa (Chalip 2006,
Gratton - Preuss 2008, Taks et al.2015, Hover et al.2016), a disszertacioé elméleti kereteinek

kijelolése.

A nemzetkdzi sportrendezvények elhelyezésre keriilnek a sport és a gazdasag, a sportgazdasag
mitkddésében. A sportgazdasag trendjeihez kapcsolodoéan Nielsen (2017) megallapitja, hogy
tovabbi befektetések varhatoak szorakoztatdo és kulturdlis programok megjelenésében a
sportrendezvények kortil, a sportrendezvények sulya a sportgazdasagban tovabb novekedik. A
trend alapjan a sporteseményeket "fesztivaloknak" kell pozicionalni, kombinalva a zenét, a
hirességek megjelenését és az lizleti taldlkozok és rajongdi zonak lehetdségét (Nielsen 2017).
Ez a megallapitas megerdsiti azt a komplex nézOpontot, amelyet a dolgozat képvisel, s amelyet

a nemzetkozi szakirodalom feldolgozasaval mutat be.

A masodik eredménycsoport a nemzetkozileg fellelhetd és hasznélt kutatdsi modszerek és
eredmények attekintése, amely alapjat képezte a modszertan kialakitdsanak. A kérddiv
tovabbfejlesztése, a magyarorszagi kornyezetre valo alkalmazasa a jovébeni kutatdsoknak is
mintajaul szolgalhat. A székesfehérvari Gyulai Memorial esetében végzett 2017-es pilot kutatas
2018-ban, mar a disszertaci6 kutatdsi tapasztalatait is felhasznalva ismét, mar élesben

elvégzésre kertilt, igy elmondhatd, hogy a modszertant harom esetben alkalmaztam.
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A harmadik eredménycsoportban az empirikus kutatas eredményei, az utmodell felallitasa és a
hipotézisek bizonyitasa altali megallapitdsokat foglalom Ossze. A disszertacid empirikus
kutatdsaban az Europai Ifjisagi Olimpiai Fesztivdl 2017-es gyo6ri rendezése kertilt
megvizsgalasra, amely az elméleti keretek alapjan egy tobb sportagas, egyedi, versenysport
rendezvény, utanpdtlas koru sportolok szamara. Az empirikus kutatas ujdonsagértéke, hogy a
kutatds targya Magyarorszag elsé tobb sportadgas (multisport), olimpiai rendezvénye és a
megkérdezés pedig a nemzetkozi sportrendezvény egyik kulcsérintettjeinek, a varos lakosainak
rendezvény elotti és alatti tapasztalatait és észleléseit vizsgalta, exante ¢és expost kérddives
lekérdezés altal. Az empirikus kutatds soran kvalitativ és kvantitativ méddszerek kertiltek
alkalmazasra. A ,,haromszogelés” kutatasi modszerét hasznalva tobbféle adattipust hasznaltam
fel.

A kvantitativ vizsgalat felépitése soran létrejott kérd6iv harom részbdl allt — altalanos bevezetd
kérdések, attitidkérdések és informacidk a kitoltokrol. A fo fokuszt ado attitidkérdések, a
hatasok értékelése nyolc kérdéscsoportban tortént. (Gazdasagi hozzajarulas. Gazdasagi
hozzajarulas — azon beliil turisztika. Infrastruktara-fejlesztés és sportberuhazasok odavonzasa.
Pénziigyi teher és a ki nem hasznalt kapacitdsok problémaja. Tarsadalmi interakcio.
Kozlekedéssel kapcsolatos tapasztalatok. Kornyezeti karok. A sportkultira inspirdcidja.) A
nemzetk6zi sportrendezvényekrdl a lakosok véleménye a rendezvény el6tt és utan is
megkérdezésre kertilt. A pre kérddivet 806, a poszt kérddivet 703 6 toltotte ki. Ez dsszesen
1509 kitoltott kérddiv, amelybdl kontrollkérdes és 7 kulcsvaltozo ellendrzésével 172 esetben
volt azonosithato, hogy minkét kérddiv kitoltésre keriilt. Az 6sszevont adatbazis 1étrehozasaval
1337 kiilonbozd esetet kaptam, amelybdl 172 a metszet. Ezen az adatbazison az utdlagos
reprezentativitds 3 dimenzid - nem, kor, iskolai végzettség- alapjan keriilt megallapitasra. Az
Osszevont adatbazis eredményei koziil kiemelendd, hogy a gyori lakosok tobb mint 50%-a
gyermekkoraban 5 évnél tobbet sportolt, kozel 50%-uk pedig jelenleg is hetente vagy annal
tobbszor sportol. A szubjektiv életmindségre vonatkozé valaszok jol mutatjak, hogy a lakosok
inkabb elégedettek (anyagi helyzet, munkahely, egészségiigyi allapot), mint nem. 50,9 %-uk
(anyagi helyzetével), 61,9%-uk (munkahelyével) és 56,1%-uk (egészségiigyi allapotaval) az
atlagnal elégedettebb a szubjektiv életmindségével. A gyori lakosok 49,2%—a részt vett az
elmult években Gydérben megrendezésre keriilt nemzetkozi sportrendezvényen. A nemzetkozi
sportrendezvények altalanos megitélésének egyik alapkérdése volt, hogy tdmogatjdk—e a
lakosok GyOr varos azon torekvéseit, hogy a jovoben is nemzetkdzi sportrendezvényeknek

adjon otthont, amelyre 72,6 %-ban adtak pozitiv valaszt.
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A paneladatok segitségével lehetoség volt az attitidokben mutatkozé valtozasok
elmozdulasanak tesztelésére. A kivalasztott Wilcoxon-tesztet az 9sszevont adatbdzis metszetén
(stlyozatlan adatbazison) 172 elemen alkalmaztam, paronként 41 allitast vizsgaltam. Ennek
eredményeként a 41 allitas koziil 16 esetben van szignifikans eltérés, minden esetben pozitiv
iranyban. A pozitivan elmozdult valtozé esetében igazolhat6, hogy azok a rendezvény ideje

alatt megélt tapasztalatok hatasara mozdultak el.

A kutatas kovetkezd 1épéseként hét tematikus fokomponens keriilt kialakitasra: gazdasagi,
turizmus, infrastruktura (ebben az esetben az infrastruktura-fejlesztés €s sportberuhdzasok
odavonzasa, a pénziigyi teher és a ki nem hasznalt kapacitasok problémdja keriilt dssze),
tarsadalom, kozlekedés, kornyezet, sport. Az eljards soran kialakitott fokomponensek egyes
esetekhez rendelt pontszamait tovabbi elemzésekhez, elsésorban klaszterek kialakitasahoz

hasznaltam fel.

A klaszterelemzés eredményeként 6t klaszter jott 1étre, amelyeket a kovetkezéképpen neveztem
el: Pozitiv hozzaallasuak. Ellenzék. Kornyezetiiket félt6 semlegesek. Pesszimistak. Az igazan

lelkesek.

A pozitiv hozzaallastak kozott a kozépfokl végzettségliek feliilreprezentaltsaga jellemzd. A
csoportban meghataroz6 a hetente tobbszori sportolas. A varosi szolgaltatdsokkal, anyagi
helyzetiikkel, foglalkozasukkal/munkahelyiikkel és egészségiikkel az atlagnal elégedettebbek.
A pozitiv hozzaallastak 54,7%-a szerint a nemzetkdzi sportrendezvények nagyrészt

hozzajarulnak a szervezdvarosban a hosszu tavl pozitiv valtozasokhoz.

Az elutasitok kozott a gazdasagi aktivitas szerinti legaktivabb korosztaly, a 40-49 és a 50-59 év
kozottiek feliilreprezentaltak. A felséfoku végzettségliek aranya ebben a csoportban magasabb,
mint a teljes minta esetében. Foglalkoztatdsi statuszuk szerint az alkalmazottak a
feliilreprezentaltak. Az ellenzok esetében 44,6% szerint a nemzetkdzi sportrendezvények

egyaltalan nem jarulnak hozza a szervezdvarosban a hosszl tavu pozitiv valtozasokhoz.

Az igazén lelkesek csoportjaba tartozok kozott feliilreprezentaltak a ndk €s az 1d6s korosztaly

tagjai, akik a 60 éves vagy afelett 1év6 korosztalyba tartoznak.

A csoport életkori jellemzdibdl adéddan a foglalkozatasi statuszuk szerint 6k tobbségében
inaktivak. Az igazdn lelkesek esetében 82,7% szerint a nemzetkdzi sportrendezvények

egyértelmiien hozzajarulnak a szervezOvarosban a hosszu tavl pozitiv valtozdsokhoz. Az
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igazan lelkesek 100%-ban tdmogatjdk, hogy Gydr vérosa a jovOoben nemzetkozi

sportrendezvényeknek adjon otthont.

A sportrendezvény hatasértékelésének komplex modelljének 1étrehozaséara a poszt adatbazist
hasznaltam, az adatbazis sulyozott, tehat reprezentativ az alapsokasagra vonatkozoan. Harom
Osszevont valtozot hoztam létre: hatds, kemény Orokség, puha Orokség, majd ehhez a
regresszios modellekben szerepld hét fiiggetlen valtozot. A modell kialakitasat linearis
regresszid alkalmazasaval végeztem el, amely feltételezi a magyarazo (x) és a magyarazott (y)
valtoz6 kozti linearis kapcsolatot. A modell miikodését a hatasok esetében vizsgaltam eldszor,
majd a puha és kemény Orokség esetében is. A hatdsok esetében a hét fliggetlen valtozo
kétszintli hierarchidban helyezkedik el. A puha és kemény Orokség esetében is hasonlo a
felépités, tehat ebbol megallapithatd, hogy nincs differencialt gondolkodas a hatasok, a puha ¢és

kemény 6rokség esetében. A kapott hierarchidk megegyezoek.

Elsddlegesen harom kapcsolat hatdrozhatd meg kozvetleniil. A legerdsebb kapcsolat a
sportrendezvényekhez vald hozzaallés, a varos értékelése, majd a személyes, aktiv bevonodas
¢s a hatasok értékelése kozott van. A modell utakat jelol. A varos pozitiv értékelése kozvetlen
modon meghatarozza a hatasok értékelését, azonban meghatarozza a sportrendezvényekhez

valo hozzaallast is.

A részvevOi megfigyelés altal az egylitt-€lmény, az egyiivé tartozas érzése, a gyori biiszkeség
a varos kulturdlis életére, értékeire keriilt bizonyitasra. GyOr varosa, a gyori lakosok a
szervezési sikeren tul jelentds sportsikereket is elkonyvelhetett, hiszen a stratégiai tervezés
keretében a varos sportstratégidja is atdolgozasra keriilt — az EYOF sportagak kiemelt
tamogatast kaptak — amelynek koszonhetden nemcsak magyar, hanem azon beliil gyori érmek
is sziilettek. Ennek tudatos és stratégailag tervezett megnyilvanuldsai Sipdcz Richérd és Pal
Tamara sikereihez kapcsoléddan kiemelten megjelennek. A két fiatal sportold példaképpé
emelése a rendezvény kommunikacidjanak részét képezte. A megfigyelés altal megallapitasra
keriilt, hogy azok szdmadra, akik kilatogattak a rendezvényre, a biiszkeség, a boldogsag, a jo

érzés az EYOF aramlataba kerulve atélheto volt.

A kiscsoportos beszélgetésben a részvevd lakosok altal kiemelésre keriiltek azok az értékek,
amelyek ,,beépiilnek a fiatalsagba”, ezek a nyitottsag, biiszkeség, Osszetartozas érzése, amelyek
puha oOrokségként hosszatdvon megmaradnak és tovabbgylirlizve mas teriileteken is

multidimenzids hatdsokat képesek kivaltani. A csoport tagjai egyetértettek, abban, hogy a
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jovoben Gyodrnek csak a képességeihez, adottsdgaihoz megfeleld rendezvényeket szabad

szerveznie.

A megvaldsitott hét szakértdi interju dsszecsengd megallapitasa megerdsitette a kiscsoportban
résztvevd lakosok véleményét, miszerint nemzetkdzi sportrendezvény stratégiai tervezésének
elsé Iépése, hogy a rendezvény mérete, szervezési-lebonyolitasi elvarasai illeszkedjenek a
szervezdvaros adottsagaihoz. Az EYOF idealis valasztas volt Gydr szamara. (Fontos tényezo,
hogy az olimpiai rendezvénycsalad része azonban utanpo6tlas rendezvény révén a jogtulajdonos
EOC nem tamaszt néz6téri kapacitast.) A szervezés kihivast jelentett, azonban a sziikséges
beruhazasok, erdforras-sziikségletek nem haladtdk meg a véaros képességeit. A szakértdi
interjuk altal keriilt leirdsra az a normativ, formadlis stratégia, amely kijel6lte a rendezvény
céljait: 1. a hatékony, tiszta, a lakosok szdmara értheté kommunikacio, 2. az EYOF sportagak
kiemelt tdmogatasa altal gyori sikerek biztositasa, 3. a varos turisztikai potencidljanak novelése
(ide értve a széllodakapacitas fejlesztését /ami végiil nem valosult meg/), 4. a lakosok széles
korli bevonasa, 5. a varosfejlesztési célok €s a rendezvény kozotti kapcsolodasok széleskorii

megvaldsitasa.

A disszertacid részletesen mutatja be, hogy az utdbbi kettd esetében milyen akcidk keriiltek
megvalodsitasra. A lakosok esetében tiz, a varosfejlesztés esetében kilenc akcioteriilet kertilt
azonositasra. A szakértok egyetértettek abban, hogy az infrastruktara és létesitményfejlesztés
fokusza az utdhasznosités, a fenntarthatosag volt, és nem maga a rendezvény. A nemzetkozi
sportrendezvény a finanszirozas eszkdze volt, a kemény 6rdkség altal pedig Gydr 21. szdzadi

sportinfrastruktaraval rendelkezik.

A kutatasi kérdések hipotéziseinek elfogadasaval az Eurdpai Ifjusdgi Olimpiai Fesztival 2017,
Gyor esetében végzett kutatds eredményeként megfogalmazhaté, hogy a nemzetkdzi
sportrendezvények altalanos pozitiv megitélése pozitiv kapcsolatban all a sportfogyasztasi
aktivitassal. Aki az életmindsége szubjektiv megitélése szerint elégedett, az tdmogatja
altalanossagban a nemzetkdzi sportrendezvények szervezését €s hatasait pozitivan itéli meg. Az
¢lettel valo elégedettség Osszefiiggésben van a varossal vald elégedettséggel, a varosi

szolgaltatasok pozitiv megitélésével.

Az Eurodpai Ifjusagi Olimpiai Fesztivallal kapcsolatos varhato és tapasztalt hatasok koziil a

rendezvény ideje alatt ténylegesen atélhetd, megtapasztalhaté hatdsok elmozdulasa pozitiv
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iranyt. Az Eurdpai Ifjisagi Olimpiai Fesztival pozitivan befolyésolta, erdsitette az emberek jo

érzését, biiszkeségét.

Az EYOF esetében a szervezdvaros részerdl megvaldsult a stratégai tervezés a pozitiv hatasok
minél erdsebb megjelenése érdekében. A stratégiai célként megfogalmazott ,,lakosok minél
er6sebb bevonasa ¢€s elkotelezetté tétele az EYOF irant” megvalosult. A stratégiai célként
megfogalmazott ,,minél erésebb kapcsoldodas a varosfejlesztési célok és az EYOF kozott”

megvalosult.

Hatodik hipotézisként, az itmodell segitségével elfogadasra keriilt, hogy minél magasabb foku
a bevonodas, annal kizarélagosabban (exkluzivabban) jellemz6 az emberek azon csoportjaira,

hogy pozitivan, lelkesen viszonyulnak a rendezvényhez.

A negyedik eredménycsoportban a téma atfogo, elméleti és gyakorlati kutatasabol levonhat6
kovetkeztetések keriilnek 6sszefoglalasra, amelyek a jovébeni nemzetkdzi sportrendezvények
szervezésében nyljthatnak irdnymutatist. A dolgozat ezen eredményei hidnypodtloak és
aktualisak. Magyarorszagon 2018-ban a sport kiemelt stratégiai 4gazat, amelynek fontos eleme,

hogy minél tobb nemzetkdzi sportrendezvény szervezése valdsuljon meg.

A sikeres nemzetkdzi sportrendezvény egyik kulcstényezdje, a timogato tarsadalmi kornyezet.
A jogtulajdonosok mar a rendezvények palyazati szakaszaban kérik a palyazo varos esetében a
tarsadalmi fogadtatas vizsgalatat. A tdmogatd tarsadalmi kdrnyezet eléréséheza disszertacid
eredményei iranymutatast adnak a klaszterek jellemzésével, az dsszefliggések kirajzolasaban,

a hatasok megitélésében.

A dolgozat eredménye, hogy a rendezvény stratégia leirasaval, annak formalissa tételével és a
stratégiai célok megvalositasat szolgald akciok azonositasaval, tovabba azok végrehajtasanak
bemutatasdval a jovObeni szervezési kezdeményezések tdmogathatéak. A kapcsolodasi
teriiletek azonositasa, kiillondsen fontos, hiszen a korményzati cél, hogy az allami timogatassal
1étrejové nemzetkdzi sportrendezvények tudatosan kapcsolhatok legyenek a makrogazdasagi

vonatkozasokhoz.

A dolgozat fontos megallapitasa, hogy a nemzetkdzi sportrendezvényeknek passzolnia kell a
szervezOvaros adottsagaihoz. A remélt tarsadalmi tdmogatas, a hosszutdvon megmarad6 puha

¢s kemény 6rokség fenntarthatdsaga, hasznositasa, a multidimenzios hatasok akkor érhetdek el,
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ha a tervezés els6 Iépéseként megfogalmazasra keriilnek azok a keretek, amelyre a

szervezoévaros képes, és ezek nem keriilnek atlépésre.

A modszertanban a pre és poszt kérddiv alkalmazasa lehetvé tette a paneladatok vizsgalatat,
amely azt az eredményt hozta, hogy a rendezvény megvaldsulasa, annak atélése pozitiv
valtozast eredményez azon hatasok megitélésében, amelyeket a lakosok atélnek. A
sportrendezvények élménye megerdsiti a lakosokat a varos iranti kapcsolédasukban, és a

lakosok megtapasztalhatjak a vendéglatas 6romét.

A sport élményen alapszik, a kutatds eredménye megmutatta, hogy a sportrendezvények
megitélését is befolyasolja az atélt élmény. Az alkalmazott modszertanban viszonylag rovid
1d6kozon beliil kertilt felmérésre a lakosok véleménye. Jovobeni kérdés, hogy egy hosszantartd
palyazati, beruhdzési és rendezési folyamatban hogyan lehet ezt a jovében megjelend élményt
megmutatni a tdrsadalmi tdmogatottsdg novelése érdekében. A disszertaciobol levont
kovetkeztetésem, az a javaslat az érintett vezetok szdmara (allam, varos, sportszovetség), hogy
a nemzetkozi sportrendezvényekhez torténd palyazas elétt (nemmega események kapcsan is)
készililjon hatdsvizsgalat, varosi stratégiai illeszkedés vizsgalat, valamint a lakossag
megkérdezésén alapuld felmérés. Ez a kutatéds a verseny kdzben és utan is megismételendd, ha

sorozatban visszatéré eseményrdl van szo.

10. A kutatas Kkorlatai és jovobeni lehetoségek

A kutatés korlatjaként, egyben meghatarozo jellemzdjeként megfogalmazhatd, hogy a kérddiv
kizarolagosan online keriilt terjesztésre, tehat a kitoltok kore lesziikiilt az online feliiletet

hasznaldkra.

A magyarorszagi sportrendezvények teljes kora feltérképezését korlatozta az adathiany, amely
az adatgylijtés idépontjaban nem allt rendelkezésre a sportirdnyitasi szerveknél. Ennek
pétlasara késziilt el altalam, a nyilvdnos adatok alapjan a hazai rendezésii nemzetkdzi
sportrendezvények adatbazisa 2012-2016, Londontol Ridig id6 intervallumban. Azonban ezt az
adatbazist sem az Sportért Felelés Allamtitkarsiag sem a nemzetkdzi sportrendezvényeket
turisztikai szempontbol koordindldé Magyar Turisztikai Ugynokség nem tudja validalni,

tobbszori megkeresésem esetében is elutasitast kaptam.

Ezen korlatok megoldasa mind lehetdséget adna a kutatas jovobeni fejlesztésére.
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A jovobeni kutatasi lehetdségeket az idoben és térben vald nyitassal képzelem el. Az 1d6 alatt
az kutatas megismétlését értem, a rendezvény utan 2 évvel, 2019 tavaszan. Teriiletileg pedig a
kutatds elvégezhetd Magyarorszdg mas varosaban, vagy a szomszédos orszagok egyikében.
Magyarorszag esetében a fovaros Budapest, a vidéki varosok koziil pedig Székesfehérvar és
Debrecen lehet a potencidlis lehetdség. Nemzetkozi szinten pedig hogy Ausztria és/vagy
Szlovékia. A kutatds erdsségének tartom, a nemzetkozi minta alapjan felépitet kérddivet és a

kidolgozott kutatési koncepciot.

A nemzetkozi sportrendezvények makrodkondmiai és matematikai modelljeinek atfogdbb
bemutatdsa egy kiilon tanulmédnnya, cikké fejleszthetd, amelynek megvaldsitasara a teriileten

jartas kutatotars bevonasat tervezem.

A jovében nemzetk6zi konferencian szeretném bemutatni a sportrendezvények tipizalasi
lehet6ségeit kelet-k6zép-eurdpai példakon keresztiil. Ehhez mar rendelkezésemre all magyar
nyelven a tipizalas elméleti része, melyhez kelet-kdzép-eurdpai térségi példakat gyijtenék.
Ezek lehetnek tervezett és megvalositott nemzetkdzi sportrendezvények is pl. Varsod téli
olimpia, Budapest nyari olimpia, Praga nyari olimpia vagy a mar megvalositottak koziil
kigytijteni, hogy az olimpiai sportok koziil miben rendeztek mar vilagbajnoksagot, Eurdpa-
bajnoksagot. Ebben az esetben leginkabb egyértelmii a visegradi orszagok — Csehorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovakia — bevonasa, mint a kelet-kozép-europai térség

teriiletének meghatarozo allamai.
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12. Mellékletek

1. Melléklet: Vendégéjszakdik szama a kereskedelmi szallashelyeken, 2010 — 2016

Forras: ksh.hu, MTU prezentdcié alapjan, 2017

VENDEGEISZAKAK SZAMA A KERESKEDELMI SZALLASHELYEKEN,

2010-2016* (EZER)

2010-2016:
KULFOLDI VENDEGEISZAKAK SZAMA: +44,1%
BELFOLDI VENDEGEISZAKAK SZAMA: +39,3%

a0 2016 REKORDEV - VENDEGEISZAKAK SZAMA,
15000 KERESKEDELMI SZALLASHELYEKEN®: +7,0% (27,7
MILLIG)

10 M)

30000

25 000

EGYEB UZLETI CELU SZALLASHELYEKEN®*:

oo TOVABRI 5,4 MILLIO VENDEGEISZAKA (+19,7%)

o
Xl0 2011 242 2013 N4 2015 2016*
Kilfdldi vendegéjszakak  m Belfdldi vendége)szakak

Forras: KSH $2016. évi eldzetes adatok, **2015. évi adat

2. Melléklet: Kulturalis vagy sporteseményen valo részvétel az elmult 12 honapban
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Forras: Eurostat Database 2015

Legalabb egyszer részt vett kulturalis vagy
sportesemeényen az elmult 12 honapban

2006 W 2015
. f . ; i
+4,8
+4,5%
+4,9%
+7,6%

-6,8%
+9,8%

Egy 2,8%

+4,4%
+2,5¢
8,2%
1,2%
+6,6'
2,7%
+11,2%
6.6%
+11,8%
+17,0%
6,6%
+9,1%
+16,8%
+12,3%
0,7%
-9,0%
+6,8
+1,69%
+9,4%
+12,3%
0 10 2 SC‘ el

3. Melléklet: A TDF elétte és utana MANOVA tablazat

Forras: Anne-Line Balduck, Marc Maes,& Marc Buelens (2011)

Table 3. Repeated measures MANOVA for comparison of residents’ perceptions on the

impact dimensions before and after the TDF.

Mean (SD)

Before After
(pre-event (post-event

Factors survey) survey) F-test  df p-value
Positive impact factors (benefits)
1. Economic and tourism 4.05 (1.02) 3.89 (1.04) 9.65*% 1 <.01

development
2. Cultural interest and 4.55 (1.15) 4.58 (1.07) 0.31 1 .58

consolidation
3. External image enhancement  5.31 (1.11) 5.12 (1.27) 5.80% 1 .02
4. Interest in foreign cultures 3.53 (1.06) 3.57 (1.14) 0.29 1 .59
Negative impact factors (problems)
1. Disorder and conflicts 4.90 (0.97) 4,11 (1.12) 105.68** 1 <.01
2. Price increase 2.75 (1.12) 2.83 (1.17) 1.57 1 21
3. Excessive spending and 5.64 (0.99) 5.12 (1.10) 53:22%% 1 <.01

mobility problems

Notes: N =235; *p <.05; **p <.01.

4. Melléklet: Faktorstruktura
Forrds:Engin Ungiiren, Yasar Yigit Kacmaz, Murat Yetkin 2015
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1. Faktor: Gazdasagi hozzajarulas FL EV VE 3,35
Az Alanyéban tartott sportesemények......

Uj allaslehet6ségeket teremtenek , 768 3,23
Elénkitik a helyi gazdasagot ,718 3,65
Uj foglalkoztatasi teriiletet hoznak létre ,708 850 962655 3,24
Uj befektetéseket vonzanak az adott helyre ,702 3,34
Novelik a szallodai agyak kihasznaltsagat ,682 3,53
Uj, kozpénzbdl finanszirozott beruhazasokat hoznak létre ,662 3,15
Segitik a helyi kereskedelmet ,657 3,27
2. Faktor: A sportkultira inspiraciéja 3,51
Az Alanyéban tartott sportesemények...... FL EV VE
Egészséges életviteli szokasokat alakitana ki a helyi lakosok kdrében ,769 3,42
A helyi lakosokat a sport iranyaba terelik ,740 3,37
Arra birjak a helyi lakosokat, hogy 0j sportagakat probaljanak ki ,690 398 %1244 3,45
Motivaljak a fiatal helyi lakosokat a sport miivelésére ,645 3,72
Javitjak a sportkultirat és a sporttudatossagot ,630 3,72
Uj sportagakkal ismertetik meg az embereket ,568 3,55
Javitjak a helyi lakosok életminéségét ,559 3,31
3. Faktor: Forgalomtorlodassal kapcsolatos problémak 3,53
Az Alanyéban tartott sportesemények. .. FL EV VE

Forgalmi torlédasokat okoznak 3,78
Negativan hatnak a forgalomra az Gitvonalvaltozadsok miatt ,815 3,68
Parkolasi problémakat okoznak 814 3,66
Kiilonbdzo problémakat okoznak az utlezarasok miatt 134 3,54
Kiilonbdz6 problémakat okoznak a tdmeg miatt 524 3,00
4. Faktor: Reklameszkoz and markaérték-novekedés 4,09
Az Alanyéban tartott sportesemények...... FL EV VE

Novelik Alanya markaértékét 821 4,01
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1,91

%5,97

Alanya reklamjaként szolgalnak ,795 4,25
Novelik Torokorszag markaértékét 75 4,03
5. Faktor: Kornyezeti karok 2,70
Az Alanyéban tartott sportesemények...... FL EV VE
Kd&rnyezetszennyezést okoznak ,805 2,63
9
Rongaljak a kérnyezetet ,781 138 %431 2,58
Szurkoléi zavargasokat okoznak 624 2,53
6. Faktor: Tarsadalmi interakcio 3,75
Az Alanyéban tartott sportesemények...... FL EV VE
Lehetdséget kindlnak a helyi lakosoknak interkulturalis kapcsolatok ,756 3,70
kialakitasara
0
Arra birjak a helyi lakosokat, hogy kiilonb6z6 kultirakat ismerjenek meg ,697 131 %411 3,71
Elénkitik a tarsasagi ¢letet ,612 3,85
7. Faktor: Infrastruktira-fejlesztés és sportberuhazasok odavonzasa 3,24
Az Alanyéban tartott sportesemények...... FL EV VE
Uj sportlétesitmények épitését eredményezik ,753 1,03 %3,23 3,27
Az infrastruktira fejlesztését eredményezik 743 3,22
8. Faktor: Pénziigyi teher és a ki nem hasznalt kapacitasok 3,02
problémaja

FL EV VE
A sporteseményekre késziilt beruhazasok az eseményt kovetéen ,689 1,01 %3,16 3,13
kihasznalatlanok maradnak
A sportesemények koltsége nagyobb, mint a megtériilés ,627 2,91
Kaiser-Meyer-Olkin ,859;p<0,05

Bartlett-féle szfericitas-teszt

3707,944; df 528; Sig.000

Teljes variancia-magyarazat

%66,38

Cronbach-alfa

,901

FL: Faktorstlyok (,,Factor Loadings”), EV: Egyenérték (,,Eigenvalue), VE: Variancia-magyarazat

(,,VarianceExplained”)
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5. Melléklet: Kiscsoportos beszélgetést felvezeto prezentacio

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

[N SZEGHENYT

@ EGYETEM
R

15- £5 GAZDASAGTUDOMANYI

Eurdpai [fjosagi Olimpiai Fesztival
Osszegzd, értékeld beszélgetés a
rendezvény hatdsairol

Maté Tonde
PhD-jelslt
SZE RGDI

2017. szeptember 7. csutortodk, 17.00

I\ S}i!}gﬁi‘*gl Bemutatkozds
[ Disszertdcié témdjanak bemutatdsa

DoxTont

A SZEY N Osszegz8, értékeld beszélgetés

DASAGTUDOMANYI

1. Bemutatkozds - Disszertacié témdajanak
bemutatdsa

2. Ertékeld, dsszegzd beszélgetés
3. Kovetkeztetések

Détum: 2017.09.07.

I\ SZ!'}“?‘];I\ENYI A kutatdsrél

Témavezetd: Dr. Andrds Krisztina

Tanszékvezetd - egyetemi docens, igazgatd,
Budapesti Corvinus Egyetem, Sportgazdasagtani
Kutatékdzpont

Kutatdsi téma: Nemzetkdzi sportrendezvények

haté&sai
Vdrosfejlesziés
Hatdsok lakosok dltali észlelése e

Kiinduldsi pontok: Lehet-e egy hivatdsos nemzetkédzi
sportrendezvény a varosi fejlédés dsztdnzésének
eszkoze?

EYOF 2017

Détum: 2017.09.07.

[N SZEGHENYI Faktorok
aa EGYETEM
T

PRE és POST —El6tte- utdna kérdsiv

* Nemzetkdzi mintdk alapjan

* Pilot kutatas Székesfehérvaron

» K&zbsségi média dltali terjesztés

« El6tte kérdoiv 806 teljes kitoltés

+ Utdna kérdsiv 703 teljes kitoltés

+ Osszesen 1509, ebbdl 227 mindkettd
+ 1282 kUl6nb6z6 valaszadd

Détum: 2017.09.07.

Beszélgetés
Kutatdsi kérdések

0F
2.

3.

Gazdasagi hozzdjdrulas
Gazdasdagi hozzdjarulés — azon belUl turisztika
(Reklameszkoz és markaérték-ndvekedés helyett)

Infrastruktira-fejlesztés és sportberuhdazasok
odavonzdasa

. PénzUgyi teher és a ki nem haszndlt kapacitdsok

problémdja

. Tarsadalmi interakcid
. Kozlekedés Forgalomtorlédassal kapcsolatos

problémdk

. Koérnyezeti kdrok
. A sportkultUra inspiracidja

Datum: 2017.09.07.

1. Nemzetkozi sporirendezvényekrdl

dltaldnos megitélése

* Melyek azok a keretek amelyek
tdmogathatdoak?e

* Bevondédds — hogyan lehet részesévé
tenni a lakosokat

* Mi hatdrozza meg a rendezvényhez
vald pozitiv hozzadllast, attitidote

Détum: 2017.09.07.
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N SEZ(_?‘({P}?]\_’?;‘AYI Beszélgetés N SPZI‘};F}_!#EFT‘SI Beszélgetés
e Kutatdsi kérdések == FSIETEM Kutatasi kérdések

2. Bevonédds

Magasabb foku bevonddds esetében a
nemzetkdzi sportrendezvény megitélése
pozitivabb, a tarsadalmi hatdsok
fokozottabban jelennek meg.

Hogyan lehet részesévé tenni a

3.HAjAsox - OROKSEG-MULTIDIMENZIOS
HATASOK

A rendezvény kapcsolodd varakozdsok
és arendezvény alatt tapasztaltak
alapjdn a szakirodalomban hataskéent
definidgltak megitélése pozitivabb, mint
az érékséggé, amelynek bizonytalan a

bskeorsihnt 2 hosszU tavu mUkddodképessége.
Ddtum: 2017.09.07. n Détum: 2017.09.07.
[[NSZECHENYI Beszélgetés [[NSZEGHENYT Beszélgetés
el . Kutatdsi kérdések i . Kutatdsi kérdések
, . 2 « Osszefoglalva, a térsadalmi hatds hdrom 6 szempontja
4. Tarsadalmi hatasok azonosithaté:
) 2 . 2 * Asport és a sport részvétele: a sportesemények dltal
* Task: a tarsadalmi hOTG,S arra utal, . a sportadgazat 6sztonzése és kiUlondsen a sportban
ahogyan a sportesemény a kollektiv és valé részvétel Gsztonzése;
egyeéni értékrendeket, a « Attitidok és meggyézédések: a sportesemények
viselkedésmintdkat, a kézésségi milyen mértékben befolydsoljdk az emberek hiteit,
e g s , attitGdjeit, normdit és értékeit (pl. BUszkeség,
strukturdkat, az életmddot és az boldogsdg, "jé érzés’);
életmindséget (Taks, 2013) + A térsadalmi kohézié: a tarsadalmi kohézié a kézds
megvdaltoztatja. értékek, a kdzds kihivasok és az esélyegyenléség
kozosségének kialakitdsa, amely a bizalom, a remény
és a kdlcsondsség érzésére épul (Iasd Jenson, 1998).
n Détum: 2017.09.07. n Détum: 2017.09.07.
N SZECHENYI . 2
E: : (%ETEM Beszélgetés

REGIONALIS- £5 GAZDASAGTUDOMANYI
DOKTORI ISKOLA

Kutatési kérdések

[INSZECHENYI Beszélgetés

* 5. Milyen &sszefUggés van a varos
kUlbnbdz6 szolgdltatdasainak
megitélése és a terllet nemzetkdzi
sportrendezvényhez kapcsolédd
hatdsdnak megitélése kdzot.

* pl. ha a parkolassal amugy is
elégedetlenek, akkor attdl tartanak
majd az is lesz a legrosszabb?2

Détum: 2017.09.07.

6. Melléklet:Strukturalt interju kérdések

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

Palyazat, szervezési keretek

@ EGYETEM
Rec GAZOASAGTUDOMANYL
Do

Kutatdsi kérdések

* 6. Helyi lakosok percepcidja valtozik-e
a demogrdfiai valtozék mentén?

Détum: 2017.09.07.

1. Mely motivacios tényezdk alapjan kertilt sor a palyazatra?
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2. Mi jelentette a palyazati siker kulcsat?
3. A szervezd csapat szervezeti kialakitdsa mi alapjan, milyen minta alapjan tortént? Mi
volt az oka, hogy a polgarmesteri hivatal hataskorében valosult meg?

Varosfejlesztési kapcsolddasok, beruhdzasok

4. A sportrendezvényhez sziikséges beruhazasok hogyan illeszkedtek a varosi fejlesztések
tervekbe?

5. A beruhazasok megvaldsitasa soran melyek voltak a kulcstényezok a késobbi
hasznositas érdekében? Milyen egyeztetésekre kertilt sor ennek érdekében?

Lakosok

6. Milyen akciok kertiltek megvaldsitasra a lakosok minél szélesebb korii bevonasara?
7. Kaptak-e konkrét visszajelzéseket a lakosoktol? pozitiv és negativ?

Hatasok, 6rokség, leveraging

8. Vannak —e adatok arra vonatkozodan, hogy a palyazat sikeresség és a megvalositas
idészakaban mely teriileten milyen hatasok jottek 1étre?

9. Mely hatasok kiakndzasara helyezddott a fokusz?

10. A hatasok tekintetében kertilt-e sor stratégiai tervezésre?

11. Mit tekint a Varos az EYOF 6rokségének?

12. Mely teriileten ért el kiemelkedd hatasokat a rendezvények? Ezek hogyan keriiltek
felmérésre, mérésre?

Utogondozés

13. Milyen utégondozasi feladatok keriiltek meghatarozasra?

14. Milyen tervei vannak a varosnak a megszerzett tapasztalat hasznositasara?
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7. Melléklet: Az EYOF 2017 Gyor szervezeti abrdja

Forras: Domanyik, 2016

=

J

e

J

Sport venues
olnieers

o
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8. Melléklet: A szakértoi interjuk eredményeinek osszefoglalo tablazata

Forras: Sajat szerkesztése, 2018

és az orszagimazs
kozott miikodnek.

siker esetében pedig a
varosuk iranti
kapcsolodasuk
er6sodhet és biiszkék
lehetnek a kozosen
elért eredményekre.

hosszu tdvon egyarant
megjelennek,

azonban fontos
ezeknek a hatasoknak
a kimutathatova
tétele.

Palyazat, szervezési Varosfejlesztési Lakosok Hatasok, orokség, Utogondozas
keretek kapcsolodasok, leveraging
beruhazasok
Schmitt A varos jO ¢és redlis | Egy varos  szervezési | A varos akkor nyerhet | Az utanpotlas- | A felépitésre keriil6
Pal célokat tizott maga | ambicidinak minden | @ legnagyobbat, ha | rendezvény a késébbi | infrastruktaraval Gyor a
elé a megpalyazando | esetben egyeznie kell a | 100%-os allami | szervezési ambiciok | sportrendezvények
nemzetkdzi képességeivel. tamogatas altal olyan | esetében egy  jO | szempontjabdl  sokoldalu
sportrendezvény, az fejlesztéseket  képes | referencia, egy jo | valasztas lehet. A megépiilt
EYOF esetében megvalositani, vizsgalehetdség. sportlétesitmények  pedig
amelyek hosszl tavon generaciok szamdra fogjak
a lakossag igényeit biztositani a  sportolési
szolgaljak. lehetdséget.
Dr. Fiak | Az MTU célja, hogy | A sportturizmust mint | A nemzetkozi | A nemzetk6zi | Nagy lehetdségek rejlenek a
Krisztina | kiaknazza azokat a | motivaciot helyezhetjiik a | sportrendezvények sportrendezvények sportturizmusban akkor is,
kolesonhatésokat, fokuszba hiszen sokféle | esetében a | ,,magnesként” ha épp nincs sportesemény.
amelyek a | turistat lehet motivalni a | szervezdvaros lakosai | mitkodnek a
sportrendezvények, a | sporttal. megtapasztalhatjak a | turizmusban, amelyek
turizmus, a gazdasag vendéglatds Oromét, | hatdsai  rovid  és
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Dr. A nemzetkdzi | Az interju soran 9 teriilet | A szervezOk | A rendezvényhez | A varos
Domanyik | sportrendezvény keriilt meghatarozasra: stratégiajanak kapcsolodo megkiilonboztethetdségének
Eszter szervezeési ) kiindul6pontja a | fejlesztések egyik pillére a sport. Az
palyazatanal a varosi L Oktatésfej‘leszte’s hatékony, tiszta, a | tervezésekor, a | EYOF komoly referencia a
stratégidhoz vald 2, Ingfitlal}fe':Jlegztés lakosok szamara | kapcsolddasi  pontok | tovabbi rendezvények
kapcsolddasi 3. Egészségiigyi érthetd létrejottekor a hosszu | szervezéséhez. Amelyek a
pontjaindl a0 fejlesztés kommunikacié volt. | tivii fenntarthatosag | 1étrejove infrastruktira és a
tényezot a 4. SZ,OCIéhS halozat | A |akosok széleskordi | alapvetd  stratégiai | tudas hosszli tava
varosmarketing, a fejlesztése bevonasara  szamos | célként keriilt | kihasznalasat, megtériilését
turizmus fellenditése 5. Ku,lturé’hs akciot valositott meg | meghatarozasra. szolgalja.
jelentette. Az addigi intézmények a VAros.
iparvarosi kép fejlesztése
atformalésa. A 6. Helyi
szervezési feladatok kereskedelem
megvalositdsara nem fejlesztése
jott 1étre projektcég, a 7. Er.nberlr erGforras
varos a sajat maga fejlesztése
kezében és csapaténal 8. Turlzmgsfejlesztés
tartotta a feladatokat. 9. Sportfejlesztések
Simon A tarsasag 100%-ig | A nemzetkozi | A lakosok egy része | A megépitésre keriilt | A 1étesitményfejlesztések
Csaba Gyér Megyei Jogu | sportrendezvény egy | pozitivan viselte az | sportlétesitmeények stratégidjanak alapkove,
Viaros lehetdség, egy eszkdz a | épitkezéssel jard | esetében az | hogy a sportlétesitmények
Onkormanyzatanak beruhdzasok kellemetlenségeket, utohasznositasi nem az EYOF-re, hanem
tulajdona, finanszirozasra. Az allami | de volt, aki hangot | lehet6ségek koziil a | utéhasznositasra épiiltek.
alaptevékenysége tamogatas a | adott nemtetszésének. | kovetkezok )
pedig  épiiletépitési | létesitmények, az interjun o | megvalositasat tizték | A tervezési szakaszban, a
projektek szervezése. | elhangzottakat sz6 szerint | A k1V1telezés¥ ki a stratégiai tervezés | tervezesi _ koncepcio
' idézve a felépitmények | terveket — lakossdgi | soran: Az elsd szamu | 'észeként minden  olyan
A Gyor Prgjekt Kft. a | esetében volt 100%-0s. A | forumon mutattai'k be | cql, hogy az | sportag szovetségével
nemzetkozi tovabbi beruhazasok, | 32 érintett utanpétlas-nevelés egyeztetésre kerl'ilt‘ sor,
sportrendezvényhez {igymint lakosoknak, s6t, a | raszére megfeleld amely potencialisan

239




kapcsolddo kornyezetrendezés, beruhdzasnak van | létesitmény alljon | hasznalhatja a létesitményt.
beruhazasok esetében | utcafelujitas, parkolok | olyan eleme, | rendelkezésre. Ezutan | A tervezoknek
nemcsak a | létesitése mar | konkrétan a | kovetkezik a felnott | dokumentaltan,
megvalositasban onkormanyzati forrasbol | futdfolyosd tetejére | versenyzOk szdmara a | jegyz6konyvben kellett
vallalt szerepet, | valdsultak meg. tervezett lelatod esete, | hivatdsos  sportolok | rogzitenilik az egyeztetések
hanem az amikor a lakossagi | kiszolgalasa, mind a | eredményeit. A tervezéskor
elokészitésben, a kérésre  masképpen | gyoriek, mind az ide | az adott sportagak
tervezésben, a keriilt sor a | edz6taborba utazok | nemzetkozi
koncepcio kialakitasra, hogy ne | szamara. szabalykonyvének eldirasait
megalkotasaban a legyen tal magas az is figyelembe vették és a
varos partnere volt. épiilet. tervek ugynevezett
o sporttechnolégus  altal s
A lakosok szamara az véleményezésre kertiltek.
OSP futopalyait az
esti orédkban
megnyitjak
Pignitzky | A palyazat egyik | A sportlétesitmények | A lakosok | Az ugynevezett | Gyor egyik legnagyobb
Dorottya | sikertényezdjének fejlesztéséhez fontos . kemény Orokséghez | nyeresége a rendezvény altal
. NPT I , . bevonasanak , . e
GyOr varos logisztikai | kihangsulyozni, hogy tartozo az emberi eréforras
adottsagait emelte ki. | utanpotlas  rendezvény | legmagasabb szintjét | eszkdzbeszerzések fejlesztésében jelenik meg,
Az egy kilométeres | esetében az EOC nem . 1 . | esetében amelynek két pillére van: a
sugaru korben | tdmaszt nézbtéri kapacitas az Onkéntesscg sportszakmai szervezOk ¢€s az Onkéntesek.
elhelyezkedd igényeket, igy a varos a | jelenti. Akik 74%-ban | szempontbo6l is | Az Eurdpai Unio
versenyhelyszinek, sajat varosfejlesztési . | megvalosult a | szakpolitikai irdnyelvei 1is
Y T B gyOriek vagy Gyor . , . ., . 1. .
olimpiai falu a | stratégiajaba illeszkedden stratégiai tervezés. A | tamogatjdk az Onkéntesség
résztvevOk  szamara | tudta megvaldsitani az | kdrnyékiek voltak. A | sziikséges fejlesztését, amely Gyor
komfortérzetet és jo | infrastrukturdlis KErth it eszkozoket, eset¢ben, az EYOF altal
kozlekedési fejlesztéseket. SZAKCILO  SZEMNL 4% | felszereléseket kivaloan megvalosult. Az
lehetdségeket onkéntesek nyitottak, | szakmai iranyitassal, | Onkéntesek és a szervezok is
biztositott, ami al%pj:;a’ elkételezettek  voltak | ) ’ sportagi | olyan tapasztalatokkal
volt egy ,csaladi szakszovetségekkel gazdagodtak, amely
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hangulata a rendezvény ¢és a | egyiittmiikodve pénzben nem mérhetd. Ez
fesztivalnak. A masik .. . szerezte be a | hosszu tavon a tovabbi
) . N munkajuk irant. . , .
sikertényezo a szervezobizottsag. nemzetkozi
fejlesztendd Tanulni ¢és fejlodni | Ezzel biztositva az | sportrendezvények
sportlétesitmények akartak 3 eszkozok tovabbi | szervezésében nagy elonyt
koncepcioja volt. sportrendezvényeken | jelent.
megszerezhetd vald hasznalatat is.
tapasztalatok altal.
Dr. Fekete | A 2008-as integralt | A varosfejlesztési | Az EYOF | Az EYOF kemény | A jovoben felnétt és
David varosfejlesztési kapcsolodasi pontok | kozdsségeépitd orokségeként  Gydr | utanpotlas, hazai és
stratégia mar | esetében az interju soran a | szerepét emelete ki | varosa 21. szazadi | nemzetkdzi
foglalkozott a | varosrész  rehabilitacio | Alpolgarmester  Ur | sportinfrastruktarat sportrendezvények
nemzetkozi keriilt kiemelésre, amely | mint a rendezvény | kapott. A véaros | szervezése.
sportrendezvények még a palyazati | legnagyobb hatasa, és | feladata ennek a
szervezési szakaszban nem szerepelt. | amellyel tovabb kell | megfeleld
lehet6ségével, a 2012- | A palyazat megvalosulasi | dolgozni. kihasznéldsa, élettel
es Integralt | szakaszdban keriilt ujra val6 megtoltése.
Tertiletfejlesztési megvizsgalasra a
Stratégia pedig mar | sportlétesitmények
konkrétumokkal helyszine és akkor keriilt
targyalta  ezt. A | kivalasztasra ez a
palyazati szakaszban | varosrész.
fontos szerepet
jatszott a Magyar
Olimpiai  Bizottsag

tdmogatasa, illetve az
a bizonyossag, hogy
ha a palyéazat sikeres
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lesz kormanyzati
tamogatassal keriilhet
megvalodsitasra a
rendezvény.
Dr. Az  Onkorményzati | A tervezés soran a | A kommunikicioban | A kemény Orokség, a | Az utdogondozas esetében a
Csorgits szervez€s a  sajat | meglévd varosfejlesztési | a szervezd bizottsag a | sportlétesitmények varos  koltségvetését  a
Lajos munkaer6 hatékony | tervek adtdk a palyazat | torvényi eldirdsoknak | tulajdonosi ¢és | létesitmények fenntartasa és
felhasznalasat ¢s | felépitésének alapjait, az | megfeleléen lizemeltetési lizemeltetése terheli,
koltségmegtakaritast | ehhez rendelt idébeli és | tajékoztatta a | feladatainak amelyeket piaci
is eredményezett, | koltségvetési litemezések | lakossagot a | hatékonysagat bevételekkel és nemzetkozi
hiszen a stratégiai | figyelembevételével. koltségvetés folyamatosan sportrendezvények
tervezés €s az operativ elemeirdl. A | vizsgalja a  varos | szervezésével, edzdtaborok
megvalositds is egy koltségvetés vezetése. Az interji 1 | megvalositasaval keriil
helyen valosult meg. atlathatosaga, a|évvel az  EYOF | csokkentésre.
lakosok szdmara | megvalosulasa utan
érthetd  és  tiszta | tortént igy mar egy
kommunikécio a | éves tapasztalattal az
stratégiai tervezés | iranyok finomodasa is
egyik célkitlizése | észlelhetd.
volt.
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9. Melleklet: Online kérdoiv: Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival varhato hatasai Gyor
varos lakosai szemszogébol

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

Start of Block: Kdszondm, hogy a kérdéiv linkjére kattintott és kitolti a kérdéivemet
1.1 Tisztelt Kitoltd!

Az aldbbiakban allitdsokat taldl, amelyekkel kapcsolatosan a véleményét kérem.Az
allitasokkal azt szeretném feltérképezni, hogy a Gydrben 2017. juliusdban megrendezésre
keriil6, Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival varhat6 hatasaival kapcsolatban Gyor lakosainak

milyen varakozasai vannak, mi a véleményiik réla.

Kérem, jeldlje egyetértését az allitasokkal, a kitoltés soran gondoljon arra, hogy mi a

véleménye a rendezvény hatédsair6l, milyen varakozésai vannak a sajat szemszogébol.

A kérddiv kitoltése anonim és Onkéntes. A kérdések kitdltése barmikor megszakithato,
ugyanakkor a kutatas eredményeinek erdsitése érdekében fontos a teljes kérddiv kitoltése. A
valaszokat a doktori disszertaciom megirasahoz hasznalom fel, a kutatasi adatbazist masok

szamara elérhet6vé nem teszem, harmadik fél szamara at nem adom.
Kitoltését eldre is koszondom.
Maté Tiinde
PhD-jel6lt, Széchenyi Istvan Egyetem, Regionalis és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola
End of Block: K6szondm, hogy a kérddiv linkjére kattintott és kitdlti a kérddivemet!
Start of Block: Altalanos bevezet6 kérdések
2.1 On Gy®érben lakik?
. Igen (1)
. Nem (2)
Display This Question:
If On Gyérben lakik? = Nem

2.2 Hogyan kotédik a varoshoz?

. Itt dolgozom (1)
. Ide jarok iskolaba, egyetemre (9)
. Villalkozasomat a varosban miikodtetem (2)

. A kornyéken ¢lek (3)
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. Rokonaim ¢€lnek a varosban (6)

. Ugyintézés, vasarlas céljabol hetente tobbszor megfordulok a varosban (4)
. Egyéb (kérem, irja be az iires helyre) (5)
2.3 Mennyire elégedett GyOr alabbi jellemzdivel, adottsagaival és szolgaltatasaival?
. Sportolasi lehetdségek (1) . Iskolak (8)
. Helyi kozosségi élet (2) . Ovodak (9)
. Kulturalis élet (3) . Ko6zbiztonsag (10)
. Szoérakozasi lehetdségek (4) . Koztisztasag (11)
. Vendéglatas (5) . Kornyezeti allapot (12)
. Vasarlasi lehetdségek (6) . Kozutak allapota (13)
. Egészségiigyi ellatas (7) . Parkolasi lehetdségek (14)
. Felsoéoktatas (15)

2.4 Halott-e mar az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztivalrol?

. Igen (1)

. Nem (2)
2.5 Vett-e mar részt nézoként, szurkoloként az elmult években Gyoérben megrendezésre kertilt
nemzetkozi sportrendezvényeken?

(U19-es labdartgd-Eurdpa-bajnoksag, Noi Kézilabda Eurdpa-bajnoksag, U-16-0os Nemzetkozi
Sakk Olimpia, N6i Kosarlabda Eurdpa-bajnoksag, Kajak — kenu Maratoni vilagbajnoksag,
Hungarian Open nemzetkozi légfegyveres verseny, Volvo-kupa férfi vizilabda felkésziilési

torna, Légfegyveres (10 m-es) Eurdpa-bajnoksag)

. lgen (1)
. Nem (2)
2.6 Mennyire ért egyet a kovetkezd allitasokkal?
. A nemzetkozi sportrendezvények hozzajarulnak a szervezdvarosban a hosszl tava
pozitiv valtozasokhoz. (1)
. A nemzetkdzi sportrendezvények elényei nagyobbak, mint a hatranyai. (2)

2.7 Téamogatom, hogy GyOr varosa nemzetkozi sportrendezvényeknek adjon otthont.

. lgen (1)
. Nem (2)
. Nem tudom megitélni (3)

End of Block: Altalanos bevezetd kérdések
Start of Block: Gazdasagi hatasok

3.1 Az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival

. lehetdséget ad arra, hogy a kapcsolodd beruhdzasok allami tAmogatéassal
valosulhassanak meg (1)

. hatasaként 1) allaslehetdségek jonnek 1étre a varosban (2)

. uj foglalkoztatasi teriiletet hoz 1étre (a sportgazdasag tertiletén) (3)

. Uj lendiiletet ad a varosi fejlesztéseknek és élénkiti a helyi gazdasagot (4)
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. beruhazasai elvonjak a forrasokat mas teriiletekrdl (5)

. segiti a helyi kereskedelmet (6)
. uj befektetéseket vonz a varosba (7)

3.2 Az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival lehetdséget ad

. a varos kulturalis értékeinek bemutatasara (1)
. arra, hogy a varos nemzetkdzileg ismertté valjon (2)
. a varos népszerusitésére a hazai turistak korében (3)

3.3 Az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival noveli

. Gyo6r markaértékét (ismertségét és elismertségét) (1)
. Magyarorszag markaértékét (ismertségét és elismertségét) (2)
. a véaros szallodai kapacitasanak kihasznaltsagat (3)

3.4 Az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival

. a rendezvény ideje alatt kiszoritja a varosba érkezd éltalanos, konferencia és
kulturdlis turistakat (1)

. hatasaként a varosba a jovében tobb turista érkezik (2)

. Gyo0r varosanak reklamjaként szolgal (3)

3.5 Az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival

. az infrastruktara fejlesztését eredményezi (1)
. Uj sportlétesitmény €pitését és/vagy feltjitasat eredményezi (2)

3.6 Az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival

. Uj létesitménye(i), a beruhazasok a rendezvényt kovetden kihaszndlatlanok
maradnak (1)
. kiadasai nagyobbak, mint a bevételei (2)

End of Block: Gazdasagi hatasok
Start of Block: Téarsadalmi interakciok

4.1 Az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival hatasaként

. a koz0sségi Osszetartozas erésodik (1)
. a varosi bliszkeség erdsodik (2)
. az onkéntesség, az 6nkéntesi munka értéke novekedik (3)

4.2 Az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival

. ¢lénkiti a tarsasagi ¢életet (1)
. lehetdvé teszi a helyi lakosok szdmara mas kultirak megismerését (2)
. lehetdséget kinal a helyi lakosoknak nemzetk6zi kapcsolatok kialakitasara (3)

End of Block: Tarsadalmi interakcidok
Start of Block: Forgalomtorlodassal kapcsolatos problémak
5.1 Az Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival a rendezvény ideje alatt

. parkolasi problémakat fog okozni a varosban (2)
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. forgalmi torlodéasokat fog okozni a varosban (3)

. utvonalvaltozasokat fog okozni és negativan fog hatni a forgalom alakulésara (4)
. utlezarasai problémakat fog okozni a varosban (5)
. ideje alatt problémakat okoz a tomeg (1)

End of Block: Forgalomtorlédassal kapcsolatos problémak
Start of Block: Kornyezeti karok

6.1 Az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival a rendezvény ideje alatt

. kdrnyezetszennyezést (levegd, viz, talaj) fog okozni (1)
. rongalni fogja a természeti kdrnyezetet (2)
. szurkoldi zavargéasokat fog okozni (3)

End of Block: Kornyezeti karok
Start of Block: A sportkultura inspiracidja

7.1 Az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival

. a helyi lakosokat a sport iranyaba tereli (1)

. a helyi lakosokat 11j sportagak (sulylokés, kalapacsvetés, magasugras)
kiprobalasara 6sztonzi (2)

. a fiatalokat sportolasra 6sztonzi (3)

. javitja a helyi lakosok €letmindségét (4)

. javitja a sportkultarat és sporttudatossagot (5)

. uj sportagakkal ismerteti meg a helyi lakosokat (6)

. egészséges ¢letvitelre 6sztdnzi a helyi lakosokat (7)

8.1 A felsorolt lehetdségek koziil mivel és milyen gyakran tolti el szabadidejét?

. szinhdz (1) . fesztival (6)

. mozi (2) . nyaralas (7)

. koncert (3) . wellness/strandfiirdé (8)
. kiallitas (4) . étterem (9)

. sportrendezvény (5) . aktiv sport (10)

8.2 Mi lesz a programja 2017. julius 23 - 29. k6zott?

. Dolgozom (1)

. Szabadsagon leszek / Nyaralasomat t61tom (varoson kiviil) (2)
. Egyéb (kérem, irja be az iires helyre) (3)

. Nem tudom (4)

. Mast tervezek (5)

8.3 Hogyan fogja kovetni az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival versenyeit, programjait?

. TV-ben nézem meg (1)

. Helyszinen nézem meg (2)

. Online médian keresztiil kovetem (3)
. Nem fogom kovetni (4)

8.4 Gyermekkoraban hany évet sportolt?
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. Nem sportoltam (5)

. 0-1 év kozott (1)

. 1-3 év kozott (2)

. 4-5 év kozott (3)

. 5 évnél tovabb (4)
8.5 Jelenleg sportol—e?

. Naponta (1)

. Hetente tobbszor (2)
. Hetente (3)
. Havonta tobbszor (4)
. Havonta vagy annal ritkdbban (5)
. Soha (6)
8.6 Igazolt sportolo-e?
. Igazolt sportold vagyok még jelenleg is (1)
. Igazolt sportold voltam, de mar nem (2)
. Soha nem voltam igazolt sportol6 (3)

8.7 Milyen gyakran néz/ hallgat vagy olvas

. sporthireket ujsagban (1)

. sporthireket tv / radidban (2)
. sporthireket interneten (3)

. sport hetilapot /magazint (4)
. sportesemény kozvetitést (5)

8.8 Milyen gyakran szokott On szurkoloként sportrendezvényre jarni?

. legalabb hetente egyszer (1)
. legalabb havonta egyszer (2)
. legalabb évente egyszer (3)
. ritkabban, mint évente (4)

. Soha (5)

End of Block: Tovabbi informaciok a kitoltokrol

Start of Block: Demografiai adatok

9.1 Neme
. N6 (1)
. Férfi (2)

9.2 Mikor sziiletett On? (év megadasa)

Display This Question:

If On Gy6rben lakik? = Igen

9.3 Hany éve ¢l a varosban (évek szamanak megadasa)?

Display This Question:
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If On Gyérben lakik? = Igen

9.4 Mi a legfontosabb oka, amiért a varosban lakik? (a legfontosabbat jeldlje meg)

A varosban sziilettem és itt
maradtam (1)

Szeretem a varost és a
kornyezetet (2)

Itt tanulok (3)

Itt dolgozom (4)

Csalad miatt (5)

Kapcsolatok miatt (6)

Egyéb (kérem, irja be az iires
helyre) (7)

9.5 Mi az On legmagasabb, befejezett iskolai végzettsége? (ha tobb végzettsége van, a

legmagasabbat jelolje meg, kérem)

nem jartam iskolaba (1)
kevesebb, mint 8 osztaly (2)
8 altalanos (3)
szakmunkasképzo6 (4)
szakkozépiskolai érettségi,
kozépfoka technikum (5)
gimnaziumi érettségi (6)
kozépiskola utana fels6fokt
szakképzés (nem foiskola) pl.
technikum, OKJ képzés (7)
foiskolai diploma/ BSc képzés
(8)

egyetemi diploma/ Master
képzeés (9)

doktori fokozat (10)9.6 Mi az
On foglalkozasi statusza?
alkalmazott teljes
munkaiddben (1)

9.7 Mi (volt) az On (legutolsd) foglalkozasa, beosztasa?

Ostermeld, gazdalkodo -
vallalkoz6 (1)

Fizikai munkéat végz6
kisvallalkozo6 (2)

Szellemi szabadfoglalkozasu
vallalkoz6 (3)

Alkalmazott — felsévezeto (4)
Alkalmazott — kozépvezeto (5)
Alkalmazott — als6 vezeté (6)
Alkalmazott — kozvetlen
iranyito (pl. termelésiranyito)
(7)

Nem dolgoztam (14)

alkalmazott részmunkaidében
)

GYES, GYED, GYET (3)
onallo, vallalkozo, sajat
vallalkozasdban dolgozik (4)
alkalmi munkakbol,
megbizasokbol ¢l (5)
munkanélkiili (6)

nyugdijas (sajat jogl, oregségi,
ozvegy) (7)
rokkantnyugdijas
(leszéazalékolt) (8)
haztartasbeli (9)

tanulo (10)

segitd csaladtag (11)

egyéb (kérem, irja be az lires
helyre) (12)

Alkalmazott — szellemi —
diploméhoz kotott (8)
Alkalmazott — szellemi —
diploma nélkiil (9)
Alkalmazott — szakmunkas
(10)

Alkalmazott — betanitott
munkas (11)

Alkalmazott — mez6gazdasagi
fizikai (12)

Egyéb (kérem, irja be az iires
helyre) (13)

9.8 Hanyan élnek Onnel egy haztartasban (sajat magat is beleszamolva)?
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9.9 Mennyire elégedett On ... (Kérem, helyezze el magat a 10-es skalan, ahol 1 az elégedetlen,

10 az elégedett)
. az anyagi helyzetével (6)
. munkahelyével/ foglalkozasaval (2)
. egészsegi allapotaval (3)

9.10 Hogyan itéli meg On az életszinvonalét?

. Joval atlag alatti (1)

. Atlag alatti (2)

. Atlagos (3)

. Atlag feletti (4)

. Joval atlag feletti (5)

. Nem szeretnék valaszolni (6)
End of Block: Demogréfiai adatok

Start of Block: Block 9

10.1 A kutatas az Eurdpai Ifjisagi Olimpiai Fesztival utan 2017. augusztus 1-t6] megismétlésre
keriil, akkor a rendezvénnyel kapcsolatos megszerzett, atélt tapasztalatokat szeretném

Osszegyljteni.

Amennyiben az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival utan szivesen kitoltené, a kérdéivemet
kérem, adja meg az emailcimét. (Az emailt a kutatastol eltérd célra nem hasznalom fel és

harmadik fél részére nem adom ki.)

Egyiittmiikodését eldre is koszondom. (Amennyiben nem kivanja megadni az elérhetOségét,

kérem, 1éptesse tovabb az oldalt.)

10. Melleéklet: Sulyok szamitasa 3 dimenzio alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

Pre Post
Populacié Minta suly Populacié Minta suly
N % | N | % N % | N | %
Nem
nd 57473 | 53,5 | 497 | 61,7 | 0,8676 | 57473 | 53,5 | 404 | 57,5 | 0,9309
férfi 49955 | 46,5 | 309 | 38,3 | 1,2129 | 49955 | 46,5 | 299 | 42,5 | 1,0933
Iskolai
végzettség
alapfoku 20591 | 19,2 | 57| 7,1|2,7103|20591 | 19,2| 57| 8,1]|2,3639
kozépfoku 61766 | 57,5 | 338 | 41,9 | 1,3710 | 61766 | 57,5 | 317 | 45,1 | 1,2750
fels6foku 25071 | 23,3 | 411 | 51,0 | 0,4576 | 25071 | 23,3 | 329 | 46,8 | 0,4986
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Korcsoport

14-19 6389 | 59| 88|10,9|05363| 6389 | 59| 86| 12,2 |0,4786
20-29 15027 | 13,8 | 167 | 20,7 | 0,6647 | 15027 | 13,8 | 171 | 24,3 | 0,5661
30-39 20556 | 18,8 | 152 | 18,9 | 0,9990 | 20556 | 18,8 | 137 | 19,5 | 0,9667
40-49 19933 | 18,3 | 205 | 25,4 | 0,7182 | 19933 | 18,3 | 173 | 24,6 | 0,7423
50-59 14792 | 13,6 | 118 | 14,6 | 0,9260 | 14792 | 13,6 | 82| 11,7 | 1,1622
60- 32413 | 29,7 | 76| 9,4|3,1504 | 32413 | 29,7 | 54| 7,7 |3,8673

11. Melléklet: Konzisztencia mutatok a pre és post kérdoiv esetében, a cronbach-alfa és a
varianciaanalizis eredmeényei

Forras: Sajat szerkesztés, 2017

F-préba
cronbach alfa teszt sig.
pre 0,905 171,443 0,000
post 0,901 229,436 0,000

12. melléklet: A kialakitott fokomponensek alapveto tulajdonsagai, illetve az azokat alkoto
valtozok részvételére vonatkozo mutatok

Forras: Sajat kutatas, 2017

Pre Post
Fékomponens Magyarazott | KM B. Magyarazott | KM B.
hanyad O sig. hanyad O sig.
Gazdasagi 67,1% 0,906 | 0,00 69,4% 0,911 | 0,00
0 0
Viltozo Kommunalita | Faktorsuly Kommunalita | Faktorsuly
S S
lehetéséget ad arra, 0,635 0,797 0,570 0,755
hogy a kapcsolodo
beruhazasok allami
tdmogatassal
valésulhassanak meg
hatésaként Uj 0,761 0,873 0,758 0,871
allaslehetdségek
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jonnek 1étre a
varosban
uj foglalkoztatasi 0,782 0,884 0,801 0,895
teriiletet hoz létre
Uj lendiiletet ad a 0,798 0,893 0,809 0,900
varosi
fejlesztéseknek  és
élénkiti a  helyi
gazdasagot
beruhazasai elvonjak 0,405 -0,637 0,509 -0,713
a forrasokat mas
teriiletekrol
segiti a helyi 0,588 0,767 0,629 0,793
kereskedelmet
Uj befektetéseket 0,727 0,853 0,785 0,886
vonz a varosba
Pre Post
Fékomponens Magyarazott | KM B. Magyarazott | KM B.
hanyad O sig. hanyad O sig.
Turizmus 71,6% | 0,946 | 0,00 72,2% | 0,949 | 0,00
0 0
Viltozo Kommunalita | Faktorsuly Kommunalita | Faktorsuly
S S
lehetéséget ad a varos 0,694 0,833 0,693 0,832
kulturalis értékeinek
bemutatasara
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lehetdséget ad arra,
hogy a Varos
nemzetkdzileg

ismertté valjon

0,761

0,872

0,798

0,893

lehetdséget ad a varos
népszerlsitésére  a
hazai turistak

korében

0,776

0,881

0,760

0,872

noveli Gyor

markaértékét

0,841

0,917

0,839

0,916

noveli Magyarorszag

markaértékét

0,774

0,880

0,798

0,893

noveli a varos
szallodai
kapacitasainak

kihasznaltsagat

0,494

0,703

0,445

0,667

hatasaként a varosba
a jovOben tobb turista

érkezik

0,676

0,822

0,707

0,841

Gyor varosanak

reklamjaként szolgal

0,712

0,844

0,739

0,860

Pre

Post

Fékomponens

Magyarazott
hanyad

KM

sig.

Magyarazott
hanyad

KM

sig.

Infrastruktira

63,4%

0,715

0,00

65,0%

0,735

0,00
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Valtozo Kommunalita | Faktorsuly Kommunalita | Faktorsuly
S S
az infrastruktara 0,632 -0,795 0,685 -0,827
fejlesztését
eredményezi
uj  sportlétesitmény 0,556 -0,746 0,538 -0,734
epitését ¢s/vagy
felujitasat
eredményezi
uj létesitményei, a 0,705 0,839 0,720 0,849
beruhazasok a
rendezvényt
kovetden
kihasznalatlanok
maradnak
kiadasai nagyobbak, 0,645 0,803 0,659 0,812
mint a bevételei
Pre Post
Fokomponens Magyarazott | KM B. Magyarazott | KM B.
hanyad O sig. hanyad O sig.
Tarsadalom 75,2% | 0,905 | 0,00 76,2% | 0,901 | 0,00
0 0
Valtozo Kommunalita | Faktorsuly Kommunalita | Faktorsuly
S S
hatésaként a 0,780 0,883 0,795 0,891
kozosségi
Osszetartozas
er6sodik
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hatasaként a varosi 0,775 0,880 0,813 0,902
biiszkeség erdsodik
hatasaként az 0,717 0,847 0,705 0,840
onkéntesség, az
onkéntesi munka
értéke novekedik
¢lénkiti a tarsasagi 0,789 0,888 0,794 0,891
¢letet
lehet6vé teszi a helyi 0,728 0,854 0,729 0,854
lakosok szdmara mas
kultarak
megismerését
lehet6séget kinal a 0,720 0,849 0,734 0,857
helyi lakosoknak
nemzetkdzi
kapcsolatok
kialakitsara
Pre Post
Fokomponens Magyarazott | KM B. Magyarazott | KM B.
hanyad O sig. hanyad O sig.
Kozlekedés 77,4% | 0,972 | 0,00 77,7% | 0,861 | 0,00
0 0
Valtozo Kommunalita | Faktorsuly Kommunalita | Faktorsuly
S S
parkolasi 0,744 0,863 0,746 0,864
problémakat fog
okozni a varosban
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forgalmi torlodéasokat 0,824 0,908 0,819 0,905
fog okozni a
varosban
utvonalvaltozasokat 0,827 0,909 0,859 0,927
fog okozni €s
negativan fog hatni a
forgalom alakuldséra
utlezarasai 0,810 0,900 0,824 0,908
problémakat fognak
okozni a véarosban
problémakat fog 0,666 0,816 0,639 0,799
okozni a tomeg
Pre Post
Fékomponens Magyarazott | KM B. Magyarazott | KM B.
hanyad O sig. hanyad O sig.
Kornyezet 76,6% | 0,657 | 0,00 72,0% | 0,622 | 0,00
0 0
Valtozo Kommunalita | Faktorsuly Kommunalita | Faktorsily
S S
kornyezetszennyezés 0,845 0,919 0,840 0,915
t fog okozni
rongalni  fogja a 0,857 0,926 0,827 0,909
termeészeti
kornyezetet
szurkoloi 0,596 0,772 0,493 0,702
zavargasokat fog
okozni
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Pre Post
Fokomponens Magyarazott | KM B. Magyarazott | KM B.
hanyad O sig. hanyad O sig.
Sport 74,8% | 0,933 | 0,00 79,3% | 0,931 | 0,00
0 0
Valtozé Kommunalita | Faktorsuly Kommunalita | Faktorsuly
S S
a helyi lakosokat a 0,780 0,883 0,835 0,914
sport iranyaba tereli
a helyi lakosokat uj 0,721 0,849 0,860 0,927
sportagak
kiprébalasara
Osztonzi
a fiatalokat 0,765 0,875 0,782 0,885
sportolasra 0sztonzi
javitja a helyi lakosok 0,715 0,846 0,744 0,863
¢letmindségeét
javitja a sportkultarat 0,803 0,896 0,832 0,912
és a
sporttudatossagot
Uj sportagakkal 0,667 0,817 0,660 0,812
ismerteti meg a helyi
lakosokat
egészséges életvitelre 0,785 0,886 0,842 0,917
Osztonzi a  helyi
lakosokat
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13. melléklet: Az egyes klaszterekbe tartozok megoszlasai harom szempont alapjan (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017

Klaszterjellemzék klaszter Osszes
1 2 3 4 5 %
nem nd 49,8 41,6 | 66,7 | 33,9 | 57,8 | 49,2
sig 0,000 férfi 50,2 | 58,4 | 33,3 | 66,1 | 42,2 | 50,8
életkor 14--19 151 52 |184| 4,7 | 10,1 | 11,0
sig 0,000 20--29 15,8118,0235| 94 | 9,7 | 150
30--39 16,3 16,3189 |145| 9,2 | 151
40--49 16,0 | 23,6 | 12,8 | 16,9 | 14,7 | 16,8
50--59 144116,3| 8,2 | 11,8 | 10,9 | 12,7
60- 22,5120,6 | 18,4 | 42,7 | 454 | 295
iskola alap 139| 85 (204 | 98 | 17,2 | 13,7
sig 0,000 kozép 65,0 | 59,0 | 54,1 | 56,7 | 57,6 | 59,4
fels6 21,1325|255|335| 252 | 26,8
foglalkozas alkalmazott 50,1 |51,1|433|455| 324 | 452
sig 0,000 vallalkozo 65 |11,2| 7,2 |126| 55 8,4
tanulo 21,1| 94 | 258 | 75 | 151 | 16,1
inaktiv 19,91 24,9|22,2|30,0| 458 | 27,6
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egyéb 24 1341543 13 [ 27

sportolt nem 149 15,0|16,9| 154 | 18,9 | 16,0

sig 0,003 0-1¢év 36 | 21 |31 |16 | 29 2,8

1-3 ¢v 135|146 | 236 | 16,2 | 12,2 | 154

4-5 év 16,6 | 129 19,0 (19,4 | 9,7 15,6

5+ év 51,4554 374|474 | 56,3 | 50,2

sportol naponta 1111141 9,7 | 11,0 14,7 | 12,0

sig 0,001 hetente t6bbszor 31,5226 (235|200 189 | 24,3

hetente t6bbszor 1111115 12,2 153 | 18,1 | 134

havonta t6bbszor 82 | 94 122|157 | 8,8 10,5

havonta 18,3 121,4|245|141| 18,1 | 18,9

soha 2001209179239 214 | 20,8

elégedettség varos 3541281331325 3,83 | 3,39
sig 0,000

elégedettség anyagi 6,58 | 6,10 | 6,10 | 5,51 | 6,47 | 6,20
sig 0,000

elégedettség munka 7,00 | 6,69 (6,18 |6,00| 7,86 | 6,50

sig 0,000
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elégedettség 6,85|6,47|6,17 | 59| 6,78 | 6,50
egeszseg
sig 0,000

sport - Gjsag gyakran 47,2 1 29,6 | 19,9 | 40,2 | 65,0 | 42,0

sig 0,000 ritkan 30,0 31,3495 |335| 266 | 331

soha 22,8 139,130,6|264| 84 | 249

sport - tv gyakran 5551356 (24,0398 | 76,8 | 48,2

sig 0,000 ritkan 32,2 136,1|546|425| 17,7 | 356

soha 1231283214 |17,7| 55 16,2

sport - internet gyakran 62,4449 |36,7 53,1 831 | 575

sig 0,000 ritkan 28,8 129,5|46,4(299 | 13,1 | 289

soha 89 | 256168169 | 3,8 | 13,6

sport - hetilap gyakran 13,2 12,4 | 8,7 |11,4| 23,2 | 13,9

sig 0,000 ritkan 37,7|122,71383|345| 515 | 37,0

soha 49,0 64,8 53,1 |54,1| 253 | 49,1

sport - kozvetités gyakran 66,1 | 38,6 | 37,2 (43,3 | 755 | 544

sig 0,000 ritkan 26,9 42,9 |51,0|49,6| 23,2 | 36,9
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soha 70 (185 |11,7| 7,1 1,3 8,7

hozzéjérul egyaltalan nem 05 (446 | 21 | 4,6 2,5 9,6
sig 0,000 nagyobbrészt nem 39 | 290 4,7 | 20,0| 0,0 10,7
igen-nem 44 1221|33,7(354| 0,0 16,7

nagyrészt igen 54 7| 43 | 50,8333 149 | 34,1

egyértelmiien igen |36,5| 0,0 | 88 | 6,7 | 82,7 | 28,9

pozitiv egyaltalan nem 05 (504)| 22 | 74 2,5 11,3
sig 0,000 nagyobbrészt nem 47 1326121 1(26,1| 0,0 13,7
igen-nem 12,1112,2 1396 (291| 1,3 17,1

nagyrészt igen 498 | 3,0 |1385(296| 225 | 311

egyértelmiienigen 329 | 1,7 | 7,7 | 7,8 | 73,7 | 26,8

tamogat igen 995|184 |85,1|77,8|100,0| 80,5
sig 0,000 nem 05 (816|149 222 | 0,0 19,5
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14. Melléklet: A pre és post 41 valtozoja esetén az datlagértékekre és az eloszldsi

tulajdonsagokra vonatkozoan az datlagok, a szorvas és a két alakmutato

Forras: Sajat kutatas, 2017

pre post
allitas n atlag | szoéras |ferdeség |csticsossag n atlag szoras | ferdeség psucsossa
le'hetoseiget ad 'arra, hogy a kapcsolddé beruhazasok allami 739| 378 1,070 | -0,869 | 0,285 780 3.76 1228 | -0,929 | -0,025
tamogatassal valésulhassanak meg
hatasaként 0j allaslehetdségek jonnek létre a varosban 739 | 3,20 1,350 | -0,233 | -1,138 780 2,99 1,319 | -0,137 | -1,141
uj foglalkoztatasi teriiletet hoz 1étre 739 323 1,293 | -0,309 | -0,995 780 3,04 1,291 | -0,217 | -1,096
0j len(’iulelet ad a varosi fejlesztéseknek és élénkiti a helyi 739| 351 1271 | -0542 | -0,739 780 338 1402 | -0521 | -1,025
gazdasagot
beruhdzasai elvonjak a forrasokat mas teriiletekrdl 739| 3,25 1,291 | -0,195 | -0,996 780 3,12 1,321 | -0,065 | -1,099
segiti a helyi kereskedelmet 739| 354 1,118 | -0,647 | -0,290 780 3,54 1,239 | -0,643 | -0,547
j befektetéseket vonz a varosba 739| 324 1,244 | -0,260 | -0,920 780 3,16 1,336 | -0,349 | -1,089
lehetdséget ad a varos kulturélis értékeinek bemutatasira 739| 381 1,212 | -0,833 | -0,290 780 3,89 1,188 | -0,872 | -0,276
lehetdséget ad arra, hogy a véaros nemzetkozileg ismertté valjon 739 | 4,01 1,150 | -1,043 | 0,136 780 4,03 1,184 | -1,140 | 0,327
lehetdséget ad a varos népszeriisitésére a hazai turistak korében 739 381 1,221 | -0,850 | -0,299 780 3,83 1,310 | -0,902 | -0,367
noveli GySr markaértékét 739 | 3,82 1,218 | -0,907 | -0,097 780 3,89 1,287 | -1,011 | -0,093
noveli Magyarorszag markaértékét 739 | 349 1,300 | -0,548 | -0,785 780 3,54 1,338 | -0,576 | -0,834
noveli a véros széllodai kapacitdsainak kihasznaltsagat 739 | 4,00 1,053 | -1,013 | 0,374 780 4,15 1,015 | -1,319 | 1,344
kiszoritja ‘ a ' ,Varosba érkez6  altalanos,  kulturdlis  és 739| 2,70 1241 | 0212 -0,023 780 2,39 1,202 0,667 | -0,396
konferenciaturistakat
hatasaként a varosba a jovében tobb turista érkezik 739 | 3,25 1,302 | -0,332 | -0,961 780 3,13 1,281 | -0,259 | -1,080
Gyor véarosanak reklamjaként szolgal 739 | 4,01 1121 | -1,129 | 0,589 780 3,96 1,209 | -1,020 | 0,000
az infrastruktira fejlesztését eredményezi 739 | 3,75 1,109 | -0,873 0,131 780 3,66 1,224 | -0,717 | -0,447
0j sportlétesitmény épitését és/vagy felujitasat eredményezi 739 | 4,20 0,945 | -1,237 1,222 780 4,27 0,980 | -1,355 | 1,132
uq 1ete§1tmenye1, a beruhazasok a rendezvényt koveten 739 | 312 1365 | -0177 | -1144 780 2,88 1,325 0,095 | -1138
kihasznélatlanok maradnak
kiadasai nagyobbak, mint a bevételei 739 | 3,60 1,283 | -0,599 | -0,705 780 3,52 1,264 | -0,432 | -0,857
hatasaként a kozosségi Osszetartozas erdsodik 739 | 3,23 1,260 | -0,329 | -0,943 780 3,42 1,341 | -0,546 | -0,878
hatasaként a vérosi biiszkeség erésodik 739 | 3,63 1,342 | -0,713 | -0,703 780 3,71 1,362 | -0,811 | -0,605
hatasaként az onkéntesség, az onkéntesi munka értéke novekedik | 739 | 3,58 1,308 | -0,696 | -0,638 780 3,90 1,247 | -1,030 | 0,024
¢élénkiti a tarsasagi életet 739| 345 1,265 | -0,602 | -0,617 780 3,56 1,290 | -0,671 | -0,615
lehet6vé teszi a helyi lakosok szamara mas kultirak megismerését | 739 | 3,26 1,291 | -0,315 | -0,965 780 3,14 1,362 | -0,239 | -1,139
le'hetorserge,t kinal a helyi lakosoknak nemzetkdzi kapcsolatok 739 | 323 1303 | -0308 | -0,967 780 3,20 1347 | -0308 | -1,003
kialakitasara
parkoldsi problémakat fog okozni a varosban 739 | 3,58 1,246 | -0,490 | -0,780 780 2,34 1,264 | 0,719 | -0,512
forgalmi torlodasokat fog okozni a varosban 739 431 0,912 | -1,394 | 1721 780 311 1,339 | -0,107 | -1,109
utvona'lvraltozasokat fog okozni és negativan fog hatni a forgalom 739 | 428 0060 | -1.305 | 1496 780 3,54 1233 | -0473 | 0,756
alakuldsara
utlezarasai problémakat fognak okozni a varosban 739 | 4,14 0,981 | -1,095 0,765 780 3,32 1,324 | -0,245 | -1,106
problémakat fog okozni a tdmeg 739 | 4,08 1,060 | -1,042 | 0,334 780 3,35 1,318 | -0,310 | -1,061
kornyezetszennyezést fog okozni 739 | 2,62 1,280 0,235 -1,055 780 1,94 1,084 1,072 0,404
rongalni fogja a természeti kornyezetet 739 | 2,56 1,315 0,359 -1,023 780 1,97 1,167 1,176 0,536
szurkoloi zavargasokat fog okozni 739 1,99 1,083 0,972 0,308 780 1,30 0,628 2,635 8,310
a helyi lakosokat a sport iranyéba tereli 739 | 3,01 1,209 | -0,2140 | -0,815 780 3,06 1,220 | -0,237 | -0,824
a helyi lakosokat 1ij sportagak kiprobalasara osztonzi 739 2,70 1,232 0,147 -1,012 780 2,96 1,225 -0,142 | -0,901
a fiatalokat sportolasra 9sztonzi 739| 3,39 1,200 | -0,474 | -0,643 780 3,45 1,250 | -0,523 | -0,695
javitja a helyi lakosok életmin§ségét 739 | 2,53 1,273 | 0,326 | -1,020 780 2,67 1,288 | 0,141 | -1,104
javitja a sportkulturat és a sporttudatossagot 739| 3,15 1,276 | -0,229 | -0,962 780 3,25 1,350 | -0,292 | -1,098
Uj sportagakkal ismerteti meg a helyi lakosokat 739| 3,28 1,297 | -0,401 | -0,903 780 3,09 1,386 | -0,190 | -1,224
egészséges életvitelre Gsztonzi a helyi lakosokat 739| 2,94 1,291 | -0,067 | -1,051 780 3,04 1,360 | -0,105 | -1,156
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