= SZECHENYI
4; EGYETEM

= UNIVERSITY OF GYOR

REGIONALIS- ES GAZDASAGTUDOMANYI
DOKTORI ISKOLA

Széchenyi Istvan Egyetem

Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola

Vezet6: Prof. Dr. Dusek Tamas

Kézai Petra Kinga

A magyar startup vallalkozasok helyzete napjainkban
a visegradi orszagok dsszehasonlitasaban

Doktori disszertacio

Témavezetok:
Dr. Konczosné Prof. Dr. Szombathelyi Marta, egyetemi tanar, Széchenyi Istvan Egyetem

Prof. Dr. Rechnitzer Janos, professzor emeritus, Széchenyi Istvan Egyetem

Gyor
2022. december



TARTALOM

L. BEVEZETES .ttt 9
1.1, A kutatds aktualitdSa.......cocveeiiiiiieiiecieere e 10
1.2, A kutatds célja €s fRIEPILESE .uuvvirriiiiiiiiiiie i 11
1.3. Kutatasi kérdések €s hipoteZiSeK .........ueviuiiiiiiiiiiiiiiiiii i 13
1.4, Teriileti 1ehatarolas.........ccccoviviiiiiiiiii 15
2. KUTATASI TERULETEK .......cocsviiiieieieicieeteseesie et 19
2.1. Nemzetkozi startup adatbazis és elemzése — Crunchbase..........c.ccccvveveiie e, 26
2.2. Startup és smart regionalis kdzpontok vizsgalata a visegragi orszagokban..................... 28
2.3. Az elemzéseket megalapozo sajat KutatdSok..........cccovveniiiiiiiniiiiiic e 29
2.3.1.  Oktatas teriiletén tevékeny startup vallalkoZasok ..........ccovviiiiiiiiiiiiiciicc e 30
2.3.2.  Startup mint tarsadalmi VAIlAIKOZAS ...........cccoviiiiiiiiiiiciic e 31
2.3.3.  Startup, mint rurdlis INNOVACIO .........eeiuiivirieiiiiie e 31
2.3.4.  NOISATTUPPETEK ...ttt nr e nne e 32
2.4. Mélyinterjuk a hazai 6koszisztéma SZereplOivel.........ccooviiiiiciiiiiiiei e 33
2.5. Kérddives felmérés a V4 startup vallalkozOirdl ..., 35
2.5.1.  Szerkezete €s €lemZES ........cccueiiiiiiiiiiii s 35
3. FOGALMI KERET ...ttt bbbt 39
3.1, Telephely-eIMEIEtEK ........cceiieiieieieieie e 39
3.2, KKV €8 STAMUPD ..ottt sttt ettt ettt et e e nnn e s nneennee s 43
3.3, StArtUP FOQAIOM ...t 45
3.4. Startup vallalkozasok életszakaszai — Hogyan nd fel egy startup? ..........cccoovevvviviinennn, 51
3.5, Startup OKOSZISZEEMA .. .....eeviiuriiiieiti ettt b e nne e 53
3.6. A startup dkoszisztéma fejlédési palydja a visegradi orszagokban..............ccecveivernennnnn. 60
3.6.1. Lengyel startup OKOSZISZEEMA .......ccueeiviiiiiieiiieie sttt 60
3.6.2.  Cseh Startup OKOSZISZIEMA .....c.uvvuviiiieiiiiiiiiesie ettt 61
3.6.3.  SzIovak startup OKOSZISZEEMA .......evveviiiriiiieiiieie ettt 61



3.6.4.  Magyar Startup OKOSZISZIEMA .......veeiiivieiiieieiiiie st ettt seee e 62

3.7. Az 0kosziSZtEMAK NEMZETKOZI ETtEKEIESE .. ovvvve ettt te e e e et teeeeeeteseeeenaeeeeens 63
4. AZ EMPIRIKUS KUTATAS EREDMENYEL ...ooovovoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 68

4.1. A V4 orszagok regionalis kdzpontjaiban a teriileti eltérések a Crunchbase adatbazis

ALAPJAN 1. 68
4.2. Az elemzéseket megalapozo sajat Kutatasok........ccccovvviiiiiiiiiii i 72
4.2.1. Az oktatas teriiletén tevékeny startup vallalkozasok ..........cccccvviiiiiiiiiiiniiiieiiien 73
4.2.2. Téarsadalmi startup vallalkozdsok MagyarorsZagon .........cccevcveeerveesiveessineessinessineeens 75
4.2.3.  Startup mint rurdlis INNOVACIO ......ccveeiiiiiiieiie et 78
4.2.4.  NOK a startup VIIAZDAN ........oooiiiiiiiii s 80
4.3. MElyInterjuk eredmMENYET .....occveiiiiiiiiiiiieiiie et 80
4.4. Kérddives felmérés eredményei a V4 startup vallalkozoirdl (2021)......ceecveiveiieennennne. 84
4.4.1. A kérddéives felmérés valaszaddinak fObb iSMErvel.......cccoovvvviiiiiiiniiiesie e 84
4.4.2. A startup vallalkozasok fODD ISMEIVEI........ceevviiviiiiiiiiiiicieee e 84
4.4.3. Startupok innovativ ereje @ VA-DEN.........cccoiiiiiiiiiiiiiiieeee e 87
4.4.4. Startupok mikodési feltételei, er6forrasai és az érintd kihivasok...........cccocveiiiiennnn 87

4.45. Kozponti intézkedések Magyarorszagon a startup vallalkozasok fejlesztésére (2011—

2021) bbb bbbt 90
4.4.6. A startupok térhasznalata és telephelyvélasztasi jellemzdinek vizsgélata................. 92
4.4.7. A koronavirus jarvany hatdsa a startup vallalkozasokra............ccccoovviiiiiiniiiicnns 95
4.4.8. Mitiizennek a mai startupperek a jovo startup vallalkozoinak? ..o 98
5. HIPOTEZISEK ERTEKELESE, OSSZEFOGLALAS .........ccooovimmiiiriiienennnieceee 99
5.1, HipotéziSek Erte€KElESE.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiic s 99
5.2, TEéziSeK defINIAIASA .....c.viiviiiiiiiiieite e 102

6. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, UJ EREDMENYEK ..103

B.1. OSSZeZZES, KOVEKEZIELESEK ... ....cviveriieiecreieiieeeete ettt 103
6.2. Ujszer(i Kutatasi eredmMENYeK...........cocrvvveeveeeeerereissieseseesiesesssesseseessssessessensessesserssnesnens 106
7. AKUTATAS KORLATAI ES JOVOBELI IRANY AL ...ooovoveveeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeen e, 109

3



B SN S B 7 17 13l o ) ¢ < 172 L 109

7.2. Jovobeni Kutatdsi IrANYOK .......coiviiiiiiiiiiicic s 110
HIVATKOZASIEGY ZEK .......oiiiiiesiieieiesise s ess sttt ntsses s s tsn st nssssn s nsasnens 111
B 0L (SR £ 0 1Yo ) 128
JOGSZADALYOK ..o s 132
A SZERZQO PUBLIKACIOL .......oooviveseeeeeeeeee e ees ettt aases s s et 133
A SZERZO KONFERENCIA RESZVETELEL ......c.oiviviiisieiiesieeissseessesens s 135
MELLEKLETEK .....covuitiiiiietisisseeisestesesssteses s tsses s esses st ssssssensssssssnsssnssnsssnssssnsnsassnens 138



ABRAJEGYZEK

1. abra: A kutatasi kérdések alapjan megfogalmazott hipotézisek...........coovvviviiiiniiiiiicnn, 14
2. dbra: Egy fore jut6 redl GDP (Bruttd hazai 6SSZtermek) ........covvvvviiiiriiiieiiiie e 16
3. édbra: A disszertdcio fogalmi KEeTete ........cccovviiiiiiiiiiic e 19

4. abra: A Web of Science adatbéazisban szerepld ,,Crunchbase adatbazis” témaju tanulmanyok

KapCSOLats NALOJA ......oveiiiciice e 25
5. abra: Regionalis kozpontok és ismérveik a V4 orszagokban .........ccccccvvviiiiiiiiiiiiicniineee, 27
6. abra: A startup vallalkozasok noveked€si szakaszai ..........cccvevvvveiiiiiiiiiieniiie e 52
7. abra: Isenberg vallalkozdi 6koszisztéma modellje..........ccooviiiiiniiiiiici e 54

8. abra: Az Eurdpai Unio startup-barat orszagai a CEO World Magazin altal készitett ,,A vilag

startup-barat orszagai” lista alapjan 2021-DEN .........cccccviiiiiiiiiiiinie e, 56
9. abra: A startup 6koszisztémak varosainak teriileti eltérései 2021-bDeN.........cccovevveveeireennenn, 64
10. dbra: A V4 orszagok startup 6koszisztémainak rangsora a Startup Blink alapjan............. 66

11. abra: A Crunchbase adatbazisban regisztralt startup vallalkozasok szdzalékos megoszlasa a

V4 orszagokban 2020. marcius 20-1 adatok alapjan............cccocoveiiiiiieniiiiic e 69
12. 4bra: A tizezer {0 lakossagra jut6 startup vallalkozdsok a V4 orszagokban ...................... 69
13. abra: A profitorientalt vallalatok becsiilt bevételi tartomanyaik szerint a V4-ben ............ 70

14. abra: A cseh és szlovak nagyvarosok tizezer f6 lakossagara jutd startup vallalkozasok szdma

€8 @ V4 At1aZ (2020) ..oeeieiiieiie ittt nne e reennee s 71
15. dbra: A magyar nagyvarosok tizezer f6 lakossagra juto startup vallalkozasok szama és a V4
AL1AZ (2020) 1ttt bt e bbb n e 71
16. dbra: A lengyel nagyvarosok tizezer {0 lakossagra jut6 startup vallalkozasok szama €s a V4
ALLAZ (2020) .ottt e R et e ahe e b e e et et e e nnneareennee s 71
17. dbra: Az egyes gazdasagi dgakhoz kothetd regisztralt magyar startupok aranya (%)........ 73
18. abra: Milyen tipust technologidk koz€ sorolhatd egy startup? .........ccccoevervvriienininnene 165
19. abra: Mely kategéridba sorolnd a kinalt szolgaltatasukat v. termekiiket? Egyéb?........... 165



TABLAZATJEGYZEK

1. tablazat: A kutatds folyamatdnak atteKintéSse .........ccovvviiiiiiiiiiiiiciic s 23
2. tablazat: A 2019-ben lefolytatott mélyinterjuk alanyai.........ccccocvviviiieiiiiieiiiieiiiie e 34
3. tablazat: A 2021. majusban folytatott mélyinterjuk alanyai .........ccccoveveiiiiiiiiiniiiee e, 35
4. tablazat: V4 Startup kérddives felmérés (2021) jellemz0i témakoronként ...........coccvvvevenee. 36
5. tablazat: V 4 startup kérd6iv (2021) mintdjanak Gsszetétele........oovvviviiiiiiiiiiiieiiiiiiiennn 37
6. tablazat: A telephelyelméletek fejlodésének szakaszai.........ccocvvvvieiiiiiieiiiieiiiie e 40
7. tablazat: KKV besorolds MagyarorSZAZOMN .......cuueiuvieiieieiiieesiieesieessiieessinesssinessninesssnes s 44
8. tablazat: A startup fogalom kiilonboz0 értelmezéseinek iddbeli fejlodése ..........ooovvrunnnnnnnn 47
9. tablazat: A startup nyolc legfontosabb ISMEIVE ........c.ccceviiiiiiiiiiii e 50
10. tablazat: Startup O0koszisztémak versenyképessége a V4 orszagokban a Globalis Startup
Okoszisztéma INAeX AlAPJAN..........c.cvvevererirececie ettt ettt es ettt se s 66
11. tablazat: Oktatasi profilu startup vallalkozasok Magyarorszagon ...........cccccvvvverveivenivennns. 74
12. tablazat: A tarsadalmi véllalkozasok szervezeti tipusal ........ccovvvereeiviiieiieiiiieseee e 76

13. tablazat: A tarsadalmi startup véllalkozasok jellemz6i Magyarorszagon az ICEM projekt
ALAPJAIL L.t e e r e b e e et e r e e e e areennre s 76
14. tablazat: A Magyarorszagrol elérhetd tarsadalmi startup-véllalkozasokat és otletek
fejlesztését tamogatd programok €s SZEIVEZETEK.........c.ovviiiiiiiiiiiiieeeee e, 77

15. tablazat A magyar és a szlovak, cseh, lengyel startupok Osszehasonlitdsa a menedzsment

tanulas szempontjabol (100%= 0sszes valaszadi) .........cccvvveeiiiiiiiiiiini 84
16. tablazat: FOvarosi €s vidéki kitoltok orszagonként (N=97) ......ccoeviiiiiiiiiiineiec e 85

17. tablazat: Foévarosi és a vidéki Kkitoltdk startupjainak arbevétele 2020-ban

(100%=VALASZAAOK) ...ttt ettt et e e e reennee s 85
18. tablazat: A f@varosi és vidéki kitdlték tevékenységi csoportok szerint (n=97) ................. 86

19. tablazat: A magyar ¢és kiilfoldi (cseh, lengyel és szlovak) kitoltok tevékenységi csoportok
SZEITNE (NTO7) et bbb bbbt s e e bbb bbb bt 87
20. tablazat: Tokeforrasok fontossaganak kiilonbségei Magyarorszagon és a tobbi V4
orszagokban miikodd startup véllalkozasok esetében (cseh, lengyel és szlovak startupok
I e 01S) 1) TP PPV TURTUPPPPRPOTS 89
21. tablazat: A tékeforrasok fontossaga a startup alapitisi €ve szerint..........cccocovevievrivereennn. 91
22. tablazat: A startup vallalkozéasok jelenlegi telephelyének alkalmassaganak vizsgalata

magyar ¢és a tobbi V4 startup vallalkozok vélaszai alapjan kereszttabla............coccovvvviiinennn 94



23. tablazat: A startupok telephelykotodése a magyar €s a tobbi V4 startup vallalkozok valaszai
ALAPJAN ..ttt 94
24. tablazat: A koronavirus jarvany okozta pandémidra vonatkoz6 kérdések valaszainak leird
statisztikdja fovarosi €s vidéki elkilOnitesben ..........ccvviiiiiiiiiiiiii e 96

25. tablazat: A koronavirus jarvany okozta pandémiara vonatkozé kérdések valaszainak leird

statisztikdja magyar €s cseh, lengyel, illetve szlovak elkiilonitésben ...........cccoevviiiiiiiieninns 97
26. tablazat: A valaszadok tandcsai a jovobeli startup vallalkozoknak..........ccccoovveiiiiiicnns 98

27. tablazat: A disszertacioban vizsgalt hipotézisek vizsgalatanak 6sszefoglald eredményel02

TERKEPJEGYZEK
1. térkép: A visegradi orszdgok kdzepes méretii varosokban a startup jelenlét..................... 139
KEPJEGYZEK
1. kép Milliard USD értékii startup vallalkozasok Eurdpaban (2022) .......cccceevviviiiiiiniiieninnn, 65
2. kép: Crunchbase adatbazis keresési felilete ..........ccooviiiiiiiiiiiiii 138
3. kép: Garten2020 # miivészettel vEdeKeZUNK ............coovriiiieiiiiiie e 155
4. KEP: BOOKR KIAS 1uviiiiiieiiiiesiieie e 156



Koszonetnyilvanitas

A disszertacié fejlesztésében fontos szerepe volt a szakmai szervezeteknek, mint az INPUT
Program altal tamogatott StartITup Gyor Egyesiiletnek ¢s tagjainak, a HIVENTURES
Kockazati T6kealap Zrt-nek, a Startup Hungary, Startup Campus éa a Gy6r-Moson-Sopron
Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara szakembereinek, akik szakmai hozzaértésiikkel
tamogattak a kutatdst. Koszonettel tartozom a Széchenyi Istvdn Egyetem Regionalis- ¢€s
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola oktatoi mellett a Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula
Gazdasagtudomanyi Karanak, tovabba a KRTK NYUTO Gyo6ri Osztaly munkatarsainak, akik
az akadémiai gondolkodas- és kifejezésmod fokozatos elsajatitasaban segitettek.

K0szonom témavezetomnek, Dr. Konczosné Prof. Dr. Szombathelyi Martanak, hogy meglatta
a fényt a szememben és megmutatta a TDK-ra, majd OTDK-ra és végiil a doktori iskolaba
vezetd utat. Halas vagyok témavezetdmnek Prof. Dr. Rechnitzer Janosnak, hogy befogadott a
doktori iskolaba és bevezetett a tudomany vilagaba. K6szonom mindkettdjiik faradhatatlan
munkajat, a hosszu orakat, amelyeket az anyagaim olvasasaval és javitasaval toltottek.

Kiilon koszonettel tartozom draga Csaladomnak: Edesanyamnak, Kézai Zoltanné Editnek és
Edesapamnak, Kézai Zoltannak, akik mindig készek voltak és vigyaztak gyermekeimre, amig
»anya dolgozik”, illetve Férjemnek, Nagy Lajosnak és gyermekeimnek, Gabriellanak és
Matyasnak, akik hatalmas tiirelemmel és megértéssel tamogattak a hosszu tton, hogy ezen

doktori disszertacié megsziilessen. Ordk hala és koszonet nekik érte!



1. BEVEZETES

A startup vallalkozasok vallalkozasi formaként torténd értelmezése egyre gyakrabban szerepel
a szakmai kozbeszédben. Ahogy Farkas, Mako, Illésy, Heidrich (2020) megfogalmazta: a
vallalati oldalrol indulva, a gazdasagot érintd dontésekért felelds kdzpolitikuson at, egészen a
technologiai és tarsadalmi 0jitasokat meghatarozé kutatd-fejlesztd kozosségekig a vallalkozasi
forma teljes spektrumat lefedik. Korunk tudés alapu gazdasagaban az innovéacio tekinthetd a
gazdasag hajtéerejének. Az innovacidban rejlé magas kockazat kovetkeztében a taldlmanyok
piaci bevezetése formalizalt szervezetek, foként startupok altal valosul meg (Lanyi 2017). Nagy
(2020) szerint a startup vallalkozasok az innovacid eldallitasanak a leghatékonyabb forrasai, és
tevékenységiikkel nem csak gazdasagi elényoket generalnak, hanem a tarsadalom szamara is
képesek hasznokat eldallitani. Igy a startupok fejlesztése kiilonds jelentéséggel bir, tehat fontos
feltarni és megismerni annak sajatossagait €s azt a tdimogatoi kozeget, amelyben tevékenykednek.
,»A startupok és ezen innovacios 6koszisztémak fejlesztése nem pusztan egy lehetdség a sok koziil
egy tarsadalom szamara, hanem kotelezettség” (Nagy 2020, 11). Mindezt megerésitette Gal és
Lux (2022) is tanulmanyukban, hiszen a visegradi orszagok (tovabbiakban V4) erdsségei kozé
soroltak a nemzetkoziesedés mellett a termékinnovaciot és a startup vallalkozasokban rejlo
lehetdségeket.

A startup vilag kialakulasa a 90-es években vette kezdetét az Amerikai Egyesiilt Allamokban
1évé Szilicium-volgyben. A 2000-es évek elején itt alakult ki els6ként az Un. startup
okoszisztéma, amely magéaban foglalja a startup vilag jellemzdit és szervezeteit, mint példaul
otletek, innovéaciok, mentorok, tandcsadok, {iizleti angyalok, startup cégek, befektetdk,
egyetemek stb. (Rao 2013), majd terjedt el vilagszerte a fogalom. A kdzbeszédben leginkabb
gyljtéfogalomként hasznaljak olyan vallalkozasokra, amelyek technoldgiai Ujdonsagokat
alkotnak és értékesitenek a piacon.

Jelen doktori értekezés célja, hogy feltarja a V4 orszagok koszorjaban a magyar startup
vallalkozasok létrejottét €s mitkodését, eldsegitse ezek megértését, bemutatva olyan sikeres jo
példakat (,,best practice”-ket), amelyek mintaként szolgalhatnak a jovo kis- ¢és
kozépvallalkozdsai szamdara, hozzdjarulva ezen szektor innovacidos ¢és fenntarthatd
teljesitményéhez. A doktori értekezésben kutatdsmodszertanként — a relevans szakirodalmi
Osszefoglalot kovetden — vegyes elemzési rendszert alkalmaztam: az adatbaziselemzés mellett
esettanulmanyokat ¢és mélyinterjukat készitettem, amelyeket kérddives vizsgalattal

egészitettem ki.



A kutatasi kisérlet egyedisége tobbek kozott abban rejlik, hogy startup vallalkozéas, mint
regisztralt vallalkozasi forma nem 1étezik, tehat sem a Nemzeti Ado- és Vambhivatal, sem egyéb
mas intézmény sem itthon, sem pedig a V4-ekben nem rendelkezik hivatalos regisztralt
adatbazissal ezen vallalkozasokrol. Igy egyedi adatgyiijtést alkalmaztam a kutatds soran,
amelyben nagy segitséget nyujtottak a vizsgalt orszagok kivald szakembereil, akikkel doktori
iskolai tanulmanyaim sordn felvettem a kapcsolatot, és Ok készségesen tamogattak

kutatasomban.
1.1. A kutatas aktualitasa

Az UNCTAD (2019) jelentése ravilagitott arra, hogy a digitalis forradalom soha nem latott
gyorsasaggal ¢és 1éptékkel alakitotta at életiinket. Az oOriasi lehetdségek mellett ijeszto
kihivasokkal szembesiti a tarsadalmakat. Az 0j technologidk jelentdsen hozzéjarulhatnak a
fenntarthat6 fejlédési célok megvaldsitasahoz, és tudatosan torekedni kell a benniik rejld
tarsadalmi és gazdasdgi lehetdségek kiakndzdsira. A digitalis atalakulas felgyorsitotta és
felerdsitette a globalis lizleti krnyezet korabban mar elkezd6dott valtozasat: az iparagi hatarok
képlékenyebbé valtak (Szalavetz, 2013), és digitalis technologiai cégek, vagyis ipardgon kiviili
versenytarsak jelennek meg a hagyomanyos iparagakban?. ,,igy a technolégiai szféra képviselsi
komoly versenyt tdmasztanak, sot, esetenként ki is szoritjdk a hagyoményos iparagak korabbi
vezetd vallalatait, mert fenekestiil forgatjak fel a verseny paramétereit, sajatossagait”
(Szalavetz, 2020,10).

2021-ben a startup vallalkozasok teljesitménye megdontotte a korabbi rekordokat, 2021. végéig
959 unikornis® sziiletett a CB Insight adatai alapjan (chinsights.com). Mindezek alapjan els6
sorban az Egyesiilt Allamokban - nem pedig a kozép-eurdpai régioban - a kockazati téke

befektetok versenyeznek az igéretes startupokeért (Szalavetz 2022).

! Agnieska Skala professzor asszony, a Vars6i Miiszaki Egyetem Menedzsment Kararol; Miroslav Pavlak docens
ur, a Nyugat-Bohémiai Egyetem Plzen Menedzsment Karar6l; Marian Zajko megbizott igazgatd ur a Szlovak
Miiszaki Egyetem Menedzsment Intézetébdl, Gydér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
munkatarsainak; Biads Csongor, a Startup Hungary ligyvezetd igazgatoja; Falu Gabriella az INPUT Program
kommunikaciés vezetdje; Khader Attila, a Startup Campus befektetési igazgatoja; Turcsan Tamas a Pozi.io
igyvezetd igazgatdja; Szabo Krisztian, StartlTup Gyor Egyesiilet. Kdszondm nekik a kutatasom soran nyujtott
tamogatasukat és irdnymutatasukat.

2 Gondoljunk csak az AirBnB példdjara, amely tgy forgatta fel az szallodaipart, hogy egyetlen szalloda sem 4ll
tulajdonaban. Mindosszesen egy olyan online platform, amely 6sszekoéti a keresletet a kinalattal (Brown, 2016).
Masik kozismert példa a Magyarorszagon betiltott Uber, amely a sofort koti 0ssze az utassal egy mobil applikacion
keresztiil (www.uber.com/en-ZA/blog/what-is-uber-facts/). Az egyik leghiresebb magyar példa a Prezi, amely
forradalmasitotta a prezentacio készitést (prezi.com/).

3 Egy milliard dollér feletti értékii ,,exit”-eket produkald startup véllalkozas (Goreczky 2021).
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A digitalis atalakulas kiemelked6 jelentéségii szerepléinek, vagyis a startupoknak a vizsgalata
tehat fontos €s iddszert.

Jelen kutatast megelézte, hogy egy korabbi elemzést végeztem 2017-2019-ben, amelynek
eredményeit 2019-ben a XXXIV. Orszdgos Tudomanyos Didkkoéri Konferencia
Kozgazdasagtudomanyi Szekciojaban mutattam be, és harmadik helyezést értem el. Az addigi
OTDK kutatasom eredményeképpen elmondhatd, hogy Magyarorszagon az 1000 fore jutd
startup vallalkozasok szama az eurdpai orszagok atlagdhoz képest elmarad, ugyanakkor a
vallalkozoéi attitlid egyértelmlien azonosithatd. A magyar startupokban a ndi vezetok aranya
hasonldéan alakul, mint eurdpai tarsaiknal. Az eurdpai trendhez hasonldéan a magyar ndi
startupperek életkora vallalkozasuk inditdsakor 25-34 év kozé esik, az Oket gatld tényezdk
komplexek, jellemzden csaladi és tarsadalmi okokra vezethetdk vissza (Kézai 2019).

2019 08szén lehetdéségem nyilt bekapcsolodni a Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovacios
Hivatal Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap 4ltal finanszirozott, ,,A teriileti toke és innovacios
mili6 szerepe a kelet-kdzép-eurdpai regionalis kdozpontok fejlddésében” cimit GAZD K 128747
szamu kutatasba, majd 2020 novemberétél a Kozgazdasag- és Regionalis Tudoményi
Kutatékozpont Regiondlis Kutatasok Intézete Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Osztalyan
tudomanyos segédmunkatarsként tevékenykedni. 2021. augusztus és 2022. aprilis kozott a
Koszegi Felsobbfokti Tanulmanyok Intézetének junior kutatdjaként dolgozhattam az Insula
Magna Szigetkodz projektben.

Jelen disszertacio témavalasztdsanak az oka, illetve a motivacidja adodik egyrészt személyes
érdeklodési korombol, masrészt a téma érdekességébdl, tovabba a regionalis politikali,
gazdasagpolitikai, kiilgazdasagi ¢és kiilpolitikai Osszefiiggéseinek jelentdségébdl és

aktualitasabol.
1.2. A kutatas célja és felépitése

Disszertaciomban a korabbi kutatasomat kivanom teriiletileg és idében kibdviteni. A kutatas a
startup Okoszisztémat mutatja be Csehorszagban, Lengyelorszagban, Magyarorszagon ¢€s
Szlovakidban, vagyis a V4 orszagokban, f6 fokusszal a magyar startup vildgra. A kutatés
teriilete a V4, ugyanis ezen orszdgok a torténelmi multjuk miatt egymds szdmara az
Osszehasonlitd vizsgalatok fo referenciacsoportjat jelentik (Egri — Tanczos 2018; Kotosz —
Lengyel 2018; Kuttor 2018; Majerova 2018; Zsibok — Pager 2020; Kurucz — Dern6czy-Polyak
— Osieczko 2020; Eltetd — Sass — Gotz 2022;).

Szennay (2019) sajatsagosnak értékelte a kelet-kozép-eurdpai orszagok kozott a V4 orszagok
helyzetét.
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A startup vallalkozasok megjelenése jellemzéen a 2000-es évek elején indult el a V4-ben, de
tulajdonképpen a 2010-es évek végére terjedt el ez az uj vallalkozési szervezet. A startup
vallalkozasok teriileti szerkezet szerint nemzetkdzi nagyvarosokhoz kotddnek (Singh 2017;
Adler — Florida — King — Mellander 2019; Szolnoki — Papp-Vary 2020), és azok gazdasaganak
megujitasat segitik, 0j lendiiletet adnak. A kutatés célja, hogy bemutassa, milyen fejlodés tortént
a V4 orszagok startup 6koszisztémajaban, és hogyan tudja magét pozicionalni Magyarorszag.
A téma Osszetettsége miatt tobb tudomanyteriilet (gazdasagtudomany, regionalis tudomany) és
modszertan egyiittes felhasznalasaval elemeztem a kérdéskort.

A disszertacid — a téma aktualitdsdnak koszonhetden — elsOsorban a nemzetkozi, illetve a
témaban mar megjelent hazai szakirodalmat dolgozza fel. Tartalmazza tovabba nemzetkozi
szervezetek kutatdsi eredményeit, kiadvanyait, statisztikai hivatalok és gazdasagi hetilapok
irasait, elemzéseit és kovetkeztetéseit. Az értekezés alapvetd irodalmi bazisat harom kiilon
részre osztom. A bevezetést kdvetéen bemutatom a kutatdsomban a vizsgalt tér teriileti és
idébeli dimenzidit, majd Osszefoglalom a regiondlis gazdasagtan részeként a telephely
elméleteket, értelmezem a startup, a startup Okoszisztéma fogalmakat és végiil az egyéni

kutatasomat.
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1.3. Kutatasi kérdések és hipotézisek

A kutatés alapvetd célja, hogy valaszt talaljon az alabbi kutatasi kérdésekre:

KK1: Mi kiilonbozteti meg a startup €és a hagyomanyos vallalkozasokat egymastol?

KK2: Miként befolyasolja a piacgazdasagok fejlettsége a startup vallalkozésok 1étrejottét és
terjedését?

KK3: Létrejon-e vagy kialakithatd-e olyan intézményi milid és aktivitas (tdmogatasok),
amelyek a serkentik a startup vallalkozasok alapitasat és miikodését? Mi jellemzi ezt az
okoszisztémat?

KK4: Milyen kiilonbségek és hasonlésagok mutathatok ki a V4 orszagokban* a startup
vallalkozasok kialakuldsaban és az azt timogat6 0koszisztémakban?

KKS5: Mitdl valik hatékonnya az allami tAmogatas a startup vallalkozdsokndl Magyarorszagon?
KKG6: Milyen hatdssal van a nagyvarosi millid a startup vallalkozasok kialakuldsara ¢és
mikodésére?

KK7: Miként befolyéasolta az elmult években a gazdasagi vilagvalsag (mint a lezajlott

egészségligyi jarvany) a startup vallalkozdsokat és azok 6koszisztémajat?

A kutatasi kérdések részletes feltarasat az eddig megjelent, illetve megjelenés alatt alld
publikacioim kovetkeztetéseire és az azokban megvalaszolt kérdésekre épitem. A téma
nagysaga miatt a legfébb kérdésekre fokuszalva az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg

(1. abra).

4 A Visegradi Csoportot 1991. februar 15-én hozték létre a visegradi orszagok, Csehszlovakia, Lengyelorszag és

Magyarorszag, hogy az eredetileg harom, majd késébb négy kozép-eurdpai orszag parbeszédének és szoros
egylittmikodésének forumaként szolgaljon. A V4-ek tiikrozik a kozép-europai régid orszagainak erdfeszitéseit,
hogy egyiittmiikodjenek szamos kozds érdekil teriileten, az eurdpai integracion beliil. A visegradi orszagok
mindig ugyanazon civilizcidhoz tartoztak, amelynek kulturdlis és szellemi értékeit kivanjak megdrizni és
tovabb erdsiteni (Visegrad Group 2020). A kétezres években a posztszocialista orszagok alapvetd célja volt
felzarkozni a Nyugathoz, illetve csatlakozni az Europai Unidhoz, amely egyidejlileg a nyugati piac felé nyitast
is jelentette. A kiilfoldi verseny fokozodod nyomasanak hatasara és a gyorsan telitett hazai piacok kdvetkeztében
a folyamat lelassult, amely az 0j vallalkozasokat generalta (Szerb — Trumbull 2015).
A koz06s célt 2004. majus 1-jén elérték, a visegradi orszagok az Eurdpai Unid tagjava valtak, ujabb 1épést téve
afelé, hogy Eurdpa megosztottsdganak éles hatdrvonalai elmosodjanak. A V4-es orszagok f6 céljai: a kozép-
eurdpai régid stabilitasdnak erdsitése, a kulturdlis kohézid megérzése és eldmozditiasa, a V4-en beliili
egylttmiikddés eldsegitése, amely az értékek atadasat jelenti a kultura, az oktatds, a tudomany és az
informacidcsere terén; az optimalis egylittmikodést 6sztonzése minden orszaggal, kiilondsen a szomszédaival.
Tovabba legfobb érdeke, hogy fenntartsa a demokratikus fejlodést egész Eurdpaban (Visegrad Group 2020).

13




1. abra: A kutatasi kérdések alapjan megfogalmazott hipotézisek

KK1,2,3.

KK4.

KK5.

KKa®.

KKY.

Forras: Sajat szerkesztés.
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1.4. Teriileti lehatarolas

A kutatéds vizsgalt teriileteként a vildg leggazdagabb és legbiztonsagosabb térségének tartott
Europat (Baba — Gyurcsik — Kiss 2020; Kézai 2020) valasztottam, azon belill is a kelet-kozép-
europai nagytérséget.

Kelet-K6zép-Eurdpa lehatarolasa tekintetében szamos elmélet sziiletett, amelyek jelentGs
kiilonbségeket tartalmaznak. A legaltalanosabb elméletek szerint a nagytérség az 1991-ben
alakult V4 orszdgokat (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszdg, Szlovékia) jelenti,
ugyanakkor tobben még kiegészitik Ausztriaval is, és igy értelmezik Kozép-Eurdpat. Mas
nézetek még hozzéacsatoljdk Németorszag keleti tartomanyait, Bajororszagot, tovabba a
Nyugat-Balkant: Szlovéniat és Romaniat, igy értelmezve a Kelet-Kozép-Eurdpa térséget. Ezen
orszagok egyiittes torténelmi alapjaiban is szamos azonossagot fedezhetiink fel (Rechnitzer
2013). A teriileti politikak vizsgélata soran Rechnitzer arra a felismerésre jutott, hogy Kelet-
Ko6zép-Eurdpa orszagainak szamos sajatossaga €s kiilonbozdsége azonosithatd, amelyek ezen
a teriileten vagy kizarolag itt értelmezhetdk (Rechnitzer 2013, 239). Europan beliil a kelet-
kozép-eurdpai régid az utdbbi par évtizedben jelentds valtozasokon ment keresztiil. ,,Ha csak a
rendszervaltast kovetd iddszakra tekintiink vissza, az elmult kozel hdrom évtized meghatarozo
atalakulast hozott a nagytérség politikai, de tarsadalmi és gazdasagi szerkezetében is. Ha a
térségbe aramlo kiilfoldi miikodotéke volumenére gondolunk, kijelenthetjiik, hogy a régid
versenyképessége jelentdsen megugrott a korabbi id6szakhoz képest. A régio eurdpai, illetve
globalis politikai és gazdasagi vérkeringésbe vald integradlodasa végbement, a makrotérség
orszagainak tobbsége az Eurdpai Unio tagja” (Morvay — Rechnitzer — Fekete 2020, 120).
Jelen értekezés fokuszaban a kelet-kozép-eurdpai nagytérségben gazdasagilag fontos,
kozepesen fejlett, hasonlo torténelmi multtal és tarsadalmi-gazdasagi szerkezettel rendelkezd
posztszocialista orszagok: Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovéakia allnak. E
négy orszagot, a foldrajzi kozelség adta lehetdségek mellett, a torténelmi mult hasonlosaga, a
rendszervaltozas utdn a legfobb ko6zos célkitlizése, mint a NATO- és az EU-csatlakozas is
Osszekapcsolja. A négy orszagban a NUTS3-as tertileti egységek atlagos lakonépessége is
nagyjabol hasonld: Csehorszagban 751 ezer {6, Lengyelorszagban 535 ezer {0,
Magyarorszagon 500 ezer f6 és Szlovakidban 680 ezer f6. A megyék dontd tobbségében csak
egy nagyobb varos taldlhatd, ahol a megye gazdasagi potencidlja is koncentralodik (Kotosz—

Lengyel 2018).
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Megvizsgalva a V4-ek gazdasagi helyzetét az tapasztalhatd, hogy 2000 ota lassan és eltérd
mértékben emelkedett az egy fore juto GDP (2. 4bra).

2. abra: Egy fOre juto redl GDP (Brutto hazai §ssztermék)
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Forrés: Sajat szerkesztés Eurostat (2022) alapjan.

Az egy fore jutd GDP alapjan jol lathato, hogy legdinamikusabban Csehorszag fejlodott, azt
kovetden Szlovakia, majd Magyarorszag és végiil Lengyelorszag. A lengyelek egy fore jutod
GDP-je Magyarorszdghoz hasonldan tobb toréssel novekedett. A fejlédés nem volt olyan
dinamikus, mint a masik két orszag esetében. Ugyanakkor a V4-ek jelentdsen elmaradnak az
EU-27 atlagatol. Ahogy Sass (2020) fogalmazott: ,,a gazdasagi felzarkdzas problémaja régota
meghatarozoé jelent6ségli a visegradi orszdgok szamara, mivel 1989 utdn mindannyian egy
kiilfoldi kozvetlentOke-befektetésekre jelentés mértékben tdmaszkodd gazdasagfejlodési
modellt valdsitottak meg, melynek gyengeségei és felemas teljesitménye a 2008-9-es valsag
utan valt szembeo6tlové” (Sass 2020, 3). A V4 kormanyok kiilonb6zé alternativ gazdasagi
novekedési motorokat kerestek: a kiilfoldi vallalatokkal kapcsolatos pozitiv —attitiid

megvaltozott, illetve timogattak a belf6ldi vallalatokat (Sass, 2020).
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Kotosz — Lengyel (2018) a V4 orszagokban a NUTS 3 teriileti szinten® a térség konvergencia®

folyamatait vizsgaltadk a 2000 és 2014 kozotti idészakban, és megallapitottak, hogy a
felzarkdzasdban eleinte hasonld sajatossdgok figyelheték meg, amelyek fdleg az
elocsatlakozasi folyamatoknak, a kiilfoldi tOke bearamlasdnak és a 2004-es csatlakozdsnak
tulajdonithatok (Fabian — Pogatsa 2016; Kaposzta — Nagy 2015; Lengyel — Szakalné Kané
2012). Majd a 2008-as valsag utan a szlovak és lengyel gazdasag felzarkozasa egyenletes
maradt, mig a magyar és cseh gazdasdg 2012-ig Iényegében stagnalt, és csak 2013-t6l valt
dinamikusabba. Ett6l az id6tdl kezdve mind a négy orszag hasonlo iitemben kozeledik az EU15
atlagahoz (Kotosz — Lengyel 2018).

Az eltelt tobb mint harminc esztendében a V4 jelentds valtozasokon ment at, ami valtozo
intenzitasu lathatosaggal jart. Ennek oka, hogy a” tagorszagok a sajat palyajukat jartak, 6nallo
hangjukat keresve és adva az eurdpai és a vilagpolitika szinpadan” (Remek 2015, 285).

A napjainkban is folyamatosan alakulé formacidval, a visegradi orszagok torténelmi
hagyomanyaira ¢épiilé szovetséggel sokan sokféleképpen foglalkoztak; jelentdsége,
struktaraja és értékei sokak altal kozkedvelt kutatasi téma. A harmincadik évforduld, valamint
a 2021/22-es soros magyar elnokség megfeleld lehetdséget kinalt arra nézve, hogy betekintést
nyerjiink a visegradi egyiittmiikodést alakito allamok sikerébe, az impulzusok alakito
tényezdibe, a liberalis demokracia jelentdségébe ¢s nem utolsd sorban a szdvetség mai napig
elért hatdsaiba (Szakalné Szabo 2021).

Jelen disszertacioban a rendszervaltas Ota beindult innovacios folyamatokat vizsgalom, azt,
hogy a véllalkozo6i szféraban hogyan tortek utat maguknak a startup vallalkozasok, illetve
hogyan fejlédott ki a startup 6koszisztéma az egyes orszagokban (Kézai 2020). Ahogy Razniak,
Winiarczyk-Razniak és Nowotnik (2015) megallapitottak kozép- és kelet-eurdpai varosok —
Moszkva kivételével — 2015-ben globalisan még nem toltéttek be kulcspoziciokat, azonban

2020-ban mar egyre jelentdsebb szerepet foglaltak el a vilaggazdasagban.

5> A ,statisztikai célu teriileti egységek nomenklatirajat” (nomenclature commune des unités territoriales
statistiques, NUTS) az Eurdpai Ko6zosségek Statisztikai Hivatala (Eurostat) hozta 1étre az Unio-szerte kozos
statisztikai szabvanyok alkalmazasa érdekében. A jelenlegi felosztas szerint az adott teriileten ¢l lakossag
lélekszama alapjan a tagallam a kovetkez6 harom kategoriaba sorolhato: NUTS 1., NUTS II. és NUTS IIL
(ec.europa.eu/regional_policy/hu/policy/what/glossary/n/nuts/)

6 ,A konvergencia fogalmat az elméleti kdzgazdasagtani és a regionalis gazdasagtani szakirodalom is sokrétiien
értelmezi. A tagabb értelmezések magukban foglaljak a teriileti kiilonbségek csokkenésének teljes tarhazat, igy
olyan fogalmakkal is talalkozhatunk, mint a felzarkozas, a differencialodas, a polarizacio, a tagolodas vagy a
nivellacié (Dusek — Kotosz [2016]; Harcsa [2015a], [2015b]; Kotosz [2016]). A konvergencia sokféle értelmezése
koziil tanulményunkban azt a megkozelitést alkalmazzuk, ami a teriileti egységek kozotti kiilonbségek csokkenését
— azaz nem valamilyen kiilsé szinthez val¢ felzarkozast vizsgalja.” (Kotosz — Lengyel 2018, 1071).
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Kiilonosképpen harom varos (Varso, Praga és Budapest) rendkiviil ellenalld a valsdgokkal
szemben ¢€s jelent6s nemzetkozi kapcesolatokkal rendelkezik (Razniak — Dorocki — Winiarczyk-
Razniak 2020). A vizsgalat tovabbi relevancidjat és idoszertiségét igazolja Zoldréti (2019), aki
a V4 orszagokra a politikai egyiittmiikddésen til ma mar az eurdpai gazdasagi ndvekedés
zalogaként tekint. Az egyre er6s0do gazdasagi egyiittmiikodés érdekében a V4 orszagok 2019.
évi versenyképességi helyzetérdl készitett latleletet, és atfogéan bemutatja a tagorszagok
novekedés megalapozza a felzadrkdzast Nyugat-Eurdpahoz, ennek ellenére jelenleg a V4
orszagok egyike sem érte még el a hosszabb tavon célként kitlizott teljes versenyképességi
fordulatot, igy ez kozos kihivast jelent valamennyi V4-orszdg szamara (Zoldréti 2019).
Ugyanakkor Eltet6, Sass és Gotz (2022) mar nem ennyire pozitiv a V4 orszagok tekintetében.
Ok az elmult években a régioban demokratikus visszalépésrdl és a befelé forduld politika
iranyaba torténd valtozasrol szamoltak be, ami negativan befolyasolhatja a térség
versenyképességét a kozvetlen kilfoldi befektetésektdl vald fiiggdség kapcsan, hiszen a
tékearamlas altalinos lassuldsa gyengitheti ezen orszagok FDI'-fiiggdségét. Viszont a negyedik
ipari forradalom kutatasuk alapjan éppen ellenkezdleg, erdsitheti azt. Igy 1j lendiiletet adhatnak

a tarsadalmi-gazdasagi €s politikai fejlddéséhez a visegradi gazdasagoknak a digitalis idékben.

7 kiilfoldi kdzvetlentOke-befektetések (foreign direct investment - FDI)” (Sass 2020: 6)
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2. KUTATASI TERULETEK

A kutatasi modell az alabbiak szerint alakul a disszertacio kovetkezo fejezeteiben (3. abra).

3. abra: A disszertaci6 fogalmi kerete
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Forras: Sajat szerkesztés.

A disszertacioban a kutatasi kérdések alapjan az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

H1: A startup véllalkozas sajatos formdja a vallalkozasnak; létrejottét, terjedését, valamint
mitkddését a piacgazdasagok fejlettségi szintje befolyasolja, ami a kialakult 6koszisztémaban

is kimutathato.

A KK1-2-3 kérdések alapjan keriilt meghatarozasra a H1 hipotézis, amely egyrészt azt
vizsgéalja, hogy miben tér el a startup véllalkozds a hagyomdanyos értelemben vett
vallalkozasoktol. Masrészt viszont a startup vallalkozasok 1étrejottét, terjedését és miikodését
koriilvevé kornyezetet vizsgalja, amely kornyezet — a piac, a politikai, finanszirozas és
tamogatd kornyezet, a kultira €s az emberi eréforrasok — egységes organikus rendszerré
kapcsolddnak Ossze annak érdekében, hogy tamogassdk és 0sztondzzék az innovativ startup
vallalkozasok létrejottét és sikeres miikodését. Tripathi és szerzétarsai (2019) kutatasuk soran
Osszesen 18 310 online elérhetd szakirodalmi miivet (ezen beliil 63 kifejezetten a startup
okoszisztéma targyaban keletkezett irast) elemeztek, amely alapjan meghataroztdk az

okoszisztéma fogalmat.
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A startup 6koszisztéma egy kiilonallé és lehatarolt olyan régiot jelent, ahol vallalkozok, akik az
innovaciot magukban hordozzak (Németh — Németh — Heidrich — VVajdovich 2022; Heidrich —
Németh — Németh — Vajdovich 2022) és tamogat6 szervezetek kollaboralnak annak érdekében,
hogy 1j startup vallalkozdsokat hozzanak létre, illetve a meglevd ilyen tipusu vallalkozasok
fejlodését eldsegitsék. Az ,,0koszisztéma” kifejezéssel a leggyakrabban a startupok 1étrehozasat
célzé ,.,emberek”, ,,szervezetek™ és ,,erOforrasok’ halozatat irjak le a vizsgalat ald vont miivek.
,Emberek” alatt a vallalkozokat és befektetoket, ,,szervezetek™ alatt befektetdi intézményeket,
nagyvallalkozasokat (ideértve természetesen a multinacionalis cégeket), valamint egyetemeket,
»eroforrasok™ alatt az emberek €s szervezetek altal biztositott, a startup cégek létrehozasat
segitd, tdmogatd infrastruktirat értik (Tripathi et al. 2019). Ezen hipotézis egy elméleti

hipotézis, amely bizonyitasara szakirodalmi feldolgozast végeztem.

H2: A V4 orszagok piacgazdasaganak fejlettsége mas és mas szinten befolyasolja a startup
vallalkozasok kialakulasat, miikodését, és az orszagok kozott szamos kiillonbozoség

mutathato ki.

crer

kérdés alapjan megfogalmazott H2 hipotézis a vizsgalt nagyrégioban mikodo startup
vallalkozéasok kozott a hasonld torténelmi multbdl, a hasonlo tarsadalmi-gazdasagi szerkezetbdl
ad6do egyezOségeket, illetve eltéréseket kivanja feltarni. A hipotézis bizonyitasara a
szakirodalom elemzése és a V4 startup kérddives felmérésb6l (2021) a téma szempontjabol

relevans kérdésre kapott valaszok eredményeit hasznaltam fel.

H3: Magyarorszdgon a kozponti intézkedések a startup vallalkozasok fejlesztésére
(2011-2021) jelentdsek, tamogatjak a startup dkoszisztéma kialakulasat és fejlodését a lokalis

szereplok bevonasaval.

Kapcsolddva a H2 hipotézishez, a KK5 kérdés alapjan fogalmaztam meg a H3 hipotézist,
amelyben a kozponti intézkedések szerepét vizsgalom. A H3 hipotézis azt feltételezi, hogy a
startup vallalkozasok fejlesztésére iranyuld kozponti intézkedések jelentdsek. A cél egy, az
innovativ startup vallalkozasoknak kedvezd gazdasagi milid, okoszisztéma létrejottének és
fejlesztésének a tdmogatdsa a helyi kozosségek, lokalis szereplok, az Okoszisztéma
szerepldinek a bevonasaval. Az HI1-H2 hipotézisek eredményeként feltart sajatossagok kozott
mélyebben kivanom megvizsgalni a kozponti intézkedések szerepét. ,,Az allam ugyanis sok

orszagban komoly szerepet jatszik a kockazatitGke-piac tOkeellatasaban” (Karsai 2014, 8).
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Ugyanakkor hazdnkban az elmult évtizedekben az allam befektetéi szerepben torténd
kockazatitoke-piaci fellépése jelentds atalakuldson ment keresztiil (Karsai 2014). A jelenlegi
jarvanyiigyi helyzetben hazdnkban a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovaciés Hivatal
COVIDEA oétlet- és startup verseny néven (nkfih.gov) kiilon programot inditott COVID-19
koronavirus lekiizdését, kezelését, tesztelését megoldo projektek és startup otletek szamara. A
hipotézis bizonyitasara a V4 startup kérddives felmérésbdl (2021) a téma szempontjabol

relevans kérdésre kapott valaszok eredményeit hasznéltam fel.

H4A: Az 6koszisztéman beliil a lokalis tényezdk erdsen befolyasoljak a startup vallalkozésokat.

A KKG alapjan fogalmaztam meg elébb a H4A, majd a H4B hipotéziseket, amelyek a regionalis
tudomanyhoz kapcsoléddan a startup vallalkozasok telephelyvalasztasat vizsgaljak. Azt
feltételeztem, hogy a lokdlis tényezOk erdsen befolydsoljak a startup vallalkozdsok
megtelepedését, megjelenését és folyamatos miikodését. A H4A hipotézis bizonyitasat a

mélyinterjuk és a V4 startup kérdéiv (2021) elemzésétol varom.

H4B: A nagyvarosi kornyezet és a teriilet tOke elemei inspirativan hatnak a startup

vallalkozasok kialakuldsara és sikeres miikodésére.

Kapcsolodva a H4A hipotézishez a KK6 alapjan fogalmaztam meg a H4B hipotézist, amely a
nagyvarosok és a teriileti toke elemeit vizsgalja a startup vallalkozasok telephelyvalasztasaban.
A szakirodalmi elemzés alapjan (Singh 2017; Adler — Florida — King — Mellander 2019;
Szolnoki — Papp-Vary 2020) azt feltételezem, hogy a nagyvarosi kornyezet és a teriileti toke
inspirativabban hatnak a startup vallalkozasok kialakuldséara és sikeres mitkddésére, vagyis a
foldrajzi determinizmus a nagyvarosokra korlatozédik. A hipotézisvizsgalat sordn Eurdpa
gazdasagi novekedés motorjai, illetve az innovacio is a varosok hierarchiajat kovetve terjed el.
A vizsgalt régidban a fovarosok mellett a regionalis kdzpontoknak és a kdzépvarosoknak is
szerepiik van a térbeli ndvekedésben és az innovacios potencialban a V4 orszagaiban. Emiatt
fontos meghatarozni, hogy mely regionalis kézpontok és kdzépvarosok jellemezheték okos
varosként és startup kdzpontként is (Kézai—Lados—Fischer, 2020). A hipotézis bizonyitasat a

Crunchbase adatbazis (2020) és a V4 startup kérddiv (2021) valaszainak elemzésétdl varom.
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H5: A V4 orszdgokban és Magyarorszagon miikodo startup vallalkozasok valsag- és sokktiird

képessége eltérést mutat.

2020 aprilisaban, amikor a kutatasi koncepciomat irtam, COVID-19 jarvany séport végig az
egész vilagon, és 2020. marcius 11-én a WHO (2020a,b) bejelentette a globalis vilagjarvanyt.
A nyilvanossag egyre nagyobb figyelmet forditott a vilagjarvany kovetkeztében a gazdasagi és
tarsadalmi valsagok veszélyeire (Sady 2020), ezért aktualis kérdésnek tartottam. A H5 hipotézis
célja feltarni a startupok valsag-, illetve sokktiiré képességét, mint a kutatas idején tombold
COVID-19 okozta vilagjarvany startup vallalkozasokra gyakorolt hatasait. Hiszen az Eurdpai
Bizottsag (EIC 2020) mellett szamos kormany is felhivast intézett a startup vallalkozasokhoz,
hogy tamogatast nytijtanak minden olyan 6tlet és vallalkozas szamara, amely a COVID-19 virus
okozta vilagjarvany kezelésére megoldast kinal. igy az Eurdpai Bizottsag 2020. marcius 11-én
felhivast tett k6zz¢é azonnal lehivhat6 164 millié Eurd forrasrol, amelyet az Eurdpai Innovacios
Tanacs alapja biztosit (EIC 2020). Ezt az azonnali forrast olyan startupok és innovativ kkv-k
palyazhattdk meg, amelyek olyan technologidkkal és innovacidkkal foglalkoznak, amelyek
eldsegithetik a COVID-19 koronavirus kitérésének lekiizdését, kezelését, tesztelését (EIC
2020). A palyazati kiiras szerint az Eurdpai Bizottsag tobbek kdzott a startup vallalkozasoktol
is varja a jelenlegi egészségiigyi valsagra a megoldast. A hipotézis bizonyitasara a mélyinterjuk

(2021) és a V4 startup kérdéiv (2021) valaszait hasznalom fel.
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1. tdblazat: A kutatas folyamatanak attekintése

Kutatasi

kerdes

Hipotézis

A bizonyitds médszere

Fejezet

KK1-3.

H1 A startup vallalkozas sajatos formaja a vallalkozasnak;

létrejottét,  terjedését,  valamint  mikodését a

piacgazdasagok fejlettségi szintje befolyasolja, ami a

kialakult 6koszisztémaban is kimutathato.

Relevans szakirodalom

alapjan.

3.2—
3.7

KK4.

H2: A V4 orszagok piacgazdasaganak fejlettsége mas €s

mas szinten befolyasolja a startup vallalkozasok
kialakulasat, miikodését, és az orszagok kozott szamos

kiilonboz6ség mutathato ki.

Relevans szakirodalom és
V4  startup  kérddives

felmérés (2021) alapjan

3.7
4.4

KKS.

H3: Magyarorszagon a kozponti intézkedések a startup

vallalkozasok fejlesztésére (2011-2021) jelentdsek,
tamogatjak a startup Okoszisztéma kialakulasat és

fejlodését a lokalis szerepldk bevonasaval.

V4  startup  kérddives

felmérés (2021) alapjan.

445

KKa®.

H4A: Az 6koszisztéman beliil a lokalis tényezdk erésen

befolyasoljak a startup vallalkozasokat.

Szakirodalom, a
mélyinterjuk elemzése és
V4

startup  kérdbives

felmérés (2021) alapjan.

3.7
4.3
4.4.6

KK®.

H4B A nagyvarosi kornyezet és a teriilet toke elemei
inspirativan hatnak a startup vallalkozéasok kialakulasara

és sikeres mukodésére.

Szakirodalom, az adatbazis
elemzése és a V4 startup
kérddives felmérés (2021)

alapjan.

3.7
4.1
4.3
44

KK?7.

H5: A V4 orszagokban és Magyarorszagon miikodé
startup vallalkozasok valsag- ¢és sokktir6 képessége

eltérést mutat.

Mélyinterjik és V4 startup
felmérés (2021) alapjan.

4.3
4.4,

Forras: Sajat szerkesztés.

A kutatas modszertananak kivalasztasakor tisztdban voltam azzal, hogy minden médszertannak

megvannak a maga korlatai (Babbie 2003). Célom az volt, hogy semlegesitsem, illetve a

lehet6ségekhez mérten minimalizaljam az egyes kutatasi modszerek torzitasait, hogy a kutatott

témaban atfogo képet kapjak (Kézai — Konczosné Szombathelyi 2020). A kevert modszertanon

alapulé megkozelitéshez altalanossadgban azok a kutatdsok tartoznak, amelyek egy téma vagy

kérdés kutatasdhoz kvalitativ €s kvantitativ adatokat egyarant felhasznalnak (sagepub.com).

Kiraly— Dén-Nagy— Gering—Nagy (2014) tanulmanyukban 6sszegezték a tarsadalomtudomanyi

kutatasok 0j paradigmavaltasat a kevert modszertan forgalmat, torténetét, fobb iranyait és négy

f6 felépitési tipusat, amely koziil jelen kutatds a magyardzd egymasra épiild felépités

(explanatory sequential design) modszertant alkalmazza.

23



Ez a modell két, egymassal interaktiv kapcsolatban all6 fazisbol all, viszont a kiilonb6zo tipusu
modszertanok két ponton kapcsolddnak egymashoz: igy a kvantitativ szakasz megallapitasait
hasznalja fel a kvalitativ szakasz kidolgozasara és a kvalitativ eredmények hozzajarulhatnak,
hogy a kutatds kezdetén kapott kvantitativ adatok magyardzata tovabbi jelentésekkel
gazdagodjon (Creswell —Plano Clark 2011; Tashakkori — Teddlie 2003). Igy a kutatas
modszertandul kevert modszertant (mixed-methods research) valasztottam: a szakirodalomi
elemzések mellett kvantitativ adatbazis elemzést és kérdbives elemzést, illetve kvalitativ
mélyinterjukat is lefolytattam. A vizsgalatokat idérendben a primer kutatdas moddszertanat
bemutato fejezet tartalmazza.

A szekunder kutatds moddszertanaként szakirodalom-elemzést végeztem, amelyhez az alabbi
adatbazisok nyujtottak segitséget: MTMT, Web of Science, Google Scolar, Elsevier és Science

Direct.
Startup adatbazisok

Az elmult 40 évben a vallalkozok és a kutatok felhivtak a figyelmet a startup vallalkozasok
szempontjabol a vallalkozoi halézatok fontossadgara, amelyben a kozelmultban létrehozott
adatbazisok is kozrejatszanak. A nemzetkozi szakirodalomban is szdmos tanulmany jelent meg,
jellemzben 2010 utan ebben a témaban (Banerij — Reiner 2019). Retterath és Braun (2020) azt
vizsgaltak, hogy milyen adatbazisokat hasznaltak a korabbi tanulmanyok elkészitéséhez.
Kutatasuk célja volt, feltarni ezen 0j startup-, illetve kockézatitdke-adatbazisok tartalmat.
Szakirodalomi elemzés alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a témaéban kutatok az
Angellist (AL)8, CB-Insights (CI)°, Crunchbase (CB)*, Dealroom (DR)*, Pitchbook (PB)*?,
Pregin (PQ)™ és Tracxn (TR) adatbazisokat hasznaltak korabbi vizsgalataik soran. Retterath

¢s Braun ezen = adatbazisok  részletes  feltérképezését  tizte ki célul.

8 Angellist (AL) — 2010 6ta tizemel6 online kockazati téke befekteté platform USA, Canada és India jelenléttel
(https://www.angellist.com/about).

9 CB Insight (Cl) — Online integralt marketing ligynokség, ami a stratégiai tervezés mellett markaépitést,
marketing, reklamot és design tevékenységeket kinal (www.cbinsights.com).

10 Crunchbase (CB) — Nemzetkozi online startup plattform amerikai kézponttal Worcester, Massachusetts, USA
kozponttal (www.crunchbase.com).

11 Dealroom (DR) — Globalis adatplatform amsterdami kézponttal (https://dealroom.co/).

12 Pichbook (PB) — A PitchBook pénziigyi adatokkal és szoftverekkel foglalkoz6 vallalat, amelynek irodai
Londonban, New Yorkban, San Franciscoban és Seattle-ben taldlhatok. Ugyfeleinek 19 nyelven kinalnak
szolgaltatasokat (https://pitchbook.com/about).

13 Pregin (PQ) — A Preqin-t 2003-ban alapitott adatszolgaltaté platform Londonban, Birminghamben, New
Yorkban, Dallasban, Szingapurban, San Franciscoban, Hongkongban, Chicagdban, Tokidban, Sydneyben,
Dubaiban, Bangalore-ban, Manildaban, Guangzhou-ban és  Frankfurtban rendelkezik irodakkal
(https://www.pregin.com).

14 Tracxn (TR) — A Tracxn vilagszerte tobb mint 850 befektetd, vallalat és kormanyzati szerv valasztott kutatasi
partnere (https://tracxn.com/).
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A szerzok felmérték az adatbazisok mennyiségi €és mindségi adatait és teriileti lefedettségét.
Elemz¢siikbdl kidertilt, hogy a VS, a PB és a CB adatbazisok rendelkeznek a legjobb
lefedettséggel és a legpontosabb altalanos adatokkal, a gazdasagi tarsasagra, az alapitokra és a
finanszirozésra vonatkozo adatok tekintetében. Felhivtak viszont a kutatok figyelmét arra, hogy
az adatbazisok szdmos mintavételi torzitdsokat tartalmaznak, ezért fontosnak tartjadk az
adatbazisban szereplé adatok megfeleld tisztitasat. Ugyanakkor Block és Sanders (2009),
Waldner et al. (2012) és Banerji és Reimer (2019) arr6l szamoltak be, hogy a Crunchbase
megbizhato €s atfogo forrasa a startup vallalkozasoknak.

Megvizsgalva a Web of Science tudomanyos adatbazisban a ,,Crunchbase” ¢és ,,database”
kulcsszavakra kapott eredményeket, 2009-t6]1 kezd6dden 33 tanulmany késziilt az adatbazis
felhasznalasaval. A 4. abra a 33 tanulmany esetében a hivatkozasjegyzékek kozotti kapcsolatot
mutatja be. Az dbrazolas a Vosviewer™ bibliometrikus elemz8 program segitségével késziilt.

4. dbra: A Web of Science adatbazisban szerepld ,,Crunchbase adatbdzis” témaji

tanulmanyok kapcsolati haloja

monarca, umberto

cassetta, ernesto antonw. paola

carlei, vittorio .
dell'an@a, luca

losurdo, francesco
marra, alessandro

pozziggesare

dileo, ivano

&, vosviewer I ]
& 2016 2017 2018 2019

Forras: Sajat szerkesztés a Science Direct alapjan.

Szamos kutatas alapja, adatforrasa a Crunchbase (CB) adatbazis (Alexy et al. 2012; Mateos-
Garcia et al. 2014; Williams — Currid 2014; Nathan — Rosso 2015; Feldman et al. 2015; Bertoni
— Tykvova 2015; Block et al. 2015; Morelix 2016; Tech City UK/ NESTA 2016; Bernini et al.
2016; Kemeny et al. 2017; Breschi et al. 2018; Skala 2019). Morelix (2016) szerint a
tudomanyos érdban a témaban a leginkabb hasznalt adatbazis a Crunchbase (CB), igy magam

is ezen forrast alkalmaztam a vizsgalataimhoz.

15 https://www.vosviewer.com/
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2.1. Nemzetkozi startup adatbazis és elemzése — Crunchbase

A Crunchbase adatbazis (tovabbiakban CB) egy innovativ online platform, amelynek az a célja,
hogy tamogassa a tobb mint 55 millié szakembert (vallalkozokat, befektetoket, piackutatokat
¢és értékesitéket) az tizleti dontéseik soran (Crunchbase 2020). Az adatbazist 2007-ben a
kaliforniai Mike Arrington, az amerikai TechCrunch tarsalapitdja hozta létre. Az adatbazist
eredetileg a TechCrunch hirportdlon szerepld innovativ cégek nyomon kovetésére
alkalmaztak, majd hataskore és lefedettsége az elmult években jelentdsen megndtt és kiterjedt
(Kemeny et al. 2017). Amint arr6l a Kauffman Alapitvany beszamolt, az adatbazist a
kockazatitoke-ipar egyre inkabb ,,a tech / startup vilag elsddleges adatbazisaként” hasznalja
(Dalle et al. 2017, 5). A CB a startup vallalkozasok egyik legnagyobb ¢s legismertebb forrasa,
Magyarorszag mellett a vilag mintegy 199 orszagabol szarmazoé startup céget tartalmaz, igy ez
a csucstechnologiat képvisel6 vallalatok és befektetok legatfogobb informacios forrasa (Pisoni
— Onetti 2018). Gazdag informaciokat tartalmaz a startup alapitok, munkavallalok, termékek és
korai fazisu befektetések tekintetében, egyben fontos eszkdzként szolgalhat az dkoszisztéma
megértésére. Ugyanakkor, mint sok mas ,big data” adatforras, a CB adatbazis adatai is
kihivasok elé allitjak a kutatokat a hianyzo informaciok és az adatminéség miatt (Einav — Levin
2013; Nathan — Rosso 2015). Ezért fontos az adattisztitas és validalas annak érdekében, hogy
robusztus elemzgs elvégzésére alkalmas legyen. De még igy is a CB egy rendkivill értékes
er6forras a regionalis tudomany kutatéi és a helyi / regionalis innovacios rendszereken
dolgozdk szamara (Kemeny et al. 2017).

A CB fizetds adatbazis, amelyet kutatoi hozzaféréssel is csak limitaltan érhetd el, ezért 2020.
februar 26-t0l eléfizettem egy év Crunchbase Pro hasznalatra®®, amely lehetévé tette, hogy a
tobb mint 7000 startup vallalkozas adataira ralatast szerezzek. A kutatés els6 részében a 2020.
marcius 20-ra vonatkozo6 adatokat dolgoztam fel (1. szamu melléklet).

A regisztraltak szamanak novekedése igazolta, hogy a startup vallalkozas egyre elterjedtebbé
valt. A V4 orszagokbol a regisztralt startup vallalkozasok szama 2020. marcius 20-an 7 094,
majd 2021. januar 18-an mar 14 610 vallalkozasra emelkedett. Mivel célom volt, hogy minél
iddszerlibb adatokat hasznaljak, ezért a kutatds masodik részében a Crunchbase adatbazis

2021.01.18. napjan elérhetd informaciodkat dolgoztam fel.

16 A Crunchbase Pro egy éves hozzaférése 588USD (kozel 176000 Ft), amelyet az Innoviacios és Technoldgiai
Minisztérium UNKP-19-3-1-SZE-2 kdédszami Uj Nemzeti Kivaldsag Programjanak szakmai tamogatasaval
tudtam elérni.
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A kutatas els6 részében a CB 2020. marcius 20-i adatokkal *’dolgoztam, amelyeket IBM SPSS
Statistics 21 szoftver segitségével elemeztem.

A varos a gazdasagi novekedés motorja, az innovacid kdzpontja, amely vilagszerte 0sztonzi a
gazdasagi fejlédést (Currid 2006), ezért a vizsgalatom targyat a nagyvarosok képezik. Ahogyan
Csomos Gyorgy (2011) megallapitotta: a kelet-k6zép-eurdpai régidban folytatott kutatasok
jellemzden a fovarosokra terjedtek ki. Ezért jelen dolgozat fokuszaban a régié centrumai allnak.
Megvizsgalva a négy orszagban a nagyvarosban ¢l6 lakossag aranyat: Lengyelorszagban kozel
minden negyedik, Magyarorszagon ¢és Csehorszagban minden tizedik allampolgar
nagyvarosban ¢él, Szlovakidban minddssze a lakossag 4 szazaléka (EU Urban Audit 2019). Az
5. dbra mutatja a regiondlis kdzpontok szamat és lakosaiknak ardnyat az Ossznépességhez
viszonyitva.

5. abra: Regionalis kozpontok ¢€s ismérveik a V4 orszagokban

60 24% 52 25%

50 20%
40 1%
15%
30
10%
20 0%
10 8 5 /2% 5%
0 ] — 0%
Lengyelorszag Magyarorszag Csehorszag Szlovakia Vizsgalt
regionalis
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mmm | 00 ezer és 1 millio {6 lakossaggal rendelkezd regionalis kozpontok V4

orszagokban
—Regionalis kozpontok lakossaganak aranya az orszag 6ssznépességének tiikkrében

(100%= 6sszlakossag; %-ban kifejezve)

Forras: Sajat szerkesztés KSH 2019; GUS 2019; Czeck Statistic Office 2019; Statistic Office
of Slovak Republic (2019) és az EU Urban Audit (2019) alapjan.

Y"Az adatbézis az alabbi adatokat tartalmazta: Szervezet neve; Hub; Felvasarlasok szdma; Felvasarlasok allapot;
felvett pénz pénznem (USD-ben); Cégtipus; Befektetések szama; Kilépések (Exit) szama; Kilépések szdma (IPO)
Inkubécios program tipusa; Inkubacids program idOtartama (hetekben); Felvasarlé neve, Felvasarlas datuma,
Rendezvények szama,, Becsiilt arbevéti tartomany, Cégtevékenység rovid leirdsa, Mitkddési allapot Alapitas
datuma; Kilépés datuma; Kapcsolattartd e-mail cime;Iparagi csoportok; Iparagak; Alapitok szama; Alkalmazottak
szdma; Finanszirozasi fordulok szdma; Finanszirozasi allapot; Weboldal; Befektetési szakasz; Befektetok szama
(crunchbase.com).
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A V4 orszagokban 52 legalabb 100 ezer—1 millio f6 lakossaggal rendelkez6 regionalis kozpont,
illetve varos talalhato (KSH 2019; GUS 2019; Czeck Statistic Office 2019; Statistic Office of
Slovak Republic 2019). A vizsgalatban szereplé magyar varosok: Kecskemét, Nyiregyhaza,
Gyor, Pécs, Miskolc, Szeged, Debrecen. A szlovak varosok: Kassa és Pozsony. A cseh varosok:
Liberec, Plzen, Ostrava, Brno. A lengyel varosok: Legnica, Kalisz, Koszalin, Chorzow,
Tarnéw, Wloclawek, Walbrzych, Plock, Elblag, Dabrowa Goérnicza, Gorzoéw Wielkopolski,
Opole, Tichy, Ruda Slaska, Rybnik, Zielona Gora, Bytom, Bielsko-Biala, Olsztyn, Zabrze,
Gliwice, Rzeszoéw, Kielce, Torun, Sosnowiec, Radom, Czestochowa, Gdynia, Katowice,
Bialystok, Lublin, Bydgoszcz, Szczecin, Gdansk, Poznan, Wroclaw, Lodz és Krakow (2. szamu
melléklet). Ezen nagyvarosokban talalhato startup vallalkozasok orszagok szerinti kiilonbségeit

vizsgalja a kutatas (Kézai 2020b).
2.2. Startup és smart regionalis kozpontok vizsgalata a visegragi orszagokban

Mivel a 21. szazadban a kutatok és politikai dontéshozok a tudomany, a technologia és az
innovacié mellett a tudomanyos, technoldgiai €s innovacids alapu startup vallalkozasokat
tekintik kulcsfontossagunak a fenntarthat6 fejlédési célok eléréséhez (Acs — Desai — Hessels
2007; Audretsch — Grilo — Thurik 2007; Naudé 2007; OECD 2012; Szirmai — Naudé —
Goedhuys 2011; Surana — Singh — Sagar 2020, Foldesi — Koczy — Szauter — Csikor — Kocsis
Sziirke 2022), ezért a kutatas kovetkezd 1épésében az értekezés azt a hiatust kivanja potolni a
mar ismertetett mintan, amely az okos varosok és a startup kozpontok kozotti kapcsolatot
vizsgalja. A szakirodalmi elemzés azt mutatta, hogy szamos tanulmény témaja kiilon az okos
varosok, illetve kiilon a startup vallalkozasok vizsgalata (Beattie 2009; Anttiroiko 2016;
Lombardi et al. 2012; Richter et al. 2015; Harrington 2017; Hajikhani 2020; Lozano — Petros
2018), azonban nem talaltam olyan kutatast, amely a V4 orszagok regionalis kézpontjainak a
smart®® és startup vonzereje kozotti kapcsolatot targyalnd. A kutatas soran az okos varosok
meghatarozasa az European Smart City 2014'° (Giffinger et al. 2014) alapjan, a startup

kozpontok meghatarozasa pedig az amerikai CB adatbazis adatelemzésével tortént.

18 A 21. szazad elején a gazdasag kihivasai, a fenntarthatd és kiszdmithato jov6 megteremtésének szandéka
eredményezte az okos varos (smart city) koncepciok kidolgozasat, amelyek a legjabb informacids és
kommunikécids technoldgidkat alkalmazzdk a gyors, atlathatd miikodés érdekében. Az okos varos projektek
keretében olyan digitalis, infokommunikacids rendszerek bevezetése cél, amelyek komplex, dsszetett problémakra
egyszerlien hasznalhaté megoldasokat kinalnak a varoslakdknak (Rit6 2018).

19 Giffinger et al. (2014) nyomén az okos varos olyan véros, amely a hat jellemzdje (Smart Economy, Smart
Mobility, Smart Environment, Smart People, Smart Living, Smart Governance) szerint jol teljesit, és az
onrendelkezo, fiiggetlen és tudatos polgarok tevékenységeinek "okos” kombinacidjara épiil.
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A kutatas a V4 orszagok (Csehorszag, Szlovakia, Lengyelorszag, Magyarorszag) 100 000 és 1
millio 6 kozotti lakossadgszamu varosait vizsgalja startupok szempontjabol. A kutatasi kérdés
a kovetkez6: Hol vannak a V4 orszagok 100 000 és 1 millio f6 lakossal rendelkezé varosai,
amelyek startup kozpontok és okos varosok is egyben? A kutatds soran az "okos varosok"
fogalmat az Eurdpai Bizottsag altal meghatarozott definicidé alapjan, a startup kdzpontok
meghatdrozasat pedig az amerikai Crunchbase adatbazisanak adatelemzése alapjan végeztiik el

(Kézai — Lados — Fischer 2020).
2.3. Az elemzéseket megalapozoé sajat kutatasok

Miutéan attekintettem a startup kapcsan a hazai és nemzetkozi szakirodalmat, megvizsgaltam a
teriileti eltéréseket a V4 orszagokban, a disszertaciot megalapozo sajat kutatasokat végeztem,
esettanulmanyok formajaban. Ezek segitettek a startup vallalkozasok helyzetének,
miikodésének megértéséhez, a kiilonféle kapcsolati rendszereik feltérképezéséhez, a mitkodési
modellek megismeréséhez ¢és kiemelten a lokdlis/nagyvarosi milid elemeinek
meghatarozasahoz, rendszerezéséhez. Hiszen az esettanulmany soran elemezheték a vallalati
innovaciot meghatarozé jelenségek és a fejlodést eldsegitd tarsadalmi-gazdasagi, valamint
szervezeti-vezetési folyamatok. Tovabba elemzésiik hozzajarul a komplex Osszefliggések
megértéséhez, valamint a startup mint a vallalati/szervezeti innovacié mélyebb, intézményi
kontextusanak feltarasahoz (Farkas — Mako — Illéssy — Heidrich 2020). Az esettanulmany
idealis kutatasi stratégia olyan esetekben, amelyek hogyan, mikor és miért kérdéseket
fogalmaznak meg, éllitja Yin (2009), és minimalis ellendrzést képes gyakorolni az eseményekre

a vizsgalt tevékenység (real-life environment) kornyezetében (Tomory 2014).
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A startupok szamara meghirdetett versenyeknél, mint példaul a kordbban mar emlitett Covidea
otlet verseny?®, EIT Climate-Kic?, az MVM Edison otletverseny??, Women Startup
Competition® esetében is kiilonbozé témakorokben értékelik a palyazo indulé véllalkozasokat.
Ezen gondolatmenetet folytatva a kdvetkez6 fejezetben négy (oktatas, tarsadalmi vallalkozas,
ruralis innovacié és nok) témakorben kivanom a magyar startupokat vizsgalni. A bemutatott
esettanulmanyok segitséget nyujtanak a magyar okoszisztéma miikodésének a feltarasaban,

megértésében, tovabba alapul szolgalnak a V4 startup felmérés kérddivéhez.
2.3.1. Oktatas teriiletén tevékeny startup vallalkozasok?*

Mivel Magyarorszag szamara a StartupBlink (2021) jelentése alapjan kiugrasi lehet6séget
jelent az oktatds teriilete, ezért elséként az oktatdsi tevékenységet folytatd startup
vallalkozasokat vizsgaltam. Célom volt feltarni a startup vallalkozasok és az oktatas kapcsolatat
hazankban. Kutatasi kérdés: Vannak-e Magyarorszagon olyan startup vallalkozdsok, melyek
profilia az oktatds és jelentds nemzetkozi potenciallal rendelkeznek? A szakirodalom-
feldolgozast kdvetden, a NIH Kaleidoszkop (2016), a Nemzeti Innovacios Hivatal hivatalos
kiadvanya alapjan megvizsgaltam, hogy a startupok az egyes iparagakban milyen aranyban
vannak jelen, majd az Insider Startup Adatbazis alapjan megvizsgaltam az oktatasi profillal
rendelkezé magyar startupokat, végiil egy sikeres magyar példat mutatok be részletesen: a
Logiscool-t (Kézai 2019).

20 2020. 4prilis 23-4n hirdette meg a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéciés Hivatal az Innovacids és
Technolégiai Minisztérium szakpolitikai tamogatasaval Otlet- és startup versenyt minden olyan oOtletre,
megoldasra, ami a jelenlegi nehéz jarvanyligyi, egészségiigyi és tarsadalmi helyzetben szakteriilettdl fliggetleniil
segithet a felmeriil6 j kihivasok enyhitésében. https://nkfih.gov.hu/covidea

2L Az EIT Climate-kic egy tudas- és innovacios kozosség, amely 2012 Ota segiti és timogatja a szén-dioxid-mentes,
az éghajlatvaltozassal szemben ellenallasra torténd atallast. Az elmult tiz év soran 1 milliard Eurd tdmogatast adtak
a kiillonb6z6 éghajlatvaltozassal kapcsolatatos problémak megoldasat kidolgozo startup vallalkozasok szamara.
https://www.climate-kic.org/programmes/entrepreneurship/

22 Az MVM EDISON startup verseny soran startupok, spinoffok, kis- és kdzépvallalkozasok, valamint
felsdoktatasi hallgatok és maganszemélyek innovativ, energetikai, energiatudatossagot érint6, illetve kreativ
fejlesztési oOtleteit varja a vallalat. A program célja, hogy olyan innovativ &tleteket karoljon fel az energetika
teriiletén, amelyek valos problémakra kinalhatnak megoldasokat, megkonnyithetik a felhasznalok mindennapjait,
illetve hatékonyabba tehetik az energetikai szektor miikodését. Az MVM Csoport hisz abban, hogy Magyarorszag
startup kozdssége az egyik legfontosabb motorja az energetikat elére vivé megoldasoknak.” https://mvmedison.hu/
232015-ben alapitott Women Startup Competition az elmilt 7 évben tébb mint 800 korai fazist startup vallalkozast
tdmogatott eurdpaszerte tiz orszagban. Célja, hogy a rendezvényeiken keresztiil katalizatorként hassanak a startup
Okoszisztéma kiépitésében, tovabba készségekkel, lathatosaggal €s fontos kapcsolatokkal ruhdzzak fel a noket.
https://www.womenstartupcompetition.com/

24 Az esettanulmany megjelent Kézai (2018) tanulmanykétetben.
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2.3.2. Startup mint tarsadalmi vallalkozas?®

A profitra orientalodé termelés és a non-profit szervezeti forma mellett napjainkban
megerdsodott egy harmadik tipus is, a tarsadalmi vallalkozasok jelenléte. A tarsadalmi startup-
vallalkozasok esetében az adott oOtlettel és megfeleld ambicioval rendelkezd vallalkozo
tarsadalmi és/vagy kornyezeti problémakra keresi a megoldast. A tarsadalmi startup nem
nonprofit vallalkozas, de mar a kezdetektdl — a profitszerzés mellett — célként tiizi ki azt, hogy
valamilyen tarsadalmi hidnyra, kihivasra adjon valaszt, mikozben egyuttal sikeres iizleti
tevékenységet folytat. A tarsadalmi startup tulajdonképpen az iizleti logika és a tarsadalmi
sziikséglet elegye (Kézai 2020a). A tarsadalmi startup meghatarozasdhoz kiindulépontul a
német Social Startup Magazin meghatarozasa szolgalt, amely szerint: ,,a tarsadalmi startup egy
olyan tarsadalmi vallalkozas, amely a kreativitdst és az innovacidt felhasznalva tarsadalmi
¢s/vagy 6kologiai problémdk megoldédsara fenntarthatdo megoldast kindl ugy, hogy a tiszta profit
maximalizalasa nem elsddleges cél” (social-startups.de). A disszertacié e témaval foglakozo
fejezetének célja, hogy feltarja a Magyarorszagon sikeresen miikodo tarsadalmi startupokat és
jellemzdiket. Azt a kérdést jarja koriil, hogy milyen sikeres tarsadalmi startup-vallalkozasok
vannak Magyarorszdgon €s azok milyen jellemzdkkel birnak. A fejezet két eset bemutatasaval
zarul, mely a maga teriiletén egyedi és sikeres tarsadalmi startup-vallalkozasokkal ismertet

meg.

2.3.3. Startup, mint ruralis innovaci62®

A rurdlis térség fejlédésének egyik kulcseleme az innovacid. Viszont amig a varosban szdmos
innovacio van jelen, addig a ruralis térségekben joval kevesebb, és mértéke teriiletenként eltéro.
Bajmoécy Zoltan (2012) a tanulmanyaban a foldrajzi megkozelités kapcsan azt allitja, hogy
fontos kérdés a vidék, mint teriilet meghatarozasa, illetve azt is, hogy a tudasalapti gazdasagban
a vidéki teriiletek hatranyban vannak a varosi térségekkel szemben (Bajmécy 2012; Bodnar
2013). Ugyanakkor tény az is, hogy az innovacid rendkiviil fontos ezen teriiletek szdmara is,
hiszen a tal¢lés lehetdségét jelenti. A ruralis térség fejlodésének egy fontos kulcsa lehet az
innovacid, azon beliil is az innovativ vallalkozasok, amelyek fejleszté programjaikkal
katalizaljak a vidék eréforrasainak kiaknazasat és jra programozzak azokat a tudasbazisokat,

amelyek a vidéki hagyoményokra épitve uj fejlodési tereket nyitnak meg.” (Boda 2013, 102)

% A teljes kutatas eredményeit a Civil Szemle cimii folyoiratban publikaltam (Kézai 2020).
% A teljes esettanulmany megjelent a Tér, Gazdasag, Ember cimii folyoiratban ((Kézai — Konczosné Szombathelyi
2021a).
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Az esettanulmany célja annak feltarasa, hogy milyen jo gyakorlati példak képviselik a ruralis
innovacié  mozgatorugdinak szamité startup  vallalkozasokat Eurdpaban, illetve

Magyarorszagon.
2.3.4. Néi startupperek?®’

Szamos tanulmany vizsgalja kiilon a ndi vallalkozokat és kiilon a startupokat, de a néi startupok
témaja kevésbé kutatott teriilet Az alabbi fejezet a ndi startupperekre fokuszal: célja egyrészt a
ndk szerepének a feltarasa a startupok vilagaban, masrészt a mai magyar startup-okoszisztéman
beliil atfogo képet adni a ndi vallalkozok helyzetérdl, mikodésiiket befolyasold tényezOokrol. A
kutatas soran kevert modszertant alkalmaztam: a startup témaju orszagos zart kozosségimédia-
csoportokban online kérdéives (n=113) (3. szamu melléklet) és mélyinterji vizsgalatokat
folytattam. A pilot kérd6ivet startup-vallalkozok és mentorok 2018. februar 7-én egy startup-
rendezvényen (Startup Szerda a StartITup GyOr szervezésében) toltottek ki. A kérddiv 6sszesen
15 kérdésbol allt, amely 8 zart kérdést és 7 félig nyitott kérdést tartalmazott (Nyitott kérdést a
mélyebb, pontosabb informaciogyijtés érdekében alkalmaztam. Az elsé kilenc kérdés minden
startup irant érdeklédére vonatkozott, majd a tovabbi kérdések csak azon személyekre, akik
mar rendelkeznek sajat startup-vallalkozassal. A cél az, hogy azonositsdk a startup-vallalkozas
irant érdekldédoket, akik még nem mertek belevagni, illetve azokat, akiknek mar van sajat
vallalkozasuk, tapasztalatuk. Az online kérd6iv mintajat a startup-vallalkozok és a startup irant
érdekl8dé orszagos zart Facebook-csoportok?® tagjai adtik. A véglegesitett online kérdéivet
2018. februar 15. és 2018. marcius 1. kozott toltotték ki a valaszadok. A kérddiv mintdjat
113 16 adta (19 férfi és 94 nd). A kérddiv feltarta a kitoltd személyek demogréfiai jellemzdit,
a startupokkal kapcsolatos informacios csatorndkat, a néi startupperek aranyat és korcsoportjat,
munkatapasztalatat. Vizsgalta tovabba vallalkozoi attitidjiiket, illetve, hogy milyen korlétai €s
milyen lehet8ségei vannak egy indulé startuppernek. Osszességében a kvantitativ kutatas
orszagos, de nem reprezentativ. Ez abbol is latszik, hogy bar a vallalkozok kozott tobb a férfi,
a mintdban joval nagyobb a ndk aranya (84%), ami valoszinilileg a t¢tménak és az interjualanyok

toborzasi helyszineinek koszonhetd.

27 A teljes kutatds eredményeit a Vezetéstudomany cimii folyoiratban publikaltam (Kézai — Konczosné
Szombathelyi 2020).

2 Az alabbi csoportokban: StartITupGyér, Startup-véllalkozasok, Startup-véallalkozok — rekldm, promécio,
események, oktatasok, Nemzetkozi piacra 1épést segitdé ndi startup-vallalkozoi csoport, Startup-allaskeresok,
Startup-vallalkozok — lakogyiilés, Startup-munkak.
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Mivel azonban a valaszadok szama elegendd matematikai-statisztikai elemzéshez, a minta

sajatossagainak figyelembevételével, megalapozott megallapitasok tehetdk.
2.4. Mélyinterjuk a hazai 6koszisztéma szerepléivel

A hazai helyzet értelmezése érdekében két 1épcsdben folytattam mélyinterjukat a startup
okoszisztéma szerepl6ivel: 2019-ben, majd pedig 2021-ben. Az egyéni, félig strukturalt
mélyinterjikat Babbie (2021) alapjan készitettem. Az adatfelvétel elére meghatarozott
interjuvazlat alapjan lefolytatott szakértdi interjuk segitségével tortént. Az interjlivazlat megléte
nem volt akadalya annak, hogy a személyes megkérdezés soran a kutato és a valaszado kozott
valodi interakcid johessen létre.

2019-ben a magyar startup-6koszisztéma nyugat-dunantali régioban tevékenykedd szakértoi és
tagjai korében mélyinterjuk (n=7) formajaban valosult meg. A mélyinterjuk célja a magyar
startup vallalkozasokkal kapcsolatos ismeretek, nézépontok, vélemények feltarasa volt. A
kvalitativ terepkutatds erdssége az érvényesség, hiszen a vizsgalt jelenségek olyan mélységei
¢s aspektusai valnak megragadhatova, amelyek kérddives vizsgalatokkal elérhetetlenek
maradnak. Az interjualanyok a magyar startup-okoszisztéma szakértéi és tagjai voltak. Az
interjlialanyok kivalasztasakor a kapcsolati halé miatt esett a nyugat-dunantili régiora a
vélasztas. A megfeleld interjualanyok kivalasztasaban a lokélis startup-rendezvényeken?®

tortént bemutatkozasok segitettek. Az interjualanyok ismérveit a 2. tablazat foglalja 6ssze.

25 2015-ben alapitottdk meg Gyérben a StartITup Gydr egyesiiletet azzal a céllal, hogy legyen Gy6rben startup
élet! Az egyesiilet havi rendszerességgel tart képzéseket és ismeretterjeszto eldadasokat a téméval kapcsolatban.
(startitupgyor.hu)
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2. tablazat: A 2019-ben lefolytatott mélyinterjuk alanyai

Szakertd | Nem Pozicio Hely Tevékenység TEAOR 08 alapjdn
1. N6 Kereskedelmi  ¢és | GyoOr Kereskedelmi és Iparkamara
Iparkamara
képviseldje
2. Férfi | Startup  Halézat | Gyor Vallalkozasfejlesztési alapitvany
Alapité
3. Férfi | Uzleti Angyal Gyér 7022 Uzletviteli, egyéb vezetési
tanacsadas
4, Férfi | Startup tanacsaddé | Budapest 7022 Uzletviteli, egyéb vezetési
tanacsadas
5. N6 | Alapitod Szombathely | 5320 Egyéb postai, futarpostai
tevékenység
6. Férfi | Alapitéd Budapest 1089 Mns egyéb élelmiszer
gyartasa
7. Férfi | Alapito Gyor 5829 Egyéb szoftverkiadas

Forras: Kézai — Konczosné Szombathelyi (2021b, 192).

A gazdasagi vilagvalsag kapcsan 2021 m4ajus-jiniusaban tovabbi félig strukturalt
mélyinterjukat készitettem, amelyek soran arra kerestem a valaszt, hogy a valsadg hogyan hatott
a startupokra. Az interju kérdések a 4. szamu mellékletben taldlhatok. Az interjiialanyok a
magyar startup Okoszisztéma tagjai koziil keriiltek ki (3. tablazat). Arra torekedtem, hogy
kiilonb6z6 agazatokban dolgozo startup vallalkozokat vonzzak be. Az interjualanyok toborzasa

startup rendezvényeken hélabda-modszerrel® tortént.

30 A hélabda modszer a nem valdsziniiségi mintavételi eljarasok korébe tartozik, akkor alkalmazzuk, ha az
alapsokasag elemeit csak nagy nehézségek aran tudjuk felkutatni, hiszen adatbazissal nem rendelkeziink azon
szakmai pedagogus végzettségli kollégakrol, akik elhagytdk a pedagdguspalyat. Ekkor azokat kérdezziik meg,
akiket elériink. A hoélabda-moédszernél a megtalalt személyt kérjiikk meg, hogy ajanljon ujabb alanyokat. Ha
szerencsénk van, a minta igy holabda-szertien béviil.” (Bacsa — Ban 2017, 351)
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3. tablazat: A 2021. majusban folytatott mélyinterjuk alanyai

Szakeértd | Nem Pozicio Hely Tevékenyseg a TEAOR 08
alapjan
1. N6 | Alapito Mosonmagyardvar | 1624 Tarol6 fatermék gyartas
2. N6 | Térsalapitd Budapest 6203 Szamitogép lizemeltetés
3. N6 | Alapito Gyor 7112  Mérnoki tevékenység,
miszaki tanacsadas
4. N6 | Alapito Pécs 6311 Adatfeldolgozas, web-
hoszting szolgaltatas
5. N6 | Alapito Balatonszarsz6 2571 Evbeszkoz gyartasa
6. N6 | Alapito Budapest 5829 Egyéb szoftverkiadas
7. N6 Startup Halézat | Gyor Villalkozasfejlesztési
Alapité alapitvany

Forras: Kézai — Konczosné Szombathelyi (2021b, 193).
2.5. Kérdoives felmérés a V4 startup vallalkozoirol

Annak érdekében, hogy minél atfogdbban tanulmanyozzam a V4 dkoszisztémat, a megvalosult

esettanulmanyok €s mélyinterjik utdn kérddives felmérést végeztem a V4 startupok korében.
2.5.1. Szerkezete és elemzés

A kérdbiv Osszeallitdsa soran az volt a célom, hogy a 2021-es felméréssel aktualis képet
mutassak a V4 startup 6koszisztémarol, kiilonos fokusszal a magyar startup vallalkozasokra és
az Oket korililvevd Okoszisztémara. A kérddiv Osszedllitdsanal Agnieska Skala professzor
asszonyt kerestem fel, aki Magdalena Beauchamp asszonnyal egyiitt a V4 Startup Report
2016/2017 kutatast vezették, ami az egyetlen olyan tudoményos felmérés, amely atfogdéan mind
a négy orszag terliletére kiterjedt (Beauchamp & Skala, 2016/2017). 2020-ban sikertilt
felvennem Skala professzor asszonnyal a kapcsolatot, aki megosztotta velem a V4 Startup
Report 2016/2017 felmérésének 84 kérdéses validalt kérdéiv kérdéssorat. Mivel az eredeti
felmérés teljes kérdéssora 84 elembdl allt, Skala professzor asszony azt javasolta, hogy csak a
kutatdsom szempontjabol relevans kérdéseket adaptaljam, mert kiilonben tul hosszi lesz a
kérddiv, ami a kitoltési hajlandésagot csokkenti. Igy mindosszesen 53, a telephelyelméletek és
a terlileti eltérések témaban relevans kérdéseket hasznédltam fel. (A kérdéiv az 5. szamu

mellékletben talalhat6.)
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A kérdoiv szerkezetét tekintve hét témakort foglal 6ssze. A témakordk kiillonbdzo elemszamu
kérdéseket tartalmaznak. Az els6 témakor (A szekcid) a demografiai adatokat tartalmazza, majd
a masodik (B szekcid) a valaszadd személy korabbi tapasztalatait vizsgélja. A harmadik
témakor (C szekcio) a startup demografiai adatait és a negyedik (D szekcio) a startup
mukodésének kondicioit kivanja feltarni. Az 6todik témakorben (E szekcid) a térhasznalatot,
majd a hatodikban (F szekciod) a telephelyelméleteket vizsgaltam, amelyekhez a HBH Stratégia
¢s Fejlesztés Kft. és Collective-Intelligence Kft. konzorcium (2018) kérddives vizsgalataban
alkalmazott kérdéseket adaptaltam. Végezetiil a kérd6éivben utolso hetedik témakor (G szekcio)
a COVID-19 vilagjarvany hatasait kivanja vizsgélni a Design Terminal (2020) vizsgalataban
szerepld kérdések alapjan.

A kérdéseknél a kiértékelhet6ség érdekében igyekeztem zart kérdéseket alkalmazni, csak azon
esetben hasznaltam nyitott kérdéseket, ahol a pilotfelmérés elére mutatta, hogy szamtalan
valaszlehetdséggel élnek a feltett kérdés kapcsan a valaszadok. A vegyes kérdéseket is feltettem
azon esetekben, ahol ugy véltem, hogy a V4 Startup Report 2016/2017 (Beauchamp — Skala
2017) kérdéssorban a megadott valaszlehetdségek mellett esetleg a valaszadok egyéb valaszt is
adhatnak, ezért kibovitettem az egyéb szabadvalasz lehetdségével. Osszesen négy eldontendd
kérdést és kilenc otfokozati*Likert skalan mért attitlid allitast tartalmaz (1: egyaltaldn nem
jellemz6, 5: teljes mértékben jellemz6). igy a V4 startup kérd6iv végiil osszesen 120 részkérdést

tartalmazott (4. tablazat).

4. tdblazat: V4 Startup kérddives felmérés (2021) jellemzdi témakdronként

A|B|C|D|E F G | Osszesen
Kérdések szama 9 13|15 7 |3 14 9 60
Zart kérdések 6 (1|7 |5 |2] 8(4* |5 34
Nyitott kérdések 1/0]0]1]1 4 4 11
Vegyes kérdések 2 1218|110 2 0 15
Osszes kérdés 18| 6 {30 |14 |6 28 18 120

Forras: Sajat szerkesztés.

Az Osszeallitott kérdéssort eldbb pilot kérddivként kérdeztem le 2021. majus 9-16 kozott 6t

magyar startup vallalkozas bevondsaval.
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Majd a véglegesitett kérdéivet 2021. majus 9. és 2021. december 15. kozott a korabban mar
meghatarozott (CB adatbazisban a V4 orszagokban telephellyel rendelkezé 10 évnél nem
korabban alapitott) startup vallalkozasok kdrében osztottam meg direkt email forméjadban. A
V4 startupok a CB adatbazis 2021. janudr 19. adatok alapjan keriiltek meghatarozasra. A
felmérés a limesurvey.com online program segitségével valosult meg.

A vizsgélat mintdjaul eredetileg 3902 startup szolgalt, viszont az elsd kikiildés utan (2021.
majus 18.) deriilt ki, hogy szdmos vallalkozéas email cime hibas. Ezeket a hibas email cimeket
probaltam javitani és potolni; amennyiben erre nem volt lehetség, azokat téroltem a mintabol.
gy a végleges minta Gsszesen 2202 startup vallalkozast tartalmazott. Résziikre a 8 honap
kutatdsi id0 alatt elsé alkalommal kutatasban vald részvételre meghivot, majd tovabbi hét
alkalommal emlékeztetd meghivokat kiildtem ki az alabbi idépontokban: 2021. junius 21.,
julius 2., jalius 22., szeptember 18., oktober 21., november 19. és 26. A kutatast 2021. december
15-én zartam le, amikor a kitoltések szama elérte a 152 kitoltést, viszont a tisztitas utan 6sszesen

97 értékelhetd elemszam maradt (5. tablazat).

5. tablazat: V 4 startup kérd6iv (2021) mintajanak dsszetétele

B CB regisztralt Elemzett
2011 utan Kikiildott Beérkezett | valaszok
regisztralt
alapitott megkeresések | valaszok (tisztitds
startupok
startupok utdn)
HUN 2711 2137 1537 77 47
SK 1915 1099 192 6 6
CzZK 4915 2893 567 21 20
PL 5069 3973 1057 26 24
Nem  jelolt
szarmazasi 22
orszagot
Osszesen 14610 9502 3353 152 97

Forras: Sajat szerkesztés.
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Az elemzésben Osszesen szazharminc valaszold adatait dolgoztam fel, viszont mivel
harmincharom valaszolé nem tdlt6tte ki a kérdSiv adatainak minimum kétharmadat, ezeket a
kitoltéseket nem vettem figyelembe. Igy végiil az 6sszes kitolték szama 97, melyek koziil 20-

an cseh, 47-en magyar, 24-en lengyel és 6-an szlovak telephelyt vallalkozasokat képviseltek.

A kérd6iv adatainak feldolgozasa Microsoft Excel (Microsoft, (2016), Redmond, Washington:
Microsoft) és IBM SPSS (IBM Corp., 2016, IBM SPSS Statistics for Windows, Armonk, NY:
IBM Corp.) programok segitségével tortént. A kitoltok jellemzdit leiro statisztikaval foglaltam
Ossze; a fovarosi €és egyéb telephelyli startupok 6sszehasonlitasdhoz Khi-négyzet, Fisher-féle
egzakt tesztet, egymintdas és fiiggetlen mintas t-probat és Mann-Whitney probakat alkalmaztam.
A kérddiv egy részénél az adatok jobb kezelhetdségére torekedve fokomponens-elemzést
végeztem Oblimin forgatassal. Az dltaldnosan elfogadott gyakorlatnak megfelelden az elsd faja
hiba valosziniliségét 5%-os szinten tartottam, tehat a statisztikai probaknal a p<0,05-0s szintet
tekintettem szignifikansnak. A grafikonok esetében a 95%-0s konfidencia intervallumokat

tintettem fel.
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3. FOGALMI KERET

Jelen fejezetben a disszertaciohoz szorosan kapcsolodd fogalmi kereteket dolgozom fel.
Kapcsolddva a regiondlis gazdasagtanhoz, elobb a telephelyelméletek fejlodését mutatom be,
majd megvizsgalom a KKV ¢és startup kozotti kiilonbségeket. Ezt kovetden szakirodalmi
Osszefoglald alapjan bemutatom a startup ¢és az Okoszisztéma fogalmak kiilonb6zo
értelmezéseit, végiil Osszefoglalom a dolgozatban alkalmazott értelmezéseket, amelyek a

kutatas alapjat képezik.
3.1. Telephely-elméletek

A startup vallalkozasok teriileti eltéréseit nem lehet vizsgalni a telephelyelméletek ismertetése
nélkiil. A regiondlis gazdasagtannak két nagy teriilete van. Az egyik vizsgalati teriilet az
elkiiloniilt vallalkozasok ¢és egyének dontési problémainak térbeliségével foglalkozik. A
regionalis gazdasagtan részeként a telephelyelmélet a mikro- és makrodkonémia, valamint a
gazdasagi foldrajz egyes torvényszeriiségeit is alkalmazza. A telephelyelmélet a gazdasagi
tevékenységek térbeliségét vizsgalja, ahol a mikrodkondémiai dontések a makrogazdasagi
kornyezetbe agyazva hatarozzak meg a telephely kivalasztisi folyamatokat (Lengyel —
Rechnitzer 2004). ,,A nemzetk6zi szakirodalomban a telephelyelmélet local theory néven
szerepel. A masik alapvetd vizsgélati teriilet a régiok, mint tervezési teriileti egységek
gazdasaganak elemzése” (Lengyel — Rechnitzer 2009, 84). A telephelyelmélet célja a gazdasagi
tevékenységek térbeli elhelyezkedését meghatarozd tényezok elemzése. A telephelyelmélet
nemcsak egy vallalati részleg miikddési helyének kivalasztasaval, letelepedésével foglalkozik,
hanem mindegyik mikroszervezet gazdasagi tevékenységének térbeli elhelyezkedését is
analizalja, a piaci szereplokkel és miikodésiik térbeli jellemzdivel. Alapvetd fogalma a
telephely, amely barmelyik gazdasagi tevékenység foldrajzilag egyértelmiien megadhato6 helyét
jelenti: egy telepiilést, avagy egy telepiilésen beliili lokalitast (pl. ingatlan) (Filep 2008).

A telephelyelmélet a gazdasagi rendszer mikroszervezetei harom, eltérd motivumokkal és
miikodési jegyekkel rendelkezd tipusanak térbeli elhelyezkedésével foglalkozik. Egyrészt a
gazdasagi szervezettel (tarsasaggal, vallalattal, vallalkozassal), amely outputjat pénzért
értékesiti és kiadasait foként ezekbdl a bevételekbdl fedezi. Masrészt a koziilettel (non profit
szervezet), amely tevékenységét allami (Onkormanyzati) koltségvetés altal juttatott pénzbol
(avagy magdnadomanybol, tagdijakbol) ingyen végzi. Harmadrészt a héztartassal, amely

fogyasztési célu kiadasait pénzbeli jovedelmébdl fedezi (Rechnitzer 1994).
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A telephelyelméletek, vagyis a telephelyvalasztas, a gazdasagi tevékenységek térbeliségét
vizsgalja. Alapvetden harom f6 feltétele volt: az arutermeld gazdasag térbeli kiterjedése, azaz
a munkamegosztas és a tomegtermelés beinditdsa, a nyersanyagok ¢s a termékek tomeges
szallitasa, azaz a vasuthalozat kiterjedése és a gbézhajok térnyerése, valamint a szabad
tdkemozgas. A brit gyarmatbirodalom novekedése, az Amerikai Egyesiilt Allamok és
Németorszag gazdasagi integracidja a mult szazad elejére ért el olyan fejlettségi szintre, hogy
a kozgazdéaszok érdeklddése is rairanyult (Nagy — Keglovich 2018). ,,Gazdasagi dontéssé, az
valt: mit, mibol, hogyan és hol allitsanak el6” (Kaposzta 2007, 28).

A telephelyelméletek fejlodése tobb szakaszra kiilonithet6 el (6. tablazat). Ezekben az egymast
kovetd ciklusokban jol nyomon kdvethetd, ahogyan a gazdasag fejlédésével parhuzamosan
egyre tobb dontési tényezdt vesznek figyelembe a tedridk, melyek eredményei mindenkor

beépiilésre keriiltek a soron kdvetkez6 elméletbe (Lengyel — Rechnitzer 2004).

6. tablazat: A telephelyelméletek fejlodésének szakaszai

Szakaszai ldészak Jellemzdi Képviseldi

1.szakasz | Az ipari | A mezogazdasagi termelés térbeli | THUNEN
forradalom | elhelyezkedésének, telephelyének és a
elott kapcsolodo helyzeti jaradéknak a
magyarazatara tett kisérletet.

2.szakasz | XX. szazad | Az ipari forradalmak nyoman kialakulnak az | WEBER,

elso ipari agglomeraciok, az ipari | pREDOHL

SVt i telephelyelméletek fobb kidolgozoi.

évtizedei elephelyelméletek fobb kidolgozoi PALANDER.
3.szakasz | A két | Az  imperializmus  piacproblémaira, a | LOSCH,

vilaghdbort | monopolisztikus  piaci  verseny  térbeli | HOTELLING
kozott torvényszerliségeinek, a  gazdasagi tér
jellemzdinek  feltarasara  irdnyultak. A
bevételek maximalizalasat vették elsdsorban
figyelembe.

4.szakasz | 1950-1975 | A gazdasagi tevékenység térbeliségére hato | ISARD,
valamennyi tényezdvel megprobaltak GREENHUT,

szamolni: a termelés és a fogyasztas mellett a SMITH
teleptiléssel, a széles értelemben vett
infrastruktiraval is foglalkoztak, amelynek az
eredményeképpen tobb teriileti termelési

fiiggvényt is kidolgoztak.
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5.szakasz | 1975-1990

Az infrastruktira térben nagyjabol egyenletes
kiépiilése utdn a mikroelektronikara és az
informatikara  alapozott innovaciok ¢€s
csucstechnolégidk  keriilnek  eldtérbe. A
magasan képzett, kreativ. munkaerd, a
telepiilések  szolgaltatdsai  (agglomeraciok
szuburban térségek) és a kornyezet allapota
felértékelddnek, komplex, egymastol
kolcsonosen  fliggd  telepitési  dontések
szliletnek.

STOHR,
MLALECKI,
SCOTT.

6. szakasz | 19912010

A 21. szazadi gazdasagi fejlodés egyik
legfontosabb eleme az innovacié. A
nagyvallalatok &ltal alkalmazott nyitott
innovécids oOkoszisztéma-struktirajanak az
egyik tipusa a Triple helix, magyarul Harmas
spirdl modell. Mindemellett egyre fontosabb
szerepet tolt be a teriilet toke, megnd az igény
az egylittmiikodd terekre. A szolgéltatd szektor
dinamikéja folyamatosan erdsddik és 0j tipust
egylittmitkddések jonnek létre. (Leydesdorff —
Etzkowitz 1998)

ETZKLOWITZ,
LEYDESDORFF

7.szakasz | 2011-t61
napjainkig

Az egylittmiikddés modelljei tovabb fejlddnek,
hiszen az egyetemek, az ipar és a kdzigazgatas
kozotti  egylittmiikodések  egyre  inkabb
kiegésziilnek a civil szereplokkel, mint
negyedik podlussal (Quadruple Helix) és az
otodikkel, a kornyezeti szempontokkal
(Quintuple Helix). Megteremtve a
tudasharomszoget, illetve a tudas alapu
tarsadalmat. (Carayannis — Campbell 2010;
Carayannis — Barth — Campbell 2012).

CARAYANNIS
CAMPBELL.

Forrés: Sajat szerkesztés és Kaposzta (2007, 28) alapjan.

A jelenlegi telephelyvalasztasi preferenciak hossza id6 alatt fejlodtek ki és kiilonbozo
gazdasagi folyamatok hatottak rajuk. A vallalkozasok telephelyvélasztasara hato tényezok
koziil az inputok, mint a nyersanyag ¢és az outputok kozotti foldrajzi tavolsagot tartjak dontdnek

(Farago 2012). A globalis gazdasadgi folyamatok és az infokommunikécios eszkdzok

atalakitottak a tudasalapu gazdasag és tarsadalom térbeli szervez6dését (Enyedi 2000). ,igy a

globalizacid kovetkeztében szamos olyan folyamat erdsodott fel, amelyek 1) dimenzidba

helyezték a  telepitési 2009, 91).

dontéseket”  (Lengyel —  Rechnitzer
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A gazdasag térbeli kiterjedésével (specializacid és munkamegosztas), a termékek tomeges
szallithatosagaval és a termelési tényezok (tOke és munkaerd) szabad aramlasaval mar tudatos
telephelyvalasztasrol besz¢lhetiink. A gazdasagi szerepldk iizleti kalkulaciok alapjan probalnak
megfeleld6 milkodési helyet talalni. A gazdasag fejlodésével egyre tobb tényezo
figyelembevételével sziiletnek e dontések. A technologia fejlodésének eredményeképpen a tér
kitagult, az i1d6 pedig Osszesziikiilt: globalis gazdasagi ¢s tarsadalmi térben gondolkodva
sziiletnek dontések (Lengyel — Rechnitzer 2009). Lengyel (2008) tanulmanyaban hangsulyozta,
hogy ,,a szolgaltatasok gazdasagi szerepének megndvekedésével a nem targyi (intangible)
javak, informdéciok, a digitalizalhato tudéas tovabbitasa keriilt eldtérbe, amelyek koltségei
altalaban nem adhatok meg a fOldrajzi tavolsag fliggvényében. Az infokommunikécio
lehetdségét kihasznalva egymastdl tavoli lizleti partnerek is sikeresen egyiittmiikddhetnek az
informaciokat rendszeresen megosztva egymadssal folyamatos interaktiv kapcsolatban.”
(Lengyel 2008, 110).

Friedman (2008) arrol irt, hogy az ezredforduld ota a vilag még laposabba valt, vagyis a vilag
piacai egyre kevésbé tudnak egymastol elkiiloniilni, ezaltal egy nagy globalis tér jon 1étre a
vilagon, melynek barmely személy vagy vallalkozéas a részese lehet. Maga a lapos vilag a
szamitogépek, az livegszalas kabelek és a munkafolyamat szoftverek konvergencidja révén
alakulhatott ki, ahol a szamitogépek a digitalis rogzitést segitették, a kabel pedig barki szamara
barhol a vildgon tartalmakhoz és szoftverekhez biztosit hozzaférést, ezaltal lehetové téve azt,
hogy az emberek fOldrajzi helyzettdl fiiggetleniil egyiitt dolgozhassanak, vagyis a vilag
mindenki szdmara kiszélesedett (Friedman 2008).

Osszességében a XXI. szazadra a telephelyelméletek megvaltoztak, ahogy Egedy (2021)
megfogalmazta: Mig korabban ,,a klasszikus telephelyelméletek a ,,kemény” telepitd tényezdk
fontossagat hangsulyoztak a nyersanyag el6forduldsat, a kelld munkaerd-kinalatot, az
elérhet6séget, a gazdasagi tevékenységhez sziikséges infrastruktura meglétét, addig a modern
gazdasagban ezek mellé olyan tovabbi ,lagy” tényezdket sorakoztathatunk fel, mint a
kompetencidk, a tOke elérhetdsége, az intézményi struktira (tdmogatasi rendszer) €s a
szabalyozas (pl. adozas). Igy a 20. szazad elsé felében kidolgozott telephelyelméletek (pl.
Weber, Palander, Losch, Hotelling, Isard) els6sorban a kemény telepitési tényezdket helyezték
a kozéppontba, ezektdl tették fiiggévé a telephelyvalasztast, a szdzad végén ezek a
telephelyelméletek mar nem nytjtottak kielégitd valaszokat a tényleges folyamatokra, igy egyre

tobb kritika fogalmazodott meg veliik szemben” (Egedy, 2021, 11-12).
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Ezzel szemben a XXI. szazadra a vallalatok telephelyeinek kivalasztasanal a hangsuly
fokozatosan attolodott a kemény telepitési tényezokrdl, az igynevezett puha telepitési tényezdk
felé. Egedy (2021) szerint taldn nem is véletlen mindez, hiszen ahogy Lukovich (2005) is
megallapitja, az 0j korban a kialakuld 0j gazdasagi rend sokkal inkabb otleteken, mint
objektumokon alapul. Enyedi Gyorgy (2000) arrél szamolt be, hogy a tuddsalapu gazdasag
jelentdsége rohamosan nd €s a regionalis differencidlodas — a vilagban is, a fejlett orszagokban
IS — az innovaciok létrehozasanak, befogadasanak és elterjesztésének képessége szerint megy
végbe. A f6 versenyképességi elem a — tobbnyire hagyoméanyosan gyokerezett — tudas és
tanulas-képesség. Horvath Gyula (2001) megallapitotta, hogy az ezredfordulora a
versenyképesség a kozgazdasagtudomany tobb részteriiletén az elmult két évtizedben az egyik
kulcsfogalomma valt. Az Eurdpai Unio orszagainak, koztilk Magyarorszagnak is szembe kellett
néznie a tudas, az innovacio és a kreativitas felértékelddésével, amely egyben a humén eréforras
jelentdségének erdsodését is jelentette. Ahogy Keresnyei és Egedy (2015) megfogalmaztak: az
Uj gazdasagi erét azok az iparagak jelentik, amelyekben a {6 értéket a tudas altal hozzaadott
érték adja. ,,Eppen ezért a versenyképesség erdsitésében kulcsfontossaguva valt a tudas és
kreativitas vonzasa, letelepedésének eldsegitése” (Keresnyei — Egedy 2015, 30).

De hogyan is integralodik a startup vallalkozds ebben a rendszerbe? Az ismert
telephelyelméletek mas és mas hangsulyt helyeznek a kezdd, induld, megtelepedd vagy éppen
meglévd és fejlesztésre érett vallalkozasokra. Vajon az altalanos telephelyelméletek
érvényesek-e a startup vallalkozasokra is, vagy csak részben? Amennyiben részben érvényesek,
az elméletek mely része érvényes: a tudas, a vallalati kornyezet inspiracioja, a lokalis 6sztonzok

¢s mintak, a helyi er6forrdsok, illetve azok kihasznalasa? Erre keresem a vélaszt.
3.2. KKV és startup

A startup kifejezést a technologiai és innovacios szektorban széles korben hasznaljak a korai
fazisban 1évd tarsasagok esetében. Mig a kis- és kozépvallalkozasok elsdsorban méretiik
alapjan, addig a startup vallalkozasok a torekvésiik és a megkozelitésiik alapjan keriilnek
meghatarozasra (Stone 2018). Ugyanakkor a Kis- és kozépvallalkozasokat az Europai Bizottsag
(2020b) a foglalkoztatottak létszama és mérlegének eredménye alapjan hatdrozta meg. A
kisvallalkozas kevesebb, mint 50 {6 alkalmazottal rendelkezd tarsasag, amelynek a forgalma
kevesebb, mint 10 millié eurd, illetve a kozepes méretii az a vallalkozas, amely kevesebb, mint
250 £6 alkalmazottal rendelkezik és forgalma kevesebb, mint 50 millié Euro (Eurdpai Bizottsag
2020b). Magyarorszagon a 2004. ¢évi XXXIV. torvény hatarozza meg a kis- ¢és
kozépvallalkozasok besorolasat (7. tdblazat).
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7. tablazat: KKV besorolds Magyarorszagon

Eves netté
Létszam Meérlegfodsszeg
KKV besorolas és arbevétel vagy
(16) (ezer Euro)
(ezer Euro)
Kozép- <250 16 és <50.000 vagy <43.000
vallalkozas
Kisvallalkozas <50 f6 €s <10.000 vagy <10.000
Mikrovallalkozas <10 f6 €s <2.000 vagy <2.000

Forras: Sajat szerkesztés (2004. évi XXXIV. torvény alapjan).

Osszességében az Eurdpai Unio vallalatainak 99%-a, Magyarorszagon a miikodd vallalkozasok
99,1%-a volt kis- és kozépvallalkozas (KSH 2018), amelynek koriilbeliil 60%-at teszik ki a
csaladi vallalkozasok (Krankovits — Gyimesi — Konczosné Szombathelyi 2020).

De felmertil a kérdés, hogy mi az alapvetd kiilonbség a startup és a KKV kozott? A kérdést a
Forbes magazin korbejarta, szdmos hires startup vallalkozoét, mint Paul Graham, Matt Salzberg,
Russell D’Souza véleményét 6tvozve ugy vélik, hogy a startup vallalkozas alapvetden nem a
vallalkozas kora alapjan lehet meghatdrozni, hiszen lehet 5 éves, de bizonyéara nem iddsebb 10
évnél, ugyanakkor a véllalkozas méretétdl sem fligg, hiszen akar tobb szaz milli6 dollart is érhet
egy ilyen vallalkozas. Az alapveto kiilonbség a KKV és a startup kozott, hogy a startup mar a
kezdetektdl fogva valami 4j, valami a piacot teljesen felforgatd és nagy névekedési potenciallal
rendelkezd termékkel vagy szolgéltatassal keriil megalapitasra (Robehmed 2013).

A nagy novekedési potencidl kapcsan érdemes tisztazni a gyors novekedésii vallalatok, azaz a
gazelldk értelmezését (Békés — Murakozy 2012). Komloési és Szerb (2016) a nemzetkozi gazella
szakirodalom Osszefoglaldsa alapjan arra az eredményre jutott, hogy a témaban sziiletett
empirikus tanulmanyok ellentmondasosak, nincsen egységes értelmezése a fogalomnak. Nincs
egyetértés a gazella cégek méretét, korat, dgazati eléfordulasat tekintve. Ezenfeliil egyes
tanulmanyok tantsidga szerint a ndvekedésben a kiilsé kornyezeti tényezdk jatszanak
meghatarozobb szerepet, mig mashol az egyéni tényezdk fontossagat hangsiulyozzak inkabb.
Szerb, Komlosi és Varga (2016) klaszterelemzéssel vizsgaltdk a magyar gazelldkat.
Megallapitottak, hogy a gazelldk nem alkotnak homogén csoportot: ,,hét klaszterbdl csupan
négyben azonosithatok a magas nodvekedés valoszinlisithetd belsé okai (innovacio,
nemzetkoziesedés, emberi toke vagy a kivdlo menedzseri képességek), de ezek egyiittes
jelenléte is csak az egyik csoportra jellemzd. Két csoport esetében feltehetden a kozponti régid

pozitiv agglomeracios hatdsa érvényesiil.
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A leggyorsabban novekvo fiatal cégek csoportja esetében rejtély, mi okozza a ndvekedést. A
legnagyobb csoportot az id6sebb, inkdbb — a helyi kapcsolataira €épité — vidéki kdzepes vagy
nagyvallalatok alkotjak. A vizsgalatok alapjan nem lehet csak pozitiv hatasokat tulajdonitani a
gazellaknak. Vannak gyorsan névekvo cégek, amelyek nem innovativak, nem exportalnak, nem
alkalmaznak magas szinvonalu emberi tokét, vezetéik nem igazan iskoldzottak vagy
tapasztaltak. Feltehetden ezek az okok magyarazhatjdk, hogy szamos cég nem képes tartos
ndvekedést megvaldsitani és versenyképes méretii kozepes vagy nagyvallalattd valni” (Szerb —

Komlési — Varga 2016, 476).
3.3. Startup fogalom

Kutatashoz nélkiilozhetetlen a startup fogalom jelentésének és tartalmanak tisztazasa. A
nemzetkozi €s haza szakirodalomban szamos meghatarozast talalni a fogalom értelmezésére.
Tény azonban az, hogy a magyar nyelvben nincsen olyan sz, amely visszaadnd a ,,startup”
jelentéstartalmat. Az alabbiak a startup fogalom legismertebb meghatarozasait ismertetem:
Eredeti értelemben a ,,startup” sz6 a vallalkozas barmely formajat jelentette a fejlédés korai
szakaszaban (Breschi — Lassébie — Menon 2018; Csaszar — Nussbaum — Sepulveda 2006).
Fokozatosan azonban ennek a koncepcionak a konnotacidja az ambiciozus, dinamikus és
technoldgiai vallalasok felé sziikiil, ennek a valtozasnak a kezdete az 1970-es évekig nyulik
vissza.

A startup-fogalom az 1970-es években keletkezett a Szilicium-volgyben. Maga a volgy az
Amerikai Egyesiilt Allamokban, Kalifornia allamban, San Jose vérosban és annak
peremteriiletein, San Francisco varosatol 40 mérfoldre talalhato. A teriilet eredeti neve Santa
Clara-volgy volt, melyet ugy ismertek, mint San Francisco éléskamrajat. A volgy sargabarack-
¢s diotliltetvényeirdl volt hires. A térségben elsdsorban ¢élelmiszer-feldolgozas folyt.
A Szilicium-volgy elnevezést a helyben gyartott szilicium-alapti, szamitogépekhez hasznalt
chipekrdl kapta. Ezt a kifejezést eldszor Donald C. Hoefler jsagirdo 1971. janudr 11-én, az
»Electronic News” cimil heti Gjsagban hasznalta. A sziliclum kifejezéssel arra kivant utalni,
hogy ekkorra mar rengeteg szdmitastechnikai cég telepedett erre a teriiletre. A vildg 10
legnagyobb hardvergyartd vallalata, tobbek kozott a Hewlett Packard, a NEC Electronics
(ajapan NEC leanyvallalata), a Compagq, az Intel, a Sun Microsystems, a Solectron, a Seagate,
az Apple, a Quantum és a 3Com mar jelen volt a volgyben (businessdictionary.com)” (Kézai

2020, 158-159.).
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Az Oxfordi angol szétar szerint a ,,startup” sz6 els6 hasznalata 1Gj jelentésben 1976-ban fordult
elé a Forbes magazinban, ahol ,,az induld vallalkozasokba torténd befektetés tizletagat
emlegették az elektronikus adatfeldolgozas teriiletén” (Forbes 1976). Egy évvel késébb az
1977. november 5-i Businessweek megemlitette ,,a csucstechnoldgiaval kapcsolatos gyorsan
valtoz6 iparagakban miikodé startupok inkubatorait®'3? (Skala 2019).

A szakirodalom feldolgozasa sordn azt tapasztaltam, hogy a startup fogalmat tobbféleképpen is
értelmezik, nincsen egységes definicid, a 8. tablazatban idérendi sorrendbe rendeztem a
fogalom fejlodését.

Malone et al. (2003) szerint a startup vallalkozasok torténete az ugynevezett Internet
Buborékkal kezdédott 1996-2001 kozott az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Manapsag a
startup vallalkozasok egyre fontosabb szerepet jatszanak a globalis vilagban, hiszen a
tarsadalom dinamikajaként tekintenek rajuk. Vannak, akik dsszekeverik a KKV-kat a startup
vallalkozasokkal. Kezdetben a befektetOk valojaban a startupokat a nagyvallalatok kisebb
verzidiként kezelték; ez problematikus volt, mivel hatalmas ideologiai (és szervezeti)
kiilonbség van az induld startup, a kisvallalkozas és a nagyvallalat kozott, amelyek kiilonféle

finanszirozasi stratégiakat igényelnek (Gongalves 2016).

31 A kockazati tdkén kiviil az innovativ, magas ndvekedési potencidllal rendelkez6 indulé vallalkozasok mitkddését
egyre tobb szervezet tamogatja: ezek kozé tartoznak az inkubatorok, az akceleratorok és az iizleti angyalok is”
(Lovas — Riz 2017, 307).

32 Az inkubatorokat a szakirodalom tagan, illetve sziiken is értelmezi. A tigan értelmezés azt jelenti, hogy az adott
intézmény olyan specialis kornyezetet biztosit a kisvallalkozasok szamara, amely el8segiti a gyorsabb
fejlédésiiket. Ennek alapjan az inkubatornak tekinthetd 1étesitmények kore széles: ide tartoznak az ipari parkok,
technologiai kozpontok, s6t minden olyan specialis szervezddés is, amely a kisvallalkozasokat tadmogatja
(Bajmoécezy 2004). Az inkubacids tér azonban mar nem feltétlentil fizikai 1étesitményt jelent, mint példaul egy
irodahaz vagy gyar, hiszen manapsag egyre gyakoribbak az tgynevezett ,,virtudlis” inkubatorok is (Lesdkova
2012). Sziikebb értelemben akkor tekinthet6 egy intézmény inkubatornak, ha a megfeleld inkubacios tér mellett
komplex szolgaltatasokat is nytjt (Bajmoczy 2004).
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8. tablazat: A startup fogalom kiilonb6z6 értelmezéseinek idébeli fejlodése

Szerzé Ev Kiemelt jellemzék

Christiensen et al. (1996, | 1996 | e T{jitasok

1997, 2000, 2013) 1997 | e megvaltoztatjak a piaci paradigmakat
2000
2013

Malone, T. W., Laubacher, | 2003 | e kockazati téke finanszirozas

R., Morton, S, Michael S. e extrém novekedés

(2003) e nem anagyvallalat kisebb megfeleldje

Blank, S. (2003, 2010, 2013) | 2003 |e ambiciozus célok
2010 |e iizleti modell keresése

2013 |e finanszirozasi struktura (kiilsé téke bevonasa)

Damodaran, (2009) 2009 | e nagy novekedési potenciél
e korai fejlodési szakaszban magas tékeigény

e alacsony tulélési arany

Ries, E. (2011) 2011 | e extrém bizonytalan koriilmények

e U termék vagy szolgaltatés

Hoffman, D. L., Radojevich- | 2012 | e bizonytalansag
Kelley, N. (2012) e 1Ujdonsag

Wassermann, N. (2012) 2012 | e apiaci lehetéségeket koveti

Kollmann, T., Stockmann, C., | 2015 | e 10 évesnél fiatalabb,

Hensellek, S., Kensbock, J. | 2016 |e (rendkiviil) innovativ technologiakat és / vagy
(2015,2016,2017) 2017 lizleti modelleket alkalmaz és

e jelentds létszam és / vagy értékesités novelésre

torekszik

Mohout, O., Kiemen, M. | 2017 | e radikalis innovacié

(2017) o skalazhatosag

Bone, J., Allen, O., Haley, C. | 2017 | ¢ ujdonsagérték (technologia, iizleti modell, piac)
(2017)

Forras: Sajat szerkesztés.

A startup fogalom egyik legismertebb meghatarozasa Steve Blanktdl, a Stanford, a Berkeley ¢€s

a Columbia Egyetem tanaratol, a Szilicium-volgy hires vallalkozé legendajatdl szarmazik:
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»A startup egy skaldzhato és hosszitavon fenntarthatd, ismételhetd iizleti modellt keresd,
ideiglenes szervezet” (Blank 2003, 2010, 2013). Steve Blank szerint a startup egy atmeneti 0]
szervezet (Blank 2010). Blank és Dorf (2012) szerint a startup vallalkozas mérhetd és a
késObbiekben megismételheto tizleti modellt kereso szervezet. Blank (2013) azt allitja, hogy a
startup nem egy nagyvallalat kicsi valtozata, hanem az aldbbi jellemzok alapjan lehet
beazonositani: ambiciézus célok, az lizleti modell folyamatos keresése ¢és a kiilonleges
finanszirozési struktara, vagyis a kiilsé tdkebevonas kdvetkeztében az alapitok részesedése
csokken. Blank értelmezése nem tartalmazza az ,,1j”, az ,,innovativ” vagy ,technologiai”
szavakat, vagyis a startup meghatarozashoz nem koéti a vallalat korat és a termékinnovaciot,
6 az lizleti modell keresésére és az informacio- és kommunikacidtechnologianak kdszonhetéen
a vallalat méretezhetdségére fokuszal.

A masik sokat idézett meghatarozas Eric Riestdl, Szilicium-volgyi vallalkozo6tol, a Lean Startup c.
konyv ir6jatol, igy hangzik: A startup olyan vallalkozds, amelynek célja 0j termék vagy
szolgaltatas 1étrehozéasa sz€lsdségesen bizonytalan feltételek kozott (Ries 2011). ,,Lényegében
a startup nem mas, mint katalizator, amely Gtleteket alakit at termékké” (Ries 2013, 75).
Clayton Christensen, a Harvard Business School professzora olyan szervezeteket tekint
startupoknak, amelyek attord Gjitdsokat hoznak létre és képesek hosszll tdivon megvaltoztatni a
piaci paradigmakat (Christensen 1996; Dyer et al. 2011; Christensen — Raynor 2013).

Aswath Damodaran, New York-i Egyetem Stern Uzleti Iskol4janak professzora, szamos
befektetés menedzsment témaban irt konyv szerzdje ramutat arra, hogy a startup alapvetden
nagy novekedési potenciallal rendelkezd vallalkozas, megemliti tovabba, hogy a startup
vallalkozasok a korai fejlodési szakaszban erdsen tOkeigényesek €s jellemzben alacsony a
tulélési aranyuk (Damodaran 2009).

Noam Wasserman (2012), jelenleg a Yeshiva Egyetem dékanja, szdmos egyetem oktatdja azt
allitja, hogy a startup egy olyan szervezet, amely er6forrasainak nagysagatol fliggetleniil koveti
a piaci lehetdségeket.

Omar Mohout, az antwerpeni Management School professzor tgy véli, hogy a hiperskalaz-
hatosag sziikséges jellemzdje a startup vallalkozasoknak. Véleménye szerint a skalazhatosag
azt jelenti, hogy a gyorsan novekvd eladasok nem eredményezik az emberi eréforrasok
novelésének sziikségességét a startupok esetében. Véleménye szerint a startup olyan szervezet,
amelyben egy kis csapat képes ligyfelek ezreit, s6t millidit kiszolgalni (Mohout — Kiemen
2016).

Hoffman és Radojevich-Kelley (2012) hozzéteszi, hogy a startup kiilonbozé miikodést,

bizonytalan €s nehéz kontextus, és valami Gjat és potencialisan zavardt okozhat a piacon.
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Dee ¢és tarsai (2015) a NESTA-nak irt tanulmanyukban a startupot olyan 1j, innovativ
vallalkozasként hatdroztdk meg, amely a gyors ndvekedésre (alkalmazottak, értékesités,
igyfelek) dsszpontosit és egy fenntarthato, illetve skalazhato iizleti modellt kivan megtalalni.
Kollmann ¢és tarsai (2016) harom alapvetd jellemzd alapjan hatdroztak meg a startup
vallalkozasokat az Eurdpai Startup Monitor jelentésében:

1) 10 évesnél fiatalabb,

2) (rendkiviil) innovativ technologiakat és / vagy lizleti modelleket alkalmaz és

3) jelentds 1étszam és / vagy értékesités novelésre torekszik” (Kollmann et al. 2016, 15).
Kiemelték tovabba a digitalis technologiak alkalmazasat, illetve azt, hogy a startupok altal
kinalt Ujszerli megoldasok jellemzden valamilyen infokommunikéacios eszkdzon alapulnak
(Kollman et al. 2016). Colvile (2016) kdnyvében részletesen ir a startupok jellemzgirdl.

Bone ¢s szerzdtarsai (2017) szerint a fiatal startup vallalkozas sajatos novekedési ambicidval
rendelkezik, célja a gyors, skalazhatd novekedés, amely ugyan nem kizardlag a startupokra
jellemzd, hiszen a KKV is novekedésre torekedhetnek, viszont a startup egyediilallo jellemzoi
kozott emlitik az Gjdonsag értékét, ami lehet technologia, iizleti modell vagy piac. Eppen ezért
fontosnak tartjdk, hogy a startup vallalkozasok a KKV-t6l kiilonb6zd tamogatést igényelnek.
Bereczki (2019) tgy véli, hogy a startup-vallalkozok a munkaerd- és értékesitési novekedés
elérésének érdekében akar még a biztonsag karara is bevallaljak a kockazati novekedést.
Europaban csak 1985 utan jelentek meg a startup vallalkozésok, de az ezeket vizsgald
tanulmanyok jellemzden csak 2014 6ta késziilnek (eu-startups.com; Eurdpai Startup Monitor;
Startup Genome 2018; Beauchamp — Skala 2017). A Német Startup Egyesiilet® és az Europai
Startup Network kozos egylittmilkddésben hozta létre az ESM (Eurdpai Startup Monitor)
projektet 2015-ben. A monitor elkészitésében akadémiai partnerek, mint a Bécsi Gazdasagi
Egyetem (Ausztria), az Antwerpen Management School (Belgium) és a Ciprusi Egyetem
miikodtek kozre. Az atfogd felmérést minden évben elkészitik az Eurdpai Unid tagorszagai €s
Izrael startup-képviseldinek az egylittmiikodésével, hogy ily modon Osszehasonlithatd
adatokhoz jussanak az Eurdpai Startup Okoszisztémarol. Az Eurépai Startup Monitor
elkészitéséhez tobb mint 2300 startup-vallalkozast vizsgaltak, mely tobb mint 31 000
munkavallalot jelent; a kapott eredményeket Berlinben és Briisszelben is prezentaltak
(europeanstartupmonitor.com). A Német és az Eurdpai Startup Monitor Uigy hatdrozza meg a
startup vallalkozast, hogy ,,0olyan 10 évnél nem régebbi vallalkozéas, mely technoldgidjaban

vagy lizleti modelljében magasan innovativ; szignifikdns munkavallaloi novekedést és/vagy

33 Bundesverband Deutsche Startups
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bevételnovekedést tud felmutatni (arra torekszik)" (Kollmann — Stockmann — Linstaedt —
Kensbock 2015; Kollmann — Stockmann — Hensele — Kensbock 2016, 2017; ESM 2015).
Szarek és Piecuch (2018) tanulmanyukban a startup vallalkozasokat innovativ otleteken
alapuld, uttoro tizleti vallalkozasokként hataroztak meg, amelyek 0j terméket vagy szolgaltatast
hoznak 1étre, ami nem masolat, hanem 6nall6o ) kezdeményezés. A startupok tevékenységét
jelentds kockazat terheli. Finanszirozasuk szempontjabol a vizsgalt vallalatok nyilvanvaléan
nem kiilonboznek a tobbi vallalkozastol. Elsdsorban sajat tokén, ritkdbban kiilfoldi tékén
alapulnak. A startup vallalkozasoknak lehetéségiik van t6két bevonni az alapitokon kiviili
befektetoktdl, akik az Ggy nevezett iizleti angyalok. Fejlodési hajlandosaga nehezen eldre
jelezhet6 (Szarek — Piecuch 2018). Stone (2018) doktori értekezésében a startupot ,,olyan korai
stadiumu vallalatnak definialta, amelynek az a célja, hogy a piacon zavart keltsen és gyorsan
novekedjen” (Stone 2018, 15).

Magyarorszagon csak 2008 utan jelentek meg a startup vallalkozasok (Méarkus 2016). Az els6
hazai esemény, amely a startup kifejezést hasznalta, a ,,Startup Underground” volt 2008
marciusdban. A magyar nyelvben nincs olyan sz6 vagy kifejezés, amely a ,startup”
jelentéstartalmat vissza tudnd adni. A startup eredetileg a kezdd vallalkozést jelolte, de jelentése
mara valtozott, hiszen olyan t6zsdén jegyzett vallalatokat is startupként emlegetnek, mint a
Google vagy a Facebook (Kézai — Konczosné Szombathelyi 2020).

A Nemzeti Innovacios Hivatal (2014) Mi a startup? cimi kiadvanyaban 0sszefoglalja a startup-

vallalkozasok legfébb jellemzdit (9. tablazat).
9. tablazat: A startup nyolc legfontosabb ismérve

1. Korai életszakasz és kis méret

. Nagy novekedési potencial

. Innovativitas, 0j, attérd otlet vagy technologia

. Cél a globalis piac

. Jellegzetes munkakultara és szellemiség

. Sajatos finanszirozasi igények és problémak

2
3
4
5. Nagy bizonytalansag
6
7
8

. Specialis agazat

Forrés: Sajat szerkesztés a NIH (2014) alapjan.

Magyarorszagon 2017-ben kormanyrendelet sziiletett a startup-vallalkozasokkal kapcsolatban
(331/2017. (XI. 9.) Korm. rendelet 1.§), melyben a startupok korai fazisu vallalkozasként
jelentek meg.
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startupokat: ,,a startupok nagy novekedési potenciallal rendelkezd, a globalis piacon is
értelmezhetd termék-, szervezet-, iizleti modell vagy szolgaltatds-innovaciora épiild, kiilsé
befektetésre szoruld, méretiikket tekintve jellemzéen mikro- vagy kisvallalkozasok.”
(Magyarorszag Digitalis Startup Stratégiaja 2016)

Egyetértettem Makai és Vasa (2020) irdsaval, amelyben azt allitjak, a startup mindig korai
fazisu vallalkozést jelent, de nem minden korai fazist vallalkozas mindsiil startupnak.
Véleményiik szerint a kiilonbséget minden esetben az innovacid, valamint a bizonytalan kiilsé

feltételek meglétében kell keresni.

Osszességében tehdat a szakirodalmi feldolgozas alapjan az aldbbiak szerint értelmezem a
startup vallalkozasok fogalmat: A startup olyan tiz évnél fiatalabb, rendkiviil innovativ
technologidakat és/vagy iizleti modelleket alkalmazo és jelentos novekedésre (az értékesitésben
eslvagy a foglalkoztatotsi létszam tekintetében) torekvd villalkozas. A doktori disszertaciom

tovabbi részeiben ezen definicio szerint értelmezem a startup fogalmat, ami megerdsiti

crer

hipotézisemet, amely szerint a vallalkozds sajatos fejlodési formdja a startup, amely eltér a

hagyomanyos vallalati strukturaktol és azok kialakulasatol.

3.4. Startup vallalkozasok életszakaszai — Hogyan no fel egy startup?

A startup tipusu vallalkozasok ¢€letszakaszai (¢életciklus) egyrészt hasonlitanak a hagyomanyos
vallalkozasokra jellemzd életszakaszokra, masrészt azonban eltérések i1s megfigyelhetok
(Vecsenyi — Pethe6 2017). Az egyes novekedési modellek jellemzdéen a vallalkozas korat,
méretét, az evolicid és revolucid szakaszait, valamint az dgazat novekedési iitemét veszik
figyelembe. Ilyen Greiner (1972) vallalati novekedés evolucids/revoliciés modellje is.
Azonban a startup vallalkozasok esetében az egyes ndvekedési fazisokat a finanszirozasi
forrasok hatarozzdk meg. A startup novekedési fazisok vizsgalata soran két tényezot

vizsgalunk: a novekedést €s az 1dot (6. abra).
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6. abra: A startup vallalkozasok névekedési szakaszali

Novekedés

Id6
34

Forras: thepitch.hu/hogyan-no-fel-egy-startup/

e FEls6 szakasz: a felmeriil6 otleten elkezdenek dolgozni, ugyanakkor egyaltalan nem
biztos, hogy a jonak tiin6 6tlet piacképes. Az elsddleges cél, hogy a vallalkozas be tudja
bizonyitani, hogy van Iétjogosultsaga az Otletnek (thepitch.hu/hogyan-no-fel-egy-
startup/). Ahogy Récz (2004) megfogalmazta: a startup vallalkozasok seed fazisara
jellemzd, hogy kezdetét veszi a megvalositas, az otletek gyakorlatba torténd atiiltetése.
Megkezdddik a valdédi véllalkozas elinditasa. Sor keriil az 6tletek alapjan a prototipusok
legyartasara, ehhez pedig mar valamennyi forrasra van sziikség. Ugyanakkor a
vallalkozok mar nagy valdszinliséggel tudjak, hogy 6tletiik jo. A startup vallalkozasnak
a seed fazisban a termékre kell koncentralnia, és meg kell kezdenie a felkésziilést a
novekedési szakaszra. A vallalkozasnak el kell kezdenie a kapcsolatépitést, a befektetok
felkutatasat. Ez a fazis tulajdonképpen a tanulds folyamata, a vallalkozas most ismerkedik
a startup vilaggal.

e Masodik  szakasz: a  korai fazis, amikor rendelkezik egy  konkrét
termékkel/szolgéltatassal, miikddik a disztriblicid, vannak felhasznaldk, vasarlok. Ez a
szakasz allitja a legnagyobb kihivasok elé a vallalkozasokat. A vallalkozas kiadasai
rendkiviil gyorsan ndnek, kérdés, hogy rendelkezésre all-e elegendd forras ennek

finanszirozésara. A korai fazisban mar szdmolni sziikséges marketing koltségekkel,

¥ MVP (Minimum Viable Product), azaz a prototipus, amelyért elsék kozott ad ki pénzt a startup. Igy van
lehetdsége a startup-nak, hogy ,.éles” helyzetben is kiprobalja a terméket vagy szolgaltatast. Ezeket odaadhatja
ismerdsoknek, leendd iigyfeleknek, hogy kiprobaljak, hasznaljak. Ezaltal egy visszajelzést kapnak, hogy az
igényeknek megfelel6-e, vagy kell-e rajta fejleszteni valamit (Kadas 2018; Piricz — Horvath, Piricz 2021).
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konyveldi dijakkal, alkalmazottak fizetésével, bérleti dijakkal stb. Ebben a fazisban mar
nagy hangsulyt kell helyezni a hatékony értékesitésre, a megfeleld marketing tevékenység
kialakitasara, j6 team létrehozaséra. Elkeriilhetetlen a menedzsment képességek javitasa,
valamint a sziikséges t6ke biztositasa (Molnar — Jaki 2017).

e Harmadik szakasz soran jellemzden novekedik az iigyfelek szdma, szintén ndvekszik a
foglalkoztatottak szama. Ebben a fazisban mar nem jellemzdek az érzelmi dontések, ezek
kizarolag tizleti alapon sziiletnek. Kezdetét veszik az elsé cégfelvasarlasok. Ebben az
esetben a vallalkozas értéke mar jelentésnek mondhato (Lovas — Raba 2013).

e Negyedik szakasz, vagyis a startup vallalkozasok kései, vagy exit fazisa akkor kovetkezik
be, amikor a cég irant rendkiviil nagy az érdeklddés, és mas tarsasagok jelentds Osszegért
megvasarolnak (Griinhut 2017).
¢s a versenytarsai megeldzik. Jellemzd, hogy megreked az innovacid. Ekkor a startup mar

veszteséges (Baranyi — Bakos 2018).
3.5. Startup 6koszisztéma®®

Az dkoszisztéma kifejezést James F. Moore eredetileg az 1993-ban megjelent Harvard Business
Review egyik nagy hatast cikkében alkotta meg (Moore 1993). Azt allitotta, hogy a
vallalkozasok nem ,,vdkuumban” alakulnak ki, és rdmutatott arra, hogy a cégek hogyan
mitkddnek egylitt a beszallitokkal, az tligyfelekkel és a finanszirozokkal (Moore 1993).
A vallalkozo6i 6koszisztémat olyan koriilmények kozott irjak le, amelyek kozott az egyén, az
iizleti vallalkozasok, a kormanyok, a civil tarsadalom és a fejlesztési partnerek regionalisan
0sszejonnek, hogy tamogassak a vallalkozoi tevékenységeket, azzal a céllal, hogy gazdasagi
vagyont és jolétet teremtsenek.

Azt allitjak, hogy a dinamikus 6koszisztémakban® az 11j cégek jobb lehetségeket kinalnak a
novekedésre és a munkahelyteremtésre, mint a mas helyszineken létrehozott cégek (Mason —
Brown 2014).

% A L Startup Okoszisztéma” fejezet részleteiben megjelent a Polgari Szemle tudomanyos folyoiratban (Kézai

2020).

% A villalkozasi rendszer egy olyan dinamikus rendszer, amelyben az egyéni, folyamat és kornyezet tényezék
Osszekapcsolodnak, és a vallalkozasi tevékenységet lényegében ezen tényezék evolicids valtozdsa hatirozza meg”
(Somogyiné Komlési 2020, 47). Tehat ha egy korlatozé tényezd hatasat sikertil kiszlirni, mindig lesznek olyan 0j tényezok,
amelyek — most mar magasabb szinten, de — jabb sziik keresztmetszetet képeznek (Szerb — Varga — Sebestyén 2019).
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A vallalkozoi Okoszisztéma meghatarozasa, amely az irodalomban taldlhatd definicidok
szintézisén alapul, a kovetkez6: ,,0sszekapcsolt vallalkozoéi szereplék (mind potencialis, mind
1étez6), vallalkozoi szervezetek (pl. cégek, kockazatitoke-befektetdk, lizleti angyalok, bankok),
intézmények (egyetemek, allami szektor ligyndkségei, pénziigyi szervezetek) és vallalkozoi
folyamatok (pl. az tlizleti sziiletési arany, a gyorsan novekvd vallalkozasok szama, a
,hagyvallalati vallalkozoi szintek™, a soros vallalkozok szama, a vallalkozason beliili maganyos
mentalitds mértéke és a vallalkoz6éi ambicidk szintje), amelyek formalisan és informalisan
Osszekapcsolddnak, hogy kozvetitsék ¢és irdnyitsak a teljesitményt a helyi vallalkozési
kornyezetben” (Mason — Brown 2014, 5).

A kiilonb6z6 definicidalkoto, elméleti kutatasok mellett megjelentek a kiilonb6z6 modell
megkozelitések, amelyek koziil az egyiknek talan azota is legismertebb megalkotdja Isenberg
(2010), akinek a célja egy attekinthetd, a gazdasagpolitikai stratégiaalkotasban hasznalhato

eszkoz 1étrehozasa volt (7. dbra).

7. abra: Isenberg vallalkozoi 6koszisztéma modellje
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Forras: Radacsi — Csakné Filep 2020, 8.
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A vallalkozo6i 6koszisztémak koncepcidja egyre nagyobb figyelmet kapott az elmult évtizedben,
amikor a kormanyok, maganvallalkozasok, egyetemek és kozosségek elkezdték felismerni az
integralt politikdk, strukturdk, programok és folyamatok potencialjat, amelyek eldsegitik a
regionalis vallalkozoéi tevékenységeket €s tamogathatjdk az innovaciot €s a termelékenységet.
Salido és tarsa még 2013-ban azt jelentették, hogy az egy fore esd startup programok szama
koriilbeliil azonos Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban (Salido et al. 2013). 2016-ban kiadjak
az els6 Startup Monitort Magyarorszagrol (Kallay — Vecsenyi — Freész — Vas — Katona 2016).
2018-ban a startup-okoszisztéma a technologiai vallalatokba torténé beruhazasok terén
rekordszintet ért el. Az eurdpai szoftveripar 6tszér gyorsabban novekedett, mint az europai
gazdasag tobbi része (Atomico 2018). A Startup Genome 2018-as jelentése arr6l szamolt be,
hogy a 6 novekvo szektorok kdzott vannak a fintech, a kiberbiztonsag és a blockchain, és az
Amerikai Egyesiilt Allamok elvesziti er6folényét ezekben az dgazatokban, Eurdpa stagnal,
Kina pedig jelentds novekedést tudhat magaénak (Startup Genome 2018).

A CEO Word Magazin 2017 o6ta minden évben Osszeallitja a startup-barat orszagok listajat.
A kutatasban felhasznalt mintat 194 976 kitolt6 adja 95 kiilonb6z6 orszagbol. A mintabdl tobb
mint 96 000 {0 ,.tajékozott elit” (féiskolai végzettségli, kozép- vagy felsdfoku végzettségli egyén),
tobb mint 54 000 vezetd beosztasi. A minta fennmaradd része a nagykdzonség volt.
A felmérés soran arra keresték a valaszt, hogy mely orszagban a legkedvezdbbek a feltételek a
startup vallalkozasok szdmara. A rangsort 6t alapkategoria alapjan allitjak fel: emberi erdforras,
kutatds és fejlesztés, vallalkozoi struktira, miiszaki infrastruktira és politikai dinamika.
A legmagasabb elérhetd pontszdm 100 pont volt. A 2021-es Gsszesitett rangsorban az elsd az
Egyesiilt Allamok, masodik az Egyesiilt Kiralysag, harmadik Kanada, negyedik Izrael, 6todik
India és hatodik Németorszag. Osszességében a startup-barat orszagok rangsordnak élmezdénye
2017 ota valtozatlan. 2019-ben Lengyelorszag ujonnan jott az elsd tizbe. A 8. abra a kutatdsban
vizsgalt eurdpai unids orszagok altal elért helyezéseket ismerteti. Magyarorszag a 49. helyen all,
kozvetleniil Bulgaria utan és Thaifold eldtt. A V4 orszadgok koziil Csehorszag és Szlovakia a

kozépmezényben végeztek (CEO World Magazin, 2021).
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8. dbra: Az Europai Unio startup-barat orszagai a CEO World Magazin altal készitett ,,A vilag
startup-barat orszagai” lista alapjan 2021-ben

6 Németorszag | I S e ——
7 Lengyelorszag S N S i O e ——
9 Svédorszag | e ——
10 Dénia | e —
12 Franciaorszag IS e —
16 Esztorszég I e —
17 frorszég I [
20 Spanyolorszag IS S —
21 Finnorszag | S S ——
22 Hollandia
24 Litvania
25 Ausztria | O
26 Portugalia

27 Olaszorszag B
28 Csehorszag IS i e —
29 Belgium

30 Romania

32 Gorogorszag G e —
34 Szlovakia S —

36 Lettorszag

38 Malta

40 Horvatorszag

48 Bulgaria

49 Magyarorszag

52 Luxemburg

53 Szlovénia

o

100 200 300 400 500 600

m Osszes pontszam W Emberi eréforras W Kutatas és fejlesztés

m Vallalkozoi struktura  ® Mdszaki infrastrukttra B Politikai dinamika

Forras: Sajat szerkesztés a CEO World Magazin kutatasa alapjan (ceoworld.biz).

A tudomanyos kozélet szamara is kezdenek kutatasi témava valni a startup vallalkozasok.
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A témaban megjelent els6 hazai kutatadsok a Jeremie kockazati tOkeprogramot vizsgaltak (Racz
2012; Lovas — Raba 2013). A Jeremie kockazati tékeprogram®’® az Eurépai Unio altal 2005-
ben elinditott program, de valdjaban 2010-t6l célja a regionalis tarsadalmi, gazdasagi és teriileti
kiilonbségek megsziintetése érdekében a kis- és kodzépvallalkozasok unids finanszirozasi
forrashoz juttatisa, a kockazati toke®® kinalatdnak novelése. Magyarorszagon az allam
kozvetlen befektetések korabbi gyakorlatanak fenntartasa mellett 2007-ben a Jeremie-program
keretében eldszor tett kisérletet arra, hogy a magéanszférdban miikodé kockézatitkealapok
tarsfinanszirozasan keresztiil érje el, hogy a kockazatitOke-piac az allam preferalta innovativ kis-
¢s kozépvallalkozasokat valassza (Karsai 2007). A program keretein beliill 28 magyarorszagi
székhelyli kockazatitéke-alap kezdte meg miikodését, s a 2010-2015-6s idészakban mintegy 132
milliard forint allt rendelkezésre kimondottan a kockazati téke klasszikus funkcidjat, azaz a
fiatal innovativ vallalkozasok finanszirozasat szolgalva. Ennek kdszonhetden olyan mértékii
befektetési aktivitast lehetett megfigyelni az adott iddszakban, amely az &4gazat hazai
torténetében példa nélkili volt (Farkas — Gyallai — Becsky-Nagy 2016).

Lovas és Raba (2013) tanulmanyukban a Jeremie 1. programot a magyar startup 6koszisztéma
¢letre hivojaként, az elsd allami részvétellel tortént kockéazati téke kihelyezési programként
értekelték, és lejartakor 2012-ben vizsgaltak annak hatdsait. A tdkehidnyos piaci helyzetben
forrast teremtett a mikro, kis- €s kozépvallalatok szadmara. A szerzok a 2012-ben induld Jeremie
II. program kozvetett hatdsanak tulajdonitottdk, hogy ¢€lénkiilt a vallalkozéi kereslet, €s
kialakuloban volt egy magyar startup okoszisztéma. A szerzok azt tapasztaltak, hogy a magyar
piacon az elmult néhany évben megnovekedett egyrészt a startup vallalkozasok szama, masrészt
az egyetemrdl kikeriild fiatalok véllalkozoi kedve. A szerzOk a programban egy vallalkozoi
nemzedék kinevelését, illetve a kockazati-toke befektetéi gondolkodas megismertetésének
lehetdségét lattak, ami nélkiilozhetetlen vallalkozoi ismeret a sikeres vallalkozashoz.

Karsai (2019) kérdbives felmérése soran vizsgalata a teljes Jeremie kockazatitoke-program

hasznossagat ¢€s feltételrendszerét a 2014-2020 kozotti eurdpai tervezési ciklus soran

37 A kozds eurdpai forrasok Jeremie-programija (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises)
(roviden: Jeremie) a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok szamara létrehozott forrasok (Becsky-Nagy — Fazekas
2017).

38 A Jeremie Kockazati T6keprogram céljat az alabbiak szerint hataroztdk meg a program elfogadasarol szolo,
2008. december 10. keltezésli eurdpai bizottsagi hatarozatban: ,kockézati tokével kapcsolatos tdmogatasi és
kezel6i szolgaltatdsokat nyujtson kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) szaméara Magyarorszagon a megcélzott
vallalkozasok nyereségének novelése és fejlédésének eldsegitése érdekében” (Eurdpai Bizottsag 2008, 2).

39 Magyarorszagon a ,kockazati téke” kifejezésen (venture capital) egyszerre értjiikk a kockazati t6két és a
magant6két (private equity) is. A kockazatitéke-befektetok a korai szakaszban 1€v0, magas ndvekedési potenciallal
rendelkezé vallalkozésokba fektetnek, mig a magantOke-befektetok célja az érettebb vallalkozasokban vald
tulajdonszerzés (Karsai 2012).
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meghirdetend6 0j kockazatitoke-konstrukciok kidolgozasanak megalapozasahoz. A vizsgalata
ramutatott arra, hogy az ,,4j tervezési ciklusban tovabbra is sziikség lesz az allam befektetoi
szerepvallalasara ahhoz, hogy a Jeremie program keretében mar tokét kapott cégek annyira
sikeresek legyenek, hogy azokbol a befektetok sikerrel ki tudjanak szallni. Az allamnak
ugyanakkor mar a kockazati tOke befektetését megel6z6 inkubacids szakaszban is részt kell
vallalnia ahhoz, hogy a portfolibba valasztando cégek befektetés-éretté valhassanak.
Az éllam részvételét a kockazatitdke-piac forrasellatdsaban nagyfoku transzparencia mellett
kell végrehajtani.” (Karsai 2019, 33)

Holmar és Kévagd (2016) tanulméanyukban a pénziigyi teriileten miikodoé startupok jellemzoit
vizsgaltak, hogy azok valdban hatékonyabb, gazdasagosabb megoldast kinalnak-e az tigyfelek
szamara, mint a kereskedelmi bankok. Vizsgalatuk eredményeképpen megallapitottak, hogy a
vildgon sehol nem jellemzd az innovativként jellemzett fizetési megolddsok tomeges
elterjedése. A vizsgalat idején a készpénz, valamint a hagyomanyos fizetési modok voltak a
meghatarozoak. Annak ellenére, hogy a fejlett vilagban mar majdnem minden embernek van
mobiltelefonja, a tanulmany elkészitésének idopontjadban a mobiltelefonhoz kotédo fizetési
megoldasok még kis értéket képviseltek a fizetési piacokon.

Jaki, Molndar és Kadar (2019) altal végzett kérdodives kutatas eredménye jol leirja a hazai startup
vallalkozasok viselkedését, tulajdonsagait, és Osszegyljtotték a startup Okoszisztéma
fejlédésének kulcsfontossagl tényezodit. Kutatasuk eredménye tamogatni kivanja az induld
startup vallalkozokat, a befektetdket és a politikai dontéshozokat abban, hogy jobban megértsék
a jelenlegi piaci helyzetet. Kutatasukban vizsgaltdk a ndi jelenlétet is. A magyar startup
vallalkozok 86%-a férfi, tehdt a ndk alul reprezentaltak a startup vallalkozok vilagaban,
minddssze 14%-a ndi startupper. Ez az eredmény a Mauer és Steigertahl (2018) jelentésében
bemutatott 23,7% ndi jelenléthez képest csokkenést jelent.

Csakné Filep, Radacsi és Szennay (2019) kutatdsuk sordan megkisérelték a magyar
vallalkozasokon beliil, a cégek elérhetd adatai alapjan azonositani a startup vallalkozasokat.
Kutatasuk eredményeképpen kijelentik, hogy a startup kifejezés olyan pontos definicioja,
amely ,,szisztematikus kutatomunka alapjaul szolgalhatna, nem létezik.” (Csakné Filep et al.
2019, 41) Javasoljak tehat a fogalom jra definidlasat és finomhangolésat.

Csakné Filep, Radacsi €s Timar (2020) cikkiikben a magyar startup vallalkozasok talélését és
novekedését befolyasold tényezoket vizsgaltdk. A vizsgéalatuk soran nemzetk6zi €s hazai
szakirodalom alapjan kivantak feltdrni azon tényezdket, amelyek hatnak a startup vallalkozasok
tulélésére és novekedésére. A hazai helyzet értelmezése érdekében tizennégy szakértdi interjut

készitettek.
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A kutatds eredményeképpen kevés atfedést talaltak a nemzetkdzi szakirodalom és a magyar
szakértok altal meghatarozott tényezOk kozott. A szerzok véleménye szerint ez azzal
magyarazhatd, hogy a magyar 6koszisztéma még nagyon fiatal. Az egyezd tényezok kozott
szerepeltek: az oktatas (a vallalkozoi ismeretek), a nemzetkozivé valas, az alapitd csapat tudasa
¢s az alapitok iparagi tapasztalatai. Kutatasuk eredményeit fogalomtérképként abrazoltak.

Osszességében elmondhatd, hogy a szakirodalomban a véllalkozéi okoszisztéma
koncepcidojanak a kapcsan tobb kiilonbozé értelmezés 1étezik. Bizonyos elemek minden
meghatarozasban megjelennek, mint a vallalkozokézpontusdg (az Okoszisztémaban mar
meglévo €s potencialis vallalkozok), az 6koszisztéma elemeinek tobbdimenzios megjelenése
(tarsadalmi, politikai, gazdasagi és kulturalis szerepldk és szervezetek), a szerepldk, elemek és
folyamatok mozgasa, 6sszekotottsége €s haldozatba rendezddése, ami tdmogatja az innovativ,
illetve novekedés-orientalt cégek megjelenését egy adott helyen (Acs — Autio — Szerb 2014;
Mason — Brown 2014; Spigel 2017; Stam, 2015; Szerb — Acs — Autio 2016; Acs — Szerb — Autio
2017; Szerb — Lukowski — Pager — Varga 2020).

A szakirodalmi elemzés ravilagitott tehat arra, hogy a H1 hipotézis, mely szerint a startup
vdllalkozdasok miikodési kornyezetét alakito szereplok és kornyezetiik organikus rendszerbe
dllnak ossze és az adott térségben egy, a fejlédést tamogato dkoszisztéma alakul ki, amelyet a
piacgazdasagok fejlettségi szintje befolydsol, igazolt. Ez az eredmény egybecseng Szennay
(2019) eredményeivel, hiszen ahogyan az europai orszdgok startup-okoszisztéemdit, kiilonos
fokuszszal a kozép- és kelet-eurdpai orszagokra vizsgalta, megallapitotta, hogy a visegradi
orszdagok helyzete sajatsagos. Nolke és Vliegenthart (2009) nyoman fiiggd piacgazdasdaghként*
ertékelte a V4-eket, ahol Lengyelorszdagban és Csehorszdagban pozitiv a netté startupmigracio,
illetve Magyarorszag és Szlovdikia esetében jelentds elvandorlas a jellemzd (Szennay 2019).

Jelen doktori értekezésben ezen gondolatmenet mentén tovabb haladva az adott hely

szerepét, vagyis a térbeliséget kivanom vizsgalni.

40 A fiiggd piacgazdasag egy kiilon kategoriaként értelmezte Nolke és Vliegenthart (2009). ,,Ezen orszagok
kapitalizmusmodelljét a kiilfoldi nagyvallalatok erdteljes alkupozicidja jellemzi, ami a tulajdonlas mellett mas
csatornakon is jelentkezik: a kiilfoldi nagyvallalatok allitjak el az orszagok exportjanak jelentds részét, ami a
jelent6s importsziikséglet mellett is pozitiv kiilkereskedelmi egyenleget eredményez. A transznacionalis vallalatok
altal kinalt bérek rendszerint jelentésen meghaladhatjak a fogadd orszagban tapasztalhato béreket, ami tamogatja
a lakossagi fogyasztast €s javitja kdzhangulatot, valamint valamelyest mérsékli a népesség gazdasagilag motivalt
elvandorlésat. A cégek tokebefektetései nagyaranyu munkahelyteremtéssel jarnak, ami kedvezo a politikai osztaly
szdmara, foként a munkanélkiiliséggel stjtott idészakokban. Ennek megfeleléen a korményok gyakran egymassal
versenyezve nyuUjtanak a Dbetelepiiléknek kiilonféle tamogatdsokat, adocsokkentéseket, illetve egyéb
kedvezményeket, illetve a transznaciondlis cégeknek nyujtott kedvezmények fokozzak a helyi kis- és kozepes
vallalkozasok (kkv) versenyhatranyat, ezaltal is nehezitve a helyi gazdasag fejlodését” (Szennay 2019, 32)
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3.6. A startup okoszisztéma fejlédési palyaja a visegradi orszagokban*!

Az alabbi fejezetben szakirodalom alapjan végig kovetem a startupok megjelenését és
elterjedését a visegradi orszagokban: elébb a lengyel, majd a cseh és szlovak, majd legvégiil a

magyar startup dkoszisztémaval foglalkozom.
3.6.1. Lengyel startup okoszisztéma

2010-ben még elképzelhetetlennek tiint, hogy startup okoszisztéma jon 1étre. 2014-ben fiatal
lengyel startup-alapitok egy csoportja tették le a lengyel startup Okoszisztéma alapjait.
Felvallaltak, hogy képviselik a startup vallalkozasokat a kormannyal, a parlamenttel, az Europai
Bizottsaggal ¢és az dnkormanyzati egységekkel folytatott parbeszédekben, ezzel megbontottak
a nagyvallalatok és a startup kdzosség kozotti korlatokat.

A lengyel vajdasag nagykovetei haldzatanak koszonhetdéen az egész orszdgban induld
vallalkozasokat elérhetjiik, és atfogod képet kaphatunk a lengyel gazdasag ezen agazatarol.
Hatalmas lendiilettel elkezdték épiteni az 6koszisztémat (Skala — Kruczkowska-Olczak 2015).
2015 ota késziilnek éves jelentések az 6koszisztémarol (Beauchamp — Krysztofiak — Opiecka —
Skala 2018).

Krysztofak-Szopa, Wistowska, (2019) jelentésében a lengyel startup vallalkozasok szamat 4300—
4700 cégre becsiilték. A startup cégek 60 szdzaléka jellemzden IT és szoftver iparagakban
tevékeny. De jelentés iparagak az energia, biotechnologia, nano-technika, illetve ipar 4.0.
Az atfogd tanulmanyba 1235 tech-vallalatot sikeriilt bevonniuk, ami 12 szdzalékos ndvekedést
jelent 2018-hoz képest. (Ami az elsé 2015-6s jelentéshez képest 290 szazalékos novekedést
jelent. Krysztofak-Szopa és Wislowska tanulmanyukban Also-Sziléziat nevezték meg lengyel
Szilicium-volgyként, mivel a technoldgiai vallalkozok koncentracidja Wroctaw és kornyékén,
Als6-Szilézia régioban, Lengyelorszdg délnyugati részén a legmagasabb. Wroclawban két
egyetem is elérte az indul6 vallalkozasokkal egytittm{ikodé tudoményos intézmények legjobb
besorolast. Mig Vars6, Wroctaw, Krakko, Lublin jelentds startup kozpontokka nétték ki
magukat, mivel a lengyel tech-vallalatok tobb mint fele itt talalhatéak, Poznan, L.6dz és
Katowice jelentésége az elmult évek soran csokkent (Krysztofak-Szopa — Wistowska 2019).
A Startupblink 2019-es értékelése alapjan: a lengyel startup 6koszisztéma lehetéségeket rejt a
véllalkozok szamara. Jelenleg hidnyzik a kedvezd jogalkotési keret, valamint az tizleti, kutatdsi

¢s fejlesztési dgazat egylittmiitkodése.

1 Jelen fejezet megjelent részleteiben a Polgari Szemle cimii tudomanyos folyoiratban (Kézai 2020).
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3.6.2. Cseh startup okoszisztéma

Lukes és szerzétarsai (2013) kutatasukban mar azonositottak a startup vallalkozokat, és
szakpolitikai ajanlasokat fogalmaztak meg a vallalkozoi tevékenység negativ szerepének
enyhitésére (Lukes — Zouhar — Jakl — O¢ko 2013). Durda és Kljuénikov (2019) tanulmanyukban
mar intenziven fejlodonek értékelték a cseh startup Skoszisztémat. Megallapitottak, hogy a
startupok kinalta munkahelyek, valamint azok iranti kereslet folyamatosan n6 Csehorszagban.
Ez a tendencia varhatoan folytatodni is fog — jelenti a StartupJobs (2018). 2017-ben Beauchamp
¢s Skala V4 startup jelentésiikben azt hangsulyoztak, hogy Csehorszagban a kockazatitoke és
az allami alapok a startupok finanszirozasaban kevésbé fontos szerepet jatszanak, mint a tobbi
V4-tagorszagban. Ivanova és Cepel (2018) viszont mar arrél szamolt be, hogy Csehorszag éri
el a legmagasabb innovacios teljesitményt. A Schwab World Economic Forum (2018) a
legfejlettebb innovacids 6koszisztémaval azonositotta. Az {izleti inkubatorok kiterjedt halozata
segiti a cseh startup vallalatokat. Staszkiewicz és Havlikova (2016) és Keiretsu Forum (2018) két
atfogd tanulmanyt készitettek a cseh startup vallalkozasokrol, illetve a startup Okoszisztéma
alapvetd jellemzoinek az azonositasara. Jelenleg aktualis €s hivatalos startup statisztikak nem

allnak rendelkezésre a cseh startup 6koszisztémarol (Durda — Kljuénikov 2019).
3.6.3. Szlovak startup 6koszisztéma

Szlovakia kis orszdg, mégis tele van nagyszerii Otletekkel. A startup Okoszisztéma
meglehetdsen fiatal. 2009-ben tették meg az elsé 1épéseket annak irdnyaba, hogy megismerjék
egymast és egylittmiikddjenek a vallalkozok. Az dkoszisztéma elinditdsaban vezetd szerepet
jatszottak a vallalkozasok és a kozdsség. 2016-ban mar egyre tobb szerepldje volt az
okoszisztémanak. Ahogy nétt a szereplOk szdma, ugy valt egyre fontosabbé a kormany szdmara
is az innovacio értéke, valamint a hozzdadott érték, amit ezek a startup vallalkozasok
képviselnek. Az elmult tiz év alatt tobb szlovak startup is sikereket ért el a globalis piacon, ilyen
a Pixel Federation, Sygic (Dzurov¢inova 2016).

A Startupblink 2019-es értékelése alapjan: hatalmas potencial rejlik a szlovak startup
vallalkozasokban ¢és Szlovakidban egy startup vallalkozas inditasahoz. A kormany tdmogatja
az innovativ, fiatal vallalkozdkat. Szdmos lehetdség kinalkozik az induld vallalkozokkal és

kreativ gondolkodasukkal, mind a szlovakok, mind a kiilf6ldiek vonatkozasaban.
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3.6.4. Magyar startup okoszisztéma

Hazankban 2007 6ta ismert a kifejezés, de ekkor még csak igen kezdetleges formaban létezett.
A magyar startup torténelmet a szakértok két korszakra osztjak fel: a kezdetek és a ,,New Age”
korszakra.

A kezdetek iddszak: 2008-ban megszervezték az elsd startup versenyt, a Startup Underground-ot,
ami a legrégebbi startup esemény hazankban. Megjelentek az elsé magyar sikeres startupok:
LogMeln (2003), Ustream (2007) majd a Prezi (2008). 2009-en Z4aboji B. Péter*? megalapitotta
az Europai Vallalkozéi Alapitvanyt, amely megkezdte az els6 vallalkozastani oktatést.
Ugyanebben az évben elindult az Eurdpai Unid tdmogatisaval a Jeremie tokeprogram.
2012-ben jelent meg az els6 jelentés a magyar startup 6koszisztémarol (Pager — Szerb 2012).
2013-ban meghirdették az elsd, allami startup inkubacids programot, a Gazella palyazatot, ami
sajnos 2014-ig sem indult be. 2013-ban elindult a Climate-KIC Acceleracios program®, amely
az europai modell és halozat részeként klimainnovacios startupokat tamogatott. 2014-ben
megalapitottdk a Design Terminalt**, ami K6zép-Eurépa vezetd innovacios iigynokségeként
foglalkozik vallalkozasfejlesztéssel €s tehetséggondozassal. Ugyanezen évben elindul Turcsan
Tamas privat kezdeményezésére a Hackatron. 2015-ben azonban visszaesett a hazai startup élet
aktivitdsa, nem rendeztek versenyeket, eseményeket. 2015 nyardn meghalt Zaboji B. Péter, a
startup vilag kiemelkedd személyisége, €s ezzel lezarult az elsé korszak.

»New Age” korszak, — ezt a kifejezést az InsiderBlog hasznalta eldszor. Az InsiderBlog egy
internetes portal, amely a startupok vilagaval foglalkozik. 2015 8szétdl ismét fejlédésnek indul
a hazai startup vildg: 2015. novemberben az Enterprise Hungary megrendezi az elsé nemzetkozi
versenyt, "Get in the Ring"* néven. A Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Innovacios Hivatal
létrehozza a Startup Campus programot Budapesten €s Debrecenben. 2015 év végére
sikerteleniil lezarul a Gazella program. A 2014-2020 tadmogatéasi idészakban nem hirdetnek
meg Uj Jeremie Programot, ehelyett tovabbi civil kezdeményezések, kdzosségek jottek létre.
2017-ben jelent meg az els6 és egyetlen startup jelentés a visegradi orszagokrol (Beauchamp —

Skala 2017).

42 74boji B. Péter a hazai startup vilag kiemelkedd meghatarozo személyisége, egyik alapitdja, sikeres vallalkozo,
mentor. 2005-ben 1étrehozta az European Entrepreneurship Foundation-t (EEF), amely akcelerator kurzusaival lett
ismert, eldszo6r Nyugat-Eurépaban, majd 2009 6ta Budapesten is. A vallalkozoi kultira magyarorszagi térnyerése
érdekében folytatott tevékenysége elismeréséiil marcius 15-én megkapta a Magyar Erdemrend Lovagkeresztje
kitiintetést. Megjelent konyve: Zaboji B. Péter: Startup, felnétteknek! Az entrepreneurship szelleme és a
vallalkozoi szemlélet (2014).

39 https://designterminal.org/en
40 https://getinthering.co/city/budapest/
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2017-ben kormanyrendeletet sziiletett a startup vallalkozasokkal kapcsolatban (331/2017. (XI.
9.) Korm. rendelet 1.§). A kormanyrendeletben korai fazisu vallalkozasként jelentek meg. 2017
6ta folyamatosan fejlédik a magyar startup kozdsség. Szamos, a gazdasagfejlesztést és az
innovacios folyamatok erdsitését kitlizd projekt indult Magyarorszagon (Fekete 2018). Ilyen
koncepcio a FelsGoktatasi és Ipari Egytittmiikodési Koézpont (FIEK) Gy6rben, ami 2013-ban
indult és 14 milliard forint kormanyzati tdmogatassal 01j alapokra helyezte a Széchenyi Istvan
Egyetem kutatas-fejlesztési tevékenységét, 0j perspektivat nydjtva az egyetem ¢és a
vallalkozasok kozti kutatas-fejlesztési egytittmikodésnek, tovabba az egyetem bdviti a kis- és
kozépvallalkozasok szamara nyujtott szolgaltatasait is (Fekete 2017). A 2015-ben meghirdetett
Modern Viérosok Program (MVP) keretében a 23 megyei jogu varos 3400 millidrd forint
kozponti fejlesztést kap a kovetkezé években. Ezen fejlesztések kdzott vannak olyan vj ipari
parkok ¢és az induld vallalkozasokat segitd inkubatorhazak, amelyek segitségével boviilhet a
felsGoktatasi intézmények kutatas-fejlesztési tevékenysége (Fekete 2018). Elterjedtek az
inkubacios hazak és a befektetd programok, a k6zosségi irodak. Rendezvények, versenyek sora
varja az érdeklddoket, mint példaul a Startup Safari, Central European Startup Award, Regional
Startup and Innovation Day, Demo Day. Annak érdekében, hogy Magyarorszag fokozza
kutatas-fejlesztési és innovacios projektekkel a versenyképességét, 2020. szeptemberében
debiitalt hazank elsé felsGoktatasi szintli startup kurzusa, a Hungarian Startup University
Program (HSUP). A programot a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal hivta
¢letre azzal a céllal, hogy megismertesse a hazai egyetemistakat az innovacio vilagaval, a
modern vallalkozdi ismeretekkel és kiillondsen a startupok mitkddésével. Az oktatas két félév
soran online formaban valosul meg. 2022-ben mar harminckettd felsGoktatasi intézményben

elérhet6 ez az egyediilallo program (hsup.nkfih.gov.hu/).

3.7. Az okoszisztémak nemzetkozi értékelése

Az Okoszisztémak versenyképességét globalisan is mérik. 2013-ban alkottdk meg a
StartupBlink globalis Okoszisztéma térképet, amely attekintést nyajt az egyes startup
okoszisztémak szerepldirdl. 2017-ben jelent meg az elsé globalis startup dkoszisztéma index
(Global Startup Ecosystem Index), amelyet azdta évente frissitenek €s mara a vilag
legjelentdsebb és legatfogdbb Okoszisztéma térképe. Szdz orszag ezer varosanak startup
okoszisztémajat vizsgalja. Az igy megalkotott globalis 6koszisztéma rangsor teriiletileg és
agazatok szerint is értékeli az Okoszisztémakat fejlettségiik szerint. A StartupBlink kutato

kozpont célja, hogy feltarja és tdmogassa az egyes Okoszisztémakat a fejlodésiikben
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(Startupblink.com). A Startupblink (2017-2021) jelentéseiben az ezer varos kozott 2020-ig a
legnagyobb aranyban az észak-amerikai kontinensrél kertiltek ki a varosok (2020-ban 41,2%).
Ez a trend 2021-ben megvaltozott, mivel az észak-amerikai kontinens dkoszisztémai hattérbe
szorultak, minddsszesen 29,7%-ra csokkentek, és az eurdpai kontinensrdl keriil ki a varosok
38,6%-a. Ugyanakkor annak ellenére, hogy a jelentésben rangsorolt észak-amerikai varosok
szama csokkent, a legjobb 100 kozott szerepld varosok szama valtozatlan, tovabbra is 40 varos.
Itt érdemes megjegyezni, hogy 2020-ban még csak 339 eurdpai varos (33,9%), viszont 2021-
ben mar 386 eurdpai varos (38,6%) képviselte a maga dkoszisztémajat. A 9. dbra a vizsgélatban
szerepld Okoszisztémak teriileti eltéréseit mutatja be.

9. abra: A startup 6koszisztémak varosainak teriileti eltérései 2021-ben

7,40%

8,20% Europa

Eszak-Amerika
38,60%

0, ¢ .y I ros
16,10% m Azsia ¢és Csendes -Oceani térség

29.70% m [atin-Amerika és Karibi térség
,10%
m Tavol-Kelet és Aftika

Forras: Sajat szerkesztés Startuplink (2021:34) alapjan.

Az eurdpai varosok Okoszisztémai rendkiviili sokszinliségrdl arulkodnak. Ennek ellenére —
taldn éppen a covid jarvany hatdsidra — Eurdpa lendiilete nem teljesen pozitiv. Habar Europa
jelenléte a legjobb ezer varos rangsorban javult, orszagos szinten a 44 rangsorolt eurdpai orszag
koziil csak 11 javitott a helyezésén, 25 pedig visszaesett 2021-ben.

A kelet-kozép-eurdpai orszagok térségében a StartupBlink (2021) jelentése Magyarorszagot az
Okoszisztémaja novekedéséhez foldrajzi elhelyezkedésének koszonhetéen kedvezd
helyzetiinek itélte meg. Viszont ahhoz, hogy a versenyképesebb dkoszisztémat tudjon maganak,
tobb olyan eredményes skaldzhat6 startup vallalkozasra van sziikség, mint a Prezi, amely 2008-
ban ért el nemzetkdzi sikereket €s azdta nincs kovetdje. Nem 10gy, mint Roménia és
Horvatorszag, ahonnan azdta is nemzetkozileg sikeres startup unikornisok indultak el.

Az egy milliard dollarnal nagyobb piaci értékii cégeket nevezik az unikornisoknak (Kenney —
Zysman 2019; Megyeri 2020), jelenlétiik pozitiv hatast gyakorol a sajat startup
okoszisztémajukra: tobb potencialis vallalkozot és befektetdt vonzanak. Réaadasul, ahogy
Goreczky (2021a) tanulményaban megfogalmazta, egyre tobb okoszisztéma képes unikornis
cégeket produkalni. ,,Mig 2013-ban vildgszinten dsszesen négy okoszisztéma mondhatta ezt el

magarol, addig napjainkban mdar tobb mint nyolcvan startupkézpont dicsekedhetett ilyen
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sikertorténettel. Mindez aldtdmasztani latszik az amerikai startupvildg egyik ismert
szakértdjének véleményét, miszerint ,startupk6zosség barmelyik varosban épithetd, és a
varosok, régiok, orszagok és tarsadalmak gazdasagi fejlodése hosszl tdvon az ilyen vallalati
kozosségek épitésétdl és fenntartasatol fligg” (Goreczky 2021b:4).
Mindez igazolja a H4A,B hipotéziseket, mely szerint az dkoszisztémdan beliil a lokadlis tényezdk
erosen befolyasoljak a startup vallalkozasokat és a nagyvarosi kérnyezet illetve a teriilet toke
elemei inspirativan hatnak ezen vallalkozasok kialakulasara és sikeres miikodésére.

A kelet-kdzép-europai régioban minddsszesen négy unikornis talalhaté: Bitpanda®® (Bécs,

Ausztria), Infobip*’ (Horvatorszag), Rohlik* (Csehorszag) és UIPath*® (Bukarest, Romania).

1. kép Milliard USD értéki startup vallalkozasok Eurdpaban (2022)
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Részletesebben megvizsgalva Kelet-Kozép-Eurdpaban a V4 orszdgok oOkoszisztémadit az
tapasztalhatd, hogy tovéabbra is a lengyel 6koszisztéma ért el vezetd helyezést a Startupblink
(2021) rangsorban (30. helyen), amit a cseh (36. helyen), a magyar (49. helyen) és szlovak
okoszisztéma (56. helyen) kovet (10. abra).

4 Bitpanda egy kozpontositott kriptotézsde, amely hozzaférést biztosit a felhasznalok szaméra a digitalis
eszk6z6khoz. (www.bitpanda.com)

4 Infobip egy horvat eredetii infokommunikaciés platform, jelenleg London, Anglia kdzponttal
(www.infobip.com).

48 Rohlik, egy online élelmiszerkibeszerzési és kiszallitasi platformot hozott Ilétre, amellyel az
élelmiszerkiszallitast megujitotta. Csehorszdgon kivill jelen van magyar, német és osztrdk piacon
(www.rohlik.group).

49 UIPath egy robotizalt folyamat automatizalasi szoftverfejleszt6 vallalat (Startupblink 2021)
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10. abra: A V4 orszagok startup 6koszisztémainak rangsora a Startup Blink alapjan

Valtozas 2021-ben (100%=2020)
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Forras: Sajat szerkesztés a Startup Blink (2021) alapjan.

A 10. tablazat részletesen bemutatja a V4 orszagok varosainak globalis listan elfoglalt helyét.

10. tablazat: Startup 6koszisztémak versenyképessége a V4 orszagokban a Globalis Startup

Okoszisztéma Index alapjan

Orszig Viros 2020 2021 Viltozdis 2021-ben
(100%=2020)
Csehorszag Praga 80 83 -2
Csehorszag Brno 177 235 -58
Csehorszag Ostrava 385 465 -80
Csehorszag Plzen - 844 UJ -
Lengyelorszag | Varso 73 78 -5
Lengyelorszag | Krakko 181 150 +31
Lengyelorszag | Wroclaw 171 168 +3
Lengyelorszag | Poznan - 220 UJ -
Lengyelorszag | Gdansk - 278 UJ -
Magyarorszag | Budapest 87 134 -47
Magyarorszag | Debrecen 530 479 +51
Magyarorszag | Szeged 786 655 +131
Magyarorszag | Pécs - 781 (UJ) -
Magyarorszag | Székesfehérvar | - 959 (UJ) -
Szlovakia Bratislava 148 196 -48
Szlovakia Kosice 521 526 -5

Forras: Sajat szerkesztés a Startupblink (2020-2021) jelentései alapjan.
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A koronavirus okozta vilagjarvany és gazdasagi valsag ellenére a magyar 6koszisztéma tovabb
er6sodott, hiszen 2021-ben a magyar 0koszisztémat képviseld varosok sora otre emelkedett.
Budapest, Debrecen és Szeged utan tovabbi két varos, Pécs és Székesfehérvar is a vilagon
jegyzett legjobb 1000 startup Okoszisztémat iizemeltetd varosanak a ranglistajan képviseli
Magyarorszagot. A varosok kozott Budapest évek 6ta a vilagranglista elsé 50 helyezettje kozott
van az oktatas terén, 2021-ben a 38. helyen, vagyis az oktatasi profillal rendelkezd startup
vallalkozasok jelenthetik Magyarorszag szamara a kiugrasi pontot (Startupblink 2021).

Osszességében az Okoszisztémdak nemzetkozi értékelése ramutatott arra, hogy egyrészt azok a
varosok tiinnek ki, amelyek méretgazdasaguknal fogva kellden nagy és sokszinii gazdasagi
milliovel rendelkeznek, tehdat osszességében a nagyvarosi kérnyezet és a teriilet toke elemei
inspirativan hatnak a startup vallalkozadsok kialakuldsdra és sikeres miikodésére, igy a H4B
hipotézist elfogadom. Masrészt pedig, hogy a V4 orszdagok piacgazdasaganak fejlettsége mds
és mas szinten befolyasolja a startup vallalkozasok kialakulasat, miikédeéset és az orszdagok
kozott szamos kiilonbozéség mutathaté ki. Igy a H2 hipotézist a szakirodalom alapjan,

elfogadom.
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4. AZ EMPIRIKUS KUTATAS EREDMENYEI

Az alabbi fejezetben eldbb a disszertaciot megalapozo kutatasokat mutatom be: elséként a
nemzetkdzi Crunchbase adatbazis alapjan vizsgaltam a V4 orszdgokban a startup vallalkozasok
tertileti eltéréseit, vagyis azonositottam a nagyrégidban a startup kézpontokat, majd a V4 startup
felmérés kérdoiv megalapozasahoz egyrészt hazai esettanulmanyokat készitettem az oktatas,
tarsadalmi vallalkozas, rurdlis innovacid és nok témakdrokben, masrészt pedig mélyinterjukat
folytattam a téma szakértdivel. A kutatdsi munkam egy V4 startup kérddives felméréssel zarult,
amelyet a V4 orszdgokban regisztralt telephellyel rendelkezd startup vallalkozasok korében

folytattam le.

4.1. A V4 orszagok regionalis kozpontjaiban a teriileti eltérések a Crunchbase adatbazis

alapjan®°

Kutatasom elsd 1épéseként fontosnak tartottam, hogy egy nemzetkozi startup adatbézis alapjan
feltarjam, hogy a V4 nagyrégioban vannak-e és ha vannak, hol talalhatok a startup kdzpontok.
Az adatbazis elemzését az amerikai Crunchbase adatbazis alapjan végeztem el, mivel sem
Magyarorszagon, sem a V4 orszagokban nem talaltam atfogd informacios forrast! Illetve a
nemzetkdzi szakirodalom pedig az Onkéntes regisztracid ellenére megbizhatd adatbazisként
jellemezte Block és Sanders 2009; Waldner et al. 2012; Banerji —és Reimer 2019; igy a startup
témaju kutatdsom alapjat képezi ezen adatbazis. A vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a
V4 orszagok nagyvarosai koziill Csehorszagban ¢és Szlovadkidban: Brno és Pozsony;
Magyarorszagon: Szeged és Debrecen, Lengyelorszagban: Gliwice, Bielsko-Biala, Katowice,
Gdynia, Gdansk, Wroclaw és Poznan varosokban van a V4 atlagnal nagyobb startup jelenlét.
A 11. abra szemlélteti az egyes tagorszagokban tevékeny startup vallalkozasok egymashoz

viszonyitott aranyat.

%0 Jelen fejezet részleteiben megjelent a Polgari Szemle tudomanyos folyoiratban (Kézai 2020).
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11. abra: A Crunchbase adatbazisban regisztralt startup vallalkozasok szazalékos megoszlasa

a V4 orszagokban 2020. marcius 20-i adatok alapjan

7,58%
22,18%

53,47% 16,77%

»CZK =HUN =PL =SK

Forrés: Sajat szerkesztés.

A V4 orszagok lakossagnak a tiikrében a startup vallalkozasoknak a szdma a Cseh
Koztarsasagban a legmagasabb. (Tizezer f6 lakossagra 1,2 startup vallalkozas jut, ami a V4
atlagnal 0,096-tal magasabb arany). A legalacsonyabb a startup vallalkozdsok ardnya a lakossag
tiikkrében Szlovéakiaban és Lengyelorszagban. Magyarorszagon a V4 atlaghoz megkozelitden
hasonloan alakul a startup vallalkozasok aranya (12. abra).

12. dbra: A tizezer f6 lakossagra juté startup vallalkozasok a V4 orszagokban

0,93
V4 atlag HUN

0,94

0,76 0,76
SK PL

Forras: Sajat szerkesztés.

A V4 orszagokban regisztralt startup vallalkozasok CB adatbazis alapjan kilencvennyolc
szazaléka (operating) miikodé vallalkozas és mindossze 113 vallalkozas nem miikddik (closed).
A vizsgalat soran kideriilt, hogy a V4-orszagok teriiletén a startup vallalkozasok 52%-a
profitorientalt vallalkozas, minddssze fél szazaléka non-profit vallalkozas. 45 szazalékarol
nincsen rendelkezésre all6 adat. A profitorientdlt vallalkozasok varhatod bevételi tartomanyait

mutatja be a 13. abra.
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13. abra: A profitorientalt vallalatok becsiilt bevételi tartomanyaik szerint a V4-ben
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Forras: Sajat szerkesztés Crunchbase adatbazis alapjan.

A Vd-orszagokban a startup vallalkozasok életszakasz tekintetében jellemzden az elsd
szakaszban, az ugy nevezett magvet6 (Seed) életszakaszban tartanak (Racz 2004), ami igazolja
a V4 startup 0koszisztémanak a fiatalsagat. Ugyanakkor a lengyel és a cseh startup vallalatok
kozott mar tobb vallalat is tilélte a magvetd szakaszt és az M&A®?, vagyis a méasodik szakaszba
1épett (Molnar — Jaki 2017).

A Vi-orszagokban otvenkettd szdzezer €s egy millio f6 lakossaggal rendelkezd varos van.
Ezekben a varosokban 6sszesen 11,7 millio f6 lakossag €l a 2019-es statisztikai adatok alapjan.
A vizsgalt varosok atlag lakossaga 226 ezer f6. Kozvetlen az 52 varosban dsszesen 1716 startup
miikodott a vizsgalt idOpontban, ami atlag 33 startup vallalkozast jelent varosonként.
A varosokban ¢€s agglomeraciojukban, illetve ugyanazon megyében Osszesen 1776 startup
véllalkozas miikodik. Atlagosan 34 startup vallalkozas tizemel a vizsgalt varosokban, ahol a

tizezer {6 lakossagra jut6 atlag startup vallalkozasok szdma 1,45 (14., 15., 16. abrak).

51 Az egyesiilések és felvasarlasok (Mergers and Acquisitions) kifejezést a vallalatok vagy eszkozok kiilonféle
tipusu pénziigyi tranzakcidk révén torténd konszolidacidjanak leirdsara hasznalnak, ideértve az egyesiiléseket,
felvasarlasokat, konszolidaciokat, tendereket, eszkdzvasarlasokat és az iranyitasi akviziciokat.
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14. abra: A cseh és szlovak nagyvarosok tizezer f0 lakossagara juto startup vallalkozasok

szama ¢és a V4 atlag (2020)
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Forrés: Sajat szerkesztés.

15. ébra: A magyar nagyvarosok tizezer f6 lakossagra jutd startup vallalkozasok szama és a

V4 atlag (2020)
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Forras: Sajat szerkesztés.

16. abra: A lengyel nagyvarosok tizezer f6 lakossagra juto startup vallalkozasok szama és a

V4 atlag (2020)
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Forras: Sajat szerkesztés.
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A V4 atlagnal magasabb a tizezer f0 lakossagra jutd startup vallalkozasok szdma
Csehorszagban ¢s Szlovéakiadban: Brnoban és Pozsonyban; Magyarorszagon: Szegeden és
Debrecenben, Lengyelorszagban: pedig Gliwice, Bielsko-Biala, Katowice, Gdynia, Gdansk,
Wroclaw és Poznan varosokban (ami megegyezik Krysztofak — Szopa és Wistowska, (2019)
felmérésének az eredményeivel). Ezek a nagyvarosok azonosithatok startup kézpontokként is
a V4-orszagokban. Vagyis azon varosok emelkednek ki, amelyek méretgazdasaga olyan
mértékli, hogy képesek és alkalmasak az innovativ startup tipusu véllalkozasok létrejottét
inspiralni, megteremtve a megfelelé gazdasagi milliét, mint Poznan, Wroclav, Gdansk, Gdynia,
¢s Katowice. Hiszen ahogy Lux (2019) is kifejtette, hogy ,,a fejlett ipari Okoszisztémak
alkotdelemei kozott egyszerre talalunk jol miikodé nagyvallalatokat, stabil kozépvallalatokat,
KKV-ket ¢és dinamikus startup-cégeket, valamint a gazdasagi teret atszovo ipari halozatokat
(klasztereket, szakmai szovetségeket, iparagi korzeteket), Magyarorszdgon azonban ezek az
alkotoelemek gyenge labakon allnak.” (Lux 2019:5) fgy dsszességében tehdt az adatbdzis
elemzés alapjan arra a megdllapitasra jutottam, hogy a nagyvarosi kornyezet és annak teriileti
toke elemei pozitivan hatnak a startup vallalkozasok kialakulasara és sikeres miikodésére,

vagyis igazolja a H4B hipotézisemet.

4.2. Az elemzéseket megalapoz6 sajat kutatasok

A disszertacid megalapozasara el6szor sajat esettanulmanyokat készitettem négy témakorben
(oktatas, tarsadalmi vallalkozas, rurdlis innovacid ¢€s ndi startup vallalkozok). Az
esettanulmanyok segitettek a kutatasi munkam soran a V4 startup felmérés kérdéivének
Osszeallitasdban. Az esettanulmanyok segitségével olyan hazai ,best practice”-t, vagyis jo
példakat kivanok bemutatni, amelyek mind Magyarorszagon, mind pedig nemzetkozileg
példaértekii kezdeményezésnek szdmitanak. Az esettanulmanyok sorat az oktatassal kezdtem,
hiszen ahogy a Startupblink (2021) jelentése is megerésitette, Budapest évek ota képviseli a
magyar startup 0koszisztémat a vilagranglistan és 2021-ben az oktatas teriiletén a vilag legjobb

50 varosa koze soroltak (Startupblink 2021).
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4.2.1. Az oktatas teriiletén tevékeny startup vallalkozasok®?

A Nemzeti Innovécios Hivatal informacids rendszere mintegy 330 kiilonb6zd fazisu hazai
startupot tartalmaz. Az adatbazisban szereplé vallalkozasok tobb mint kétharmada (70,5%-a),
az IT szektorhoz kapcsolodik. Ez az arany egybevag a startupokrol alkotott képpel, miszerint,
ha nem is kizarélag, de talnyom¢ tobbségben IT cégekrdl van szo. A startup vallalkozasok tobb
mint negyede (27,6%) végez tudomanyos, kutatasi tevékenységet a miuszaki vagy
természettudomanyos teriileten (ezeknek egytizede biotechnologiai vallalkozas). Hasonlo
aranyban (28,4%) vannak jelen a muvészethez, szabadidoh6z és a ruhazati ipari agakhoz
kapcsolodo innovativ kezd6 vallalkozasok, melyekkel az an. kreativ ipari vallalkozasokat
azonosithatjuk. A regisztralt hazai startupok mindossze 7,1%-a kothet6 oktatas és orvosi kutatas
gazdasagi agakhoz (17. abra). Bar a startupok sok esetben informatikaval foglalkozé
vallalkozasok, ezt mégsem lehet kizarolagos jellemzoének tekinteni, amit a Kaleidoszkop
adatbazis is alatamaszt (NIH Kaleidoszkop 2017).
17. abra: Az egyes gazdasagi agakhoz kothet6 regisztralt magyar startupok aranya (%)

Forras: Nemzeti Innovaci6s Hivatal (2017) adatai alapjan sajat szerkesztés.

Tény, hogy a 21. szdzadban hatalmas a hiany IT szakemberekbdl. Az Eurdpai Unioban azt
josoljak, hogy kozel 800.000 betdltetlen programozoi allas lesz, mivel az oktatdsi rendszerek
nem tudjdk ezt kitermelni. A digitalis vildg azt igényli, hogy legyenek programozo
szakemberek. Ez jo befektetés lehet a sziiloknek gyermekeik jovjébe, illetve a jovobeli tizleti
partnereknek. A jelenlegi vilag abba az iranyba megy, hogy ez az informatikai tudas
alapkdvetelmény lesz.

Nem lesz minden didkbol “hardcore- €s csticsprogramoz6”, de a tudas, amit oktatnak, a jovoben
jo alapot szolgaltat. Ezen gondolat mentén a 21. szazadban a digitalis irastudas a legfontosabb

készség, hiszen az embereket a mindennapjaikban szamitogépek, okos gépek, okos otthonok

52 Jelen fejezet részleteiben megjelent a XXII. Apaczai-napok Tudomanyos Konferencia tanulménykdtetben
(Kézai 2018), illetve a New Researches from Business Studies, Komarno, Szlovakia: International Research
Institute Konferencia tanulmanykotetében Kézai (2019).
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veszik koriil. Ezek napi hasznalatdhoz sziikséges a logikus, algoritmikus gondolkodas, melynek
feltétele a digitalis irastudas és a programozdi ismeret. Ezeknek az ismereteknek a fejlesztését
tlizte ki célul a Digitalis Oktatasi Stratégia (DOS 2020). A digitalis készségek fejlesztésére
pedig szamos oktatasi profilu startup alakult Magyarorszagon. A 11. tablazat az Insider Startup
Adatbazis — a Magyar Techcrunch adatbazis, amelyet 2011-ben Miskolczy Csaba® hozott létre
azzal a céllal, hogy a magyar startup okoszisztéma résztvevoit egy adatbazisba tomoritse —
alapjan foglalja 0ssze a legismertebb oktatdsi tevékenységet folytatd startupokat
(insiderblog.hu/startup-adatbazis):
11. tdblazat: Oktatési profilu startup vallalkozdsok Magyarorszagon

Startup Tevékenység Forras
Easymath>* matematika oktatas Insiderblog
Rebot®® robotika oktatds
Leopoly®® informatikai oktatas
Kiirt Akadémia®’ iizleti és informatikai oktatas
Logiscool®® programozas oktatas StartITup Gyor Startup
Szerda rendezvény *°

Forrés: Sajat szerkesztés.

53 Miskolczy Csaba (1969-2019). a hazai startup vilag meghatérozé alakja. A Startup Underground, a Magyar
Uzleti Angyal Klub és a Blogtér alapitdja, valamint az Insider Blog 6tletgazdaja és a Quantum Leap inkubétor
vezetdje.

5 A startup neve — matematika egyszeriien — tiikrozi a tevékenységet. Az Easymaths online platform,
Magyarorszag piacvezeté online egyetemi matematikaoktato oldala, tobb mint 10000 regisztralt taggal.
A regisztracié utan tobb szaz video all rendelkezésre, amelyek segitik a diakokat a sikeres vizsga letételében
(https://easymaths.hu/).

% _Ne dobd ki, készits robotot!” Ez a szlogenje a REBOT épitékészletnek, melynek kiildetése, hogy
szorakoztatva, olcson és nem utolso sorban a kornyezetvédelmi szemléletet fejlesztve oktassa a gyerekeket a
programozas és a robottechnika alapjaira (http://rebotkit.net/).

% A 3D nyomtatas, szkennelés, az AR és VR technologiak uj digitalis tajakat és lehetéségeket teremtenek az
iparagak és a mindennapi emberek szamara. A startup célja, hogy mindenki szamara egyszeriivé, gyorssa és
megfizethetvé tegye a 3D és a virtualis valosag (Virtual Reality = VR) alkalmazast. A sajat CAD és modellezés
alapt szoftveres megoldasaik megkonnyitik és gyorsitjak a felhasznalast: Ezek 3D / VR objektumok, digitalis
eszkozok és terek Iétrehozasa, testre szabasa és 6sszeallitasa (https://leopoly.com/).

5 A Kiirt Akadémia olyan szellemi miihely, ahol izgalmas és érdekes iizleti és informatikai témakkal
ismerkedhetnek meg a résztvevok, komoly szakmai hirnévvel rendelkezd oktatok vezetésével, gyonyorii
kornyezetben (www.kurtakademia.hu).

%8 A Logiscool egy sikeres oktatasi profili magyar startup véllalkozas. 2013-ban Dr. Breuer Anita és férje Csitari
Gyula megalapitottak csaladi vallalkozasként a Logiscoolt, amely egy élmény alapi programozoé iskola.
Koncepcioja egyediilallo. Minddssze négy év alatt vallalkozasbol vallalatta alakult at. A legfobb céljuk, hogy
élmény alapon oktassdk a didkokat programozni. Mar az elsé 6rardl tigy mennek haza a didkok, hogy
sikerélményiik volt, mert elkészitik a sajat szamitogépes jatékukat. A sziilbknek azt igérik, hogy megtanitjak a
gyermekeket a szamitogép értelmes hasznalatara (www.logiscool.com/hu). Olyan alapvetd tudast adnak a
didkjaiknak, ami a 21. szdzadban, mire kikeriilnek a munkaer&piacra, alapvetd lesz, mint ma az idegen nyelv
ismerete. (eduline.hu/felnottkepzes/Logiscool_programozo_iskola_fiataloknak).

% StartITup Gy6r egyesiilet Startup Szerda elnevezésii rendezvénye alkalmaval Dr. Breuer Anita, Logiscool
alapitojaval folytatott mélyinterju alapjan késziilt.
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A szadmos sikeres, oktatds terliletén tevékeny startup vallalkozas koziil kiemelendd a
nemzetkdzi potencidllal rendelkezé Logiscool példaja, amely egy olyan csaladi vallalkozas,
ami 6-18 éves gyermekeknek kinal digitalis oktatast (logiscool.com/hu). Ami nem sikeriil a
kozoktatdsnak, hogy digitalis irastudast tanitson a fiataloknak, azt egy magyar startup
megvalositotta. Illetve a startup megoldast talalt az emberi eréforrds hidnyanak problémajara
is, hiszen fiatal egyetemistakat alkalmaznak oktatoként, akiket maguk képeznek ki. A Logiscool
Kft j6 példat mutat arra, hogy egy magyar oktatasi profila startup is érhet el jelentés nemzetkozi
sikereket, hiszen minddsszesen nyolc év alatt hoditott meg 32 orszagot, ahol t6bb mint 160

iskolaban oktatnak tobb mint 160 000 diakot a kodolasra (logiscool.com/en/).
4.2.2. Tarsadalmi startup vallalkozasok Magyarorszagon

VanSandt és szerzétarsai (2009) mar 2009-ben felismerték, hogy a tarsadalmi startup-
vallalkozasok hatalmas potenciallal birnak, hogy hozzajaruljanak a tarsadalmi problémak
enyhitéséhez. Jelentéségiik pedig azota is folyamatosan né (Peng — Xiaojin — Zheng — Zhu
2018), mivel ezen szervezetektdl varjak, hogy az adott tarsadalmi vallalkoz6 az Gtletével és
megfeleld ambicigjaval tarsadalmi és/vagy kornyezeti problémakra taldljon megoldast.
A tarsadalmi startup vallalkozas ugyanakkor nem egy nonprofit vallalkozds, de mar a
kezdetektdl a profitszerzés mellett célként tizi ki azt, hogy valamilyen tdrsadalmi hidnyra,
kihivasra adjon valaszt, mikozben sikeres {lizleti tevékenységet folytat. Az elmult évtizedben
egyre tobb kutatds fokuszdban a tarsadalmi (startup) vallalkozasok allnak: Wisniewski és
Esposito (2016) az Uber-t%, Vnouckova és Urbancova (2018) a cseh vallalkozasokat, Gogan
¢s Goode (2020) egy IT-hibrid tarsadalmi startup-esettanulmanyt dolgoztak ki — felesleges
gyogyszerek tjraclosztasa témaban; Sansonea, Andreottia, Colombellia és Landonia (2020) a
tarsadalmi indittatdsa projekteket, Gtleteket, startupokat tamogatod inkubétorokat vizsgaltak,
Shepherd és Gruber (2020) a lean folyamatok alkalmazhatdsagat tesztelték.

Millner és Vandor (2014) a szervezeti tipusok alapjan harom kiilonbdzd csoportjat

kiilonboztetik meg (12. tablazat).

80 Az Uber a kozlekedési agazatban a megosztison alapuld gazdasdg (sharing economy) egyik reprezentativ
vallalataként ismert. Az Uber online feliiletén gépjarmiivezetoket (akik sajat autojukkal szallitjak a fuvarra szorulo
ugyfeleket) és potencialis tigyfeleket kapcsol dssze (Kim — Baek — Lee 2018). Az Uber 6tlete 2008-ban sziiletett
meg, amikor Travil Kalanick és Garret Camp nem tudott felszallni Parizsban. Egy évvel késdbb San Franciscéban
létrehoztak egy olyan alkalmazast, amely lehetdvé teszi, hogy az emberek "kattintsanak egy fuvarért". Harom
évvel késébb, 201 1-ben az Uber nemzetkdzi szinten is elterjedt. (https://www.uber.com/hr/newsroom/povijest/) A
statisztikdk szerint az Uber 600 varosban és 65 orszadgban érhetd el. Kortilbeliil 14 milli6 Uber-utat teljesitenek
naponta, és tobb mint 10 milliard fuvart bonyolitottak le. (www.businessofapps.com/data/uber-statistics/) Az Uber
nemzetkozileg is szamos vitat valtott ki, mivel a vallalat megoszto, ahogy Duncan (2016) megfogalmazta kérdéses,
hogy az Uber "taxiszolgaltatasnak" vagy "megosztasi szolgaltatasnak" mindsiil-e (Duncan 2016).
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12. tablazat: A tarsadalmi vallalkozasok szervezeti tipusai

Szervezeti jellemzok Tamogatoi az okoszisztéeman beliil
Tarsadalmi Megalapitas eldtt  all, | Inkubatorok, egyetemek (Egyetemi inkubacids
Startup (Social | otleti szakasz programok), kiilonb6z6 tizletiterv-versenyek
Startup)
Tarsadalmi Piacalapt tizleti modell Tarsadalmi kockézatitoke- és egyéb befektetok
vallalkozas
(Social

Enterprise)

Tarsadalmi
innovator
(Social

innovator)

Kialakitott Kiilonbozé o6sztondijakat kiird szervezetek,
hatasmodellek, nagyfoku | alapitvanyok, média és tudomény

1INNOVAacio

Forrés: Sajat szerkesztés Millner és Vandor (2014, 289) alapjan.

Hazankban a tarsadalmi vallalkozasok kutatéi, Szakéacs és Szakéacs (2014) arra keresték a

valaszt, hogy a klimavaltozas és a tarsadalmi, illetve kdrnyezeti problémak megoldasai-e ezen

startupok? Gadocziné Fekete és tarsai (2017, 2018b) pedig meghataroztak a tarsadalmi startup-

vallalkozasok jellemz6it (13. tablazat).

13. tablazat: A tarsadalmi startup vallalkozasok jellemz6i Magyarorszagon

az ICEM projekt®! alapjan

Tarsadalmi startup vallalkozdsok

Jogi forma Nonprofit jogi formak mellett szovetkezet és for-profit vallalkozas
Is

Szektoralis Szoros kapcsolatok az tizleti szektorhoz

kapcsolodas

Cel Tarsadalmilag hasznos, innovativ 6tlet megvalositasa

Tertilet Kultara, koérnyezet informatika, kozlekedés

Foglalkoztatas Nem fontos cél

Forras: Sajat szerkesztés Gadocziné Fekete et al. (2018, 128—-129) alapjan.

51 |CEM (International Comparative Social Enterprise Models) az egész vilagra kiterjedd nemzetkozi modellek
felépitésével foglalkozik. A magyar tarsadalmi vallalkozasok helyzetét elemezték Gadocziné Fekete — Hubai —

Kiss — Mihdly 2017b.
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Mivel az elmult idészakban a piaci alapt fenntarthatosag kérdése egyre hangstlyosabba valt,

uj szervezetek és programok segitik és tAmogatjak az innovativ startup-vallalkozasok és 6tletek

fejlesztését. A 14. tablazat a tarsadalmi startupokat tdamogatd programokat és szervezeteket

foglalja 0ssze, amelyek szdma is bizonyitja a téma aktualitasat és jelentdségét.

14. tablazat: A Magyarorszagrol elérhet6 tarsadalmi startup-vallalkozasokat és Gtletek

fejlesztését tiamogatd programok €s szervezetek

Program Tamogfl.ms Cél Tamogato
formdja
LIFE 2014-2020 | Kornyezet- Innovativ, ujszerti modszerek | Eurdpai
védelmi kidolgozésa, kivitelezése a | Bizottsag®
palyazat kornyezetvédelemmel Osszefliggd
kihivasok kezelésére
COVID-19 Tamogatas A COVID-19-vilagjarvany kezelésére | Eurdpai
jarvéany megoldast  kinalé  termékek /| Bizottsag®
lekiizdésére szolgaltatast kinalod startupok / KKV-k
Startup- ¢s KKV- kaphatjak
tamogatas
Social ~ Startup | Verseny Oktatas, mindségi gyermekgondozas, | Eurdpai
Europe Award egészségiigyi ellatas, képzés, | Bizottsag,
allaskeresési segitség ¢€s rehabilitacio | Europai
témaban szolgaltatast/terméket kinalo | Parlament,
startupok elismerése Finnova
Alapitvany®*
Climate-Kit Palyazat Fenntarthatésaghoz kapcsolodo iizleti | Europai
Otletek tamogatasa Innovécios
és
Technologia
i Intézet®®
Global (Central | Verseny A legnagyobb fliggetlen startup- | Eurdpai
European) okoszisztéma-verseny Bizottsag és
Startup Award tovabbi
cégek®®
V4 Startup Force | Inkubacios A V4 régidban tevékeny startupok | Visegrad
program; tamogatasa Found
Mentor
Program és
Verseny

62 gc.europa.eu/easme/en/life
83 gc.europa.eu/info/news/startups-and-smes-innovative-solutions-welcome-2020-mar-13_en
84 startupeuropeawards.eu/project-view/social/

8 climate-kic.org

% centraleuropeanstartupawards.com, globalstartupawards.com/categories-2020
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COVIDEA Otlet- ¢és | A jelenlegi jarvanyiigyi, egészségiigyi | Nemzeti
Startup- ¢s tarsadalmi helyzetben felmeriilé 1) | Kutatasi,
verseny kihivasok lekiizdésére kinalnak | Fejlesztési és

megoldast Innovécios
Hivatal®’

MVM Edison Otlet- ¢és | Energiatudatos  mikro-,  Kkis- és | MVM
Startup- kozépvallalkozasok feltarasa | Csoport 8
verseny Magyarorszagon, energiaszektor

hatékony miikodésének tamogatasa

ERSTE SEEDS® | Inkubécios Magyarorszagon a legnagyobb | ERSTE

Program program tarsadalmi véllalkozasfejlesztési | Alapitvany™

program

Forras: Kézai (2020a, 166).

A 6. szamu mellékletben két sikeres magyar tarsadalmi startup vallalkozast’* mutatok be,
melyek példaértékii kezdeményezések. Az elsé eset egy olyan modern art bazis, amelynek
tarsadalmi célja, hogy a széles nagykozonséget egyrészt megismertesse a kortars miivészettel,
masrészt pedig elérhetdvé és fogyaszthatova tegye azt szamukra. Modern art egy ndi csizma
araért— GARTEN 2020, illetve a BOOKR Kids— ahol a mesék életre kelnek okostelefon—tablet-

alkalmazas.
4.2.3. Startup mint ruralis innovacié’?

2019. aprilis 5-én az Europai Unid tagorszaganak képviseldi egytittmiikodési nyilatkozatot irtak
ala az ,,Okos ¢s fenntarthato digitalis jovO az eurdpai mezdgazdasag és a vidéki térségek
szdmara” cimmel azzal a céllal, hogy szdmos intézkedést hozzanak az eurdpai mezdgazdasag
¢és videki teriiletek sikeres digitalizaldsanak tamogatasara. A tagorszagok az egyiittmiikodési
nyilatkozatban elismerik, hogy a digitalis technologidk segitséget nyujthatnak az EU
agrarélelmiszeripari agazatanak, a vidéki teriileteknek a fontos €s slirgds gazdasagi, tarsadalmi,

éghajlati €és kornyezeti kihivasok kezelésében.

57 nkfih.gov.hu/covidea

88 mvmedison.hu/mi-az-edison

8 Social Enterprise Establishment and Development Support — Tarsadalmi véllalkozdsok megalapitasanak és
fejlesztésének tamogatésa.

70 erstebank.hu/hu/ebh-business/social-banking/kozossegi-szerepvallalas/a-seeds-program

L Jelen fejezet részletei megjelentek a Civil Szemle tudoményos folydiratban (Kézai 2020), illetve a Selye
E-Studies nemzetkdzi tudoményos folydiratban (Kézai 2021).

2 A fejezet részleteiben megjelent a Tér Gazdasag Ember cimii tudomanyos folyoiratban (Kézai — Konczosné
Szombathelyi 2021).
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A digitélis technoldgidk, mint példaul a mesterséges intelligencia (Al), robotika, blokklanc,
nagy teljesitményli szamitastechnika (HPC), a targyak internete (IoT) és az 5G novelhetik a
hatékonysagot, pozitiv hatdssal vannak a ruralis terek demografiai helyzetére, a vidéki lakossag
¢letmindségére, a ruralis térben a gazdasagi vallalkozok megtelepedésére (Declaration on
Agriculture and Rural Areas signed, 2019). Mara mar kozismert tény, ruralis terek fejlédésének
mozgatorugol az innovativ startup vallalkozasok, hiszen oriasi lehetdségeket rejtenek a
fenntarthato élelmiszer-termelés, a vidéki teriiletek ellatasa és védelme teriiletén (Graziano
2020). Ezen felismerés mentén az Eurdpai Bizottsag Iétrehozta a Startup Europe
kezdeményezést, amely egy k6zos 6koszisztémaként fogja 6ssze annak szerepldit: a startup
véllalkozasokat, a befektetdket, az inkubatorokat, a vallalati halézatokat és egyetemeket
(Eurdpai Bizottsag 2021). A Startup Europe olyan innovacids ligynokségeket tamogat, mint a
Design Terminal, amely ,,hidat képez a vallalatok és a startupok kozott, osszekot két eltérd
iizleti kdrnyezetet, valamint tamogatja a regionalis vallalkozéi Okoszisztéma fejlesztését.
Kiildetésiik, hogy 6sszehozzak a tehetséges startupokat az innovativ vallalatokkal, hogy hosszu
tavon értékeket teremtsenck az egész tarsadalom szamara” (nak.designterminal.org/). llyen
példaul a 2019-ben a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara és a Design Terminal szervezésében
elindult NAK Tech LAB program”® (designterminal.org/hu/solution/nak-techlab/), amelynek a
célja az agrarium innovacios fejlodésének tdmogatasa 1), eddig még nem latott Otletekkel,

startup vallalkozasok’ bevonasaval.

8 Gyérffy Balazs, a NAK elndke azt nyilatkozta a NAK Tech LAB programrél, hogy: ,,Olyan dtleteket is keresiink,
amelyeket nem feltétleniil az agrarium igényei ihlettek, de kreativitassal, atdolgozassal az alapétlet kivaloan
szolgalhat az agrarszektorban felmertiild problémak, kihivasok megoldasara. A NAK Tech Lab inkubacios program
e cél érdekében jott 1étre.” (NAK 2020) A programban részt vevo startupokat nagyvallalati szereplokkel, agrar- és
termékfejlesztési szakemberekkel €s befektetési menedzserekkel kotik Ossze.
A nagyvallalatok kozott szerepelnek az aldbbiak: Hungrana, Bonafarm, Tesco, Axial, Vodafone, Hiventures
Kockazati Tokealap-kezel6. A program célja, hogy mar harmadik alkalommal olyan tehetségeket tamogassanak,
akik elhozhatjak az agraripar digitalis forradalmat, vagyis hatékonyabba, célirinyosabba és gyorsabba teszik az
agrarszektorban fellelhetd innovacidkat és fejlesztéseket (naktechlab.hu/).

" A NAK Tech LAB program széles korben, de az agrariumhoz kot6d6en tdmogatja az innovativ startupokat:
Agrodat, Alzagro, GosTech, Growberry, Led Lighting, Moly.NET, Okosfarm és a PigBrother, Grinsect és
Growberry (Az egyes startupok tevékenységeit részletesen bemutatja a 7. szamu melléklet).
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4.2.4. NOK a startup vilagban

A magyar startup 6koszisztémaban a ndk aranya rendkiviil alacsony. A kutatds ramutatott arra,
hogy a mindségi oktatasban és a gazdasagban vald részvétel és a lehetdségekhez valod
hozzaférés, illetve a pozitiv példdk podiumra emelése jelentik a kulcsot a ndi startup
véllalkozasok'® inditasahoz. Ezen megallapitas egybecseng a Global Gender Gap Report (2020)
eredményeivel (World Economic Forum 2020). Tovabba egybecseng az eredmény Gregor és
Kovats (2018) kutatasaval, miszerint ndk ¢letesélyeit korldtoz6 legfontosabb tényezd a
gondoskodas és a munka kozti fesziiltség. Pisoni és Bielli (2015) jelentés kiilonbséget
tapasztaltak a férfi és ndi startup CEO’’-k forrasszerzési képességeiben, ezt jelen kutatas is
megerdsiti, hiszen a néi CEO-k a vallalkozasuk alapitasakor a kockazati tékével szemben a
sajat és a csalad/baratok anyagi segitségét preferaljak. A startup Okoszisztéma fejlesztése
érdekében az adott teriiletek stakeholderei és meghatdrozo szervezetei kiemelt szerepet toltenek
be. Meghatarozd szerepe van tovabbd a politikai dontéshozoknak, az orszdgos szintii
oktataspolitikanak (a vallalkozoi ismeretek bevezetésének a tamogatasaval, a természet-

tudomanyos targyak sulyanak a ndvelésével, a lanyok IT- és miszaki palyakra vald

crer

4.3. Mélyinterjik eredményei

Az hazai startup okoszisztéma szerepldivel két Iépcsdben folytattam mélyinterjukat. E16szor
2019-ben, amikor megallapitast nyert, hogy Magyarorszagon a startup-dkoszisztéma
centralizalt, csak Budapesten beszélhetiink startup-6koszisztémarol, ,,itt tton-utfélen témahoz
kapcsolodo rendezvényekre, képzésekre bukkanunk, de vidéken még van hova fejlddni”
(1. szakért6). A vidéki varosok kozott legerésebb csomdpontként jelolték: Debrecen és Gyor
varosokat. Az orszag tobbi részén, még csak kialakuloban vannak a startup-kozosségek.
,Gyorben még nincsen startup-Okoszisztéma, de dolgozunk rajta” (2. szakértd).
Az interjualanyok kiemelték, hogy startup csomopontok/kézpontok ott alakulnak ki, ahol van

innovaci6  (pl. egyetem), illetve adott a tamogatd  gazdasdgi  kornyezet

5 A fejezet részleteiben publikalasra keriilt a Vezetéstudoméany cimili tudomanyos folyoiratban (Kézai —
Konczosné Szombathelyi 2020) és az Economics and Sociology nemzetkdzi tudoményos Q2 mindsitésii
folyoiratban (Kézai — Konczosné Szombathelyi 2021).

6 N6i startup vallalkozasnak tekinthetem az olyan indulé innovativ startup-véllalkozast, amelynek a tulajdonosai
kozott minimum egy f6 nd (vezetd, alapit6 CEO vagy iligyvezetd igazgatd) (Feng — Jaravel 2019, Kézai —
Konczosné Szombathelyi 2020).

7 CEO — Chief Executive Officer — a vallalat legmagasabb szintii operativ vezetdje, dontéseivel személyesen felel
a vallalat sikerességéért, az egyes teriiletek miikodéséért.
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(pl. kereskedelmi és iparkamara, coworking iroda/k6zosségi iroda, inkubatorhaz, iizletiangyal-
befektetd), vagyis a varos méretgazdasagossagi okokbol elér egy fejlettségi szintet, amikor mar

vonzova valik az ilyen innovativ startup Gtletek/vallalkozasok szamara.

A mélyinterjuk egyértelmiien igazoltak a H4A4 hipotézist, vagyis az okosziszteman beliil a lokalis
tényezok fontossagat és a H4B hipotézist, mely szerint a nagyvarosi kornyezet és a teriilet toke

elemei pozitivan hatnak a startupokra.

Az interjualanyok egyhangulag abban biznak, hogy a jelenlegi torekvések eredményeként
hazadnkban minél fejlettebb lesz a startup-kultira, és az innovativ férfiak mellett egyre tobb
innovativ né mer belevagni startup-vallalkozasba és lesz sikeres. Ugyanakkor egyhangulag
egyetértettek abban, hogy a ndk aranya a hazai startup-6koszisztémaban rendkiviil alacsony.
Bzt bizonyitja a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Kezdd Vallalkozok
Klubjaban 1év6 arany: 1 f6 nd tagja van” (1. szakértd). ,,Tudatosan dolgozunk azon, hogy
megszolitsuk a ndket; cél, hogy rendezvényeinken mindig legyen egy ndi sikertorténet™ (2.
szakértd). A ndi jelenlét alacsony ardnyat azzal magyarazzak, hogy a magyar startup-cégek
jellemzd tevékenysége valamilyen IT-szolgaltatds. ,,Az informatikai szektorban alapvetden
alacsony a nék ardnya, kevés a néi informatikus. Tehat a 14% nem meglepd, sot, én ezt még
inkabb tul magasnak is tartom” (4. szakértd). ,,A startupok, akik minimalis t6kébdl nagyon
gyorsan képesek piacra 1épni, és ott gyorsan profittermeldvé valni, jellemzden IT-teriileten
tevékenykednek. Ez pedig tipikusan a férfiak privilégiuma” (6. szakértd). Tény azonban, hogy
egy né és egy férfi startup vallalkozé kozott nem latnak kiilonbséget a lehetdségek €s a korlatok
terén. ,,Startup inditdsandl nem érzek nembeli kiilonbséget. Mindenkinek dolgoznia kell a
sikerért, és az nem szamit, hogy n6 vagy férfi az alapit6” (7. szakértd). Ha valami kiilonbséget
mégis megjeldltek (3. és 6. szakértd), az a csaladi és tarsadalmi okokra visszavezethetd géatld
tényezOk, melyek a nodi 1étbol adodnak: a csaladalapitds, a munka és a csalad egyensulya
megtalaldsanak a fontossaga, illetve nehézsége. Korlatként jeloltek meg tovabba, hogy a ndk
kockézatvallalasi hajlandosaga alacsonyabb a férfiakénal. ,,A nék inkabb a biztosra mennek; a
batorsag, a kockazatvallalas pedig inkabb a férfiakra jellemzd. A startup-vallalkozas inditasa
pedig magas kockézattal jar, nem lehet latni, hogy merre tart, s hol a vége” (4. szakértd).
Osszefoglalva: a ndi startuppereket gatld tényezék komplexek, jellemzden csaladi és tarsadalmi
okokra vezethetdk vissza.

Arra a kérdésre, hogy mit lehet tenni annak érdekében, hogy tobb né kezdjen startup-

véllalkozasba, egybehangzoan az oktatast tartjak kulcsfontossagtinak.

81



A gyerekeknek, fiataloknak mar az iskolai tanulmanyaik sordan gazdasagi és vallalkozoi
ismereteket kell szereznitik. ,,A fiatalokat tigy kell felnevelni, hogy tisztaban legyenek azzal,
hogy milyen a vaéllalkozoi 1¢ét és milyen az alkalmazotti 1ét, tehat mikor felndnek, el tudjak
donteni, hogy mit szeretnének csinalni” (2. szakértd). Tovabba kiemelték a tobb pozitiv néi
példa podiumra helyezésének fontossagat. ,,Ahhoz, hogy tobb nd vegyen részt ebben az
innovativ iparagban, tobb pozitiv néi példat kell podiumra emelni!” (3. szakértd) ,,Akik
megerdsitik a ndket abban, hogy nem kell valasztaniuk a szerepek kozott: csaladanya vagy noi
vallalkoz6” (5. szakérto).

A startup-vallalkozés inditdsanal a tamogatasra hivatott szervezetek mikodésében
kulcsfontossagu szerepiilk van a kommunikacios csatornaknak, hiszen hiaba rendeznek a
témaban képzéseket, egyéb rendezvényeket, ha a célkozonséget nem érik el a hagyomanyos
kommunikécios csatorndkon keresztiil, mivel az X, Y és Z generdciok altal hasznalt
kommunikécios csatorndk eltérnek a korabban hasznélt hagyomanyos kommunikacios
csatornaktol (radi6, TV, nyomtatott sajtd). A mai fiatalok a virtudlis térben ¢élik a
mindennapjaikat, ezért, ha el akarjak érni 6ket, ehhez megfeleld kommunikacios csatornakat
kell alkalmazni, mint példaul a Facebook, Pinterest, Twitter, Tik-Tok, Youtube, Instagram.
,Csak akkor lehet sikeres a tAmogatd szervezetek munkdja, ha a célzott informacid eljut a

célszemélyekhez!” (1. szakérto).

Mivel a koronavirusjarvany egyértelmiien névekvd bizonytalansdgot okozott vilagszerte a
tarsadalmak, a gazdasagok és a vallalkozoi tevékenységek szamadra, igy masodik korben 2021
majusaban folytattam mélyinterjukat, alapvetden online formaban. Az interjualanyok fontos
pozitiv hatasként emelték ki, hogy tobb idejiik volt a termék megtervezésére, finomitasara,
ujragondolésara és esetleges athelyezésére. ,,Tobb id0 maradt a finomhangoléasra” (4. szakértd).
,»Most van idénk és fokuszunk a tervezés megujitadsara” (1,5,8. szakértdk). ,,Atgondoltuk uzleti
modelliinket és termékiinket” (3, 8, 9, 10 szakértok). ,,A jarvany nélkiil a kereslet tul hirtelen,
tul nagy lett volna, és nem lett volna idonk fejleszteni termékeinket/szolgaltatdsainkat. Sok
megrendelést vesztettiink volna, és éppen ellenkezdleg, volt iddnk javitani” (5. szakértd).
,Latom, hogy a jarvany inspirdlja az embereket; mindenki kreativ megoldasokat keresett a
fokozott online jelenlét ellenére” (7. szakértd).

A jarvany hatasa azonban pozitiv hatasnak is tekinthetd, nevezetesen a jarvany megtisztitast
hozott a startup otletek kozott. Az életképes startupok életben maradtak, és a kockazati
tokebefektetok segitettek nekik, amikor sziikségiik volt rajuk, mig az életképtelen startupok

nem kaptak utofinanszirozast” (3. szakértd).
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Az interjualanyok egyetértettek a StartupBlink (2021) jelentésével, miszerint a koronavirus
okozta jarvany minden kovetkezményével egyiitt a tdvmunkéra és a digitalis gazdasagra
gyakorolt hatdsaval példatlan lehetdségeket teremtett a varosok és orszagok szdmara. Ezen
lehetdségek kihasznalasa fejlesztheti az egyes Okoszisztémakat. Ugyanakkor egyetértettek
azzal a vilagtrenddel is, miszerint a néket jobban érinti a jarvany (Wenham et al. 2020). Ennek
egyik oka, ahogy Pratty (2020) irta, hogy a ndék nagyobb valdszinliséggel inditanak
vallalkozasokat a jarvany altal jobban érintett ipardgakban, példaul a kiskereskedelemben, a
vendéglatasban és a szabadidds tevékenységekben. A masik ok, hogy a "lathatatlan munka"
nagyrészt az otthon maradé/munkalkod6 ndk feladata volt, példaul a csalad Gsszetartdsanak
fenntartasa és a digitalis oktatas felligyelete.

Az interjualanyok abban is egyetértettek, hogy a vildgjarvany hatasa a hazai és nemzetkozi
startupokra agazatonként eltéré volt. Szerintik is a jarvany nyertesei az IT-startupok, az
egészségligyi (medtech és healthtech) startupok, az e-kereskedelem és logisztika, valamint a
digitalis oktatassal foglalkoz6 startupok voltak az otthoni munkavégzéssel 0sszefliggésben.
A nagy vesztesek a turizmus és a vendéglatas agazatai, allapitotta meg a 6. szakértd. "Ha idében

reagalnak, talélhették volna."

Osszességében tehat a mélyinterjitk eredményeképpen megallapitdst nyert, hogy a startupokra
nem hatott egységesen a valsag. A kiilonbozosége elsésorban szektordlis alapokon nyugszik,
vagyis a H5 hipoteézis, mely a V4 orszdgokban és Magyarorszagon miikodé startup valsag- és

sokktiird képességet vizsgalta, nem igazolt.

A megkérdezetteket tovabba arra kértem, hogy lizenjenek valamit a j6vo startup vallalkozoinak.
Az erre adott valaszok kozott szerepelt: "A ndi startup vallalkozas egy életforma" (2. szakértd);
"nincs hétvége és a munkaidd soha nem jar le" (3. szakértd); "Csak csindlni kell, és ha valami
nem sikeriil, akkor Ujra fel kell allni!" (1. szakértd). Az 5. szakértd pedig igy foglalta Gssze:

"Sokszor az eredmények mogott a sok munka nem lathato!"
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4.4. Kérdoives felmérés eredményei a V4 startup vallalkozoirol (2021)

Az értekezés kovetkezo pontjaban a V4 startup vallalkozoirdl késziilt kérdéives felmérés (2021)
eredményeit mutatom be. A felmérés kiértékelése soran a fovarosi/vidéki, illetve a
magyar/tovabbi V4— cseh, lengyel és szlovak — telephellyel rendelkezé startupok kozotti
kiilonbségeket vizsgaltam. ElGszor a kit61t6 személyére vonatkozé demografiai, majd alapvetd
céges adatokat, ezt kovetden a termék/szolgaltatas innovacios értékét; mikodési feltételeket és
hianyossagokat; a startupok telephelyvalasztasi jellemzo6it; végiil a koronavirusjarvany
startupokra gyakorolt hatasait. A fejezet utolsd részében a jelenlegi startupperek a jovo

vallalkozo6inak fogalmaznak jo tanacsokat.
4.4.1. A kérdoives felmérés valaszadoinak fobb ismérvei

A magyar és a tovabbi harom orszag — cseh, lengyel és szlovak — startupjainak 6sszehasonlitasa
tekintetében nem volt kiilonbség a nemi aranyokban, a kitoltok életkoraban, végzettségében, az
alapitas évében, az alapitok szamdban, az alapitok tulajdoni hanyadadban, a cég fejlodési
stadiumaban és abban sem, hogy a cégek tavalyi arbevétele mennyi volt (8. szamu melléklet).
Egyediil abban volt kiilonbség, hogy a magyar startupok kitoltdi nagyobb aranyban tanultak
menedzsmentet korabban (Khi-négyzet=4; p=0,045).

15. tdblazat A magyar és a szlovak, cseh, lengyel startupok 6sszehasonlitdsa a menedzsment

tanulas szempontjabol (100%= 6sszes valaszado)

Cseh, lengyel és .
Magyar startupok Osszesen
szlovdk startupok
Tanult menedzsmentet 32,9% 24, 7% 57,6%
Nem tanult menedzsmentet 15,4% 26,9% 42,3%
Osszesen 48,5% 51,5% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés.
4.4.2. A startup vallalkozasok fébb ismérvei

Févarosi és vidéki startupok 0sszehasonlitdsa tekintetében a statisztikai eredmények szerint
nem volt kiilonbség az orszagok kozott, a fovarosi és vidéki startupok aranyaban (p=0,35).
Megvizsgélva a vidéki és fovarosi startupok demografiai ismérveit (9. szdmu melléklet) nem
kiilonboztek a nemi ardnyokban, a kitoltok életkoraban, végzettségében, abban, hogy tanultak-e
kordbban menedzsmentet, vagy alapitottak kordbban startupot, az alapitok szamaban, az

alapitok tulajdoni hanyadaban, a cég fejlodési stadiumaban, illetve az alapitas évében.
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16. tablazat: Fovarosi és vidéki kitdltok orszagonként (N=97)

Cseh Magyar Lengyel Szlovik Osszesen

n % n % n % n % n %
Fovaros 12 60% 20 |42,6% |9 375% | 4 66,7% | 45 46,4%
Egyéb varos | 8 40% |27 |57,4% |15 62,5% | 2 33,3% | 52 53,6%
Osszesen 20 100% |47 |100% |24 100% |6 100% | 97 100%

Forras: Sajat szerkesztés.

Egyetlen kiilonbség a fovaros és vidék dsszehasonlitasban a cégek tavalyi arbevétele volt,
(p=0,03) a vidéki startupok esetében jelentdsen tobb olyan cég szerepelt, ahol nem keletkezett
bevétel (17 tablazat).
17. tablazat: Fovarosi és a vidéki kitoltok startupjainak arbevétele 2020-ban
(100%=vélaszadok)

Arbevétel 2020-ban Févarosi startupok Vidéki startupok
Nincs bevétel 3,30% 37,5%
Kevesebb mint 30 000 Euro 46,67% 25,0%

30 001-100 000 Euro 13,33% 2,50%
100 001-500 000 Euro 23,33% 20,00%
500 001-1 000 000 Euro 3,30% 10,00%
Toébb mint 1 000 001 Euro 10,07% 5,00%
Osszesen 100,00% 100,00%

Forras: Sajat szerkesztés.

A startup termék/szolgaltatas t6bb ismérvei (10. szami melléklet):

A mintaban a startup vallalkozasok az altaluk hasznalt technoldgia tipusok alapjan 37%
informatikat, 27% egyebet’®, 12% ipari technologiat, 11% orvosi/biolégiai technolégiat, 7%
anyagtechnologiat (beleértve nanotechnologiat), 4% pénziigyi technologiat és 3% energetikai

technologiat alkalmaz.

8 Egy-egy kitoltés érkezett az alabbi egyéb technologidkat alkalmazé vallalatoktdl: mezégazdasag, mesterséges
intelligencia, virtudlis valdsag, autoipar, digitalis szolgaltatasok, egészségiigy, oktatds, zdld technolégia,
vendéglatas, munkaerdforrds ingatlaniigy, platform, tirtechnologia, sport és fitnesz, fenntarthatosag, utazas
teriiletekrol.

85



A valaszadok termékiik/szolgaltatasok tipusa alapjan 25% SaaS’®, 24% testreszabott
termék/szolgaltatas, 16% egyéb®®, 9% mobile applikacio, 8% tomegtermék (mass product), 7%
tanacsadas és webes szolgaltatas, 3% értékesités és 1% e-kereskedelem. A startup altal kinalt
termék/szolgaltatas alapjan négy csoportot kiilonboztettem meg hasonldéan Rechnitzer (2016)
tanulmanyaban hasznalt csoportositas alapjan a valaszadok 49%-a tudoményos kutatds,
fejlesztés; 37%-a egyéb piaci tevékenységek, 9%-a média és kiadoi tevékenység és 4%-a
miivészeti tevékenység kozé sorolta magat.
A tudomanyos kutatas ¢és fejlesztés tevékenységen beliil az analitika / kutatasi eszk6zok / tizleti
intelligencia, mesterséges intelligencia / gépi tanulas, Big Data, oktatas, elektronika / robotika,
ipar 4.0, Internet of Things, trkutatas fobb teriileteket, a média és kiadoi tevékenységet folytato
cégek a médiatartalom és szorakozas, illetve a miivészeti tevékenységekhez sorolt vallalatok a
kulturalis és kreativ ipart jelolték meg. Az egyéb piaci tevékenységteriilet jelent meg a
legbévebben (3D nyomtatas, automatizalas, orvosi technoldgia, viziparban adatgylijtés és
elemzés mesterséges intelligenciaval, k6zdsségi finanszirozasi platform, egészség technologia,
Gjrahasznositott termékek gyartasa, dropshipping®, logisztika, mobilitds, emberi eréforras
menedzsment, sport technoldgia, oktatas, utazas, agrar- és élelmiszeripar, halozatépités).
Eldszor megvizsgaltam a bemutatott tevékenységi csoportokat fovarosi €s vidéki telephellyel
rendelkez6 startup vallalkozasok kozott, és nem talaltam eltérést (Fisher=1,25; p=0,81)
(18. tablazat).

18. tablazat: A fovarosi és vidéki kitoltok tevékenységi csoportok szerint (n=97)

Magyar Cseh, lengyel Osszesen
és szlovak

n % n % n %
Miivészeti tevékenység 1 3,1% 2 4, 7% 3 4.0%
Média és kiadoi tevékenység 3 9,4% 4 9,3% 7 9,3%
Egyéb piaci tevékenység 14 43,8% 14 | 326% | 28 | 37,3%
Tudomanyos kutatas és fejlesztés | 14 438% | 23 | 53,5% | 37 | 49,3%
Osszesen 32 100% 43 100% 75 100%

Forras: Sajat szerkesztés.

% Saas —,,Software as a service” szolgaltatas - olyan szoftverszolgaltatdsi modszer, amelynél a szoftver és a
kapcsolodo adatok kdzpontilag vannak tarolva pl: googledrive.

80 Az egyéb termék/szolgaltatas kategoriak kozott jelolték: agro/bio/tech, autdipar; vallalati biztonsagi szoftverek,
hardware és szoftver szolgaltatas (HaaS + SaaS), hokezelés, mobilitas, platform, szoftver, fenntarthat6 aru.

8L A dropshipping soran az értékesitd nem rendelkezik sajat arukészlettel, hanem a csak kozvetiti az értékesitést és
a vasarlo valdjaban kozvetleniil a nagykereskedésbol kapja az arut, az értékesitd fél csupan ennek a megrendelését
bonyolitja le (Serban — Comanescu 2021).
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Ezt kévetden a magyar és kiilfoldi (cseh, lengyel és szlovak) startupok kozotti eltéréseket
vizsgaltam tevékenységi csoportok szerint, de itt sSem tapasztaltam eltérést (Fisher=0,86; p=0,86)
(19. tablazat).

19. tablazat: A magyar és kiilfoldi (cseh, lengyel €s szlovak) kitoltok tevékenységi csoportok

szerint (n=97)

Magyar Cseh, lengyel és Osszesen
szlovaik

% n % n %
Miivészeti tevékenység 1 2,6% 2 5,4% 3 4,0%
Média és kiadoi tevékenység 3 7,9% 4 10,8% 7 9,3%
Egyéb piaci tevékenység 14 | 36,8% 14 37,8% 28 37,3%
Tudomanyos kutatés ¢€s fejlesztés | 20 52,6% 17 45,9% 37 49,3%
Osszesen 38 100% 37 100% 75 100%

Forras: Sajat szerkesztés.

4.4.3. Startupok innovativ ereje a V4-ben

A startup definiciobol kovetkezik, hogy a termék/szolgaltatds rendkiviil innovativ
technolodgidkat és/vagy tlizleti modelleket alkalmaz. A kérdéivben arra kértem a valaszadokat,
hogy értékeljék a termékiik/szolgaltatasuk innovacios értékét sajat orszagukban, az eurdpai
majd a globalis piacon betoltdtt szerepiik alapjan.

A startupok Onjellemzése alapjan nem kiilonbozétt, hogy miként itélik meg
szolgaltatasuk/termékiik Gjdonsag értékét a sajat szakteriiletiikon orszagosan, az eurdpai €s a
globalis piacon. A vidéki és fOvarosi telephelyli vallalkozasok egyforméan innovativnak
gondoljak tevékenységiiket a sajat orszagukban, Europaban és globalisan. Hasonléan
gondolkodnak szolgaltatasuk ujdonsagtartalmarol orszagosan, Europaban és globalisan is. Nem
mutatkozott kiilonbség abbol a szempontbol sem, hogy mennyire érzik a startupot
meghatarozonak a versenytarsakhoz képest orszagosan, Eurdpéaban és globalisan. Hasonloan a
magyar és tovabbi V4 — cseh, lengyel és szlovak — dsszehasonlitdsban szintén nem taldltam

kiilonbséget.
4.4.4. Startupok miikodési feltételei, eréforrasai és az érinté kihivasok

El6szor févarosi és vidéki Osszehasonlitasban a startup mikodési feltételei kozott
megvizsgaltam az egyiittmiikodéseket ¢és a sziikséges eréforrasokat. (A felhasznalt statisztikai

probak a 16. mellékletben végjegyzékkent szerepelnek).
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Nem kiilonboztek a vidéki és fovarosi startupok abban sem, hogy egyiittmiikodnek-e éppen
valamilyen masik véllalattal. Mindkét esetben kdzepesen jellemzd az egyiittmiikodés'.

Az egyiittmikodéseken til megkérdeztem, hogy milyen erdforrasokra van sziikségiik a
leginkébb a jelenlegi fejlodési szakaszaban, és mennyire fontosak ezek az eréforrasok? Az
értékelés Likert skalan tortént (1 kevésbé fontos, 5 nagyon fontos). A valaszok alapjan nincs
kiilonbség a human erdforras, az infrastruktara, a kapcsolati halo, a szakmai kozosség és egyéb
informalis forumok kozott. Viszont a tudas (knowledge) tekintetében a fovarosiak szerint a
képzés, szakértok, mentorok jelentésége kisebb, mint a vidéki startupok esetében. A
tokeforrasok eddigi szerepét tekintve sincs jelentds kiillonbség a vidéki és fovarosi startupok
kozott, ugyanolyan mértékben tamaszkodtak eddig kiilfoldi befektetokre, tizleti angyalokra
belfoldi akadémiai inkubatorokra (egyetemen) és stratégiai ipari befektetokre, kiilfoldi iizleti
angyalokra, bankokra, k6z0sségi finanszirozasra, értéktézsdére, akadémiai inkubatorra, vagy
stratégiai 4gazati befektetdre. A valaszolok tokebevonasi tervei a kdvetkezd évre vonatkozdan
sem kiilonboztek jelentdsen a varos és vidék felosztasban, egyediil a stratégiai iparagi befekteto
bevonasat tartjak tendencia szinten' valosziniibbnek a vidéki startupok. A cégek szinte
mindegyikénél gondolkoznak valamilyen téke bevonasan'", akar vidéki, akar fovarosiak és van
elképzelésiik rola, hogy mely forrast valasztjak, de nem volt olyan forras, amely kiemelkedéen
jellemzo lett volna. Az egyetlen nagyobb kiilonbség, hogy a vidékiek nagyobb aranyban
terveznek kiilfoldi akceleratort®? bevonni'V a finanszirozasba a kovetkezé évben.

A tovabbiakban a startupokat érintd kihivasokat és akadalyokat hasonlitom Ossze a fovdrosi és
vidéki felosztasban. A startupok nagyrészének jelentds kihivast jelentett az elmult 12 honapban
— ¢és ebben nem kiilonboznek a févarosiak a vidékiektdl — az értékesités és ligyfélszerzEs, a
finanszirozés, a termék- vagy szolgaltatasfejlesztés, a novekedés, a vallalaton beliili belsd
folyamatok, a hozzaérté alkalmazottak megszerzése, a cash flow, a stabil jovedelem
fenntartasa, mikdzben kdzepes kihivas volt a csapatfejlesztés, ami ugyancsak nem kiilonbozott.
A felsoroltak koziil kisebb kihivas és nem kiilonbozik telephely szerint a nemzetkdziesedés,
vagyis a nemzetkozi piacra 1épés teriiletén. A novekedés akadalyait attekintve a valaszadok

kedvezdbben nyilatkoznak, mint a kihivasok tekintetében.

82 Az utdbbi évtizedben széles korben elterjedt az induld vallalkozasokat segitd szervezet az akcelerator (Pauwels
— Clarysse — Wright — Van Hove 2016). Az akceleratorok olyan hatarozott idejii, csoportalap programokat
kinalnak startupok szamdra, amelyek sordn tapasztalt vallalkozok, kockazati tékebefektetdk, lizleti angyalok €s
vallalatvezetOk oktatast, mentoralast és sok esetben hélozatosodas lehetdségét is adjak a startupoknak (Cohen
2013; Cohen —Hochberg 2014). A legtobb akcelerator mindezen feliil kozos irodat és egyéb szolgaltatasokat, mint
példéaul garantalt tékebefektetést is biztosit a vallalkozasaik szamara (Hochberg 2015). A legtobb akcelerator
altalanos, mégis van néhany, amely bizonyos iparagakra specializalodott (példaul egészségligy, energia, digitalis
média) (Lovas — Riz 2016).
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Mindkét telephely a szakképzett munkaerd vonzasat €és megtartasat, a pénziigyi akadalyokat
tartotta jellemzdbbnek, mig a szabalyozasok, a hivatalok és biirokracia, az ismeretekhez valo
hozzaférés hidnya, a haldzatépités hianya és a vezetdi ismeretek hidnya egyformén kis
mértékben akadalyoztak a ndvekedést mindenhol. Ennek megfeleléen az sem kiilonbozott,

hogy mennyire elégedettek a startup novekedésével az elmult év alapjan.

Majd pedig a magyar és kiilfoldi (cseh, lengyel és szlovak) dsszehasonlitasban tekintettem at a
miikodési feltételeket, er6forrasokat és az érint6 kihivasokat. A magyarorszagi startupok nem
kiilonboztek a kiilfoldiektdl abban, hogy melyek a leginkabb sziikséges er6forrasok a jelenlegi
fejlodési szakaszukban, és mennyire fontosak ezek az eréforrasok, mint a human eréforras;
szakértelem (képzés, szakértok, mentorok), infrastruktira, halézat, szakmai kozoOsség,
informalis forum, tudas tekintetében.

Statisztikai szempontbo6l nem szignifikans, de tendencia erejii, hogy a kiilfoldieknek fontosabb
tokeforras volt az {izleti angyal belfoldi akadémiai inkubator (egyetemen), stratégiai ipari
befektets". A magyaroknak viszont szignifikinsan fontosabb az akadémiai inkubator (egyetemi
inkubacio)V! (20. tablazat). Nem kiilonbozott Magyarorszagon a tdbbi orszdghoz viszonyitva,
hogy mennyire volt fontos tOkeforras a kiilfoldi befektetd, kiilfoldi tlizleti angyal, bank,
kozosségi finanszirozas, értéktdzsde, stratégiai agazati befektetok szerepe, mindez igazolja
Elteté — Udvari (2018) kutatési eredményeit is.

20. tablazat: Tokeforrasok fontossaganak kiilonbségei Magyarorszagon és a tobbi V4
orszagokban miikodo startup vallalkozasok esetében

(cseh, lengyel és szlovak startupok esetében)

Orszag
Jel6ljon meg minden olyan tékeforrast, amelyet eddig Cseh, lengyel és
igénybe vett, és jeldlje meg, hogy mennyire voltak] _ Magyar : szlovak
fontosak. Atlag | Szoras | Atlag | Szoras

Uzleti angyal belfoldi Akadémiai inkubétor (egyetemen)
Stratégiai ipari befektetd
Akadémiai inkubator (egyetemi inkubacid) 3 1,73 15 1,41

1,91 1,58 3,08 1,56

Forras: Sajat szerkesztés.

A cégek tokebevonasi terveire nézve a kiilfold startupok sokkal inkabb gondolkoznak hazai
kockazati téke bevonasaban, mikozben abban nincs kiilonbség, hogy a legtobb cég szeretne
valamilyen tokét bevonni, illetve abban sem kiilonboznek, hogy tudjak milyen t6két vonnanak

be.
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Nem volt kiilonbség abban sem, hogy szinte senki nem gondolkozik hazai akcelerator, bank,
tdzsde, egyetemi inkubdacid, onkormdnyzati hivatal /onkormanyzat/ helyi nkormanyzat, csalad
¢s baratok bevonasaban. Nem volt kiilonbség a magyar startupok esetében a tobbi orszdghoz
képest, de a fentiekhez képest kicsit tobben szdmitanak kiilfoldi akcelerator, kiilfoldi tizleti
angyal, k6z0sségi finanszirozas, stratégiai iparagi befektetd, Eurdpai Bizottsag, pl. Horizont
2020 ¢és kiilfoldi kockazati téke bevonasara.

Az elmult 12 hénap {6 kihivasait Osszehasonlitva a magyar startupok és a tobbi orszag
véllalkozasai kozott elmondhaté, hogy a kiilfoldi startupoknak nagyobb nehézséget¥"! okozott
a novekedés, tendencia erdsségli a kiilonbség, de a magyaroknak jobban meggyiilt a baja az
értékesitésselV!!'. A csapatfejlesztés, cash flow, nyereségesség (stabil jovedelem fenntartasa)
mindenhol egyforman nagy kihivas. Hasonl6an probléma Magyarorszagon is, mint mashol a
vallalaton beliili bels6é folyamatok.

Nem kiilonboztek a magyar startupok abban, hogy jelentds kihivast jelentett szamukra a
finanszirozas, a termék- vagy szolgaltatasfejlesztés, mig a hozzaérté alkalmazottak

megszerzése elég polarizalt'™

, Illetve a nemzetko6zi piacra 1épésnél nem jelent problémat.

A fejlédésnek jelent6s akadalyaiként élték meg a pénziigyi akadalyokat (tal kevés toke,
nehézségek a tOke megszerzésében). Egységesen nem jelentett gondot szamukra a
szabalyozasok, a hivatalok ¢és biirokracia, az ismeretekhez vald hozzéaférés, a halozatépités
hianya ¢€s a vezetdi ismeretek hidnya és mindosszesen kis mértékben a szakképzett munkaerd

vonzéasa® és megtartisa®!. A novekedésiik iitemével atlagosan elégedettek voltak.

4.45. Kozponti intézkedések Magyarorszagon a startup vallalkozasok fejlesztésére
(2011-2021)

A startup fogalom meghatarozasabol adodik, hogy a vizsgélat idoben a 2011-2021 kozotti
iddszakra terjedt ki. Ezen idészakban megvizsgaltam a kozponti intézkedések szerepét. A
tizéves idészakban 2011-2015 és 20162021 kozott alapitott startupokat vizsgaltam. Arra
kértem a 2016 el6tt €s utan alapitott startupok véalaszadoéit, hogy jeloljenek meg minden olyan
tokeforrast, amelyet eddig igénybe vettek, €s jeloljék meg, hogy mennyire voltak ezek fontosak.

A vélaszokat a Mann-Whitney probak segitségével értékeltem ki (21. tablazat).
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21. tablazat: A tOkeforrasok fontossaga a startup alapitasi éve szerint

Jel6ljon meg minden olyan tokeforrast, amelyet eddig

Alapitas éve

igenybe vett, és jelolje meg, hogy mennyire voltak fontosak| 2015 elstt 2016 utin
Atlag | Széras | Atlag |Szérds

Kiilfoldi befektetd 1,25 0,46 2,57 | 1,79
Uzlet’1 a}ngyal Pelfoldl A”kadémlal inkubator (egyetemen) 5 16 28 | 166
Stratégiai ipari befektetd

Kiilf6ldi {izleti angyal 1,75 1,39 1,6 1,35
Banki szolgaltatas 2,11 1,76 1,78 1,2
Ko6z06sségi finanszirozas 2 1,85 2,4 1,84
Ertéktézsde 1,43 1,13 1,5 1,41
Akadémiai inkubdator (egyetemi inkubécid) 1,89 154 | 283 | 185
Stratégiai dgazati befektetd 1,5* 0,93 | 3,33* | 1,88
Eurodpai Bizottsag, pl. Horizont 2020 2,55 1,57 2,8 1,78
Helyi 6nkormanyzat 1,67 1,21 2,46 | 1,66
Hazai Venture Capital (Kockazati Tékebefektetd) 244> | 1,74 | 3,85* | 1,59
Kiilfoldi Venture Capital (Kockazati Tokebefektetod) 1,88 1,64 3,2 1,99
Csalad és baratok 3,33 1,66 3,3 1,75
Egyéb 2,33 1,53 2,71 | 2,14

*: szignifikans kiilonbség

Forrés: Sajat szerkesztés.

Nem volt kiillonbség abban, hogy mennyire volt fontos szamukra igénybe venni a kiilonb6zo

forrasok koziil: a kiilfoldi befektetd, az iizleti angyal belfoldi Akadémiai inkubétor (egyetemen)

Stratégiai ipari befektetd, a kiilfoldi tizleti angyal, banki szolgaltatas, k6zosségi finanszirozas,

értéktdzsde, akadémiai inkubator (egyetemi inkubacid), az Eurdpai Bizottsag, pl. Horizont

2020, az helyi dnkormanyzat, a kiilfoldi Venture Capital (Kockazati Tokebefektetd), a csalad

¢és baratok és egyéb forrasokat. A 2016 utan alapitott startupok szamara sokkal fontosabb

tokeforrast jelentettek a stratégiai dgazati befektetok és a hazai Venture Capital (Kockézati

Tokebefektetok) aktiv jelenléte.

Osszességében tehat a 2015 elétt és 2016 utdan alapitott startupok esetében sem jelentések a

felsorolt tokeforrasok, az dllami szektor mindkét idoszakban nagyon kis jelentoségii volt a

vallalkozasok tamogatasaban. Tehat a H3 hipotézis, amely szerint Magyarorszagon a kozponti

intézkedések a startup villalkozasok fejlesztésére (2011-2021) jelentések, tamogatjak a startup

okoszisztéma kialakulasat és fejlesztését a lokalis szereplok bevonasaval, nem igazolt, ami

egybevag Karsai (2022a,b,c) tanulmanyainak az eredményeivel is.
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4.4.6. A startupok térhasznalata és telephelyvalasztasi jellemzéinek vizsgalata

A startup vallalkozasok térhasznalatanak, illetve a telephelyvalasztasi jellemzdinek
meghatarozasadhoz a kérd6iv valaszait és a hagyoményos értelemben vett kezdd vallalkozasok
jellemz6it® vettem alapul, amelyet a HBH Stratégia és Fejlesztés Kft. és Collective-Intelligence
Kft konzorcium (2018:29) felmérésében definialtak (11. szama melléklet).

A ,milyen szerepet jitszottak a kovetkezd tényezék az On induld vallalkozasanak
helyszinének kivalasztasaban” kérdésre adott valaszok alapjan (12. szamua melléklet), a
statisztikai probak eredményeképpen csak két tényezd volt fontosabb a startupok esetében a
hagyomanyos vallalkozasokhoz képest. A fvarosi startupok fontosabbnak tartjak*"' a
megfeleld képzettségli munkaerd rendelkezésre allasat, mint a hagyomanyos vallalkozasok,
valamint a foévarosi és vidéki varosokban miikodé startupok szamara nem teljesen
elhanyagolhat6™!, mint a hagyomanyos cégek szamara, a K+F+I kdzpont/kutatdo egyetem
jelenléte.

A fovarosi és videéki startupok szerint is kevésbé meghatarozo a hagyomanyos cégekhez
képest a telephely megvalasztasdban az iparteriilet koziizemi infrastruktiraval vald
ellatottsaga™!V, az iparteriilet koziizemi infrastruktiraval valo ellatottsaga™V, a kozbiztonsag™®V',

XVII

a kozlekedési infrastruktura — autdpalya kozelsége, gyors elérhetdsége™"", a varosi kdrnyezet,

fekvés — kedvezd benyomas a telepiilésré1*V!"" a megfeleld méretii megvasarolhatd/bérlehetd

foldteriilet*™, a térségi kozlekedési szolgaltatasok — munkaerd ingazasi feltételek™*, a helyi

telepiilésiizemeltetési kozszolgaltatisok minésége™™!, a célzott dnkorméanyzati eszkdzok™*!

(pl. adomeérték, rendezési szerzOdések stb.)
A fovarosi startupok szerint ugyanannyira elhanyagolhato, a vidéki startupok szerint viszont

kevésbé fontos, mint a hagyomdnyos cégek szdmara, a piac jO elérhetdsége/kozelsége

XXIV

Y XM az tizleti szolgéltatasok jo elérhetsége és magas minésége !,

(szolgaltatasok esetében

a helyi koz- és zoldteriiletek fenntartisianak mindsége™™V, a miikodé klaszter a valaszado

XXVI XXVII

tevékenységében”""", a helyi egészségiigyi kozszolgaltatasok mindsége , a helyi szocialis

kozszolgaltatasok mindsége” V!,

A fdvarosi startupok szdmara kevésbé fontos, a vidékiek esetében ugyanannyira
meghataroz6 tényez6, mint a hagyomdanyos vallalkozasok esetében a telephely vélasztas

XXIX

szempontjabol a helyi (csaladi) kotddés™ X, az ipari park 1éte”™* (nem biztos, hogy

onkormanyzati).

8 A hagyomanyos értelemben vett kezdé véllalkozasok telephelyvalasztasi jellegzetességei a 11. melléklet
tartalmazza.
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A fovarosi és vidéki startupok megegyeztek a hagyomanyos cégekkel abban, hogy atlagosan
vagy egyaltalan nem tartjdk fontosnak az egylittmiikodé egyéb vallalkozasok jelenlétét

(beszallitok)*™!, az atlagos bérszintet-bérkoltséget™!! nem meghatirozé szamukra a

befektetést és fejlesztést célzd politikak, pénziigyi tamogatasok™ X!

kozszolgaltatisok mindsége™ X"V, a helyi illetékességben létrehozott és miikddtetett

, a helyi koznevelési

véllalkozasok miikddését befolyasolo politikak™XV, az inkubatorhaz 16te”*V! (nem biztos,
hogy dnkormanyzati).

Mindezek alapjan megallapitast nyert, hogy a startup vallalkozasok telephelyvalasztasi
kritériumai — a startup 6koszisztéma fejlettségével vald szoros Osszefliggés eredményeképpen
— a hagyomanyos értelemben vett kezdd vallalkozdsok telephelyvalasztasaitol eltérd
sajatossagokkal jellemezhetok.

Osszeségében megvizsgalva a startup vdllalkozdsok és  hagyomdanyos KKV-k
telephelyvalasztasat bizonyitdst nyert, hogy a startup vallalkozdsok szamdra fontos a megfelelé
emberi erdforras (tudas és know how), amely osszefiigg a kutatasi, fejlesztési és innovacios
kozpontokkal és kutato egyetemekkel, amelyek jelenléte nélkiilozhetetlen. Hiszen ezek az
intézmények tamogatjak és osztonzik a startupokat (pl. egyetemi inkubdacio), illetve segitik a
bedgyazddast a helyi gazdasdgba a teriileti téke elemei dltal. Igy Kialakuhat a lokdlis kotédés,
amely elsésorban a vidéki startup vallalkozasokra jellemzd. Tehat a H4A hipotézis, mely szerint
az okoszisztéeman beliil a lokalis tényezok erdsen befolyasoljak a startup vallalkozasokat,
igazolt.

A tovabbiakban részletesen megvizsgaltam a magyar startupok telephelyvalasztasat a cseh,
lengyel ¢€s szlovak tarsaikhoz képest. A V4 startupok telephelyvalasztasi szokésait, elemezve,
a kitoltok véleménye arrdl, hogy milyen szerepet jatszottak a kiilonbozd tényezdk a
véllalkozasok telephelyvalasztasdban, egy hét fokomponensbdl 4llo struktira latszik
kibontakozni (13. szam® melléklet), ahol az alacsony mintaszam ellenére megfelelének latszik
a mintavétel (KMO=0,74). Az egyes fokomponensek a 14. szamu mellékletben talalhatok.
A kialakitott fokomponensek koziil egyediil a hetedikben talaltam kiilonbséget™*V!l vagyis a
vidékiek cégét sokkal jobban befolyasolta az ipari parkok megléte/hianya, mint a févarosi
tarsaikat. A telehely megvalasztasarol szol6 kérdések valaszaibdl a korabbiakban bemutatott
fokomponensek koziil egy eltérés volt a magyar és kiilfoldi startupok kozott: A kiilfoldi (cseh,
lengyel ¢€s szlovak) startupokat jobban befolyasolta a telephelyvalasztasban a helyi munkaerd
jellemzo6i, mint a magyarokat (15. szama melléklet).

Arra a kérdésre, hogy mennyire tartjak alkalmasnak a startupok jelenlegi telephelyiiket a

vallalkozas miikodésére, az adott valaszok meglehetdsen valtozatos képet mutatnak.
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Nem volt kiilonbség a vidékiek és fovarosiak kozott, ennek megteleléen nem volt jellemzo €s
nem is kiillonbo6zott, hogy kotédnének a telephelyhez, mikozben a vidéki cégekre jellemzobb,
hogy abbahagynak tevékenységiiket, ha telephelyvaltozas kovetkezne be. Az alkalmas-e a
jelenlegi telephelye a startup miitkodésére kérdésre a valaszadok (1 nem alkalmas és 5 teljesen
alkalmas) Likert skalan értékeltek (22. tablazat), illetve a mennyire kotddnek az adott
telephelyhez (1 nem alkalmas és 5 teljesen alkalmas Likert skalan) (23. tablazat).

22. tablazat: A startup vallalkozasok jelenlegi telephelyének alkalmassadganak vizsgalata

magyar €s a tobbi V4 startup vallalkozok valaszai alapjan kereszttabla

Alkalmas-e a jelenlegi telephelye

startup vallalkozas miikédésére? Osszesen
1 2 3 4 5
Orszag |Magyar |Gyakorisag 5 3 6 8 6 28
Vart gyakorisag 2,3 4.1 6 6,4 9,2 28
% 100,0% [33,3% |46,2% | 57,1% | 30% 45,9%
Cseh, Gyakorisag 0 6 7 6 14 33
lengyel |Vart gyakorisag 2,7 4,9 7 7,6 10,8 33
s 0% 66,7%[53,8% 42,9% | 70% | 54,1%
szlovak
Osszesen Gyakorisag 5 9 13 14 20 61
Viart gyakorisag 5,0 9, 13 14, 2 61
% 100% [100% [100% | 100% | 100% 100%

Forras: Sajat szerkesztés.
23. tablazat: A startupok telephelykotddése a magyar és a tobbi V4 startup vallalkozok

vélaszai alapjan

Mennyire kétédik a telephelyhez?  |Osszesen
1 2 3 4 5
Orszag [Magyar |Gyakorisag 12 7 7 0 2 28
\Vart gyakorisdg | 10,6 5 6 2,8 3,7 28
% 52,2% |63,6% |53,8% | 0% | 25% | 45,9%
Cseh, Gyakorisag 11 4 6 6 6 33
lengyel |Vart gyakorisag | 12,4 6 7 32 | 43 33
- . & 47,8% [36,4% | 46,2% 100,0 75,0% | 54,1%
szlovak %
Osszesen Gyakorisdg 23 11 13 6 8 61
Vart gyakorisag 23 11 13 6 8 61
% 100% [100% | 100% |100% |100% | 100%

Forras: Sajat szerkesztés.
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A megkérdezettek nagyrésze akkor is folytatnd a startup tevékenységét, ha koltozésre
kényszeriilne orszagtol fiiggetleniil, és ugyancsak egyforma, kdzepes gyakorisaggal miikodnek

egylitt mas vallalatokkal.

Osszességében tehat a V4 orszdagokban mitkédé startup vallalkozdsok kozott (magyar és tovabbi
V4 orszagok bontdisban) szamos kiilonbozéség mutathato ki: 2021-ben nem keletkezett
arbevétele, a telephelyvalasztasnal meghatarozo a helyi munkaerdpiac dsszetétele és jellemzoi,
osszessegeben elégedett a telephelyével, erds lokalpatriotizmus jellemzi, a kovetkezo évben
jelentds tokebevonasra tervez — elsésorban lokalis, masodsorban pedig kiilfoldi toket (stratégiai
iparagi befektetok, palyazatok stb. formdjaba), tehdat a H2 hipotézist, hogy a V4 orszdagok
piacgazdasaganak fejlettsége mas és mdas szinten befolydsolja a startup vallalkozasok

kialakulasat, miikédését illetve az orszagok kozott szamos kiilonbozdéség mutathato ki, igazolt.
4.4.7. A Kkoronavirus jarvany hatasa a startup vallalkezasokra

Mivel a disszertaciomhoz végzett kutatasom soran tombolt a koronavirus okozta vilagjarvany,
fontosnak tartottam, hogy kérddivben megvizsgaljam, hogyan hatott a 2020 novemberében
kitort jarvany a startupokra, elébb a fdvarosi és videki, majd pedig a magyar és kiilfoldi
Osszehasonlitasban.

A fovarosi és vidéki startupok esetében nem volt kiilonbség abban, hogy véleménytiik szerint

XXXV

kozepes mértékben érintette dket a COVID pandémia ¢s az ahhoz kapcsolodo

intézkedések (24. tablazat). Nem volt kiilonbség a pozitiv hatasokban, mint: tobb id6 a termék

megtervezésére™ X% tobb idé és lehetdség 0 otletek, funkciok stb. kidolgozasara™t, a

XLII

tervezésre fordithatd idé novekedése*!', lehetdség az iitemterv finomhangolasara®-"!, a piac

XLIV

tXHI 4j  lehetdségeket nyitott meg*-V, Osztondzte Oket mentordlasra,

novekedet
segitségnytjtasra és vallalati partnerségek keresésére*tY, dszténozte dket, hogy potencidlis
fejlesztési lehetdségeket keressenek™-V!. Tovabba abban sem tért el a févarosi startupok

véleménye vidéki tarsaiktdl, hogy a koronavirusjarvany milyen akadélyokat jelentett:

1XLVII XLV IXLIX
El

pénziigyi valsagga , pénziigyi tdmogatas hianya , az utazasi lehetdsége hianyava
tavmunka nehézségeivel®, érzelmi 6sszeomlassal!, alkalmazottak elbocsatasaval“", és egyéb

koriilményekkel-"",
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24. tablazat: A koronavirus jarvany okozta pandémiara vonatkozé kérdések valaszainak leird

statisztikaja fovarosi és vidéki elkiilonitésben

Orszag
Vidéki varosban
Fovarosi miitkodo
Atlag | Szérds | Atlag | Szérds

Hogyan befolyasolta a COVID-19| 2,88 | 1,45 3,03 1,42

vilagjarvany a véllalkozasodat?
Hogyan befolyésolta a | Tobb 1d6 a termék megtervezésére 252 | 1,45 2,58 1,48
COVID-19 Tobb id6 és lehetoség uj otletek, | 2,56 | 1,29 2,69 1,35
vilagjarvany a | funkcidk stb. kidolgozasara
vallalkozasodat? A tervezésre fordithat6 id6 2,24 | 1,17 2,25 1,23
Milyen pozitiv hatasai | Lehetdség az iitemterv| 2,36 | 1,25 | 2,47 1,34
voltak a COVID-19 | finomhangolasara
jarvanynak  az On A piacunk novekedett 2,72 | 1,43 2,75 1,52
indulo vallalkozasara? | Jj lehetdségeket nyitott meg 2,92 | 147 3 1,49

Osztonzott minket mentoralasra, | 2,12 1,2 1,97 1,08

segitségnyujtasra és vallalati

partnerségek keresésére

Arra  0sztonzott minket, hogy| 2,52 | 1,36 2,56 1,18

keressiink  potencidlis  fejlesztési

lehetdségeket
Milyen akadélyokat|Pénziigyi valsag 2,4 15 2,83 1,52
tapasztalt a COVID-|Pénziigyi tdmogatas hianya 232 | 141 | 2,78 1,57
19 vilagjarvany | Az utazasi lehetésége hianya 2,96 | 1,59 3,67 1,45
idején, amelyek | A tdivmunka nehézségei 212 | 13 203 | 1,11
negativan Erzelmi 6sszeomlas 2,12 | 1,36 2,06 1,15
befolyasoltak a| Alkalmazottak elbocsatésa 18 | 1,16 | 1,92 | 1,23
vallalkozasat? Egyéb 1,44 1 1,42 1,03

Forras: Sajat szerkesztés.

Osszességében tehdt a fovarosi és a vidéki telephelyii startupok kozott nem volt kiilonbség

abban, hogy véleményiik szerint miként hatott rdajuk a koronavirusjarvany okozta valsag.

A kovetkezd 1épésként megvizsgaltam a magyar és a tobbi V4 (cseh, lengyel és szlovik)

startupok kozotti kiilonbségeket. Véleménylik szerint nem volt kiilonbség abban, kozepes

mértékben érintette 6ket a koronavirus jarvany okozta gazdasagi valsag €s az ahhoz kapcsolodo

intézkedések (25. tablazat). Nem volt kiilonbség a pozitiv hatasokban, mint: tobb id6 a termék

megtervezésére, tobb 1dd €s lehetdség uj otletek, funkciok stb. kidolgozésara, a tervezésre

fordithat6 1d6 novekedése, lehetdség az tlitemterv finomhangolasara, a piaci ndvekedésben,
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uj lehetéségeket nyitott, Osztondzte Oket mentoralasra, segitségnyujtasra  és
a vallalati partnerségek keresésére, 6sztondzte ket, hogy potencialis fejlesztési lehetdségeket
keressenek. Nem tért el a magyar startupok véleménye régiobeli tarsaikétol azzal kapcsolatban
sem, hogy a koronavirusjarvany milyen akadalyokat jelentett a pénziigyi valsaggal, pénziigyi
tamogatas hianyaval, az utazasi lehetdség hianyaval, a tdvmunka nehézségeivel, érzelmi
Osszeomlassal, alkalmazottak elbocsatasaval, illetve az egyéb megvaltozott koriilményekkel

kapcsolatban.

25. tablazat: A koronavirus jarvany okozta pandémiara vonatkozé kérdések valaszainak leird

statisztikdja magyar €s cseh, lengyel, illetve szlovak elkiilonitésben

Orszag

Cseh, lengyel és
Magyar szlovaik
Atlag | Szoérds | Atlag | Szords

Hogyan befolyasolta a COVID-19

2,71 | 1 1 1.4
viladgjarvany a vallalkozdsodat? ’ 38 3,18 45

Hogyan Tobb 1d6 a termék megtervezésére 2,68 | 1,42 2,45 1,5
befolyasolta a|Tobb id6 és lehetéség 0j Otletek,
COVID-19 funkciok stb. kidolgozasara 25 | 111 276 ) 144
vilagjarvany  a| A tervezésre fordithat6 idd 2,18 | 1,22 2,3 1,19
vallalkozasodat? B3 i

‘ at Lehetdség N az litemterv 209 | 127 255 133
Milyen  pozitiv | finomhangolasira
hatésai voltak a A piacunk ndvekedett 2,79 | 1,34 2,7 1,59
COVID-19 Uj lehetéségeket nyitott meg 2,93 | 1,49 3 1,48
jf'lrvénynak az| Osztonzott  minket  mentoralasra,
On induld | segitséenyijtasra és vallalati| 1,96 | 1,17 | 2,09 | 1,1

vallalkozasara? partnerségek keresésére

Arra 6sztonzott minket, hogy keressiink

2,29 | 1,33 2,76 1,15
potencialis fejlesztési lehetdségeket

Milyen Pénziigyi valsag 2,64 | 142 2,67 1,61
akadalyokat Pénziigyi tdmogatés hianya 2,29 | 133 2,85 1,62
tapasztalt a| Az utazasi lehet6sége hianya 3,11 | 1,69 3,61 1,39
COVID-19 A tdvmunka nehézségei 204 | 172 2,09 1,18
vilagjarvany Erzelmi 6sszeomlds 2,36 | 1,42 | 1,85 1
idején, amelyek | Alkalmazottak elbocsatisa 1,86 | 1,27 | 1,88 | 1,14
negativan Egyéb megvaltozott koriilmények

befolyasoltdk a 1,25 0,84 1,58 1,12
vallalkozasat?

Forras: Sajat szerkesztés.
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Osszességében a magyar és a cseh, lengyel, illetve szlovdk telephelyii startupok kézétt nem
volt kiilonbség abban, hogy véleményiik szerint miként hatott miikédésiikre a vailsag — jelen
vizsgalatban a koronavirusjarvany okozta valsaq - tehat a H5 hipotézist: a V4 orszagokban és

Magyarorszdagon miikodd startupok valsag- és sokktiiré képessége eltérést mutat, elvetem.
4.4.8. Mit iizennek a mai startupperek a jové startup vallalkozéinak?

Végiil a V4 startup vallalkozokkal folytatott kérd6ives felmérésben (2021) arra a kérdésre, hogy
mit lizennek a jovo startup vallalkozoinak, alapvetéen négy témakorben érkeztek valaszok: a
szervezeti kultara fejlesztése, a pénziigy, termék/szolgaltatas fejlesztése €és a tudasmenedzsment
témakat emelték ki (26. tablazat). A valaszadok ezt a négy terliletet tartjdk a startup
vallalkozasok kapcsan kulcsfontossagunak.

26. tablazat: A valaszadok tandcsai a jovobeli startup vallalkozoknak

Szervezetfejlesztés és

Termék/szolgaltatas

fultira Pénziigy fejlesztés Tuddasmenedzsment

Epitsd fel a csapatodat | Ne allj meg, menj tovabb! | Ha megvan: bevalt iizleti | Nem  lehetink  elég

bolcsen ¢és hagyd oOket otlet és  technologia, | kemények!

dolgozni! hajra!

A dolgok ritkén torténnek | Minden id6t és koltséget | Dolgozz keményen ¢és | Gondolkozz, mieldtt

egyik naprol a masikra kétszer kell kiszamitani soha ne add fel és minden | cselekszel. Aztan
lehetséges! gondolkodj még egy

kicsit!

A startup vallalkozas, | A kockazati | Dolgozz kisérletekben és | Légy innovativ és

olyan, mint egy maraton, | t6kebevonassal felmeriil | készits életképes | gondolkodj  globalisan,

még akkor is, ha inkabb | a veszély, hogy | prototipust (MVP)! cselekedj lokalisan!

néha sprintnek tlinik

elveszited az irdnyitast a
startupodban!

A startup vallalkozas egy

Gy6z6dj meg arrol, hogy

Epitsd és teszteld a

Nyitottnak kell lenni, és a

napi 24 6ras munkal! magaddal szemben is | termékedet, majd épitsd | startup  vallalkozashoz
felelds vagy - gondolj a | at és teszteld Gjra, amig | minden szaktertiletbe
sajat jolétedre és | nem mukodik (marketing, IT,
jovedelmedre, mieldtt a menedzsment,
bolygonk Osszes piacelemzés stb.) bele
problémajat megoldanad! kell tanulni!

Legalabb Minimum 3 év
eltelik, amig varni kell a
csodat!

Nem szabad feladni!

Forras: Sajat szerkesztés.

A mai kor startup vallalkozdi jovObeli tarsaiknak négy témakdrben: szervezetfejlesztés/kultara,

pénziigy, termék/szolgéltatas fejlesztés és tudasmenedzsment kapcsan kivantak tanacsot adni.

A vélaszadok ezt a négy teriiletet tartjak a startup vallalkozasok kapcsan kulcsfontossagiinak.
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5. HIPOTEZISEK ERTEKELESE, OSSZEFOGLALAS

A fejezet f0 irdnyvonala, a hipotézisek alapjan bemutatott igazolds. A hipotézisek
sorrendiségében keriilnek értékelésre annak szakirodalmi és primer kutatasi eredményei szerint.

A vizsgalatok bemutatasat a hipotézisek teszteléséhez részletesen ismertetem.

5.1. Hipotézisek értékelése

H1: A startup vallalkozas sajatos formaja a vallalkozasnak; 1étrejottét, terjedését, valamint
mukodését a piacgazdasagok fejlettségi szintje befolyasolja, ami a kialakult 6koszisztémaban

1s kimutathato.

A szakirodalmi attekintés a 3.2-3.7 fejezet alapjan elébb ramutatott arra, hogy mig a kis- €s
kozép vallalkozasok elsdsorban méretiik alapjan, addig a startup véllalkozasok a torekvésiik és
a megkozelitésiik alapjan keriilnek meghatarozasra, illetve a startupot mar a kezdetekbdl fogva
valami 0j, valami a piacot teljesen felforgatd és nagy ndvekedési potenciallal rendelkezd
termék/szolgaltatassal alapitjdk meg. A startup tehat a vallalkozas sajatos fejlodési formaja,
amely eltér a hagyomdnyos vallalati struktaraktol. A startup vallalkozasok miikodési
kornyezetét alakito szereplok és kornyezetiik organikus rendszerbe allnak Ossze igy az adott
térségben egy, a fejlédést tamogatd Okoszisztéma alakul ki, amelyet a piacgazdasagok

fejlettségi szintje befolyasol, igazolt.

H2: A V4 orszagok piacgazdasaganak fejlettsége mas és mas szinten befolyasolja a startup
vallalkozasok kialakulasat és miikodését, illetve az orszagok kozott szamos kiilonb6zoség

mutathato ki.

A 3.6-3.7 szakirodalmi fejezetekben az 6koszisztémak nemzetkozi értékelése ramutatott arra,
hogy a V4 orszagok piacgazdasaganak fejlettsége mas és mas szinten befolyasolja a startup
vallalkozasok kialakulasat, miikodését €s az orszagok kozott szamos kiillonbozdség mutathato
Ki. A szakirodalmi elemzés eredményeit alatamasztotta a kérdéives vizsgalat (4.4.6 fejezet) is,
mivel a magyar és a tobbi V4 orszagokban miikodé startup vallalkozasok kozott eltéréseket
sikeriilt kimutatni a telephelyvalasztasi kritériumok, a telephelyértékelés és a finanszirozas

teriileteken, igy a H2 hipotézist elfogadom.
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H3: Magyarorszdgon a kozponti intézkedések a startup vallalkozasok fejlesztésére
(2011-2021) jelentdsek, tamogatjak a startup 6koszisztéma kialakulasat és fejlodését a lokalis

szereplok bevonasaval.

A V4 orszagok startupjai korében készitett felmérés alapjan a 4.4.5 fejezetben megallapitast
nyert, hogy Magyarorszagon sem a 2015 eldtt, sem pedig a 2016 utan alapitott startupok
esetében nem meghatarozoak a felsorolt tékeforrasok, vagyis az allami szektor mindkét
id6szakban nagyon kis jelentdségii volt a vallalkozasok tamogatasaban, igy a H3 hipotézis nem
teljesiilt. Ami egybecseng Karsai (2022a,b,c) megallapitasaival, miszerint egy dualis gazdasag
mikodik a startupok piacan, ahol a startup cégek egy része a piacrol probal megélni, s tavol
tartja magat az allami tdmogatasoktol, mig egy madsik része az allam segitségével probal
boldogulni. Az igy kialakult kettés gazdasag megakadalyozza a startupok hatékony mikodését,
nemzetkdzi mércével sikeressé valasat, s ezzel parhuzamosan fékezi a globalis kockazati toke
bekapcsolddasat az érintett orszagok fejlesztéseibe. fgy Gsszességében az egész régio veszit a

tokevonzo képességébol.

H4A: Az 6koszisztéman beliil a lokalis tényezok erdsen befolyasoljak a startup vallalkozasokat.

A kutatés kimutatta, hogy az 6koszisztéma tobb dimenzidban alakul ki és miikddik. Az orszagos
dimenzidban intézményi és timogatasi keretek alakulnak ki, mig teriileti/lokalis vonatkozasban
az ottani szereplok egyiittmiikodése teremt gazdasagfejlesztési milliét. Ebben a kdrnyezetben a
startup vallalkozasok is helyet kapnak, de az egyes lokalis aktorokkal a kapcsoltuk més és mas.
Az egyetemi egylittmiikddések az innovacios aktivitast serkentik, a kamarai kapcsolatok a
véllalkozasok kapcsolati halgjat épitik, az onkormanyzatok a telephelyi kinalatba vehetnek
részt. Egyértelmii és ez a V4 orszagok mindegyikére vonatkozik, hogy nagyvarosok tudnak
érdemleges hatast, befolyast, piaci koriilményeket, de j eréforrasokat is biztositani a startup
vallalkozasoknak. A nagyvarosokban talalhatd tokeelemek folyamatos impulzusokat
bocsatanak a helyi véllalkozasok felé, amiket az innovacid orientédlt startupok élénkebben
felvesznek, s beépitik a tevékenységiikbe, azoknak az alakitdsdban. Egyértelmli — s ezt a
mélyinterjuk (4.3 fejezet), az esettanulmanyok (4.2.1-4.2.4. fejezetek) és a V4-re vonatkozd
kérddivek egyértelmlien bizonyitottak, hogy a lokalis és urbanizacids hatasok a fejlesztési
okoszisztéma fontos részei és érdemleges — bar csak kozvetetten kimutathatdo — befolyast

gyakorolnak a startup vallalkozasok 1étrejottére és fejlodésére, igy a H4A hipotézist elfogadom.
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H4B: A nagyvarosi kornyezet és a teriilet tOke elemei inspirativan hatnak a startup

vallalkozasok kialakulédsara és sikeres mikodésére.

A 3.6 fejezetben a szakirodalom elemzése, majd a 4.1 fejezet adatbazis elemzése, a 4.3 fejezet
a mélyinterjuk és a 4.4 fejezet kérddives felmérés eredményei alapjan a H4B hipotézist
elfogadom, tehat a nagyvarosi kdrnyezet, a teriilet toke elemei inspirativan hatnak a startup
vallalkozasok kialakuldsara és sikeres mikodésére. A startup csomdpontok/kdzpontok ott
alakulnak ki, ahol van innovacio (pl. egyetem), adott a teriileti toke, a tdmogatd gazdasagi
kornyezet (pl. kereskedelmi és iparkamara, coworking iroda/k6z6sségi iroda, inkubatorhaz,
tizletiangyal-befektetd stb.), vagyis a varos méretgazdasagossagi okokbol elér egy fejlettségi

szintet, amikor mar vonzova valik az ilyen innovativ startup otletek/vallalkozasok szamara.

H5: A V4 orszagokban és Magyarorszagon miikodo startup vallalkozasok valsag- és sokktiird

képessége eltérést mutat.

A H5 hipotézisem nem teljesiilt, hiszen sem a 4.3 fejezetben a startup vallalkozokkal folytatott
mélyinterjuk, sem a V4 orszdgokban a startup véllalkozok korében folytatott kérddives
felmérés eredményei (4.4.7 fejezet) nem igazoltak, hogy a startupok valsag- és sokktiiré
képessége eltérést mutatna a magyar, illetve a cseh, lengyel és szlovak startupok tekintetében.

A vizsgalat ramutatott, hogy az eltéré hatasok a szektoralis kiilonbségekben jelentek meg.
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5.2. Tézisek definialasa

A hipotézisvizsgalatok alapjan a kutatasi eredmény téziseit az alabiak szerint fogalmaztam meg
(27. tablazat).

27. tablazat: A disszertacioban vizsgalt hipotézisek vizsgalatanak

Osszefoglald eredménye

Eredmények | Tézis Tézis

H1 | teljesiilt N A startup vallalkozas sajatos formaja a vallalkozasnak; létrejottét,
terjedését, valamint miikodését a piacgazdasdgok fejlettségi szintje
befolyasolja, ami a kialakult 6koszisztémaban is kimutathato.

H2 | teljesiilt N A V4 orszagok piacgazdasaganak fejlettsége mas és mas szinten
befolyasolja a startup vallalkozasok kialakulasat és miikodését, és az
orszagok kozott szamos kiilonbozoség mutathato ki.

H3 | nem teljesiilt X

H4A | teljesiilt N Az dkoszisztéman beliil a lokalis tényezok erdsen befolyasoljak a
startup vallalkozasokat.

H4B | teljesiilt N A nagyvarosi kdrnyezet és a teriilet téke elemei inspirativan hatnak a
startup vallalkozasok kialakuldsara és sikeres mitkodésére.

H5 | nem teljesiilt X

Forras: Sajat szerkesztés.
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6. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, UJ EREDMENYEK

Az alabbi fejezetben 0sszegzem a legfobb eredményeket és levonom a kdvetkeztetéseket.

6.1. Osszegzés, kovetkeztetések

A szakirodalmi €és az empirikus kutatas alapjan lathatova valt, hogy a startup vallalkozasok és
azok mukodési kornyezetét alakitd szereplok és kornyezetiik organikus rendszerének, vagyis a
startup Okoszisztémdnak a kutatdsa aktudlis és relevans téma. Hiszen egyrészt a globalis
kihivasok idején, mint a koronavirusjarvany, az orosz-ukran habori okozta gazdasagi,
egészségligyl €s tarsadalmi valsag lekiizdésére kindlnak megoldast az 1j, innovativ Otletek,
masrészt pedig a XXI. szdzadban zajlo digitalis atalakulas felgyorsitotta és felerdsitette a
globalis iizleti kdrnyezetben elkezd6dott valtozasokat és iparagon kiviili versenytarsak jelentek
meg a hagyomanyos iparagakban, amelyek alapjaiban forgattak fel a piacgazdasagot. A startup
vallalkozasok az innovécio eldallitasanak a leghatékonyabb forrasai €s tevékenységiikkel nem
csak gazdasdgi eldnyoket generdlnak, hanem a tarsadalom szaméra is képesek hasznokat
eléallitani.

Jelen kutatési kisérlet egyedisége abban rejlik, hogy sem Magyarorszagon, sem a visegradi
orszagokban nem létezik hivatalos regisztralt adatbazis ezen vallalkozasokrol.

A disszertacidé a magyar vallalkozaskutatds némileg alulkutatott témakorét, a magyar startup
vallalkozasok létrejottét, miikodését elemzi a kelet-kozép-eurdpai nagytérség gazdasagilag
fontos, kozepesen fejlett, hasonld torténelmi multtal és tarsadalmi-gazdasagi szerkezettel
rendelkez6é posztszocialista orszagokban (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag ¢és
Szlovakia).

A dolgozat els6 részében kapcsolodva a regionalis gazdasagtanhoz, eldbb a telephelyelméletek
fejlodését, majd hagyomanyos kis- és kozépvallalkozasok (KKV), illetve a startup kozotti
kiilonbségeket tarja fel: alapvetd kiillonbségként hatarozta meg, hogy a startup mar kezdetektol
fogva valami 0j, valami a piacot teljesen felforgatd és nagy ndovekedési potenciallal rendelkezd
termékkel vagy szolgaltatassal kerlil megalapitdsra. Majd szakirodalmi elemzés alapjan
Osszefoglalja a startup, az 6koszisztéma fogalmak kiilonbozo értelmezéseit. A startup olyan tiz
évnél fiatalabb, rendkiviil innovativ technoldgidkat és/vagy tizleti modelleket alkalmazd és
jelentds novekedésre (az értékesitésben és/vagy a foglalkoztatotti 1étszam tekintetében) torekvo

vallalkozas.
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A disszertacio ezen definicio szerint értelmezi a fogalmat, tehat a vallalkozés sajatos fejlodési
forméja a startup, amely eltér a hagyomanyos vallalati struktaraktdl és azok kialakuldsatol.
Bemutatja tovabba a V4 orszagok startup 0koszisztémdajanak a fejlédési palydjat, kitekintést
tesz a Startupblink (2021) riportja alapjan arra vonatkozoan, hogy hol helyezkedik el a V4
startup 0koszisztéma a globalis versenyben. Vezetd szerepet tolt be a lengyel 6koszisztéma,
majd koveti a cseh, a magyar és végiil a szlovak. A rangsorban kitlinnek azok a varosok,
amelyek méretgazdasaguknal fogva kellden nagy ¢és sokszinii gazdasagi millidvel
rendelkeznek. Megallapitast nyert tovabba, hogy a V4 orszagok piacgazdasaganak fejlettsége
mas €s mas szinten befolyasolja a startup vallalkozéasok kialakuldsat, mikodését, igy tehat
kozottiik szamos kiillonbozdség mutathatd ki.

A disszertaciot megalapoz6d empirikus kutatas elsd 1épéseként a nemzetkdzi Crunchbase
adatbazis alapjan feltarja a V4 nagyrégioban a startup kozpontokat: Csehorszagban Brno,
Lengyelorszagban: Gliwice, Bielsko-Biala, Katowice, Gdynia, Gdansk, Wroclaw és Poznan.
Magyarorszagon: Szeged és Debrecen és Szlovakiaban: Pozsony. Tehat egyértelmiien igazolt,
hogy a nagyvarosi kornyezet és annak teriileti toke elemei pozitivan hatnak a startup
vallalkozasok kialakulasara és sikeres mitkodésére.

Ahogy a startupok szdmdara meghirdetett versenyeknél kiilonb6zd témakorokben értékelik a
palyazo induld vallalkozasokat, ezen gondolatmenetet folytatva négy témakorben (oktatas,
tarsadalmi vallalkozas, ruralis innovacio és nok) késziilt esettanulmanyok nytjtanak segitséget
a magyar 0koszisztéma miikodésének a feltardsdban. Az esettanulményok segitettek a kutatasi
munka soran a V4 startup felmérés kérddivének megalapozasat, tovabba feltartak olyan magyar
J0 példékat, amelyek nemzetkdzileg is példaértekii kezdeményezések.

Kovetkezd 1épésként a hazai startup Okoszisztéma szerepldivel két lépcsdben késziiltek
mélyinterjuk, el6szor 2019-ben, majd 2021-ban (N=7+7). 2019-ben megallapitast nyert, hogy
Magyarorszagon a startup-0koszisztéma centralizalt, csak Budapesten beszélhetiink startup-
okoszisztémarol, a vidéki varosok kozott legerdsebb csomopontként jelolték: Debrecen és Gyor
varosokat. Az orszag tobbi részén pedig még csak kialakuloban vannak a startup-kozosségek.
A startup csomopontok ott alakulnak ki, ahol van innovécio (pl. egyetem), illetve adott a
tamogatd gazdasagi kornyezet (pl. kereskedelmi és iparkamara, coworking iroda/kdzdsségi
iroda, inkubatorhaz, iizletiangyal-befektetd), vagyis a varos méretgazdasagossagi okokbal elér
egy fejlettségi szintet, amikor mdar vonzéva valik az ilyen innovativ startup
otletek/vallalkozasok szdmara. A lokalis tényezOok fontossaga és a teriilet toke elemei pozitivan

hatnak a startupokra.
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A 2021-ben folytatott interjutk fokuszaban a startup vallalkozasok valsdg ¢és
stressztliroképessége allt. Megallapitast nyert, hogy a hazai és nemzetkozi startupokra nem
hatott egységesen a valsag. A startupok valsag és stressztiiroképessége szektoralis eltéréseket
mutat. A gazdasagi valsadg nyertesei az IT, az egészségiigy (medtech és healthtech), az e-
kereskedelem, logisztika, valamint a digitalis oktatas teriileten, mig a nagy vesztesek a turizmus
¢és a vendéglatasban tevékeny startupok. A fejezet utolsd részében a jelenlegi startupperek a
jovo vallalkozdinak fogalmaznak jo tanacsokat.

Majd annak érdekében, hogy minél atfogdbb képet kapjunk a V4 Okoszisztémarol a V4
orszagok startup vallalkozéi korében késziilt kérddives felmérés, amelynek az alapjat a
Beauchamp és Skala (2017) Visegrad Startup Riportja képezte. A kérddiv alapvetden hét
témakort értintett: demografiai adatok, a valaszadd személy korabbi tapasztalatai, a startup
demografiai adatai, a startup miikodésének kondicidi, a regiondlis tudomanyhoz kapcsoléddan
a térhasznalatot ¢és telephelyelméleteket, majd a startup vallalkozdsok stressz ¢és
valsagtiroképességét a COVID-19 vilagjarvany hatdsainak arnyékaban. A felmérés
kiértékelése soran a hagyomanyos KKV /startup, févarosi/vidéki, illetve a magyar/tovabbi V4
(cseh, lengyel és szlovdk) telephellyel rendelkezd startupok kozotti kiilonbségeket és
hasonlosagokat vizsgalta.

Osszeségében megvizsgdlva a startup vallalkozasok és hagyoméanyos KKV-k
telephelyvalasztasat bizonyitast nyert, hogy a startup vallalkozasok szamara fontos a megfeleld
emberi erdforras (tudas és know how), amely Osszefligg a kutatési, fejlesztési, innovacios
kozpontokkal és kutatd egyetemekkel, amelyek jelenléte nélkiilozhetetlen. Hiszen ezek az
intézmények tamogatjak és 6sztonzik a startupokat (pl. egyetemi inkubacio), illetve segitik a
bedgyazddast a helyi gazdasagba a tertileti toke elemei altal, igy kialakulhat a lokalis kotddés,
amely elsdsorban a vidéki startup vallalkozasokra jellemzd. Ugyanakkor a startupok szamara
kevésbé meghatarozo a telephely megvalasztasdban az iparteriilet koziizemi infrastruktiraval
valo ellatottsaga, a kozbiztonsag, a kozlekedési infrastruktura — autopéalya kozelsége, gyors
elérhetdsége, a varosi kornyezet, fekvés - kedvezd benyomas a telepiilésrdl, a megfeleld méretii
megvasarolhatd/ bérlehetd, a térségi kozlekedési szolgaltatdsok — munkaerd ingazasi feltételek,
a helyi telepiilésiizemeltetési kdzszolgaltatasok mindsége, a célzott dnkorményzati eszkdzok
(pl. adomérték, rendezési szerzddések stb.). Elsdsorban a fOvérosi startupok szerint
elhanyagolhatd a piac jo elérhetdsége, az iizleti szolgaltatdsok jo elérhetOsége és magas
mindsége, a helyi koz- és zoldteriiletek fenntartasdnak mindsége, az adott tevékenységben
miikddd klaszter 1étezése, a helyi egészségiigyi €s szocidlis kdzszolgaltatdsok mindsége és az

ipari park 1éte.
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A fovarosi és vidéki telephellyel rendelkezd startupok egyformdn innovativnak tartjak
tevékenységiiket, hasonldéan gondolkodnak szolgaltatadsuk tjdonsagtartalmardl, és abban a
tekintetben, hogy mennyire érzik vallalkozasukat meghatdrozonak a versenytarsakhoz képest
orszagosan, Europaban ¢s globalisan.

A COVID-19 okozta vilagjarvany startupokra gyakorolt hatasait megvizsgalva startupok
nagyrészének jelentds kihivast jelentett az elmult 12 honap: az értékesités és ligyfélszerzés, a
finanszirozés, a termék- vagy szolgaltatasfejlesztés, a novekedés, a vallalaton beliili belsd
folyamatok, a hozzaérté alkalmazottak megszerzése, a cash flow, a stabil jovedelem
fenntartasa. Kozepes kihivasként értékelték: a csapatfejlesztést, kisebb kihivasként élték meg
az internacionalizacid kérdését, a szakképzett munkaerd vonzasat és megtartasat, a pénziigyi
akadalyokat.

A magyar és tobbi V4 orszagban telephellyel rendelkezd startup vallalkozdsok vizsgélata
ramutatott, hogy a magyar startupperek jellemzden rendelkeznek menedzsment ismeretekkel.
A cseh, lengyel és szlovak startupokat erésebben befolyasolta a telephelyvalasztasban a helyi
munkaerd jellemz6i, mint a magyar tarsaikat. és 6k elégedettek a telephelyiikkel. Nagyon erds
lokdlpatriotizmus jellemzi a tobbi V4 startupokat, ami megmutatkozik a tdkebevonasi
terveikben is, mivel els6sorban lokalis kockazati tokét kivannak bevonni a kovetkezd 12
hénapban. A valsagtiirés tekintetében Osszességében atlagosan elégedettek a vallalkozasuk
novekedésének az iitemével, egységesen kdzepes mértékben érintette Oket a valsag. Egységesen
pozitiv hatasként értékelték az 1d6 tényez6t, a piac novekedését, az 11j lehetdségeket. Tehat a
V4 orszagokban ¢és Magyarorszagon miikodd startup  vallalkozasok  valsag  és

sokktlir6képessége nem mutat eltérést.

6.2. Ujszerii kutatasi eredmények

Dolgozatom tUjszerti kutatasi eredményei a szakirodalmi feldolgozasom és az elvégzett primer

kutatasok eredményei alapjan a kovetkezok:

1. Hidnypotlo jelleggel feldolgoztam €s szintetizaltam a startup vallalkozéasok definidlasaval
kapcsolatos hazai és nemzetkozi szakirodalmat. Kiemeltem azon vonatkozasait, melyek
alapjan megkiilonboztethetok a hagyomanyos kezd6 vallalkozasoktol.

2. Az irodalmak szintetizalasa alapjan egyértelmiivé valt, hogy a telephelyelméletek, amelyek
a regionalis gazdasagtan részeként a gazdasagi tevékenységek térbeliségét vizsgaljak, vagyis
a mikrookondmiai dontések a makrogazdasagi kornyezetbe agyazva hatarozzak meg a

telephely kivalasztasi folyamatokat (Lengyel - Rechnitzer 2004),
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a XXI. szazadra megvaltoztak (Egedy 2021) és a kemény telepitési tényezok helyett a puha
tényez6k keriilnek elétérbe, mint a tudas, az innovacio és felértékelédik a kreativitas. Igy a
startup vallalkozasok esetében, amelyek a véllalkozasok egy sajatos fejlédési formaja,
eltérnek a hagyomanyos vallalati struktaraktol és azok kialakulasatol. Mitkodési kornyezetét
alakitd szereplok €s kornyezetiik organikus rendszerbe allnak Ossze és egy, a fejlodést
tdmogato 0koszisztéma alakul ki az adott térségben.

3. A V4 orszagokban kozel hasonld fejlodési palyat irnak le a startup vallalkozasok, illetve a
kialakult 6koszisztémakban is felfedezhetiink azonos elemeket. De az orszagok gazdasagi
jellege, a telepiiléshalozat sajatossagainak koszonhetéen szamos egyedi megoldast is
mutatnak. Az igy 1étrejott vallalkozoi 6koszisztéma jellege, intézményi keretei és tamogatasi
formai befolyasoljak a varosok, régiok, orszagok, és tarsadalmak gazdasagi fejlodését és

versenyképességét.

A szakirodalom attekintés ¢és a kutatds eredményei alapot szolgaltathatnak a jovo
vallalkozoinak, akik egy probléma innovativ megoldasaban gondolkodnak; a gyakorlati
szakembereknek, akik a kapcsolati halézatukat kivanjak fejleszteni; tovabba a helyi
vezetOknek, akiknek érdemes azon elgondolkodni, hogy milyen, a helyi gazdasag
mozgatérugoinak tekintett innovativ startup vallalkozdsoknak tudnak teret adni, milyen
innovaciot tamogatd programokhoz tudnak csatlakozni. Hiszen, ahogy az OECD (2014)
tanulmanyaban is hangsulyoztdk, az innovacié ugyanolyan Iétfontossagii mind a ruralis
teriiletek, mind pedig a varosok gazdasdga szamara. Hiszen a céljaik és kihivasaik is azonosak:
a termelékenység ¢és a kozszolgaltatdsok szinvonaldnak ndvelése (OECD, 2014).
Tovabba a politikai dontéshozoknak abban nyujt utmutatast, hogy hogyan lehet ezeket a
vallalkozasokat felismerni, tdimogatni, ndvelve ezzel az adott térség versenykeépességét.

Szakpolitikai ajdnlasként szorgalmazom az dnkormanyzatok, a kdz- és maganszféra partnerei,
a startupok ¢és a befektetk -egylittmiikodését, hogy kozosen fejlesszék a valtozod
koriilményekhez és a lokalis adottsagokhoz igazodva a varos startup 6koszisztémajat és a hozza
tartozo okos regionalis kozpontokat. Jelen értekezés utmutatoként szolgdlhat a jovobeli
perspektivak implikacidihoz, ami hasznos lehet a 21. szdzadba val6 atugrasra torekvo politikai
dontéshozoknak. Ahogyan Izrael “Silicon Wadi” (wadi=volgy) a jo példa arra, hogy a
kilencmillio lakost 4llam hogyan vélhatott nemzetk6zi szinten vezetd startup 6koszisztémava
a tudatos gazdasagfejlesztés (nem az ipari vagy feldolgozd tevékenységek kialakitasat
0sztondzte, hanem a magas hozzdadott értékili, kutatdsintenziv, exportalhaté termékek és

szolgaltatasok eldallitasa) altal.
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Mindamellett, hogy kihasznalta a vilaghal6 adta lehetdségeket: olyan alacsony erdforras
igényli, nagy hozamot igérd, globalis piacot megcélzo exporttermékeket értékesitett, amelyek
célba jutasdhoz nem sziikséges konténer, csomagoloanyag, bonyolult vameljarasok ¢és
biztositasok. Ezen korai felismerésnek ¢€s erdfeszitéseknek kdszonhetden valt a kilencmillios
Izrael a nemzetkozileg is elismert “Startup nemzetté”, vagyis uttéroveé a technologiai innovacio
teriiletén (Szolnoki — Papp-Vary 2020). Eppen ezért inditvanyozom hivatalos startup-adatbazis
létrehozasat egyrészt a magyar, masrészt a V4 régio, késébb pedig az egész kelet-kozép-eurdpai
nagyrégié szamara (hasonloan a Rocket Shepherd® kezdeményezéshez), amely egyrészt
tamogatna ezeket az innovativ 6tleteket, masrészt pedig teret €s kapcsolddasi pontot biztositana

a startup okoszisztéma tagjai szamara az egytittmiikodésre.

8 rocketshepherd.com
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7. A KUTATAS KORLATAI ES JOVOBELI IRANYAI

A disszertaci6 lezarasaképpen megfogalmazom a kutatés korlatait, illetve a lehetséges jovobeli

kutatasi iranyokat.

7.1. A kutatas korlatai

A disszertacio korlatai koze tartozik, hogy a kutatas alapjat minddsszesen egy nemzetkozileg
elismert, Pisoni és Onetti (2018) szerint a csucstechnologiat képviseld vallalatok és befektet6k
legatfogobb adatallomanyara, az amerikai Crunchbase adatbazisra alapoztam. Azért
valasztottam, mert a vizsgalt térségben, tehat sem Kelet-Kozép-Europaban, sem a V4
orszagokban nem all rendelkezésre atfogd, hivatalosan is elérhetd startup adatgylijtemény. A
V4 orszagra kiterjedd adatbank megteremtésére mar a kutatds idején elkezdddott egy
kezdeményezés (Rocket Shephard®®), viszont egyrészt még fejlesztés alatt all, masrészt pedig
nem hivatalos adatbazis.

Az elemzéseket megalapozo sajat kutatasaim soran a pandémia kovetkeztében atalakult
digitalis vilagban ugyan nagyobb volt a mélyinterjualanyok oldalarol a valaszadasi hajlandosag
— konnyebben sikeriilt idépontot egyeztetni a startup vallalkozokkal —, ugyanakkor korlatként
jelent meg a személyes talalkozo hianya, hiszen az online térben kevésbé van lehetéség a
személyes kontakt, a testbeszéd megfigyelésére. A mélyinterjik korlatai kozott kell
megemliteni, hogy 2019-ben csak a nyugat-magyarorszagi régidban, majd 2021-ben mar
orszagosan telephellyel rendelkezo startupokkal folytattam vizsgalatokat.

A megalapozo kutatasokat kovetden a kvantitativ V4 startup felmérés kapcsan felmeriild
korlatok koz¢é tartozik, hogy a kérddives felmérés soran direkt email form4jaban kerestem meg
a startup definicié alapjan leszilrt vallalkozasokat (9 502 startup, ebb6l emailben elért 3 353
startup). Viszont a sikeresen megkeresett startup vallalkozasok valaszadasi hajlanddsaga
nagyon alacsony volt, mindgsszesen a teljes minta egy szazaléka, illetve az emailben elért minta
2,8 szazaléka. Szamos vallalat kitoltés helyett kérte, hogy tordljem az adatbazisbol és ne kiildjek
megkeresé email a szamukra, mert nem kivanjak kitolteni. A valaszadasi hajlandosag alacsony
értékét a mélyinterji alanyok elsésorban a koronavirusjarvany okozta pandémia: a bevezetett
karantén, lock down, digitalis oktatds és home office-ban lattdk. A cégeknek az yj

¢lethelyzetben teljesen Uj kihivéasokkal kellett szembenézniiik,

8 A RocketShepherd egy automatizalt adatbazis a kelet-kozép-eurdpai startup dkoszisztéma szerepldinek nyomon
kovetésére és lizleti lehetoségekkel valo sztonzésére. Az adatbazis alapitdja Sebestyén Tamas.
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ezért a kutatdsban vald részvételt kevésbé priorizaltak. Igy Osszességében a primer kutatas
eredményeképpen feldolgozott minta nem reprezentativ, sot teriiletileg is eltéréseket mutatott,
viszont a statisztikai elemzések soran felhasznalt probak segitettek abban, hogy tendencidkat és

trendeket tudjak megallapitani.

7.2. Jovobeni kutatasi iranyok

A jelenlegi kutatasi eredményeim tovabbi tudoméanyos kutatdsi iranyok ¢&s szakmai, illetve
gyakorlati teriilet kidolgozasanak alapjaul szolgalhatnak. Ugyanakkor a kutatas korlatai is
jelzik, hogy a hazai startup vallalkozasok és 0koszisztéma megbizhatobb megértéséhez tovabbi

kutatisokra van sziikség.

Jovébeni kutatasi iranyok lehetnek:

1) A startup vallalkozasok kiilonbozé fazisai jellemzoéinek feltarasa, kiilonds tekintettel az
unikornisokra — olyan startupok, amelyek milliard dollar értékiiek a piacon — azok kifejlodésére,
jellemzodire, teriileti eltéréseire, hogy megértsilk, milyen modon érdemes a magyar
okoszisztémat fejleszteni, hogy hosszu tavon hazank is kitermeljen egy globalisan is sikeres
unikornist. Hiszen startupkdzosség barmelyik varosban épithetd, és a hosszi tivon a
versenyképesség fenntartasa is, a varosok, régiok, orszagok és tarsadalmak gazdasagi fejlédése

ezen kozosségek épitésétol és fenntartasatol fligg (Goreczky 2021a,b).

2) Fenntarthatosagot szolgalo otletek vizsgalata — Az Europai Unid 2030-ra 55 szazalékkal
kivanja csokkenteni a karosanyag kibocsatasat, majd 2050-re teljes karbonsemlegességet tlizott
ki célul (Eur6pai Bizottsag 2020c), ezek elérésében kulcsszerepet jatszanak a fenntarthatosagot

szolgalé innovativ Stletek®®, amelyeket az innovativ startup vallalkozasok valositanak meg.

3) Startup okoszisztémak kapcsolddasa az innovativ klaszterekhez. Vajon mely kiilonbségekkel

¢és egyezdségekkel jellemezhetdk a startup dkoszisztéma és az innovativ klaszter forgalmak?

4) Startupok spillover hatasai: Miként befolyasoljak a startupok a helyi gazdasag fejlodését,
milyen hatdsmechanizmusokat tudnak generalni, mint példaul: munkaerd, foglalkoztatas, tudas

aramlas, Gjszert egyiittmitkodések terén?

8 Mint példaul a biolizemanyagot (Imre — Remsei — Szigeti 2019) el84llitd startup vallalkozasok, amelyek koziil
az osztrak Startup Insight szerint a legigéretesebbnek tartott cégek: Biofuel Evolution, Celtic Renewables, Manta
Biofuel, NeoZeo és az Innoltek (startus-insights.com/innovators-guide/5-top-biofuel-startups-impacting-the-
energy-industry/)
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. 2021. november 4-5. A MAGYAR REGIONALIS TUDOMANYI TARSASAG XIX.

VANDORGYULESE, A fteriileti egyenldtlenségek wj formai és az atalakuld
terliletpolitika. 17. szekcio: A varosok kozotti 0 egyenldtlenségi rendszerek, Elnok:
Szirmai Viktoria és Rechnitzer Janos; El6adas Kézai, P. K. (2021). A kelet-kdzép-
europai regionalis kozpontok a véarosi rangsorok ¢€s indexek fokuszaban.

http://www.mrtt.hu/vandorgyulesek/2021/17/Kezai_Petra_Kinga.pdf

. 2021. november 4-5. A MAGYAR REGIONALIS TUDOMANYI TARSASAG XIX.

VANDORGYULESE, A teriileti egyenlStlenségek 0j formai és az atalakuld
teriiletpolitika. 14. szekcio: Kreativ és kulturalis ipar, Elnok: Gajzagdé Eva Judit.
Eléadas: Gombos, Sz., Kézai, P. K. (2021) A kulturélis és kreativ ipar vizsgalata a
Szigetkdzben. http://www.mrtt.hu/vandorgyules2021budapest.html#24

. 2021. oktober 1-2. XXII. Fiatal Regionalistdk Konferencia, A regionalis tudomany a
tudomanymetria tiikrében. 4. szekcid: Teriiletfejlesztés. Elndk Rechnitzer Janos.
Eldadas: Kézai, P. K. (2021) Gazdasagfejlesztési lehetdségek a Szigetkdzben és a
Csallokozben. https://www.mrtt.hu/konferenciak/FRK/XII.FRK.program.pdf
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

3-5th of March 2021. 15th International Conference on Economics and Business
Sapientia Hungarian University of Transylvania. SECTION G 2: Regional disparities
and territorial problems English subsection; Chairman of Regional disparities and
territorial problems section 2: Gyorgy Ottilia, E-mail: gyorgyottilia@uni.sapientia.ro;
Eléadas: Kézai, P.K. (2021). Examination of Hungarian large cities in terms of the
creative economy in the period 2008-2018

2020. oktéber 27-30. MRTT XVIII. VANDORGYULESE Magtérségek és perifériak —
lehet6ségek és fenntarthatd jovo. Szekcid: 14. szekcio: Kreativ és kulturalis ipar.
Eldadas: Kézai, P. K. (2020): Kreativ gazdasag vizsgalata a nyolc magyar nagyvarosban
¢s Budapesten 2008-2018 iddszakban.

2020. szeptember 17. 2nd International PhD Conference of the International Relations
Multidisciplinary Doctoral School. Session: Financial and monetary transformation of the
world economy and trade (II) Chair: Dr. Sandor Gyula NAGY'. Presentation: Kézai, P. K.
(2020) Investigation of the territorial differences in the Central-Eastern European Startup
ecosystem

2020. augusztus 25-27. ERSA Web Conference, Spatial Challenges for the New World.
Session: PS15- Spatial regrouping of small firms. Presentation: Kézai, P. K. (2020).
Territorial Capital and Innovative Milieux as Startup Attractiveness in Big Cities in
Visegrad Countries

2020. junius 22—23. UNKP konferencia. Eldadas: Kézai, P. K. (2020). A magyar startup
véllalkozasok vizsgalata az amerikai Crunchbase adatbazis alapjan.

2019. oktéber 11. MRTT Vandorgytilés Sopron Szekcio: 7. Tarsadalmi és térbeli
egyenldtlenségek Kozép-Europaban, Eldadas: Kézai, P. K. (2019). A magyar startup
véllalkozasok vizsgalata az amerikai Crunchbase adatbazis alapjan.

2019. oktober. 7. Grof Bethlen Istvan Kutatéintézet: Culture-based Development in
Modern Cities: Experiences From Russia and Hungary” International Conference,
Gyor, Eléadas: Kézai, P. K. (2019). Gy0r as a creative city - Overview of the local
creative industry.

2019. szeptember 11-13. RSA Regional Studies Association Central and Eastern Europe
Conference, Lublin in Poland Szekcio: Best Practices of Creative Cities in the CEE
Countries (8. oldal) Eldadéas: Kézai, P. K. (2019). Overview of the Local Creative
Industry Based on the Group Discussion in the City of Gydr, Hungary

2019. éprilis. 11-13. OTDK Pécs. Szekcid: Kozgazdasdgtudomany, Vezetés és
Szervezés 1., Eldadas: Kézai, P. K. (2019). N6k a startup vallalkozasok vilagaban.
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16.

17.

18.

19.

2019. jan 14-15. 6th IRI Economics Conference Sturovo, Slovakia. El6adas: Education
startup in the market economy

2018. november 28. Grof Bethlen Istvan International Conference: ,,Creative Cities and
Regions in Europe” - THE CREATIVE ACTIVITIES AND INDUSTRY ANALYSIS
IN GYOR, FOCUSSED ON THE GROUP DISCUSSIONS - english

2018. november 15. XXII. Apaczai-napok Tudomanyos Konferencia. Eldadés: Startup
vallalkozasok az oktatdsban egy sikeres magyar startup, a LOGISCOOL példjan
keresztiil

2018. oktober 18—19. Magyar Regionalis Tudoményi Tarsasadg: XVI. vandorgytilése:
Aramlasok a térgazdasagban. Kecskemét. Eldadas: KREATIV GYOR (Baké Ferenc,
Kézai Petra Kinga, Kupi Marcell)
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet:

2. kép: Crunchbase adatbazis keresési feliilete

B} Acvanced s
€« c

crunchbase pro [YEEEEIIEIEES Advanced Search v

Search Companies

B Companies & People [ Investors $ Funding Rounds 7+ Acquisitions
Eilters CLEAR (1) <PREV 1-50 NEXT > of 338 995 results
A (] Organization Name - Hub Tags v Number of Acquisiti...
APPLY PREFERENCES "
(] K. Klama Unicorn
[ Overview « (1 ®
0 @ crowdcube Crunchbase Venture Progr.
Description Keywords
(] = Nokia =
Headquarters Location x O ) oeliveroo Unicom
Q
Europe X O 8 sumup =
nckistry () = ATAILife Sciences  Unicorn
Q
=" SAP
Number of Employees
1 10001+ ad

48

® Schools (3 Events ® Hubs

88 EDITVIEW # EXPORT TO CSV

2 Ssaved

& CONNECT TO CRM ‘

Acquisition Status v Money Raised at IPO v Company Type v
Made Acquisitions —  For Profit
Made Acquisitions For Profit
Made Acquisitions —  For Profit
Made Acquisitions —  For Profit
Made Acquisitions —  For Profit
Made Acquisitions —  For Profit
Made Acquisitions For Profit

Forréas: https://www.crunchbase.com/ (Letoltve: 2021.01.18.)
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2. szamu melléklet: A V4 orszagokban vizsgalt varosok

Orszag Varos

Csehorszag Brno, Ostrava, Plzen, Olomouc, Liberec

Lengyelorszag | Lodz, Krakéw, Wroclaw, Poznan, Gdansk, Szczecin, Bydgoszcz, Lublin,
Katowice, Bialystok, Kielce, Torun, Olsztyn, Rzeszéw, Opole, Gorzow
Wielkopolski, Zielona Gora, Czestochowa, Radom, Plock, Kalisz,
Koszalin, Gdynia, Sosnowiec, Gliwice, Zabrze, Bytom, Bielsko-Biala,
Ruda Slaska, Rybnik, Tychy, Walbrzych, Elblag, Wloclawek, Tarnow,
Chorzéw, Legnica, Dabrowa Gornicza

Magyarorszdg | Miskolc, Nyiregyhdza, Pécs, Debrecen, Szeged, Gyor, Kecskemét,
Székesfehérvar

Szlovakia Pozsony, Kassa

Forrés: sajat szerkesztés

1. térkép: A visegradi orszdgok kozepes méretii varosokban a startup jelenlét

=]
=

288

Over V4 average
Bellow V4 average
Number of Startups

Population

Over 500.000
250,000 - 499.999
100.000 — 249,999

Forras: Kézai — Lados — Fischer (2019)
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3. szamu melléklet: N6k a startup vallalkozasok vilagaban kérdéiv kérdései

Tisztelt Valaszadd!

Kézai Petra Kinga vagyok, a Széchenyi Istvan Egyetem hallgatdja. Szeretném meginvitalni a

,INOk a startup vallalkozéasok vilagaban” cimii kutatasban torténd részvételre. A kutatas a ndi

szerepekkel kapcsolatban végez felmérést az innovativ startup vallalkozasok kérében. Nagyon

koszondm, ha a kérdoiv kitoltésével segiti a munkamat.

A kérdoiv teljesen anonim, kitoltése 4 percet vesz igénybe. Elore is koszondm a kérddivre szant

1d6t és egytittmiikodést!

1.

0]

©O 0O 0o o w o o o o o N

© o o o o o »

Nem
N6
Férfi

Eletkora
22 ¢v alatt
23-38
39-53
54-72

73 év felett

Legmagasabb iskolai végzettsége?
Altalanos Iskola

Kozépfoku végzettség (Erettségi, OKJ)
Egyetem/Fo6iskola/PhD

Egyéb....

Mi az On betdltott pozicidja a legnagyobb bevételt termeld tevékenységét illetéen?
Inaktiv vagyok — nincsen sajat bevételem

Sajat foglalkoztatottsagu

Beosztott

Alkalmazott kozépvezetd

Alkalmazott vezetd

Egyéb...
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5.

Melyik kommunikacios csatornan keresztiil ér el startuppal kapcsolatos informaciokat?

(Tobb valaszt is megjeldlhet)

0
0]
0]
0
0
0

6.

rendezvények

nyomtatott média

hagyomanyos média (TV, radid)

kozosségi média (Facebook, Twitter, Pinterest stb.)
személyes kapcsolatok

egy¢hb...

Kérem, jeldlje be, hogy On szerint az aldbbi befolyasold tényezok koziil melyik

mennyire hat a n6k vallalkozasinditasi hajland6sagara! (egyaltalan nem hat, kis mértékben hat,

kozepes mértékben hat, nagyon méretben hat, nagyon-nagyon mértékben hat)

O O O O o o o o o o

8.

félelem attol, hogy a ndk kevésbé elfogadottak az iizleti vilagban

félelem attol, hogy a csalad és baratok nem tamogatjak

félelem attol, hogy a parja/hazastarsa nem nézné jo szemmel
kornyezetében nem latott pozitiv ndi példakat a vallalkozok kozott
médiaban nem latott pozitiv ndi példakat

nem volt elegend6 tékéje

nem kapott hitelt

nem talalt vissza nem téritend6 tdmogatasi format vallalkozésa inditasahoz
félelem, hogy a csaldd megtakaritasat kockaztatja

megijesztette a bonyolult szabalyozési rendszer

On rendelkezik-€ sajat vallalkozassal?
igen

nem

Ha On nem rendelkezik sajat vallalkozassal, kérem, jeldlje be a kovetkezd tényezdk

koziil, melyek jatszottak szerepet azon dontésében, hogy nem indit sajat vallalkozast?

o O o o o o

nincsen 6tletem a véllalkozashoz

szeretek alkalmazott lenni

szeretek hagyomanyos munkarendben (8.00-17.00-ig) dolgozni
csaladban/ kérnyezetemben latott negativ vallalkozoi példa elriaszt
sosem tanultam vallalkozas inditdsdhoz sziikséges ismereteket

médian keresztiil kapott informacio tantorit el
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0

0]

0]

nincsen elég tokém vallalkozas inditdsdhoz
nem kaptam/kapok szellemi tdmogatést vallalkozas inditdsdhoz

egyéb ...

Ha On rendelkezik sajat véllalkozassal, kérem, véalaszoljon az 9-15-ig kérdésekre.

9.

Volt-e valaha véllalkoz6 az On kdzvetlen csaladjaban, aki pozitiv hatassal volt arra,

hogy On vallalkozasba kezdjen?

0

0

10.

igen

nem

Hany éves volt, amikor a vallalkozasat alapitotta? Kérem, jelolje az alabbi valaszok

15-24
25-34
35-44
45-54
55 évnél iddsebb

Milyen munkatapasztalata volt, miel6tt vallalkozo lett?
kozalkalmazott

alkalmazott kis- vagy kozép vallalatnal

alkalmazott multinacionalis vallalatnal

kiilfoldi munkatapasztalat (tobb mint egy év)

sajat vallalkozasom az els6 munkahelyem

egy¢hb...

Kérem, jelolje be, hogy a kovetkezé indokok koziil, mennyire befolyasol-

jak/befolyasoltak az alabbi tényezdk a vallalkozas inditasaban!

0]
0
0
0
0
0
0
0

van/volt egy jo otletem

nem akartam alkalmazott lenni

¢letvitelem nem teszi lehetdvé a standard 8.00-17.00-ig tarté munkarend-ben dolgozzam
gyermekvallalas utdn nem tudtam visszailleszkedni korabbi munkakdrombe

csaladban latott vallalkozoi példa inspiralt

iskoldban talalkoztam vallalkozéasfejlesztéssel

egyeb rendezvényeken taldlkoztam motivalé emberekkel

médian keresztiil kapott informacid batoritott fel
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0 egy¢hb...

13.  Kérem, jeldlje be, hogy kapott-e segitséget a startup vallalkozas inditasakor az alabbiak
koziil?

allami tdamogatas

palyazati lehetdség

jogi és konyvviteli segitség

kamarai segitség

banki hitel

palyazatirasi segitség

inkubatorhdz

oktatési intézménytdl informéciod

O O O o o o o o o

startup kozosség

14.  Kérem, jeldlje, hogy milyen finanszirozasi forrasbol valositotta meg a vallalko-zasat!
(tobb valaszt is megjelolhet)

sajat megtakaritas

allami tamogatés

csalad és baratok anyagi segitsége

tizleti angyal

inkubétor

mas befektet6i forras

O O O O O o o

egy¢hb...

15.  Mit tenne, ha az alapitott startup vallalata csddbe menne?
alkalmazottként dolgoznék tovabb

szabaduszoként dolgoznék

tizleti angyalként dolgoznék tovéabb

nem dolgoznék tovabb

O O O o o

ismét inditanék egy startup vallalkozast
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4. szamu melléklet: A kvalitativ kutatas soran hasznalt interjikérdések

Interjukérdések 2019.

Mit 14t On, hogyan 4ll dssze ma a magyar startup Okoszisztéma és milyen ardnyban
vallalnak szerepet a nék a startup vallalkozasok vilagaban?

Miért ilyen alacsony ez az arany? -14% Eurodpai atlag.

Milyen lehetdségei €s korlatai vannak ma egy nének, aki startupot akar inditani?

Minek kellene valtoznia, hogy tobb né vegyen részt ebben az innovativ iparagban?
Milyen tamogatasra lenne sziikségiik ahhoz, hogy tobb né merjen belevagni egy
vallalkozasba?

Megfeleldnek latja-e a startup inditasra és tdmogatdsra hivatott szervezetek mikodését?

(hivatalos és magan kezdeményezés, civil kezdeményezések, milyen hatékonyak?)

Interjukérdések 2021.

Hogyan jellemezné a COVID-19 okozta vilagjarvany hatasast a startup vallalkozasodra?
Voltak-e pozitiv hatasai az elmult egy évben tapasztalt pandémianak?

Ha igen, milyen pozitiv hatasok, kérlek, részletezd!

Milyen nehézségeket tapasztaltal az elmult egy évben a COVID-19 okozta vilagjarvany
alatt?

Elégedett vagy-e a véllalkozasod novekedésével az elmult egy év soran? Kérlek, értékeld
az alabbi skalan: 1 (nem elégedett)-2 — 3 — 4 — 5 (nagyon elégedett! Valaszodat kérlek
indokold meg!

Melyek a jelenlegi legfobb kihivasaid a startup vallalkozdsodban?

Ezeket a kihivasokat, hogyan kivanod megoldani?

Milyen forrasokat kivansz bevonni az elkdvetkezd egy évben a vallalkozasodba?

Mit gondolsz, hogy a pandémia milyen hatdssal volt altalanossdgban a hazai és
nemzetkozi startupokra?

Van-e olyan szektor, amely a nyertese volt a jarvanynak?

Ha igen, mely szektor?

Latsz-e kiilonbséget abban, hogy egy ndi vagy férfi startup vallalkozot hogyan értintett a
pandémia? (NOi szerepek kapcsan?)

Hogy latod, novekedett vagy csokkent a startup vallalkozdsok inditdsara valo
hajlandosag? Altalaban, illetve a nék korében?

Mit lizensz a jov0 startup vallalkozoinak?
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5. szamu melléklet: A felmérés soran hasznalt kérdoiv

V4 Startup Survey 2021 — Startup vallalkozasok teriileti eltérései a V4 orszagokban
tudomanyos kutatas kérddive (nyelve: angol)

V4 Startup Survey 2021 — Startup Businesses Territorial Differences in the V4 Countries
Academic Research

Dear Respondent,

By completing this questionnaire, you are participating in a large-scale survey of the ,,V4
StartUp Survey 2021 — Startup Businesses Territorial Differences in the V4 Countries”
Academic Research. The project is carried out in the framework of the Széchenyi Istvan
University Regional- and Economical Sciences Program with the participation of four
countries: Poland, the Czech Republic, Slovakia, and Hungary.

This research aims to explore the Startup Ecosystem in the V4 countries with a focus on the
territorial differences and the location theory of the startup businesses.

The survey is anonymous and contains 38 questions. It takes about 15 minutes to complete the
questionnaire. By completing the survey you consent to the use of the data you provide for
research purposes.

If you have any questions, or you are interested in the results, please contact us!

Thank you very much for supporting this "V4 StartUp Survey 2021 — Startup Businesses
Territorial Differences in theV4 Countries” Academy Research.

On behalf of Janos Rechnitzer

Professor Emeritus

Széchenyi Istvan University

Doctoral School of Regional- and Economic Sciences
https://rgdi.sze.hu/addressbook/person/id/2016/m/2267

Petra Kinga Kézai

PhD Student

Széchenyi [Stvan University

Doctoral Schoool of Regional- and Economic Sciences
kezai.petra.kinga@sze.hu
https://rgdi.sze.hu/addressbook/person/id/1066890/m/12921

Section A: Demographic data of the respondent
Al. Your country of registration!

Hungary

Slovakia

Poland

Czech Republic

A3. Your Gender!
Female
Male
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A4. How old are you?
Less than 20 years old
21-29 years old
30-39 years old
40-49 years old
more than 50 years old

Ab5. Your education level. Please, mark the highest stage achieved.
Elementary

Vocational

High school education

High school, college dropout

Incomplete higher education

Master's

Engineer or Bachelor's degree (higher education)

I have a doctorate or higher degreen

AG6. Indicate the fields of study you have completed. If there were more than one - select only
the most important and/or completed. Mark the courses you are completing now or have
studied. You may select more than one option!

Technical sciences (e.g., computer science, electronics)

Science (e.g., mathematics, physics, chemistry)

Humanities (e.g. linguistics, philosophy)

Social sciences (e.g. economics, management, sociology, law, history)

Aurt studies

Other

A7. Have you ever studied Management and leadership?
Yes
No

A8. If you have ever studied Management and Leadership, how well can you use your
knowledge at your startup? Please rate! (1 - not at all, 5very well)
12345

A9. What is your position at the startup?
Chief executive officer (CEO)

Chief operating office (COOQ)

Founder

Cofounder

Section B: Your experience before the startup
B1. Have ever founded a startup before?

yes

no

B2. What did you do before founding a startup? (This is generally about the experience, mostly
professional - but not only! Tick the most important ones. You can select more than one
answer.)*

Previous startup

Corporation

Own company / family business activity

Work in a private company
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Academia (research or teaching job)
College, school (immediately before)
Work in a state institution

Military or other service

Parental leave

Unemployed

B3. If you have ever found a startup, what happened to your previous startup?
I still have shares in it

| sold my shares in a startup, which is still running

The startup was sold (exit)

Collapsed due to insufficient growth rate

Collapsed due to lack of customers (market barriers)

Collapsed due to team conflicts

Collapsed due to legal barriers

Failed due to investor conflicts/financial problems

Failed due to technology issues

Failed due to conflict with strategic partner (business, university, supplier, etc.)
Other

Section C: Demographic data of the startup
C1. When was your startup founded? (Year)
before 2011

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

C2. Number of startup founders!

ab~r wbN P

more than 5

C3. Number of female founders

O, wWNEFEO

more than 5
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C4. If there are foreigners among the founders, what country of origin are they? If there are no
foreigners, please leave the cell empty!

C5. How much of the company's shares are currently held by its founders in total? Please add
in %!

less than 5%

5-25%

26-50%

51-75%

76%-99%

100%

C6. Which technology category best describes your startup?
IT/ICT

Industry tech

Material Tech (Nano included)

Medtech/biotech

Energy tech

Fintech

C7. Point to the category that best describes your product/service
SaaS

Moblie App

Web Service

Mass Product

Customised product/service

Marketplace

E-commerce

Consulting

Consulting Software house/hardware house

C8. Indicate the keyword that best describes the nature of your main
product /service!

Media and Publishing

Scientific Research and Development

Artistic Activity

C9. Indicate the keywords that best describe the artistic activity of your main product /service!
Art

Design

Fashiontech

Creative Industry

C10. Indicate the keyword that best describes your media and publishing main product/service!
Content Media

Social Media

Entertainment

Publishing
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C11. Indicate the keyword that best describes your scientific research and development main
product/service!

Artificial Intelligence / Machine Learning

Analytics / Research Tools / Business Intelligence

Big Data

Education

Electronics / Robotics

Industry 4.0

Internet of Things

Space

C12. Indicate the keyword that best describes your other product/service!
Agrotech

Beauty

Biotech

Blockchain DLT
Cryptocurrencies
Cybersecurity

Developers Tools
Electromobility

Energy

E-Sport

Fintech / Insurtech

Foodtech

Greentech/ Cleantech
Hardware

HR-Tech

Marketingtech

Nanotech

Proptech

Sport

Transport / Logistics / Tourism
Virtual / Augmented Reality

C13. Position the innovative content of your service/product in your field! (1 = little innovation,
many are similar in the field; 5 = absolute innovation, no other similar in the field)

In your countryl 2345

In Europel 2345

Globally1 2345

C14. Position the novelty content of your service/product in your field (1 =slightly new, there
are many similar services/products in the field; 5 =absolutely unique, no other similar
service/product in the field)

In your countryl 2345

In Europel 2345

Globallyl 2345

C15. Position your startup business compared to its competitors in the following markets. (1 =
present in the market; 5 = absolute market leader)

In your countryl 2345

InEurope 12345

Globally1 2345
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Section D: Operating conditions of your startup

D1. Are you generating REVENUE from the sale of your main product/service at this point?
NOTE: this is about revenue, NOT income (profit).

We are non-profit.

Not at all.

Occasionally.

Often, but not regularly.

Regularly.

D2. How much was your sales revenue last year?
less than 30 000 EURO

30001 - 100 000 EURO

100 001 -500 000 EURO

500 001 - 1000 000 EURO

more than 1000 000 EURO

No revenue.

D3. Indicate the stage of development of your company!

Formulation of assumptions for the business model, team building, work on PROBLEM-
SOLUTION FIT

Full-time product development, company registration, prototyping, first revenues and/or users,
work on SOLUTION-PRODUCT FIT

Stable sales / user base, functioning business model, work on PRODUCT-MARKETFIT
Strongly growing number of customers / users / revenue, BUSINESS-MODEL
FIT,EXPANSION

D4. What are the most needed resources at your current stage of development and how
important are these resources? (1=less important 5= very important)

Human Resource 12345

Expertise (training, experts, mentors) 12345

Infrastructurel 2345

Network (professional community, informal forum) 12345

Knowledgel 2345

D5. Mark all sources of capital, that you have used so far, and please mark how important they
were. (1=less important, 5= very important)

Foreign accelator 12345

Business angel domestic Academic incubator (at a university) 12345
Strategic industry investor 12345

Business angel foreign 12345

Bank (credit) 12345

Crowdfunding12345

Stock exchangem1 2345

Academic incubator (at a university) 12345

Strategic industry investorl 2345

European Commision e.g. Horizon 202012345

Municipial office / municipality / local goverment 12345
DomesticVC 12345

Foreign VC 12345

Family and friends 1 2 34 5

Other12345
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D7. What sources are you looking for to raise in the next 12 months?
We're not going to raise any.

Domestic accelerator

Foreign Accelerator

Business angel domestic

Business angel foreign

Bank (credit)

Crowdfunding

Stock exchange

Academic incubator (at a university)

Strategic industry investor

European Commission e.g. Horizon 2020
Municipal office / municipality / local government
Domestic VC

Foreign VC

Family and Friends

We do not know yet.

Other

Section E: Local space

E1l. What inspired you to start your startup? Please rate 1= not important; 5= very important!
| see opportunities inthe field 12345

I wanttotry myself 12345

| want to be my own boss 12345

| have good ideas 12345

Positive family pattern 12345

University encouraged me 12345

My family already has a business 12345

Friends encouraged me 12345

E2. If other, please specify! ..o,

E3. What role did the following factors play in choosing your startup business location? Please
rate the factors 1= Not affected at all; 5 =Very much affected!

1.1 availability of a suitably qualified workforce 12345

1.2 average wage level - wage cost 12345

1.3 regional transport services - labor commuting conditions 12345

2.1 suitable size of land for purchase /rent12345

2.2 the provision of public utility infrastructure in the industrial area12 345

2.3 transport infrastructure - proximity of motorway, fast access 12345

3.1 good market availability / proximity (for services) 12345

4.1 Presence of Research & Development & Innovation center /research universityl 2345
4.2 Presence of other cooperating companies (suppliers) 12345

4.3 operating cluster in the respondent's activity 12345

4.4 good availability and high quality of business services 12345

5.1 industrial park existence (not necessarily municipal) 12345

5.2 Incubator housee xistence (not necessarily municipal) 12345

5.3 the operation of enterprises established and operated under local jurisdiction 12345
5.4 targeted municipal assets (eg tax rates, settlement agreements, etc.) 12345

5.5. the quality of local public education services 12345
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5.6. the quality of local public health services 12345

5.7 quality of local social public services12345

5.8 quality of maintenance of local public and greenareas 12345

5.9 quality of local settlement public services12345

6.1 investment and development policies, financial support 12345

7.1 urban environment, location - favorable impression of the settlement 12345
7.2 local (family) attachment12345

7.3. public safety 12345

7.4 creative millieu12345

7.5. local social network 12345

Section F: Location theory
F1. How did your current location help your startup?

F2. Is your current location suitable for startup operation? Please rate your location 1=not
appropriate at all; 5= fully appropriate!
1-2-3-4-5

F3. How much is your startup linked to your location? Please rate your current startup's location
1=not linked at all; 5= strongly linked!

1-2-3-4-5

F4. Could you continue the activity of your startup elsewhere?
Yes

No

F5. Previously you choose that you would stay at your original location, why you would not
change the location? Please specify! ...

F6. Previously you indicated you would change your startup location, why would you do so,
please explain what were the MisSiNg fACtOrS?.........ccooiieiiiiiiniiieee e

F7. Do you collaborate on (R&D) Research and Development?
with a university? Yes / No

with a research and development center? Yes / No

other than the university? Yes / No

any laboratory? Yes / No

individually with researcher? Yes / No

F8. What percentage of shares does the university or R&D center have in your startup?
0%

1-25%

26-49%

50-75%

76%-99%

100%

F10. Do you cooperate with a corporation?
Yes / No
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F11. If yes, how do you work with the corporation? Please, mark all appropriate answers!
The corporation is our strategic customer

We use technology from a corporate partner

We license our technology to the corporation

We use R&D infastructure of the corporate partner

We jointly create innovative solutions (co-development)

We use the distribution network / sales / customer base of the partner

The corporation promotes our solutions

We use other resources of the corporate partner

We do joint ventures (marketing / PR)

We are/were in a accelerator / incubator with strong corporate participation
We have corporate mentors

The domestic corporation has invested in our startup

The foreign corporation has invested in our startup

The local corporation has taken over our startup / team (called aquihire)
The foreign corporation has acquired our startup / team (aka aquihire)

F12. What were the main challenges of your startup in the last 12 months? Please, rate the
options! (1= less challenging; 5= very much challenging) 12345
Sales/client acquisition 12345

Funding12345

Product or service development 12345

Growth12345

Internal processes within the company 12345
Internationalization 12 345

Acquiring competent employees 12345

Team development 12345

Cash flow / liquidity 12345

Profitability (maintaining stable income) 12345

F13. If other, please specify! ... ..o

F14. What are the strongest barriers of the growth of your business? Please evaluate all the
barriers, where 1= no barrier at all, and 5= serious barrier! 12345

Regulations 12345

Offices and bureaucracy 12345

Attracting qualified staff 1 2345

Retaining qualified staff 12345

Financial barriers (too little capital, difficulties in obtaining it) 12345

Lack of access to knowledge 12345

Lack of networking 12345

Lack of management knowledgel 2 34 5

Section G: Covid-19 pandemic & successl1 2345

G1. How did the covid-19 pandemic influence your startup? Please rate 1=not affected at all;
5=very much affected

12345
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G2. What were the positive impacts of covid-19 on your startup? Please rate these impacts
1=less important; 5 very much important!

More time to plan the productl 2345

More time and opportunities on pivoting new ideas, features, etc. 12345

Time to concentrate on design1 2345

Possibility to finetune the roadmapl 2345

Our market was growingl 2345

Openned up new opportunities1 2345

Encouraged us to seek mentoring, assistance and corporate partnerships 12345

Encouraged us to look for potential development opportunities 12 345

G4. What barriers did you experience during the Covid-19 pandemic, that negatively influenced
your startup? Please rate these factors (1=not influenced at all,5= very much influenced)!
Financial crisis1 2345

Lack of financial supportl 2345

No travel possibilities1 2345

Difficulties of remote-workingl 2345

Emotional breakdownl1 2 345

Employee Layoff12345

Other12345

G5. If other barriers, please specify!

G6. Are you satisfied with the growth of your business in the past year? Please rate 1=Not
satisfied at all; 5= Very much satisfied!
12345

G7. How would you rate the likelihood of the following scenarios for your company? In each
row mark only one answer!

It will be sold12345

| will stay there as a founder on a permanent basisl1 2 345

It will be present on international markets 12345

It will be a key player in its industry 12345

It will cease to exist It will IPO and go public12345

It will become a unicorn12345

G9. What would be your message for future startups?...........c.cccevvenee.

Thank you very much for supporting this "V4 StartUp Survey 2021 — Startup Businesses
Territorial Differences in theV4 Countries” Academic Research.

For further information about the research, please contact me.

On behalf of Janos Rechnitzer Professor Emeritus

Széchenyi [Stvan University

Doctoral School of Regional- and Economic Sciences
https://rgdi.sze.hu/addressbook/person/id/2016/m/2267

Petra Kinga Kézai PhD Student

Széchenyi Istvan University Doctoral Schoool of Regional- and Economic Sciences
kezai.petra.kinga@sze.hu
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6. szamu melléklet: Tarsadalmi startup vallalkozasok Magyarorszagon esettanumanyok

3. kép: Garten2020 # miivészettel védekeziink

Forras: https://www.garten2020.com/

2013. karacsonyan az otletgazddk Banki Akos (képzOmiivész, kurator) és Schneller Janos
(miivészettorténész, kurator) megtartottdk az elsd modern art vasart Budapesten. A vasaron
minden mii egy ndi csizma araba (harminc ezer forintba) kertilt. Ez az iizleti modell: ,,Vegyiink

"’

egy képet egy n6i csizma araért!” azota elterjedt modellé valt hazankban és kiilfo1don egyarant.
2020-ban mar masodik alkalommal a Balaton mellett, Lovas telepiilésen a GARTEN 2020
modern art bazist, melynek célja kettds: elérhetd kortars képzdmiivészet és kozmiivelés. A
GARTEN tulajdonképpen egy modern miivészeti bazis, amely egy honapon keresztiil minden
nap olyan programokkal (2019-ben még 22, 2020-ban mar 36 kiilonb6z6 programmal) varja a
csalados, a strandpapucsos és a Bentley-vel érkezo latogatokat, mint tarlatvezetés, miivészmozi,
koncertek, gyermekprogramok, gyermektdbor, tematikus sétdk. A bazis célja, hogy egy
abszolut win—win helyzet alakuljon ki, ahol mindenki nyer: a latogatokat edukaljak, a fiatal
modern miivészeknek megjelenési lehetdséget biztositanak, a Balaton-parti Lovas telepiilés egy
honapig megtelik élettel. A bazis sikerességét bizonyitja, hogy miutdn Veszprém elnyerte
2023-ra az Europa Kulturalis Févarosa cimet, a GARTEN 2020 nyitd rendezvényén

egylittmiikddést jelentettek be Veszprém varosaval, ami tovabbi fejlodési lehetdséget biztosit a

GARTEN bazis szamara (https://www.garten2020.com/).
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4. kép: BOOKR Kids

Forras: https://www.facebook.com/bookrkids

BOOKR Kids— ahol a mesék életre kelnek. A 2015. évi orszagos PISA-felmérés soran
bebizonyosodott, hogy a magyar tanuldk esetében szoros Osszefiiggés van a szovegértési
képesség €s a csalad szociokulturalis hattere kozott. Ez azt is jelenti, hogy a méréseken jobban
teljesit az, aki konyves kornyezetben nd fel, sziilei rendszeresen olvasnak konyvet (Oktatasi
Hivatal 2016). ,,Az olvas6va nevelés részben beépithetd lehet az IKT-eszk6zok hasznalatanak
idejébe is, példaul az interaktiv konyv lehetdségével. A magyar startup-vallalkozas, a BOOKR
Kids példaul egy olyan, 2015 tavasza 6ta miikodé és folyamatosan fejlodé okostelefon—tablet-
alkalmazas, amely mind technikailag, mind a mindség szempontjabol igyekszik segiteni az
olvasova nevelést, a 2—11 éves korosztalyt célozva meg.” (Urbanik, 2020: 204) Bizonyitott tény
ugyanis, hogy azok a gyermekek, akiknek sokat mesélnek gyermekkorukban, az iskolaban is
jobban teljesitenck. A BOOKR Kids alapitoi, Horvath Dorka és Karanyi Daniel erre a
megallapitasra alapozva tlizték ki célul, hogy — kihasznalva a 21. szdzad adta technikai
lehetoségeket — mar gyermekkorban megszerettessék az olvasast a gyermekkel

(origo.hu/techbazis/20161105-igy-dolgoztok-ti-xxii-horvath-dorka-bookrkids).

A BOOKR Kids egy tabletre letdlthetd, kifejezetten gyerekek szamara alkotott applikécio,
amely egyben konyv, hangos konyv és interaktiv jaték. A torténetekben életre kelnek a
meseh6sok. A Mora BOOKR Kids Kft-t 2015 januarjaban alapitottak. A startup roviddel a
megalapitas utdn tobb dijat is elnyert: 23 orszag 148 startupja kozil Kelet-K6zép-Europa
legnagyobb startup-versenyének, a CEE Lift Off (ceeliftoff) versenynek a nyertese volt; 2016-
ban a Women Startup Competition Europe (womenstartupcompetition) nyertes vallalkozasa
cim mellett elnyerte az “Ev jatéka” cimet és a Nemzetgazdasigi Minisztérium 2016. évi

Innovacidés Nagydijat. 2017-ben elnyerte a legjobb digitalis oktatasi megoldas cimet,
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illetve kiilondijat kapott a Nestlé Vallalati Innovacids Versenyén. 2019 oktoberében, a Kelet-
Ko6zép-Eurdpai Startupok Versenyén a legjobb tarsadalmi indittatdsu (Social Startup Award)
startup-cimet (startuponline.hu) nyerte el. 2018-ban mobil- és tablagép-alkalmazasokon
keresztiil mar tobb mint 170 klasszikus €s modern interaktiv hangoskdnyvet és tobb mint 300
oktatasi jatékot biztositott a mentalis betegséggel €16 gyermekeknek (Szabo - Kratki, 2018).

2019-ben Magyarorszagon 1000 diak probalhatta ki dllamilag fenntartott, vidéki, tilnyomorészt
kistérségi intézményekben a BOOKR Suli programot (startup.hiventures.hu). A BOOKR
nemzetk6zi szinten is egyre sikeresebb: szolgaltatasai 2017 szeptemberétdl elérhetok
Norvégiaban, 2017 oktoberétdl Csehorszagban, 2018-t0]l Németorszagban és 2018 majusatol
Kinaban is. 2019-ben megkezdt¢k az egylittmiikodést torok, pakisztani és gordg oktatasi
igynokségekkel is, akiket elsdsorban a jelenleg zaszloshajo termékiik, az angol nyelvtanulast

irodalmi miivekkel segit6 BOOKR Class terjesztésével biztak meg.
7. szamu melléklet: Startup, mint ruralis innovacio

A NAK Tech Lab program nyertesei 2019-ben: Agrodat, Alzagro, GosTech, Growberry, Led
Lighting, Moly.NET, Okosfarm és a PigBrother, majd 2020-ban Grinsect és Growberry.

A NAK TECH LAB Program nyertesei 2019-ben és 2020-ban:

Agrodat: Megoldasuk adatvezérelt dontéshozatalra iranyul a szOlétermesztésben és
feldolgozasban, mikroklimatikus viszonyokat, talajhomérsékletet és vizgazdalkodast
megfigyeld méréeszkozok segitségével. A kapott adatok feldolgozasaval eldre jelzik a varhato
korokozok megjelenését, igy a megel6zd kezelés optimalis iddben torténhet. A megoldas segiti
a novényvédelmet, csokkenti a vegyszerhasznalatot. www.agrodat.hu

Alzagro: A csapat egy automata gabonamintazo és mindségvizsgalo dront fejleszt. A fejlesztett
alkalmazas javaslatot ad a mintavételi pontokra, a mintdzasi utvonalra, igy teljes
keresztmetszetbdl vehetd minta, amiket emberi beavatkozas nélkiil, a dronon 1évo taroldokba
elkiilonitve tud gylijteni. A mintavétel soran lehetdség nyilik a gabona fehérje-, sikér- és
nedvességtartalmanak vizsgalatdira is. A megoldassal a mintavételezés folyamata
automatizalhat6 €s egyszerisithetd. www.alzagro.com

GosTech: Teljesen automata gyiimolcsszedd-rendszert fejlesztenek, mely mesterséges
intelligenciat hasznéalva, robottechnoldgidval végzi a betakaritast. A megoldas képes lehet
kivaltani egy munkaeré-igényes folyamatot, valamint a betakaritds hatékonysaga is

novekedhet. www.gostech.hu
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Growberry: A Growberry automatizalt okosrendszere alternativat kinal a hagyomanyos
novénytermesztéssel szemben olyan esetekben, amikor vagy kiszamithatobb hozamra vagy
nagyobb tapértékre, illetve hatbanyag-tartalomra van sziikség. Megoldasuk a hidroponiat veszi
alapul, ami f6ld nélkiili novénytermesztd eljarast jelent. www.thegrowberry.com

Led Lighting Kft.: A baromfitartoknak kinal alternativat az elavult rendszerek kivaltasara. A
LED technologia fejlodésével lehetdvé valt a fényforras stroboszkdp-hatasanak csokkentése,
akar a teljes megsziintetése, igy az nem stresszeli az allatokat. A megoldéssal csokken az allatok
stressz-terhelése, igy az allomany kiegyensulyozottabb lehet, ami az élettani funkciokra is
pozitiv hatassal van.

Moly.Net: A fiatal, dinamikus csapat megoldasa egy digitalis almamoly-csapda, aminek adatait
felhasznalva idoben adhato precizids permetezési tanacs. A csapdak a kdzponttal vezeték nélkiil
kommunikélnak. A megoldéas a preventiv névényvédelmet segiti, amivel a ndvényvéddszer-
mennyiség jelentds csokkenése érhetd el.

Okosfarm: Kamerarendszerekkel és sajat fejlesztésii szenzorokkal magas szintti kontrollt kinal
elsOsorban az allattartd telepeken. A rendszer idoben tajékoztatja a gazdalkodot az allomanyok
vagy akdr az egyedek valtozasardl, igy megoldhatdo a mieldbbi beavatkozas.
www.okosfarm.com

PigBrother: A rendszer egyszeriisiti az allattartast, és a folyamatos megfigyelésnek
koszonhetden allandd kontroll alatt tartja az allomanyt. Ennek koszonhetden az esetleges
beavatkozasok preventiven is megvalosulhatnak, igy megel6zhetd, hogy egy fert6zott egyed
megfert6zzon masikakat. (agroinform.hu/gazdasag/automata-gyumolcsszedo-es-
gabonamintazo-dron-magyar-fejlesztesek-a-megvalositas-kapujaban-42056-001)

Grinsect: Magyarorszagon az els6 engedélyezett rovarfehérje eléallito tizem, amelyben szerves
hulladékot hasznositanak majd Gjra, és amelyet értékes rovartakarmanyként értékesitenek. A
takarmanyozasi céli rovarliszt zsirtalanitott és széritott fekete katonalégy larvabol késziil,
jellemzo ra a magas fehérjetartalom, gazdag esszencialis aminosavakban, valamint omega-3 és
omega-6 zsirsavakban, konnyen emészthetd, €s magas asvanyi anyag, valamint vitamin
tartalommal bir. Szamos kisérleti eredmény alapjan egyértelmi, hogy a fekete katonalégybdl
késziilt liszt alkalmas a szdja- és a halliszt részleges vagy teljes helyettesitésére.

https://grinsect.com/
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8. szamu melléklet: A Kitoltok és cégeik jellemzoi Magyarorszag és a tovabbi harom

orszag bontasaban

Telephely
Cseh, lengyel, )
Magyar Osszesen
szlovaik
Khi-
n % n % n % p
negyzet

Nem: 0,1 0,75
N6 10 21,3 |12 24 22 22,7
Férfi 37 78,7 |38 76 75 77,3
Eletkor: 0,19
21-29 év 8 17 6 12 14 14,4
30-39 év 13 27,7 25 50 38 39,2
40-49 év 20 42,6 (15 30 35 36,1
Fiatalabb mint 20 év = [1 2,1 0 0 1 1
Id6ésebb mint 50 év =~ |5 106 {4 8 ) 9,3
Legmagasabb iskolai 01
végzettség: ’
BSC fels6fokn

15 31,9 |18 36 33 34
vegzettseg
Kozépfoku végzettség (3 6,4 5 10 8 8,2
Technikum 0 0 1 2 1 1
PhD 5 106 3 6 3 8,2
Megkezdett be de nem
fejezett fels6fokn8 17 1 2 9 0,3
tanulmanyok
MSC/Egyetemi

16 34 22 44 38 39,2
végzettség
Tanult-e korabban

4 0,045

menedzsmentet?
nem 15 31,9 |26 52 41 42,3
igen 32 68,1 |24 48 56 57,7
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Alapitott-e mar|
0,39 0,53
korabban startupot?
nem 31 72,1 31 66 62 63,9
igen 12 27,9 (16 34 28 28,9
Alapitok szama: 0,3
116 6 158 @3 8,1 0 12
2 16 10 26,3 |10 27 20 26,67
316 16 42,1 (11 29,7 27 36
4 6 1 2,6 6 16,2 |7 9,33
5 16 3 7,9 3 8,1 6 8
Tobb mint 5 £6 2 5,3 4 108 6 8
Alapitok tulajdoni
0,17
hanyada:
100% 15 395 |13 351 28 37,33
26-50% 2 5,3 4 108 |6 8
5-25% 3 7,9 3 8,1 6 8
51-75% 5 13,2 (12 32,4 17 22,67
76%-99% 12 316 B 135 [17 22,67
Kevesebb mint 5% 1 2,6 0 0 1 1,33
Tavalyi arbevétel: 0,92
100 001 -500 000
6 171 9 25,7 15 21,43
EURO
30 001 - 100 000
3 8,6 2 5,7 5 7,15
EURO
500 001 - 1000 000
2 5,7 3 8,6 5 7,14
EURO
Kevesebb mint 30 000
12 34,3 (12 343 24 34,29
EURO
Tobb mint 1 000 001
3 8,6 2 5,7 5 7,14
EURO
Nincsen arbevétel. ) 257 |7 20 16 22,86
Cég fejlodési stadiuma: 0,96
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Fls60 szakasz: tuzleti

modell megalapitélsa3

(PROBLEM-
SOLUTION FIT)

8,6

11,4

10

Masodik szakasz:
Termék/szolgaltatas
fejlesztés,  prototipus
készités, elso
felhasznaldk, vasarlok
(SOLUTION-
PRODUCT FIT)

18

o1,4

19

54,3

37

52,86

Harmadik szakasz:
Stabil értékesités,
mukodé tizleti modell
(PRODUCT-
MARKETFIT)

10

28,6

22,9

18

25,71

Negyedik szakasz:
Gyors novekedés
vasarlok/vendégek/arb
evételek  tekintetében|
(BUSINESS-MODEL
FIT,EXPANSION

11,4

11,4

11,43

atlag

SzOras

atlag

SzOras

atlag

szOoras

Alapités éve

2017,53

Forras: Sajat szerkesztés.

2,18

2016,84
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2017,19

0.4

1,25

0,22




9. szamu melléklet: A V4 Startup felmérés kitoltéinek és cégeik jellemzoi a telephelyei

fovaros és vidék bontasban (N=97)

Telephely
Fovaros Videk Osszesen
n % n % n % lfhi_ p
negyzet

Nem: 0,34 0,56
No 9 20 13 25 22 22,7
Férfi 36 80 39 [75 75 77,3
Eletkor: 0,81
21-29 év 5 111 9 17,3 14 14,4
30-39 év 19 422 19 365 [38 39,2
40-49 év 16 356 (19 365 [35 36,1
Fiatalabb mint 20 év 0 0 1 1,9 1 1
Idésebb mint 50 év 5 11,1 4 7,7 9 9,3
Legmagasabb végzettség: 0,65
(BSC) felsofoku végzettség(l3 28,9 2 38,5 33 34
Kozépiskola 5 11,1 B3 5,8 8 8,2
Technikum 0 0 1 1,9 1 1
PhD 5 11,1 B 5,8 3 8,2
Megkezdett, de  nem
befejezett fels6fokt5 111 4 7,7 ¢ 9,3
tanulmanyok
MSC/ egyetemi végzettség (17 378 21 404 38 39,2
Tanult-e korabban|
menedzsmentet? 018 067
nem 18 40 23 44,2 41 42,3
igen 27 160 29 58 |56 57,7
Alapitott-e mar korabban|
startupot? A
nem 24 B85 38 [717,6 [62 63,9
igen 17 415 11 224 28 28,9
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Alapitok szama 0,4
116 3] 156 |4 9,3 9 12

2 6 6 188 (14 326 |20 26,67

3 16 14 438 [13 30,2 27 36

4 16 4 125 33 7,0 7 9,33

5 16 2 6,3 4 9,3 6 8

Tobb mint 5 £6 1 3,1 5 116 6 8

Alapitok tulajdoni hanyada 0,35
100% 14 438 |14 326 [28 37,33

26-50% 3 0,4 3 7 6 8

5-25% 4 125 2 4,7 6 8

51-75% 7 21,9 |10 23,3 [17 22,67

76%-99% 4 125 (13 30,2 |17 22,67

Kevesebb mint 5%. 0 0 1 2,3 1 1,33

Tavalyi arbevétel: 0,03
100 001 -500 000 EURO |7 233 8 20 15 21,43

30001 - 100 000 EURO 4 133 (1 2,5 5 7,15

500 001 - 1000 000 EURO (1 3,3 4 10 5 7,14

Kevesebb mint 30 000

EURO 14 46,7 (10 250 24 34,29

Toébb mint 1 000 001 EURO3 10,0 2 5,0 5 7,14

Nincsen arbevétel. 1 3,3 15 37,5 |16 22,86

Cég fejlodési stadiuma: 0,34
Els6 szakasz: lizleti modell]

megalapitisa (PROBLEM-1 3,3 6 15 7 10

SOLUTION FIT)

Masodik szakasz:

Termék/szolgaltatas

fejlesztés, prototipus 6 b33 b1 b2s a7 52 86

készités, elso felhasznalok,

vasarlok (SOLUTION-

PRODUCT FIT)
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Harmadik szakasz: Stabil

értékesités, mukodo iizleti

26,7 (10 25 18 25,71
modell (PRODUCT-
MARKETFIT)
Negyedik szakasz: Gyors
novekedés a
vasarlok/vendégek/arbevéte
16,7 13 7,5 8 11,43
lek tekintetében
(BUSINESS-MODEL
FIT,EXPANSION)
atlag |szords fatlag [szords jatlag szoras |t p
2016, 2017,
Alapitas éve 8 2,28 19 2,46 2017,19 2,4 -1,27 0,21

Forrés: Sajat szerkesztés.
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10. szamu melléklet: A startup termék/szolgaltatas fobb ismérvei

18. abra: Milyen tipusu technolégidk kdzé sorolhatéd egy startup?

7% 3% = IT/ICT
\
= Egyéb
37%
-z ® Ipari technoldgia

1%

Medtech/biotechnoldogia

= Anyagtechnologia (beleértve a
nanotechnoldgiat is)
= Fintech

12%
m Energetikai technoldgia

Forrés: Sajat szerkesztés.

19. abra: Mely kategoriaba sorolna a kinalt szolgaltatasukat v. termékiiket? Egyéb?

» Tanacsadas

» Testreszabott termék/szolgaltatas

= E-kereskedelem

Piactér

® Tomegtermék
‘ \ = Moblie App

= Egyéb
m SaaS

® Webes szolgaltatas

Forrés: Sajat szerkesztés.
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11. szamu melléklet: A hagyomanyos értelemben vett vallalkozasok telephelyvalasztasi

tényezoi

2.Milyen szerepet jatszottak az On vallalkozasa telephelyének kivalasztasaban

az alabbi tényezdok? bl i
1. |7.2 helyi (csaladi) kotédes 3,25
2. |3.1 piac jo elérhetésége / kbzelsége (szolgaltatasok esetében) 3,07
3. |2.2 az iparterilet kézlzemi infrastruktiraval valo ellatotisaga 2,98
4. |7.3. kozbiztonsag 2,94
5. |2.3 kbzekedesi infrastruktira — autépalya kozelsége, gyors elérhetdsége 2,74
6. |7.1 a varosi krnyezet, fekvés - kedvezb benyomas a telepilésrél 2,66
7. |4.4 (zleti szolgaltatasok jo elerhetSsége eés magas mindsege 2,64
8. |2.1 megfeleld méretli megvasarolhatd/ bérlehetd foldterilet 2,57
9. |1.1 megfeleld képzettsegl munkaerd rendelkezésre allasa 2,52
10. |4.2 egylttmiikdds egyeb vallalkozasok jelenléte (beszallitok) 2,42
11. |1.3 térségi kozlekedési szolgaltatasok — munkaerd ingazasi feltételek 2,38
12. |1.2 atlagos berszint — bérkoltseg 2,22
13. |5.9 helyi telepilésizemeltetési kdzszolgaltatasok mindsege 2,19
14. |6.1 befektetést és fejlesztést célzd politikak, pénzigyi tamogatasok 2,05
15. |5.8 a helyi kbz és zOldteriiletek fenntartasanak mindsege 1,92
16. |4.3 mikodd klaszter a valaszado tevekenységében 1,88
17. |5.1 ipari park |éte (nem biztos, hogy Snkormanyzati ) 1.86
18. |5.4 célzott tnkormanyzati eszkdzdok (pl. adomerték, rendezési szerztdések stb.) 1,85
19. |5.6. a helyi egészségigyi kdzszolgaltatasok mindsége 1,82
20. |5.7 a helyi szocialis kbzszolgaltatasok mindseége 1,75
21. |5.5. a helyi k6znevelési kbzszolgaltatasok mindsége 1,73
5.3 a helyi illetékességben létrehozott és mikodtetett vallalkozasok milkodését
22. |befolvasold politikak 1.70
23. |4.1 K+F+| kizpont |/ kutatd egyetem jelenléte 1,38
24. |5.2 inkubatorhaz léte (nem biztos, hogy énkormanyzati ) 1,31

Forras: a HBH Stratégia és Fejlesztés Kft. és Collective-Intelligence Kft. konzorcium (2018,
29).
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12. szamu melléklet: A telephelyvalasztas szempontjai hagyomanyos/startup és

fovaros/vidéki varos elkiilonitésben

Milyen szerepet jatszottak a kovetkezo

Vallalkozas tipusa

tényezdk az On indulé vallalkozdasanak

helyszinének kivalasztasaban? | [19gvomanyos Startup
Févarosi Videéki varos
Atlag Atlag | Szérds | Atlag | Szérds
7.2 helyi (csaladi) kotddés 3,25 2,61* 1,64 2,95 1,7
3.1 p1a’CJo’elerhetos’ege / kozelsége 3,07 2 68 1,49 1.02% (1,12
(szolgaltatasok esetében)
2.2 az 1part,er,ulet koz,uzer,nl ’ b 08 1.46% 0,84 1.76* [1,15
infrastrukturaval valo ellatottsaga
7.3. kozbiztonsag 2,94 2,07* 1,21 1,89* (1,07
2.3 kozlekedési infrastruktura —
autopalya kozelsége, gyors 2,74 1,54* 1,07 2* 1,25
elérhet6sége
7.1a Va'.'I'OSI korn}fezet, fek}/e’s g ) 66 o 144 1.81* (102
kedvezd benyomas a teleptilésrdl
4,1.4 izleti sz.olrgyga’ltatasok jO elérhetdsége > 64 2 54 14 105% [1.21
¢s magas mindsége
2.,1 megﬁele'lo m?retu megvasarolhato/ ) 57 1.5% 0,88 174% 1,18
bérlehetd foldteriilet
1.1 megfe%elo lfel?zettsegu munkaerd b 52 3,21 147 |53 1,59
rendelkezésre allasa
4.2 eg?futtmuk?df) ’egyeb vallalkozésok b 42 2 68 1,44 b 08 1.36
jelenléte (beszallitok)
1.3 terse%1 ‘kozrle}<e'des1 ,szolgaltatasok .38 1,68* 1.16 163* 0,94
munkaer6 ingazasi feltételek
1.2 atlagos bérszint — bérkoltség 2,22 2,57 1,32 2,05 1,18
5 9 helyi ,telel?ulesuz'en”le%tetem )19 1,57 1,07 143* 0,73
kozszolgaltatasok mindsége
6.1 'b'ef’ektet’est ?s ff:Jl,esztest ,celzo ) 05 1.79 113 b 19 145
politikak, pénziigyi tdmogatasok
58a hel,yl, koz es Z?I(}teruletek 192 1,89 1,42 1,3* 0,62
fenntartdsanak mindsége
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4.3 mukodo klaszter a valaszado

, . 1,88 1,68 1,06 15 0,76
tevékenységében
?.1 1par1’park l‘ete (nem biztos, hogy 1,86 1,25 0,59 1,68 0.9
onkormanyzati)
5.4 célzott dnkormanyzati eszkdzok
(pl. adomérték, rendezési szerzédések (1,85 1,43* 0,88 1,38* 10,72
sth.)
>:6. ahelyl egészsceligyl 1,82 1,75 {114 [1,35% 075
kozszolgaltatasok mindsége
5 7 %h,elyl szocialis kozszolgaltatasok 175 168 112 146* 0.8
mindsége
5.5 a helyi koznevelesi | 1,73 229 146 (189 [1,22
kozszolgaltatasok mindsége
5.3 a helyi illetékességben létrehozott
¢és mukodtetett vallalkozasok 1,7 1,54 1,07 1,49 0,93
mikodését befolyasold politikdk

FEYEEwe ;

fl.l K’ F+1 kézpont / kutatd egyetem 138 b 36 1.39 b 37 [1.46
jelenléte
5.2 inkubatorhaz léte (nem biztos, hogyL31 168 0.98 153 0,02

onkormanyzati)

*: szignifikans kiilonbség a hagyoményos véllalkozasokhoz képest

Forras: Sajat szerkesztés.
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13. szamu melléklet: Fokomponensek kialakitasa a telephelyvalasztas kérdésében

Milyen szerepet jatszottak a kévetkezd Fékomponens
tényezok az On indulo vallalkozasanak
helyszinvalasztasaban? 1 2 3 4 5 6 7
A helyi koz- ¢és  zoldteriiletek
‘o . 0,88

karbantartdsanak mindsége
A helyi onkormanyzati kdzszolgaltatasok 0.79
mindsége ’
A helvi kézeedszséeiiovi loaltatdsok

. ”e ?/1 Ozegészségligyi szolgaltataso 0.78 0.25
mindsége
A helyi ialis ko lgaltatasok

o ?y1 szocialis 0zszolgaltataso 0.71 0.39
mindsége
reglonahﬁ | ko,zlf:k.edes% szolgaltatasok - 057 -0.30
munkaerd ingézasi feltételek
Kozlekedési infrastruktira - autopalya 0.80
kozelsége, gyors elérhetdség ’
Megfeleld méretl, 076
megvasarolhato/bérelhetd foldteriilet ’
Célzott Onkormanyzati eszk6zok (pl.
adokulcsok, teriletrendezési -0,71 0,33
megallapodasok stb.)
Ko6zmi-infrastruktara elérhetdsége az ipari 0.70
terlileten ’
Helyi joghatosag alatt I1étrehozott ¢és 0.59
miukodtetett vallalkozdsok mitkodése ’
Kozbiztonsag 0,45| -0,47 0,31
Egyéb egylittmiik6do vallalatok

ALY - . 0,81

(beszallitok) jelenléte
Kutatdsi, fejlesztési és  innovacios 0.72
kozpont/kutatdegyetem jelenléte ’
J6  megkozelithetdség ¢és az lizleti 0.60
szolgaltatdsok magas szinvonala '
Klaszter a valaszadd tevékenységében 0,32 0,57 -0,37
Jo I?iaci, elérhetéség /  kozelség 053] 025| 0,39
(szolgéltatasokhoz)
Inkubatorha 1ét feltétlendil
n ubé (?r az 'megee (nem feltétlenii 10,30/ 0.39
Onkormanyzati)
atlagos bérszinvonal - bérkoltség 0,83
megfelelé?n - képzett munkaerd 0.34| 070
rendelkezésre alldsa
A. ”h,elyi kozoktatdsi  szolgaltatasok 0.40 0.45 0.25
mindsége
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varosi kornyezet, elhelyezkedés - kedvezd

, i 0,42 0,40| -0,43
benyomas a telepiilésrol
helyi (csaladi) kotodés 0,90
helyi tarsadalmi hal6zat 0,74 0,30

beruhdzasi ¢és  fejlesztési  politikak, 0.84
pénziigyi timogatas ’
Kreativ mili6 0,44 0,52| 0,33

Ipari park megléte (nem feltétleniil

-0,40 0,27 -0,66

Onkormanyzati)

Forrés: Sajat szerkesztés.

14. szamu melléklet: A telephelyvalasztas fokomponensei fovaros és vidék (egyéb varos)

csoportositasban
Atlag | Szords

Fovaros 0,24 1,25

REGR factor score 1 for analysis 1 ’ ’
ys! Eayéb varos | -0,18 | 0,73
Fovaros 0,16 0,98

REGR factor score 2 for analysis 1 ’ :
y Egyéb varos -0,12 1,01
Fovaros 0,24 1,12

REGR factor score 3 for analysis 1 ’ ’
y Eayéb varos | -0,18 | 0,88
. Fova 0,27 0,98

REGR factor score 4 for analysis 1 O,VMTS
Egyéb varos -0,2 0,98
] Fova -0,07 1,01
REGR factor score 5 for analysis 1 O,VM?S
Egyéb varos 0,05 1

Fovaros -0,05 1,07

REGR factor score 6 for analysis 1 ’ :
y Egyéb véros | 0,04 | 0,96
REGR factor score 6 for analysis 1: Févaros 0,35 0,89
Céges kornyezet Egyéb varos -0,27 1,01

Forras: Sajat szerkesztés.
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15. szamu melléklet: A telephelyvalasztas fokomponensei orszag csoportositasban

A'tlag Szoras

REGR factor score 1 for analysis 1 TI\.(;IESS/ 3;4 8 1134 (1)13

_ M -0,17 1,04
REGR factor score 2 for analysis 1 Tét?t?slsfr 4 0.15 0,95
REGR factor score 3 for analysis 1 Tl\gsgslf,r 4 8 (?23 éég
REGR factor score 4 for analysis 1:| Magyar -0,28 1,01
Helyi munkaeré Tobbi V4 0,26 0,93
REGR factor score 5 for analysis 1 T’?;Sﬁ,r 4 %%87 (1,82
REGR factor score 6 for analysis 1 TI\'(:ISIE)J??; 4 (? 877 1,%)1
Céges kornyezet TI\-(;ISSiy 3;4 -(())’ ,(?22 1:81

Forras: Sajat szerkesztés.

16. szamu melléklet: A dolgozatban felhasznalt statisztikai probak

! Khi-négyzet=0,06; p=0,81; févéaros: nem: 14; igen: 11; vidék: nem: 19; igen: 17

" Khi-négyzet=2,7; p=0,1; févaros: nem: 26; igen: 4; vidék: nem: 28; igen: 12

I p=1; févaros: nem: 29; igen: 1; vidék: nem: 39; igen: 1

V' Khi-négyzet=4,92; p=0,03; fovaros: nem: 27; igen: 3; vidék: nem: 27; igen: 13

V Z=-1,78; p=0,08; magyar: atlag=1,91; széras=1,58; kiilfoldi: 4tlag=3,08; szoras=1,56

VI'Z2=-2,13; p=0,03; magyar: atlag=3; széras=1,73; kiilfoldi: atlag=1,5; széras=1,41

VIl Fisher=11,64; p=0,02; magyar: atlag=3,21; széras=1,52; kiilfoldi: 4tlag=4,15; széras=1,03

VI Fisher=8,4; p=0,06; magyar: atlag=3,29; szoras=1,54; kiilfoldi: 4tlag=4,27; szoras=1,15

X Fisher=2,4; p=0,69; magyar: atlag=3,32; szoras=1,52; kiilfoldi: atlag=3,52; széras=1,52

X Fisher=2,67; p=0,64; magyar: atlag=2,86; szoras=1,33; kiilfoldi: 4tlag=2,88; szoras=1,24

Xl Fisher=1,92; p=0,83; magyar: atlag=2,25; széras=1,04; kiilfoldi: atlag=2,52; széras=1,25

XI'"A hagyomanyos vallalkozasok atlaga=2,52; Startup: Fovaros: atlag=3,21; szoras=1,47; t=2,49; SzF=27;
p=0,02; Vidék: atlag=2,53; szoras=1,59; t=0,02; SzF=37; p=0,98.

X' A hagyomanyos vallalkozas atlaga=1,38; Startup: Févéros: atlag=2,36; szoras=1,39; t=3,71; SzF=27; p=0,001;
Vidék: atlag=2,37; széras=1,46; t=4,17; SzF=37; p<0,001

XV A hagyomanyos vallalkozas atlaga=2,98; Startup: Fovaros: atlag=1,46; szoras=0,84; t=-9,57; SzF=27;
p<0,001; Vidék: atlag=1,76; szoras=1,15; t=-6,53; SzF=37; p<0,001

XV’ A hagyomanyos vallalkozés atlaga=2,98; Startup: Févaros: atlag=1,46; szoras=0,84; t=-9,57; SzF=27; p<0,001;
Vidék: atlag=1,76; szdéras=1,15; t=-6,53; SzF=37; p<0,001

XVI' A hagyomanyos vallalkozas atlaga=2,94; Startup: FOvaros: atlag=2,07; szoras=1,22; t=-3,78; SzF=27;
p=0,001; Vidék: atlag=1,89; szdéras=1,08; t=-5,93; SzF=36; p<0,001

XVIL' A hagyomanyos vallalkozas atlaga=2,74; Startup: FOvaros: atlag=1,54; szoéras=1,07; t=-5,95; SzF=27;
p<0,001; Vidék: atlag=2; szoras=1,25; t=-3,64; SzF=37; p=0,001

XVIL A hagyomanyos vallalkozas atlaga=2,66; Startup: Févaros: atlag=2; szoras=1,44; t=-243; SzF=27; p=0,02;
Vidék: atlag=1,81; szoras=1,02; t=-5,05; SzF=36; p<0,001

XX A hagyomanyos vallalkozas atlaga=2,57; Startup: Févaros: atlag=1,5; sz6ras=0,88; t=-6,42; SzF=27; p<0,001;
Vidék: atlag=1,74; szoéras=1,74; t=-4,36; SzF=37; p<0,001
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XX A hagyomdnyos vallalkozas atlaga=2,38; Startup: Févaros: atlag=1,68; szoras=1,16; t=-3,21; SzF=27; p=0,003;
Vidék: atlag=1,63; szoras=0,94; t=-4,9; SzF=37; p<0,001

XXl A hagyomanyos vallalkozas atlaga=2,19; Startup: Fdvaros: atlag=1,57; szoéras=1,07; t=-3,06; SzF=27;
p=0,005; Vidék: atlag=1,43; szoras=0,73; t=-6,33; SzF=36; p<0,001

XXI A hagyomanyos vallalkozas atlaga=1,85; Startup: Févaros: atlag=1,43; sz6ras=0,88; t=-2,54; SzF=27; p=0,02;
Vidék: atlag=1,38; szoras=0,72; t=-3,98; SzF=36; p<0,001

XX A hagyomanyos vallalkozas atlaga=3,07; Startup: Fovaros: atlag=2,68; széras=1,49; t=-1,39; SzF=27;
p=0,18; Vidék: atlag=1,92; szoras=1,12; t=-6,3; SzF=37; p<0,001)

XXIV' A hagyomdnyos vallalkozas atlaga=2,64; Startup: Févaros: atlag=2,54; széras=1,4; t=-0,39; SzF=27; p=0,7;
Vidék: atlag=1,95; szoéras=1,21; t=-3,54; SzF=37; p=0,001

XXV A hagyomanyos vallalkozas atlaga=1,92; Startup: Févaros: atlag=1,89; szoras=1,42; t=-0,1; SzF=27; p=0,92;
Vidék: atlag=1,3; szoras=0,62; t=-06,13; SzF=36; p<0,001

XXVl A hagyoményos vallalkozds atlaga=1,88; Startup: Fovaros: atlag=1,68; szoras=1,06; t=-1,01; SzF=27;
p=0,32; Vidék: atlag=1,5; sz6ras=0,76; t=-3,07; SzF=37; p=0,004

XXVIL A hagyomanyos véllalkozas atlaga=1,82; Startup: Fovaros: atlag=1,75; szoras=1,14; t=-0,32; SzF=27;
p=0,75; Vidék: atlag=1,35; sz6ras=0,75; t=-3,78; SzF=36; p=0,001

XXVIL A hagyoményos vallalkozas atlaga=1,75; Startup: Févaros: atlag=1,68; szoras=1,12; t=-0,34; SzF=27;
p=0,74; Vidék: atlag=1,46; szo6ras=0,8; t=-2,2; SzF=36; p=0,03

XXX A hagyomdanyos vallalkozas atlaga=3,25; Startup: FOvaros: atlag=2,61; szoéras=1,64; t=-2,07; SzF=27;
p=0,048; Vidék: atlag=2.95; szoras=1,7; t=-1,09; SzF=36; p=0,28

XXX A hagyomanyos véllalkozas atlaga=1,86; Startup: FOvaros: atlag=1,25; szoras=0,59; t=-5,52; SzF=27;
p<0,001; Vidék: atlag=1,68; szoras=0,9; t=-1,12; SzF=37; p=0,24

XXX A hagyomanyos vallalkozas atlaga=2,42; Startup: Févaros: atlag=2,68; szoras=1,44; t=0,95; SzF=27; p=0,35;
Vidék: atlag=2,08; szoras=1,36; t=-1,54; SzF=37; p=0,13

XXX A hagyomanyos vallalkozas atlaga=2,22; Startup: Févaros: atlag=2,57; széras=1,32; t=1,41; SzF=27; p=0,17;
Vidék: atlag=2,05; széras=1,18; t=-0,87; SzF=37; p=0,39

XXX A hagyomanyos vallalkozas atlaga=2,05; Startup: Févaros: atlag=1,79; szoéras=1,13; t=-1,23; SzF=27;
p=0,23; Vidék: atlag=2,19; széras=1,45; t=0,58; SzF=36; p=0,56

XXXV A hagyomanyos vallalkozas atlaga=1,73; Startup: Févaros: atlag=2,29; szoras=1,46; t=2,01; SzF=27,
p=0,054; Vidék: atlag=1,89; szdéras=1,22; t=0,81; SzF=36; p=0,43

XXXV A hagyomanyos véllalkozas 4tlaga=1,7; Startup: Févéros: atlag=1,54; széras=1,07; t=-0,81; SzF=27; p=0,42;
Vidék: atlag=1,49; szoras=0,93; t=-1,39; SzF=36; p=0,17

XXXVI A hagyomanyos vallalkozas atlaga=1,31; Startup: Févaros: atlag=1,68; szo6ras=0,98; t=1,98; SzF=27;
p=0,06; Vidék: atlag=1,53; sz6ras=0,92; t=1,45; SzF=37; p=0,16).

XXXV =2 58; SzF=1-63; p=0,01; Fovaros: atlag=0,35; sz6ras=0,89; Vidék: atlag=-0,27; szoras=1,01

XXXVIN Fisher=1,65; p=0,82; févarosi: atlag=2,88; szoras=1,45; egyéb varosban miikodd: atlag=3,03; szoras=1,42
XXXIX 7=-0,16; p=0,87; f6varosi: atlag=2,52; szoras=1,45; egyéb varosban miik6dd: atlag=2,58; széras=1,48

XL 7=-0,38; p=0,71; févérosi: atlag=2,56; sz6ras=1,29; egyéb varosban miikods: atlag=2,69; széras=1,35
X'7=-0,1; p=0,92; f6varosi: 4tlag=2,24; széras=1,17; egyéb varosban miik6dd: atlag=2,25; széras=1,23

XL 7=-0,24; p=0,81; févarosi: 4tlag=2,36; széras=1,25; egyéb varosban miik6dd: atlag=2,47; széras=1,34

XL 7=-0,04; p=0,97; févarosi: atlag=2,72; széras=1,43; egyéb varosban miikodd: atlag=2,75; széras=1,52

XLV 7=-0,2; p=0,85; fovarosi: atlag=2,92; szérds=1,47; egyéb varosban miikddo: atlag=3; szoras=1,49

XLV 7=-0,26; p=0,79; févarosi: atlag=2,52; szoras=1,36; egyéb varosban miikdds: atlag=2,56; szoras=1,18

XV 7=-0,26; p=0,79; fovarosi: atlag=2,52; szoras=1,36; egyéb varosban miikddd: atlag=2,56; szoras=1,18
XVIEZ=-1,11; p=0,27; f6varosi: atlag=2,4; szoras=1,5; egyéb varosban miikods: atlag=2,83; széras=1,52

XV Z=-1,16; p=0,25; f6varosi: atlag=2,32; szoras=1,41; egyéb varosban miikddo: atlag=2,78; szoras=1,57

XLIX 7=-1,68; p=0,09; fovarosi: atlag=2,96; szo6ras=1,59; egyéb varosban miikodo: atlag=3,67; szoras=1,45

L Z=-0,05; p=0,96; févarosi: atlag=2,12; szoras=1,3; egyéb varosban miikddo: atlag=2,03; szoras=1,11
L1'72=-0,07; p=0,94; f6varosi: atlag=2,12; szoras=1,36; egyéb varosban miikodd: atlag=2,06; széras=1,15

L' 7=-0,41; p=0,69; févarosi: atlag=1,8; szoras=1,16; egyéb varosban miikodd: atlag=1,92; széras=1,23

L 7=-0,1; p=0,92; fovarosi: atlag=1,44; szoras=1; egyéb varosban miikddo: atlag=1,42; széras=1,03
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