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1. A doktori kutatás témája, célja és a hipotézisek 
 

1.1. A tudományos probléma és a téma aktualitása 

A felsőoktatási intézmények a középkor óta a kultúra és a tudomány, valamint ezen keresztül 

a technológiai, gazdasági és társadalmi fejlődés meghatározó hordozói. Ezt a szerepüket mai 

napig megőrizték, de ennek súlypontjai a történelem különböző időpontjaiban fokozatosan 

máshová tolódtak el. A 20. század második felétől folyamatosan alakulnak és egészülnek ki a 

felsőoktatási intézmények missziói. A missziók formálódása kapcsán meg kell említeni az ún. 

akadémiai forradalmak fogalmát (Etzkowitz et al. 2000), amelyek lehetővé tették az egyes 

egyetemi missziók bővülését. Az egyes forradalmak alkalmával az első misszióként megszülető 

oktatás (tanítás-tanulás) után másodikként megjelent a kutatás, majd a komplex harmadik misz-

szió is, ami egy modern, széleskörű szerepvállalást jelent, amelynek tartalmáról, értelmezéséről 

ma is viták folynak. 

Az előbb megnevezett három misszió (oktatás, kutatás és a harmadik misszió) ma együttesen 

jelenti a felsőoktatási intézmények hármas szerepkörét. A felsőoktatási intézményeknek több-

funkciós, többcélú szervezetként kell megtalálniuk a küldetésüket és ellátni a feladataikat. En-

nek egyik eleme, hogy a vállalati szférából származó társadalmi felelősségvállalás fogalma, 

szervezeti filozófiája a felsőoktatásban is értelmezhetővé, követhetővé és vizsgálhatóvá vált. 

Ugyanakkor a társadalmi felelősségvállalás fogalma nemcsak a felsőoktatásban, hanem például 

az önkormányzatoknál, a civil szervezeteknél, az állami szférában és az állampolgároknál is 

jelen van. Első vizsgálatra sokkal könnyebb kimutatni a nonprofit és az állami szféra, valamint 

a vállalati környezet társadalmi felelősségvállalásának különbségeit, mint hasonlóságait, azt 

azonban figyelembe kell vennünk, hogy fogalmilag egy tőből fakadnak. Ez még akkor is igaz, 

ha a nem vállalati szektor társadalmi felelősségvállalásának előképei az önkéntesség és a vo-

luntarizmus legkülönbözőbb formáiban is megtalálhatók. 

Épp ezért fontos kérdés, hogyan működik ez az új fogalom egy olyan régi intézményrend-

szerben, mint az egyetemi felsőoktatás, amely mára a modernitás szinte minden elemét is hor-

dozza. Emellett fel kell tenni a kérdést, hogyan lehet az egyetemeken a társadalmi felelősség-

vállalást működő jelenségként elemezni és rendszerezni. A kérdést nehezíti, hogy a felelősség-

vállalás fogalma amúgy is egy sokszínű fogalmi rendszerbe tagozódik be. A legelterjedtebb és 

a legátfogóbb kapcsolódó fogalom a harmadik misszió fogalma, amelynek keretén belül, és 

amelyhez képest kell a társadalmi felelősségvállalást kijelölni. 

Ugyanígy fontos kérdés emellett, hogy a társadalmi felelősségvállalás gondolata hogyan vi-

szonyul az egyetemek egyéb szerepeihez, milyen formában, tevékenységekben jelenik meg. A 
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felsőoktatásnak mindez segíthet abban is, hogy megtalálja a külső igényekhez való igazodás 

optimális szintjét, és testre szabott módon tudjon reagálni a feléje irányuló társadalmi igé-

nyekre. A felsőoktatási intézmények részére fogalmi és igazodási pontként is szolgálnak a ha-

sonló jellegű feltárások, mivel szélesebb kontextusban tudják saját tevékenységeiket látni, azo-

kat rendszerbe foglalva elemezni és visszacsatolásként felhasználni. 

A disszertációban a témát először elméleti kontextusban vizsgálom, majd a magyar felsőok-

tatás egy meghatározott körében végzett empirikus kutatás keretében a témát gyakorlati oldalról 

járom körbe. Az empirikus kutatásom idejének kezdetén, 2019 őszén 21 állami egyetem műkö-

dött2 Magyarországon a nemzeti felsőoktatásról szóló 2011. évi CCIV. törvény 1. melléklete 

szerint.  Ezt a csoportot, az állami egyetemek (továbbiakban többször fogok rájuk mint vizsgált 

egyetemekre vagy vizsgált intézményekre hivatkozni) körét teljes körűen, minden egyetem be-

vonásával vizsgáltam, így megállapításaim a csoport egészének vonatkozásában általános ér-

vényűek. A kutatás eredményei azonban nem tekinthetőek általánosan érvényesnek a teljes ha-

zai felsőoktatásra, ugyanakkor figyelembe véve a vizsgált intézmények jelentős számát, vala-

mint a felsőoktatási intézmények működésében rejlő hasonló vonásokat és általános mechaniz-

musokat, általános jelenségek, tendenciák megfogalmazhatók az elemzés alapján. Azért válasz-

tottam az állami egyetemeket elemzésem tárgyául, mert ezek az egyetemek történetüket és cél-

jukat tekintve közel állnak ahhoz a vízióhoz, ami az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

alapján az egyetemről alkotható. Továbbá az állami felelősségvállalás tekinthető bizonyos for-

mában a nonprofit társadalmi felelősségvállalás egyik előképének, valamint ez az a csoport, 

ami a legnagyobb körülhatárolt merítést biztosította, amellett, hogy sokszínű választékot is kí-

nált.3 

 

1.2. Az értekezés célja és a kutatási kérdések 

A kutatás alapvető célja, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás fogalmának, elmé-

letének és keretrendszerének, valamint az állami egyetemek csoportján keresztül a hazai felső-

oktatásban való jelenlétének mélyebb megismeréséhez hozzájáruljon. Ennek érdekében valósul 

meg egyrészt annak vizsgálata, hogy a társadalmi felelősségvállalás jelensége milyen módon 

és tevékenységi formákban lehet jelen a felsőoktatás rendszerében, illetve ezek milyen területi 

                                                 
2 A disszertáció véglegesítésének idején, 2021. február 1-én a 21 egyetemből 8 már nem állami fenntartású intéz-

ményként, hanem alapítványi fenntartás formájában működik az időközben folytatódott egyetemi modellváltás 

miatt.  
3 Mivel az értékezésben vizsgált intézményi kör jelentősen átalakult és csökkent az állami egyetemek köréhez 

tartozó intézmények száma, mindenképpen fontos lesz vizsgálni a jövőben az alapítványi fenntartásba átkerülő 

egyetemek társadalmi felelősségvállalásának működését. 
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dimenzióban értelmezhetők. Másrészt ehhez kapcsolódik annak keresése, hogy a vizsgált egye-

temek esetében a társadalmi felelősségvállalás milyen formában van jelen. 

Az elméleti fejezetek céljai részletesen az alábbiak: 

 Bemutatni az egyetemi társadalmi felelősségvállalás rendszerét és a fogalmat összekap-

csolni a felsőoktatási szerepekkel, modellekkel, majd egy saját definíció megfogalma-

zása. 

 Ismertetni a fogalom hazai megjelenését, történetét és az eddigi fő kutatási irányokat a 

témában. 

 Azonosítani az egyetemi társadalmi felelősségvállalás formáit és a lehetséges tevékeny-

ségeit, mely alapján cél egy tevékenységi lista elkészítése. 

 Beépíteni a téma vizsgálatába a területi dimenziót, vagyis választ adni azokra a kérdé-

sekre, hogy  

o az egyes azonosított tevékenységek milyen területi szinten fejthetik ki hatásukat, 

o milyen területi dimenzióban értelmezhetők,  

o és ezeknek milyen gyakorlati jelentősége lehet az intézmények életében? 

 

Az empirikus kutatás alapvetően az alábbiakat kívánja vizsgálni: 

 A vizsgált egyetemek szervezeti dokumentumainak és honlapjainak vizsgálata kvantita-

tív tartalomelemzéssel, annak feltárására, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

és a hozzá kapcsolódó fogalmak milyen gyakorisággal jelennek meg ezeken a felülete-

ken és ezek alapján következtetni az egyetemek felelősségvállalási jellemzőire.  

 Esettanulmány jelleggel a vizsgált egyetemek közül négy4 esetében mélyinterjúkkal és 

további kiegészítő vizsgálatokkal elemezni részletesen az intézmények társadalmi fele-

lősségvállalási gyakorlatát és annak területi dimenzióit.  

 Az elemzések alapvetően intézményi szintet jelentenek, az intézmény alatti szervezeti 

egységek és az egyéni szint csak korlátozott formában szerepel a munkában. 

 

A disszertáció a fenti célok megvalósításával hozzá kíván járulni ahhoz, hogy a társadalmi 

felelősségvállalás gondolatáról és annak a vizsgált intézményekben való megjelenéséről minél 

átfogóbb és sokrétűbb kép jöjjön létre a hazai tudományos életben. Mindezek mellett ennek a 

                                                 
4 A kiválasztás szempontjairól az értekezés 5. fejezetének módszertani része ad részletes információkat. Itt most 

annyit szeretnék kiemelni, hogy az intézmények kiválasztása a stratégiai dokumentumok és a honlapok elemzése 

után véglegesedett adott szempontok alapján. 
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társadalmi eszmének a láthatóvá tétele a megvalósuláson és a gyakorlati formában való megje-

lenésen keresztül segítséget jelenthet a hazai intézményeknek a jelenség és a kapcsolódó stra-

tégiák értelmezéséhez, továbbépítéséhez. 

A téma elemzése kapcsán fontos kitérni arra, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

kifejezés milyen fogalmi keretben jelenik meg. Mind a hazai, mind a nemzetközi szakiroda-

lomban egyre többször találkozhatunk az utóbbi években a harmadik misszió fogalmával, mely 

azonban nem azonos az egyetemi társadalmi felelőségvállalással. Sőt maga a harmadik misszió 

is több különböző szóhasználattal jelenik meg, mint pl. harmadik szerep, harmadik feladat, har-

madik funkció, melyek közül a disszertációban a harmadik misszió kifejezést használom, mivel 

mind a hazai, mind a nemzetközi szakirodalomban ez a legelterjedtebb terminus. A disszertá-

cióban azt a gondolati irányt fogom követni, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás a 

harmadik misszió részeként értelmezhető. Ennek megfelelően ismertetem majd a két fogalom 

értelmezési lehetőségeit, kapcsolódási pontjait és összefüggéseit, valamint saját definíciót is 

adok az egyetemi társadalmi felelősségvállalásra.  

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás irodalma még jelenleg is erőteljesen formálódik, 

különösen Magyarországon, de egyes intézmények kapcsolódó tevékenységeivel már több 

szerző is foglalkozott (Bodorkós 2010; Kerekes 2013; Reisinger–Dános 2015; Sitku 2019; Ba-

lázs et al. 2020; Reisinger–Dános 2020; Dános 2020). Átfogó jellegű kutatás vagy tanulmány 

azonban itthon még nem született, ezért még nincs közvetlen előzménye az értekezésnek. Szin-

tén egyedi eleme az írásnak, hogy még a nemzetközi szakirodalomban sem ismert olyan elem-

zés, amely összegyűjtötte volna és csoportosította volna az egyetemi társadalmi felelősségvál-

lalás lehetséges gyakorlati formáit (tevékenységeit, aktivitásait). A disszertáció keretében ezt 

meg fogom valósítani, illetve a tevékenységek egyes jellemzőit, elsősorban lehetséges területi 

dimenzióit is vizsgálni fogom. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területi vonatkozása-

inak vizsgálata szintén egyedi kísérlet a téma hazai és az általam ismert nemzetközi kutatások 

körében. 

A kutatás céljai mentén az alábbi kutatási kérdéseket fogalmaztam meg: 

1. Hogyan értelmezhető az egyetemi társadalmi felelősségvállalás fogalma? 

2. Milyen területkutatási vagy felsőoktatási elméletekkel, modellekkel köthető össze az 

egyetemi társadalmi felelősségvállalás gondolata? 

3. Milyen különböző megjelenési formái, tevékenységi területei lehetnek az egyetemi tár-

sadalmi felelősségvállalásnak? 

4. Milyen területi dimenziókban lehet értelmezni az egyetemi társadalmi felelősségválla-

lási tevékenységeket? 
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5. A vizsgált egyetemek szervezeti dokumentumaiban és honlapjain milyen formában je-

lennek meg a társadalmi felelősségvállalás és az ahhoz köthető fogalmak? 

6. Milyen tényezők befolyásolhatják a vizsgált intézmények egyetemi társadalmi felelős-

ségvállalási tevékenységeit? 

7. Hogyan értelmezhető és mit jelent az esettanulmányok keretében vizsgált intézmények 

esetében az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területi dimenziója? 

8. Hogyan jelenik meg a területi sajtóban az esettanulmányok keretében vizsgált intézmé-

nyek adott területen megvalósuló társadalmi felelősségvállalási aktivitása? 

 

1.3. Hipotézisek 

Korábbi kutatási eredményeket5 is felhasználva az alábbi hipotéziseket fogalmaztam meg.  

 

1. hipotézis (H1): Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás más szervezeti társadalmi felelős-

ségvállalások mellett létező, önálló szervezeti felelősségvállalási kategória. 

 

A társadalmi felelősségvállalás gondolata leggyakrabban a vállalati társadalmi felelősség-

vállalással (VTF, illetve angol kifejezéssel corporate social responsibility, azaz CSR) összefüg-

gésben jelenik meg, amelynek gyakorlatát, vállalati megvalósulását az utóbbi kb. három évti-

zedben jelentős számú szakirodalom vizsgálta már. A téma szempontjából azért lehet releváns 

a fogalom, mert a CSR adhatja azt a bázist, amiből az egyetemi társadalmi felelősségvállalás is 

kibontakozhat. 

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás önállóságát részben abból a szempontból vizsgá-

lom, létezik-e önálló értelmezése, van-e önálló kutatási története, milyen mértékben különbözik 

más szervezetek társadalmi felelősségvállalásától. Másrészt azt tekintem elemzési pontnak, 

hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás kialakult gyakorlata mennyire tekinthető egye-

dinek, vannak-e olyan egyedi vonásai, amelyek más szervezet társadalmi felelősségvállalásával 

nem, vagy nem közvetlenül hozhatók kapcsolatba. Emellett nagy távlatokat nyitó kutatási cél 

az egyetemi társadalmi felelősségvállalás helyének kijelölése azon a széles fogalmi kavalkádon 

belül, amely a harmadik missziótól azokig a különböző egyetemi modellekig terjed, amelyek a 

                                                 
5 Az egyes kutatásokról bővebben írok az egyes hipotéziseknél. 
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modern egyetem részben vagy egészben rendszerbe még nem sorolt tevékenységeit hivatottak 

szabályozni.6 

 

2. hipotézis (H2): Azok az állami egyetemek, amelyek szervezeti dokumentumaikban nagyobb 

számban használnak az egyetemi társadalmi felelősségvállaláshoz kapcsolódó kifejezéseket, a 

honlapjukon is nagyobb aktivitást mutatnak ezen a területen. 

 

Az elmúlt évtizedben több kutatás is vizsgálta már a társadalmi felelősségvállalás hazai meg-

jelenési formáit, mintáit (pl. Bander 2011; Reisinger–Dános 2015; Sitku 2019; Balázs et al. 

2020; Dános–Reisinger 2020; Dános 2020). A fentiek közül Bander Katalin 2011-es kutatását 

emelem ki, mely 64 felsőoktatási intézmény küldetésében vizsgálta a társadalmi felelősségvál-

lalás fogalmának megjelenését. Kutatása megállapította, hogy a társadalmi felelősségvállalás 

valamely formája a felsőoktatási intézmények egyik legfontosabb üzenetévé vált (a vizsgált 64 

intézmény közül 58 esetében volt kapcsolódó üzenet). A hazai kutatáson kívül európai szinten 

is indult már átfogó vizsgálat, amelynek része volt a társadalmi felelősségvállalás elemzése is 

(E3M projekt). 

Kutatásomhoz Bander Katalin megállapítása fontos alapot jelent, erre építve azt vizsgálom, 

hogy a vizsgált egyetemek szervezeti dokumentumaiban milyen gyakran jelennek meg a társa-

dalmi felelősségvállalás és a hozzá kapcsolódó fogalmak. A hipotézis tesztelésének egyik részét 

minden állami egyetem stratégiai dokumentumainak kvantitatív tartalomelemzésével (kulcs-

szavas keresés) fogom elvégezni. 

A hipotézis vizsgálatának másik része arra irányul, hogy megállapítsa, hogy az állami egye-

temek intézményi honlapjain milyen társadalmi felelősségvállalási aktivitás látható, és ez mi-

lyen kapcsolatban van a szervezeti dokumentumokban megfogalmazottokkal, azaz az egyete-

mek a szervezeti dokumentumokban látható tudatosság mentén mutatják-e be az aktivitásukat 

a honlapjukon. Ehhez a vizsgálati részhez a honlapokon fogok kvantitatív tartalomelemzést vé-

gezni a szervezeti dokumentumok esetében is alkalmazott keresőszavak segítségével. 

 

                                                 
6 Ronald Barnett, az Oxfordi Egyetem Oktatási Intézetének professzor emeritusa egy előadásban összesen huszon-

négy modern egyetemi koncepciót említ: https://www.plymouth.ac.uk/uploads/production/docu-

ment/path/6/6075/Ron_Barnett__Believing_in_the_University_-_Plymouth__April_2015.ppt Letöltés: 2020. 04. 

20. 

https://www.plymouth.ac.uk/uploads/production/document/path/6/6075/Ron_Barnett__Believing_in_the_University_-_Plymouth__April_2015.ppt
https://www.plymouth.ac.uk/uploads/production/document/path/6/6075/Ron_Barnett__Believing_in_the_University_-_Plymouth__April_2015.ppt
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3. hipotézis (H3): A hasonló méret és képzési profil alapján csoportot alkotó állami egyetemek 

honlapjuk egyetemi társadalmi felelősségvállaláshoz kapcsolható tartalmainak száma és elér-

hetősége alapján is egy csoportba sorolhatók.    

 

Az állami egyetemeken belül az alábbi csoportok hozhatók létre a méret és a képzési profil 

hasonlósága alapján:7  

 Klasszikus egyetemek: széles képzési kínálattal és tevékenységkörrel rendelkező nagy 

múltú egyetemek, amelyek nagy hallgatói létszámmal és számos karral, szervezeti egy-

séggel rendelkeznek, szinte minden tudományterület megtalálható a profiljukban. 

 Széles profilú, de a klasszikustól eltérő szakmai összetételű egyetemek: a klasszikus 

egyetemekhez kevésbé széles képzési kínálattal és tevékenységkörrel rendelkező ki-

sebb-nagyobb múltra visszatekintő egyetemek, amelyek a klasszikus egyetemeknél jel-

lemzően kisebb hallgatói létszámmal és jellemzően kevesebb karral, szervezeti egység-

gel rendelkeznek, több, de kisebb számú tudományterület található a profiljukban. 

 Speciális profilú, viszonylag kis egyetemek: hallgatói létszámát tekintve kisebb, képzési 

kínálatát tekintve egy-egy területre vagy tudományágra fókuszáló egyetemek. 

 Speciális profilú, viszonylag nagy egyetemek: hallgatói létszámát tekintve kisebb, kép-

zési kínálatát tekintve egy-egy területre vagy tudományágra fókuszáló egyetemek. 

 

Ezen csoportok kapcsán feltételezem, hogy az intézmények egyetemi társadalmi felelősség-

vállalása is hasonló mintákat követ, például a felelősségvállalás körébe tartozó tevékenységek 

és a gyakorlati aktivitás tekintetében. A hipotézis kapcsán vizsgált forrás az intézményi honlap, 

ami azért kiemelt fontosságú, mert bármely, az egyetemről szóló információ, ismeret egyik el-

sődleges és közvetlen forrásául szolgálhat bármely külső szereplő vagy érintett részére. Ennek 

ismeretében feltételezem, hogy az egyetemek társadalmi felelősségvállalásuk részleteinek és 

kapcsolódó tevékenységeiknek megismerése és láthatósága érdekében minél több kapcsolódó 

tartalmat tesznek elérhetővé a honlapjukon.  

A hipotézis másik alapjául az a feltételezés szolgál, hogy az egyes egyetemek társadalmi 

felelősségvállalásának sajátosságait, így például kapcsolódó aktivitásuk jellegét és mértékét el-

sődlegesen méretük és képzési profiljuk határozza meg. Ennek megfelelően feltételezem, hogy 

                                                 
7 A csoportalakítás további részleteit és a csoportokba sorolt intézményeket a doktori értekezés 5.2.1. alfejezete 

tartalmazza.  
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a hasonlóság elvén egy csoportba kerülő intézmények társadalmi felelősségvállalással kapcso-

latos egyes jellemzői is hasonlóak, jelen esetben a honlapjukon elérhető tartalmak számának 

hasonlósága alapján is egy csoportot alkotnak. 

Az állítás bizonyítása érdekében vizsgálni fogom, hogy milyen tartalmak érhetőek el köz-

vetlenül az egyes egyetemi honlapokon a társadalmi felelősségvállalással kapcsolatban, illetve, 

hogy milyen képet mutatnak az azonosított tartalmak. Utóbbi elsősorban arra irányul, hogy az 

egyetem honlapja milyen intenzív képet mutat az egyetem társadalmi felelősségvállalási akti-

vitásáról, illetve, hogy mennyire teszi láthatóvá az egyetem ezirányú tevékenységét. Ennek a 

hipotézisnek a vizsgálatát a 21 állami egyetem honlapjain lévő releváns tartalmak azonosításá-

val, kiválasztásával, azok relatív és látható mennyiségének összehasonlításával és kvantitatív 

tartalomelemzéssel (kulcsszavas kereséssel) fogom elvégezni. 

 

4. hipotézis (H4): Az esettanulmányok keretében vizsgált négy állami egyetem honlapjain el-

érhető társadalmi felelősségvállalási tartalmak száma megfelelően mutatja a gyakorlatban meg-

valósuló tevékenységek számát. 

 

Amennyiben az intézmény hangsúlyt helyez arra, hogy a társadalmi felelősségvállalás tevé-

kenységeit valósághűen mutassa be a honlapjain, akkor a valós aktivitás és a honlapon látható 

aktivitás megközelítőleg hasonló mintát követhet. Kérdésként merül fel azonban, hogy mi a 

helyzet abban az esetben, ha az intézmény nem, vagy nem arányosan foglalkozik a tevékenység 

honlapi kommunikációjával, vagy eleve nem vagy alig végez. A hipotézisből az is következik, 

hogy azok az egyetemek, amelyeknek a honlapon látható aktivitása kevésbé sokszínű vagy in-

tenzív más egyetemekhez képest, a valós aktivitás tekintetében is eltérőek. Korábbi kutatások 

alapján (pl. Gál 2013; Dános 2016) feltételezhető, hogy a stratégiai tervezés, a gyakorlati tevé-

kenységek megvalósítása és a tevékenységek kommunikációja (amit egyben visszacsatolásnak 

is tekinthetünk) között szoros kapcsolat van; e gondolat mentén került megfogalmazásra a hi-

potézis.  

A hipotézis tesztelése érdekében négy esettanulmány készül az egyes egyetemek társadalmi 

felelősségvállalási aktivitásának összehasonlítására. Az esettanulmányok megírásához a straté-

giai dokumentumok és a honlapok kvalitatív tartalomelemzése mellett mélyinterjúkat készítek 

az egyes intézmények munkatársaival, amelynek része lesz egy-egy tevékenységtáblázat kitöl-

tése is, mely alapján azonosítható lesz az egyetemek társadalmi felelősségvállalási tevékenységi 

köreinek száma és azok összetettsége. 
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5. hipotézis (H5): Az esettanulmányok keretében vizsgált négy állami egyetem társadalmi 

felelősségvállalási tevékenysége jellemzően helyi és regionális szintű aktivitásokat jelent. 

  

A felsőoktatás és ezen belül az egyetemek területi kapcsolódásainak kutatási szakirodalma 

hosszabb múltra tekint vissza. Ezek közül kiemelkedik a felsőoktatási intézmények gazdasági 

szerepének, hatásának vizsgálata. Ennek nyomán a harmadik misszió hatásainak vizsgálataiban 

is gazdasági szempontok voltak meghatározóak az eddigi nemzetközi (pl. Garrido-Yserte–

Gallo-Rivera 2010; D’Allegro– Paff 2010) és a hazai kutatásokban (pl. Zuti–Lukovics 2015; 

Kotosz et al. 2015). A felsőoktatási intézmények társadalmi felelősségvállalásának területi as-

pektusú vizsgálata azonban fehér foltnak számít, annak ellenére, hogy ezek a tevékenységeknek 

ugyanúgy van térbeli dimenziója, mint bármilyen egyéb felsőoktatási tevékenységnek. Mindez 

azt jelenti, hogy a társadalmi felelősségvállalás tevékenységeinek is van területi kapcsolódása, 

ami ahhoz a társadalmi igényhez vagy szolgáltatáshoz, támogatáshoz kapcsolódik, amelyet a 

felelősségvállalás céloz. Hipotézisem szerint mindegyik esettanulmány keretében vizsgált 

egyetem esetében kiemelkedő lesz a helyi/lokális és regionális szinten jelentkező tevékenysé-

gek jelenléte, illetve a nemzetközi térben az interregionális szintű tevékenységek lesznek meg-

határozóak. 

Ehhez kapcsolódóan fontosnak tartom a vonatkozó tevékenységek beágyazottságának vizs-

gálatát is a helyi vagy regionális sajtóban. Azaz arra keresem a választ, hogy mennyire látható 

az adott egyetem társadalmi felelősségvállalása a hírértékű információkon keresztül az adott 

területi közösség részére. Feltételezésem szerint a társadalmi felelősségvállalás egyfajta válasz-

nak tekinthető adott társadalmi igényekre és szükségletekre, így a helyi vagy regionális társa-

dalmat célzó tevékenységek leképződnek a területi sajtó híreiben is, azaz az érintettek érdeklő-

désére számot tarthatnak. A hipotézis igazolásához az egyetemek megyéjében megjelenő napi-

lapok online tartalmait fogom elemezni.  

Az 5. hipotézisben megfogalmazott állítás bizonyítására az alábbi eszközöket fogom hasz-

nálni: 

 szekunder források felhasználása, 

 szervezeti dokumentumok és egyetemi honlapok kvantitatív tartalomelemzése, 

 intézményi mélyinterjúk, 

 egyéb on-line tartalmak tartalomelemzése, 

 megyei napilapok on-line változatának kvantitatív tartalomelemzése a Google magyar 

nyelvű speciális keresőjével. 
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1.4. Az értekezés felépítése és a kutatás módszertana 

A disszertáció az alábbi hat fejezetre tagolódik: 

 Az 1. fejezet célja a disszertáció felvezetése, a kutatás témájának, céljainak, kutatási 

kérdéseinek, hipotéziseinek és az értekezés felépítésének és módszertanának bemuta-

tása. 

 A 2. fejezet a téma részletesebb bevezetését tartalmazza, amelyben a felsőoktatás törté-

netét és jelenét mutatom be általánosan és a vizsgált intézmények vonatkozásában. 

 A 3. fejezet az felsőoktatás kapcsolódó kutatáselméletére, történetére és modelljeire 

összpontosít. 

 A 4. fejezet a társadalmi felelősségvállalás szervezeti formáira és az egyetemi társa-

dalmi felelősségvállalás fogalmára, bemutatására, területi dimenzióinak körülírására fó-

kuszál. 

 Az 5. fejezetben vizsgálom a felelősségvállalás nyomait a hazai intézményi dokumen-

tumokban és intézményi honlapokon (minden állami fenntartású egyetem esetében), il-

letve négy kiválasztott intézmény esetében részletesen vizsgálom a gyakorlatot és az 

intézményi összefüggéseket interjúk segítségével. A fejezet további részeiben vizsgá-

lom az egyes egyetemek egyetemi társadalmi felelősségvállaláshoz kapcsolódó területi 

dimenziókat, illetve azok megjelenését a területi sajtóban. 

 A 6. fejezet a kutatási eredmények összegzését, a téziseket, valamint a jövőbeli kutatá-

sok lehetséges irányait mutatja be. 

 

A disszertáció a bevezető (1. fejezet) és az összegző (6. fejezet) fejezeten kívül két részre 

bontható: a 2–4. fejezetek az elméletet, az 5. fejezet az empirikus kutatás eredményeit mutatja 

be. Az elméleti fejezetek az alábbi módszertani elemeken alapulnak: 

1. Hazai és külföldi szakirodalmi bázis feldolgozása a következő elméleti tématerületekre vo-

natkozóan: 

 a felsőoktatás története és a felsőoktatási intézmények típusai, 

 a felsőoktatási folyamatok és irányvonalak jellemzői, 

 felsőoktatási szerepek elmélete, 

 a területkutatásokban is használatos kapcsolódó modellek, 

 a társadalmi felelősségvállalás elmélete és meghatározásai, 

 az egyetemi társadalmi felelősségvállalás és annak területi dimenziójának elemzése. 
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A szakirodalmi bázis feldolgozását multidiszciplináris megközelítésében végzem, amire 

azért van szükség, hogy a felsőoktatás tudományos kutatásának széleskörű irányvonalai átfo-

góan jelenhessenek meg a disszertációban. Így több tudományág elméleteit és ismereteit is be-

építem: 

 a gazdaságtudományok területén belül  

- a gazdasági innováció és kutatás-fejlesztés (JEL kód: O31), 

- szociális innováció (JEL kód: O35) egyes témái, 

- az oktatásgazdaságtan és felsőoktatás gazdasági szempontjainak egyes elemei 

(JEL kód: I22, I23, I25), 

- valamint a regionális gazdaságtudomány aspektusai (JEL kód: R19), illetve 

 a regionális tudomány, 

 az oktatáskutatás 

 és különösen a felsőoktatás-kutatás megközelítései is helyet kaptak a munkában. 

  

2. Egyéb források: 

 KSH és a Felsőoktatási Információs Rendszer (FIR) vonatkozó adatainak elemzése. 

 Szervezetek nyilatkozatai, szabályozási és fejlesztési dokumentumainak áttekintése. 

 

A disszertáció gyakorlati fejezetében (5.) a következő módszertani elemeket használom fel: 

 az intézményi stratégiai források feldolgozása tartalomelemzéssel az alábbi főbb doku-

mentumtípusok szerint: 

- intézményfejlesztési tervek, stratégiai dokumentumok, 

- küldetésnyilatkozatok, víziók, 

- minőségirányítási dokumentumok, 

- szervezeti és működési szabályzatok; 

 az intézményi honlapok és a rajtuk található felelősségvállalással kapcsolatos tartalmak 

feldolgozása tartalomelemzéssel; 

 az esettanulmányok elkészítése érdekében a 21 intézményből kiválasztott négy egyete-

men interjúk lefolytatása témában érintett egyetemi felsővezetőkkel, szakértőkkel (in-

tézményenként alapesetben 1 fő) az alábbi fő témákban: az egyetem felelősségvállalási 

gyakorlatának, a társadalmi felelősségvállalással kapcsolatos intézményi tervezés és a 
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társadalmi felelősségvállalás tevékenységeinek, nyilvánosságának, területi dimenziójá-

nak részletes megismerése.8 

 az esettanulmányok elkészítése érdekében a 21 intézményből kiválasztott négy egyete-

men az interjúkon túl további kvantitatív elemzések készítése az intézményi gyakorlat 

mélyebb megismerése érdekében.9 

 

A disszertáció zárásaként mutatom be a kutatás gyakorlati eredményeit, illetve összegzem a 

vizsgált hazai egyetemeken megfigyelhető társadalmi felelősségvállalás formáit. Itt vonok mér-

leget azzal kapcsolatban, hogy milyen módon épült be a társadalmi felelősségvállalás prog-

ramja, fogalma az egyetemi gyakorlatba, milyen előzményei, okai vannak ennek és mi a helye 

ennek az egyetem önképében és milyen területi hatásai vannak. 

  

                                                 
8 Ez utóbbi esetében a négy intézményből háromnál van a témáról információ interjúk alapján. 
9 A részletes módszertani leírás az 5. fejezetben található. 
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2. A felsőoktatás trendjei 

 

2.1. A felsőoktatási rendszerek kialakulásának főbb ismérvei 

2.1.1. A felsőoktatás történeti szakaszai 

A mai értelemben vett egyetem megszületése Európához köthető (más földrészeken ettől 

eltérő utakat járt be), amely a középkori város fejlődésével karöltve valósult meg (Szögi 1996). 

Az egyetemek megszületésükkel és vonzáskörzetük kitágulásával egy időben váltak a társa-

dalmi, gazdasági és szellemi nézetek és újítások legfőbb közvetítőjévé a középkori Európában, 

ezt a szerepüket részben a mai napig megőrizték (Horváth 1999). Az egyetemek kialakulásának 

kezdeti fázisa egészen a 16. század elejéig tartott, ugyanakkor az egyetemi élet számos jellem-

zője már ekkor kialakult, és az időben bekövetkezett változások ellenére mai napig is őrzik 

eredeti tartalmaikat. Az első európai időszakot napjainkig további négy követte, amelyeket az 

1. táblázat mutat be (Geuna 1996). 

 

1. táblázat: A felsőoktatás történeti szakaszai 
Szakasz neve Időszak Földrajzi kiterje-

dés 

Szerep 

Az egyetemek 

születése 

11–16. szá-

zad 

Nyugat-, Dél- és 

Közép-Európa la-

tin keresztény or-

szágai 

oktatásban hét szabad művészet10 művelése mellett 

specializálódó képzések 

gyakorlati szakemberek képzése és az elméleti tudo-

mányok művelése 

kultúra közvetítése 

Hanyatló 

korszak 

16–18. szá-

zad 

egész Európa, 

Amerikai Egye-

sült Államok 

kimaradás a tudományos kutatásokból 

csökkenő kultúraközvetítő szerep 

oktatásban szakemberképzés és elméleti tudományok 

művelése 

Fellendülés és 

német átala-

kulás 

19. századtól 

a második 

világháború 

végéig 

minden földrész közszolgálati pályákra való felkészítés, állami igé-

nyek kiszolgálása 

tudományos kutatások, második szerep megjelenése 

és kibővülése 

harmadik misszió kezdeteinek megjelenése 

Expanzió és 

diverzifikáció 

2. világhá-

ború végétől 

az 1970-es 

évek végéig 

minden földrész 

és országok kö-

zötti mobilitás 

harmadik misszió kiteljesedése 

első két szerep differenciálódása 

tömegképzés kialakulása 

társadalmi szerep szélesedése 

Az egyetemi 

szerep újra 

fogalmazása 

1970-es éve-

ket követő 

időszak 

minden földrész 

és földrészek kö-

zötti mobilitás 

a szerepek további differenciálódása 

gazdasági és társadalmi szerep erősödése 

nemzetközi együttműködések és szerepek kiterjedése 

Forrás: Geuna 1996 alapján saját szerkesztés 

 

                                                 
10 Két csoportra osztható: 

1. trivium („Hármas út”) – a szóval, szöveggel foglalkozó tudományok, mint grammatica (nyelvtan), retorica 

(szónoklattan), dialectica (logika) 

2. Quadrivium („Négyes út”) – a többi négy tudományág közös összefoglaló neve, mint astronomia (csillagászat), 

aritmetica (számtan), geometria (mértan), musica (zene) 
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2.1.2. Felsőoktatási intézménytípusok 

A felsőoktatás története során a központosító állami törekvések többnyire sikerrel csökken-

tették a felsőoktatási intézmények helyi-regionális irányítását (Horváth 1999), és a világi és 

egyre erőteljesebben szekularizált felsőoktatás sikerét hozták magukkal. Ezzel az egyetemek 

egyre növekvő feladatává vált a közszolgálati pályákra való felkészítés, aminek az eredménye-

ként jöttek létre az első világháború után a szakegyetemek és szakfőiskolák, amely egyre inkább 

a magánszféra részére nyújtott szolgáltatói funkciókat. Ennek nyomán alakult ki később az eu-

rópai országok hármas felsőoktatási intézményi modellje: tudományegyetem, szakegyetem, 

szakfőiskola, amely modell elsődlegesen az elitoktatást és az adott társadalmi formák egyfajta 

reprodukcióját erősítette (Polgár 2003). 

A bekövetkező változások kapcsán több területi modell terjedt el a szakirodalomban. Az 

egyes egyetemi modellek feltárásához Burton Clark (1983) három főhatalmat gyakorló aktor, 

az akadémiai oligarchia, az állami bürokrácia és a piac viszonyrendszerének vizsgálatát tartotta 

célravezetőnek. Clark iránymutatása alapján Hrubos (2001) három alapvető és egy kiegészítő 

modellt azonosított, amit a 2. táblázat mutat be. 

 

2. táblázat: Felsőoktatási történeti intézménytípusok 
Modell  Földrajzi elter-

jedés 

Fénykor Irányítás Finanszírozás Minta 

Brit modell Nagy-Britannia 

és a volt gyar-

matok 

18. század kormányzattól füg-

getlen akadémiai test-

ület látja el 

költségvetési 

források és tá-

mogatások 

Oxford, Cambridge 

Kontinentális 

európai mo-

dell 

Európa és a volt 

gyarmatok 

19. század korlátozott egyetemi 

autonómia 

elsődlegesen 

költségvetési 

források 

napóleoni és hum-

boldti egyetem 

Amerikai mo-

dell 

amerikai konti-

nens, Ausztrália 

19. század vége 

és a 20. század 

eleje 

menedzsment jellegű 

vezetés 

bevételek, tandí-

jak, támogatá-

sok 

Harvard 

Japán modell 

(kiegészítő) 

Japán, Ázsia 20. század első 

fele 

ötvözete a három má-

sik modellnek 

heterogén forrá-

sok 

nemzetközi minták 

alapján alapított 

egyetemek 

Forrás: Hrubos 2001 alapján saját szerkesztés 

 

Az alapmodellek mellett további kisebb almodelleket is megkülönböztetünk, például a me-

diterrán modellt, ahol az állami intézmények hallgató expanziója mellett a minőségi intézményi 

modellek kiépítése a magánszférában zajlott le, vagy a skandináv modellt, ahol az állami fele-

lősségvállalás széleskörű megjelenése jelenti az egyediséget (Hrubos 2001; Németh 2013). 

Összességében azonban mára az egyes modellek közötti különbségek elsősorban eltérő hagyo-

mányokat jelentenek, mert az intézményi homogenizáció olyan szintet ért el, hogy Clark (1998) 
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összesen két modellre, bürokratikus és „college” modellre szűkítette le a felsőoktatási intéz-

ménytípusokat a hatalomgyakorlás szempontjából. A bürokratikus modellben az oktatási kor-

mányzat jóval nagyobb befolyással rendelkezik a felsőoktatási intézmények ügyei felett, mint 

az angolszász modellben, ami egyben kisebb egyetemi autonómiát is jelent, de a szenátus ha-

tásköre kiterjedtebb a rektorral szemben (Barakonyi 2004; Mezei 2009). 

Bár az országok oktatási rendszere mindenhol rendelkezik sajátosságokkal, a homogenizáció 

irányába hat az oktatási rendszerekben a bolognai folyamat előtt kialakult két modell (lineáris 

és duális) is. A lineáris modellben lehetséges az egymásra épülő, többfokozatú képzési struktú-

rában belül a hallgatók számára az intézményesített átmenet, míg a duális rendszerben, amely-

ben egymás mellett működik a két felsőoktatási intézményrendszer (egyetem, főiskola), ez nem 

így van. A lineáris rendszerben az oktatás és kutatás elkülönül, de állandó személyi és szerve-

zeti kölcsönhatásban vannak (az alkalmazott kutatások elterjedtebbek), míg a duális rendszer-

ben az egyetemen ezek szerves egységet alkotnak személyi és szervezeti értelemben is (alap-

kutatás túlsúlya jellemzi), de a főiskolák elsődleges feladata az oktatás (Mezei 2009). 

 

2.2. A felsőoktatás aktuális trendjei 

2.2.1. Globális trendek 

A globalizációt kísérő társadalmi és gazdasági jelenségek forradalmi változásokat váltottak 

ki az oktatásban is (Barakonyi 2004), de emellett újabb változások tanúi is vagyunk. Folyama-

tosan újabb trendek jelennek meg, ahol az egyetem adaptációs készsége, intézményi rugalmas-

sága a változás tárgya (Neave 2006; Hrubos 2006; Németh 2013). Az OECD 2008-as felsőok-

tatási vizsgálata az alábbi globális trendek hatásaira fókuszált (Halász 2009; Németh 2013): 

 a felsőoktatás expanziója; 

 a kínálat diverzifikálódása; 

 a hallgatók társadalmi heterogenitásának növekedése; 

 finanszírozási változások; 

 a minőség és eredményesség előtérbe kerülése; 

 az irányítás átalakulása; 

 globális hálózatépítés, mobilitás és együttműködés. 

 

A változó környezetre való reagálás egyik első jele az UNESCO 1998-as deklarációja volt, 

amely rendszerezte a felsőoktatási intézmények 21. századi feladatait (World Declaration 
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1998). A felsőoktatás fő feladatául a társadalmi-gazdasági szerepvállalást tűzte ki a dokumen-

tum. Szintén a felsőoktatás társadalmi felelősségvállalására helyezi a hangsúlyt egy másik, 

2009-ben kiadott UNESCO deklaráció11 (Gurria 2009), amely a tudásátadáson keresztül egy 

átfogó etikai szerepvállalást vár el az intézményektől. A felsőoktatás útkeresését a szakpolitika 

is kiemelten kezelte, az Európai Bizottság egyik 2005-ös állásfoglalása (Mobilising the brain-

power of Europe: enabling universities to make their full contribution to the Lisbon Strategy) 

megfogalmazta, hogy az egyetemi missziók közé harmadikat is be kell illeszteni. 

A globalizálódás mellett új jelenségként jelentkezett az intézmények nemzetköziesedése is, 

amely a felsőoktatási intézmények tevékenységeinek nemzetközi összehangolását és együttmű-

ködését, illetve a nemzetközi térben való versenyzést, a külföldi hallgatókért és más forrásokért 

való versenyt is magában foglalja. Napjainkban oktatási és kutatási nemzetközi felsőoktatási 

együttműködések jönnek létre, amelyek bizonyos formában a harmadik misszióra is kiterjed-

nek. A formálódó nemzetközi hálózatokat jelentősen támogatja a nemzetközi hallgatói, oktatói, 

kutatói és adminisztratív személyzeti mobilitás, és az a sajátos helyzet állt elő, hogy a mobilitás 

egyrészt lehetővé teszi a hálózatok kialakulását és működtetését, másrészt a mobilitást tovább 

fokozza a hálózatok létrejövetele. Azon területek, amelyek kevésbé képesek a globális kutatási 

trendekhez kapcsolódni, lemaradnak a tudományos lehetőségekért folytatott versenyben, mind-

ezt azonban befolyásolhatják a megváltozott infokommunikációs lehetőségek is. 

 

2.2.2. Európai folyamatok 

Az európai felsőoktatási modern folyamatok egyik mérföldkőjének tekinthető a Magna 

Charta Universitatum (1988) aláírása, ami az Európai Rektorok Konferenciájának nevéhez fű-

ződik, és az egyetemek szempontjából rögzítette a következő évtizedek misszióját, működésé-

nek alapelveit. A dokumentum felhívta a figyelmet az egyetem fő feladataira, a kultúra, az ok-

tatás és a tudomány irányítására (Hrubos 2006). Az 1990-es évek végére az európai egyetemek 

lemaradása volt érzékelhető más földrészek egyetemei mögött versenyképességüket és kutatási 

tevékenységüket tekintve, de elsősorban önképük volt más, amin az európai egységesülés vál-

toztatni kívánt. Az egységesülés akadálya nemcsak az eltérő intézményi modellek kialakulása, 

hanem a jelentős regionális különbségek léte is volt (Török 2006; Hrubos 2006). A folyamat 

kezdetét az 1999-es Bolognai Nyilatkozat (innen ered a bolognai folyamat név) elfogadása je-

lentette, amelyet először huszonkilenc európai ország felsőoktatásért felelős minisztere írt alá, 

köztük hazánké is. Mára negyvenhat ország csatlakozott a folyamathoz, amelynek kiemelt célja 

                                                 
11 Teljes címen: The New Dynamics of Higher Education and Research For Societal Change and Development 
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az Európai Felsőoktatási Térség kialakítása, ahol a hármas képzésszerkezeten keresztül lehe-

tővé válik a tagországok közötti szabad felsőoktatási mobilitás kredit- és diplomaszerzési céllal 

is. 

A Bolognai Nyilatkozatot több megerősítő és kibővítő nyilatkozat követte. A reform a du-

ális rendszerről a lineáris rendszerre való áttérést részesítette előnyben felismerve azt, hogy a 

lineáris modell rugalmasabb kereteket biztosít a mobilitás tekintetében, jobban támogatja a tö-

megképzés, a kutatás-fejlesztés és a társadalmi elvárásoknak való megfelelés szempontjait, il-

letve kedvezőbb a finanszírozása (Hrubos 2006). Az előbbiek ellenére nem beszélhetünk közös 

EU-s felsőoktatási politikáról, bár a bolognai folyamat törekvéseiben és a Lisszaboni Stratégi-

ában is volt erre való irányultság, de végül teljes egészében nemzeti hatáskörben maradt. A 

felsőoktatási közösségi politikának három pillére van (Halász 2009): 

 a felsőoktatás vonzóbbá tétele (széleskörűen értendő a felsőoktatási intézmények által 

nyújtott szolgáltatások körét figyelembe véve), 

 a kormányzás (governance) reformja (egyaránt jelenti az oktatáspolitika és az intéz-

mény belső vezetésének reformját), 

  és a finanszírozás (források növelése, ezek diverzifikálása és hatékony felhasználása). 

 

A Bolognai Nyilatkozat tárgypontjai időközben kiegészültek az Európai Felsőoktatási Tér-

ség (EFT) és az Európai Kutatási Térség (EKT) közötti kapcsolat erősítésével, amelyben szin-

tén fontos szerepet játszanak a felsőoktatási intézmények. Az EKT létrehozását a „Megerősített 

partnerség az európai kutatási térségben a kiválóság és a növekedés támogatására” című 2012-

es közlemény alapozta meg. Meg kell még említenem az EU2020 stratégiát, ami sokban kap-

csolódik a Lisszaboni Stratégiához, aminek egyik legfőbb prioritása a felsőoktatási végzettsé-

gűek arányának növelése a teljes társadalmon belül. 

 

2.2.3. Hazai trendek 

2.2.3.1. A hazai felsőoktatás kapcsolódása a felsőoktatás történetéhez 

A magyar egyetemi rendszer fejlődése során többször is megkésve követte a nyugati trende-

ket, illetve a perifériákra, félperifériákra jellemző megkésett fejlődésben volt része. A Rajnától 

keletre évszázadokig a külföldi egyetemre való vándorlás volt a felsőoktatási tanulmányokban 

való részesülés alapvető módja (Szögi 1996). Magyarországon a középkorban nem sikerült sta-

bil intézményt alapítani (az 1367-ben elsőként alapított pécsi egyetem nem működött folytono-

san), így a legrégebben megszűnés nélkül működő egyetem az 1635-ben Pázmány Péter által 

alapított nagyszombati intézmény, amely több mai intézménynek is az elődje. A 18. század 
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végén, illetve a 19. század elején a reáltudományok jelentős része eltérő intézményi szinten és 

oktatási színvonalon önálló szakképző intézményhez jutott Magyarországon (Szögi 1999), 

ugyanakkor egyetem 1870-ig továbbra is csak a Nagyszombatról Pestre költözött egyetem volt. 

A századfordulón viszont már hatvanhét felsőoktatási intézmény működött (Pukánszky–Né-

meth 1996).12 A trianoni döntést követően az elszakadó területeken lévő egyetemi karok átköl-

töztek a megmaradt országrészre, a kolozsvári egyetem Szegeden, a pozsonyi intézmény Pé-

csett kapott helyet, így a nagyszámú intézmény elvesztése részben redukálódott (Ladányi 

1999). 

A 2. világháború után a felsőoktatás teljes egészében politikai irányítás alá került, és a kon-

tinentális európai modellhez tartozó (a 2. táblázatban jelzett) felsőoktatási intézmények szovjet 

mintát kezdtek követni, amelynek jellemzője az oktatási és a kutatási tevékenység szétválasz-

tása és a kutatások kutatóintézetekbe való delegálása volt (Mezei 2009). Az intézményrendszer 

számos új intézménnyel gyarapodott, létrejöttek az önálló szakegyetemek, egyfajta decentrali-

záció is elindult (az ipari központokban létrehozott felsőoktatási intézményekkel), kiváltak a 

bölcsészképzésből a természettudományi karok és egyre nagyobb hangsúlyt kapott az ipari ter-

melést támogató felsőoktatás (pl. a veszprémi és miskolci egyetemalapítás, majd a győri főis-

kola). Eközben azonban egészen 1990-ig 10% alatt maradt a felsőoktatási hallgatók aránya az 

adott korcsoportban, miközben Európa legtöbb országában már a tömegképzés kezdett kiala-

kulni. 

 

2.2.3.2. A hazai felsőoktatás jelene 

A rendszerváltással elindult a felsőoktatás újratervezése, amelynek középpontjában az euró-

pai trendekhez való közelítés állt, és jogszabályi hátterét az 1993-as felsőoktatási törvény je-

lentette (1993. évi LXXX. törvény a felsőoktatásról). A törvény lehetővé tette az indirekt irá-

nyítási módot, a finanszírozási rendszer megújulását és a felsőoktatási intézmények autonómi-

áját. Ezt követően átesett több módosításon, majd 2005-ben új törvényt fogadtak el (2005. évi 

CXXXIX. törvény a felsőoktatásról), amit a nemzeti felsőoktatásról szóló 2011. évi CCIV. tör-

vény váltott fel. A változások az 1990-es évektől a hallgatói létszámokban is megmutatkoztak. 

A hallgatók létszámának alakulását az 1. ábra mutatja be összevetésben a felsőfokú végzettséget 

(diplomát) szerzettek és az oktatók számának alakulásával. 

                                                 
12 A történelmi Magyarország teljes területén volt ennyi intézmény, amelynek mintegy kétharmada hittudományi 

intézmény volt. A trianoni békeszerződés utáni Magyarországon a felsőoktatási intézmények száma 25-re csök-

kent.   
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1. ábra: A hazai felsőoktatásban résztvevők (hallgatók, végzettek13 és oktatók) létszámának 

alakulása (ezer fő) 1990–2019 

 
Forrás: FIR és KSH adatok alapján saját szerkesztés 

 

A rendszerváltás után a hallgatói létszám kb. 100 ezer fő volt hazánkban, majd a kétezres 

évek közepéig folyamatos növekedés volt tapasztalható, a legtöbb hallgatói létszám meghaladta 

a 400 ezer főt. Az utóbbi közel másfél évtizedben viszont folyamatos csökkenés tapasztalható. 

A csúcsévekben a jelentkezők 75%-a került be a felsőoktatásba, aminek köszönhetően fokoza-

tosan nőtt az oklevelet szerzettek száma főiskolai és egyetemi szinten is. A 2000-es évek eleje 

óta alap-, mester- és osztatlan képzésben átlagosan évi több mint 50 ezer fő szerzett diplomát. 

A magasabb hallgatói létszám minden oktatási formában érvényesült az 1990-es évektől, de a 

legjelentősebb a nem nappali tagozatos formákban volt. A jelenleg is megfigyelhető visszaesés 

több okra vezethető vissza, amelyek között meghatározó a demográfiai mutatók csökkenése és 

a középiskolások számának stagnálása.  

A hallgatói számok mellett az oktatói létszám is folyamatos nőtt a 2000-es évek közepéig, 

majd néhány évnyi visszaesés után ismét a 2000-es évek közepén látott létszámok közelébe 

erősödött vissza. A korszak egészét tekintve mindenképpen jelentős a növekedés, de korántsem 

a hallgatói létszámnövekedéssel arányosan (1990-től 2018-ig közel 30%-kal nőtt az oktatók 

száma, míg a hallgatóké a korszak egészét nézve 200–300% közötti növekedést ért el, a 2000-

es évek elején-közepén a 400%-ot is megközelítette.) 

Az 1990-es évek második felének legnagyobb jelentőségű és sok vitát kiváltó területe az 

intézményhálózat átalakítása volt. Míg Nyugat-Európában az intézményi integráció elsősorban 

                                                 
13 A végzettek száma a felsőfokú szakképzés, felsőoktatási szakképzés, szakirányú továbbképzés és a doktori kép-

zés nélkül értendő. 
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főiskolák egyesülését jelentette a kapacitásnövelés és a képzéskínálat bővítése érdekében 

(egyetemmé válás), addig itthon elsődlegesen egyetemek olvadtak össze (Hrubos 2001). Az 

integrációnak vannak sikeres mintái (pl. szegedi és debreceni egyetem kialakulása), de ma egy-

aránt jelen vannak integrációs és dezintegrációs folyamatok. Mindez hozzájárul a felsőoktatási 

intézményrendszer töredezettségéhez (Kováts–Rónay 2018). Már az 1990-es évektől új felső-

oktatási intézmények, köztük nem állami fenntartású (magán, non-profit és egyházi), majd kül-

földi intézmények jelentek meg Magyarországon (Derényi 2013). Az intézmények és a hallga-

tók számának (a különböző fenntartású intézmények alapján) alakulását a 2. és 3. ábra mutatja 

be. Az utóbbi tíz évben a 60 és 70 közötti intézményszám stabilizálódott, de intézményi átala-

kítások most is zajlanak (pl. a Károly Róbert Főiskola beolvadása az Eszterházy Károly Egye-

tembe). A hallgatói létszám szignifikánsan az állami fenntartású intézményeknél a legmaga-

sabb, ám érdekesség, hogy arányaiban az egyházi fenntartású intézmények hallgatói létszámait 

érintette a legkevésbé a hallgatói számok csökkenése. 

 

2. ábra: A hazai felsőoktatási intézmények számának alakulása fenntartó szerint (db) 1990–

2019 

 
Forrás: FIR adatok alapján saját szerkesztés 
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3. ábra: A hallgatói létszám alakulása hazánkban a különböző fenntartású felsőoktatási intéz-

ményekben (ezer fő) 1990–2018 

 
Forrás: FIR adatok alapján saját szerkesztés 

 

A mobilitás tekintetében a magyar intézmények (más kelet-európai országokhoz hasonlóan) 

a nyugati intézményektől eltérő sajátosságokkal rendelkeznek (pl. magyar anyanyelvű és nem-

zetiségű a legtöbb mobilitásban részt vevő hallgató), és jobbára marginális piaci szereplők, 

mégis a globális verseny részesei (Berács 2018). 1999-ben a magyar felsőoktatás csatlakozott 

a bolognai folyamathoz, amelynek következtében az európai felsőoktatás fő sodrásának része-

sévé vált. A hazai intézmények működése is átalakult a rendszerváltást követően, és megjelen-

tek vállalatszerű működési szerkezetek a hivatali funkciók leépülése mellett (Szabó T. 2009), 

majd a kancellári rendszerrel a fenntartó bürokratikus szerepe erősödött meg (Rónay 2018). 

Ezzel párhuzamosan alakult át a gazdálkodási és a finanszírozási rendszer is. A hazai felsőok-

tatás még növekvő méretű támogatással is az utolsó helyeken szerepel a felsőoktatási ráfordí-

tásokat mutató OECD és EU listákban (Polónyi 2018). A 3. táblázat a felsőoktatási kiadások 

tervezett adatait mutatja be a 2009 és 2018 közötti időszakra vonatkozóan. 

 

  

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450
1

9
9

0

1
9

9
1

1
9

9
2

1
9

9
3

1
9

9
4

1
9

9
5

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

állami hallgatók száma egyházi hallgatók száma

magán és alapítványi hallgatók száma hallgatók száma összesen



22 

 

3. táblázat: Felsőoktatási tervezett kiadások összetétele, forrásai és mutatói Magyarországon 

2009–2018 
Év Felsőoktatási 

állami támo-

gatás, terv 

(folyó áron 

Mrd Ft) 

Felsőokta-

tási összes 

kiadás, terv 

(folyó áron 

Mrd Ft) 

Felsőoktatási állami 

támogatás/összes felső-

oktatási kiadás, terv 

(%) 

Felsőoktatási ál-

lami támoga-

tás/GDP, terv (%) 

Összes felsőokta-

tási kiadás/GDP, 

terv (%) 

2009 214,2 424,7 50 0,82 1,62 

2010 211,3 439,5 48 0,78 1,62 

2011 219,1 479,1 46 0,78 1,70 

2012 194 464 42 0,68 1,62 

2013  167,8 452,9 37 0,56 1,51 

2014  188,2 473,6 40 0,58 1,46 

2015 196,5 479,2 41 0,58 1,41 

2016 200,9 483,7 42 0,57 1,38 

2017  247,9 573,7 43 0,67 1,54 

2018 248 573,7 43 0,63 1,45 

Forrás: Polónyi 2018 alapján saját szerkesztés 

 

Az adatsorokból látható, hogy az elmúlt tíz évben hullámzó módon működött a felsőoktatás 

finanszírozása. 2018-ra jelentősen nőttek a felsőoktatás kiadásai, miközben az állami támoga-

tások aránya csak kis mértékben növekedtek. Így csökkent ugyan az állami támogatások aránya 

a teljes kiadásokhoz képest, azaz a felsőoktatás egyéb bevételekből nagyobb arányban fedezi a 

kiadásait, azonban ezzel párhuzamosan GDP arányosan a felsőoktatás finanszírozása vissza-

szorult, ami a felsőoktatás alulfinanszírozottságát mutatja, ezáltal vagy az állami szerepvállalás 

nagyobb mértékét vagy a piaci bevételek hatékonyabb bevonzását igényelné a rendszer. 

2004 óta jelentős mennyiségű forrás áramlik az EU Strukturális Alapjaiból a hazai felsőok-

tatás fejlesztésébe, valamint a mobilitási programokkal és az központi EU-s pályázatokkal a 

magyar intézmények is folyamatosan benne vannak az európai felsőoktatás vérkeringésében. A 

bolognai folyamat jótékonyan hatott az egyes intézményi kapcsolatokra is, és a felsőoktatási 

intézmények sokszínű együttműködéseit alapozta meg. Az európai folyamatok mellett a globá-

lis trendekbe is bekapcsolódtak a magyar intézmények, igaz, ebben perifériális szerepet játszik 

a legtöbb intézmény. Ugyanakkor a legnagyobb intézményeink a nemzetközi térben is a jelen-

tősebb felsőoktatási intézmények közé tartoznak. A felsőoktatási trendek Magyarországra 

rendre valamelyest időbeli csúszással érkeznek meg, ami igaz a harmadik misszió és az egye-

temi felelősségvállalás művelésére is. Utóbbi az elmúlt években vált jelentősebbé Európában, 

így a magyar intézményekbe is hangsúlyosabban megérkezett.    
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3. Felsőoktatási szerepek és modellek 

 

3.1. A felsőoktatás kutatása 

A felsőoktatás a mai modern oktatási rendszer vertikális alrendszere, amelynek jelenlegi for-

mája a 20. században alakult ki (Halász–Annási 2011). Az oktatás, mint a társadalmi rendszerek 

egyike önálló funkciókkal rendelkezik, amelyek a rendszer egészében megjelennek. Az okta-

tással számos tudományos terület foglalkozik, így jellemzője az interdiszciplinaritás. Emellett 

egyre inkább alkalmazott kutatási formát ölt, és egyre kevésbé kapcsolható akadémiai környe-

zethez, gyakran szakpolitikai indíttatású és hátterű, illetve piaci megrendeléssel indul (Halász 

2010). Az oktatáskutatás interdiszciplináris jellegét eleve feltételezi az a tény, hogy egyszerre 

irányul mikroszintű (egyéni), mezoszintű (intézményi) és makroszintű (oktatási rendszer egé-

sze) folyamatok elemzésére. 

A felsőoktatást sajátos missziói alapvetően különbözővé teszik a többi oktatási alrendszertől, 

és ennek a különbségnek az egyik sajátossága a tudományhoz való szoros kötődés (Halász 

2010). A felsőoktatásban minden tudományterület megjelenik, és a felsőoktatás a tudomány-

történeten és az oktatáspedagógián keresztül minden tudományhoz kapcsolódik. A felsőoktatás 

kutatása az 1950-es években indult el, és különösen az 1960–70-es évektől vált egyre széle-

sebbé az érintett tudományágak köre. A felsőoktatás szerepeinek bővülésével és a tömegképzés 

megjelenésével a felsőoktatás kutatása is átalakult, és az oktatáskutatáshoz hasonlóan interdisz-

ciplináris kutatási terület lett. 

A felsőoktatási kutatások legnagyobb része elsősorban a tömegképzés és a hallgatói expan-

zió vizsgálatára irányul a nemzetközi és a hazai irodalomban is. A fentiekben bemutatott három 

szint (rendszer, intézmény, egyén) a kutatásokban nem vagy alig érvényesül. Ennek áthidalá-

sára tett kísérletet Juhász Attila (2008), aki az intézményi szintet kettéosztotta makro- és mik-

roszintre (4. táblázat). 

 

4. táblázat: A felsőoktatási kutatások kutatási téma szerinti felosztása 
Makroszintű kutatási téma Mikroszintű kutatási téma 

Felsőoktatási rendszer egésze (bolognai folyamat) Akadémia szereplő, menedzsment, 

Globalizáció (nemzetközi mobilitás, külföldi tanulás, 

ösztöndíjak) 

Oktatók 

Rendszer Hallgatók, campusok 

Pénzügy  

Minőségügy  

Menedzsment  

Forrás: Juhász 2008 alapján saját szerkesztés 
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Ez a rendszerezés egy strukturáltabb megközelítést tesz lehetővé, de az intézményi szint el-

sikkadása miatt a későbbi használatát megnehezíti. Összességében azonban az megállapítható, 

hogy a felsőoktatás rendszerének, szerkezetének és társadalmi és gazdasági funkcióinak válto-

zásainak elemzése jelenti a kutatások jellemző irányát. 

 

3.2. A felsőoktatási szerepek változásai 

A felsőoktatás megszületésének oka a középkorban a tudás átadása és megőrzése volt, az ezt 

lehetővé tevő intézményi rendszer tekinthető az egyetemek első generációjának, amelyet azon-

ban a történelem során kétszeri átalakulás követett. A 19. század végén valósult meg az első 

változás, amikor az új tudás felfedezése lett a cél, amit Etzkowitz és társai (2000) akadémiai 

forradalomként nevesítettek a szakirodalomban. Ekkortól lett a kutatás része az egyetemek kül-

detésének, vált szereppé (második funkció), és születtek meg a második generációs egyetemek. 

A második változás (a második forradalom) jelenleg is folyamatban van, és ez hozta létre az 

egyetemek harmadik misszióját a két korábbi mellé. Az egyetemi szerepek változásait az 5. 

táblázat mutatja be. 

 

5. táblázat: Az egyetem szerepének időbeli változásai 

Korszak („akadémiai” for-

radalmak) 

Domináns gaz-

dasági tevékeny-

ség 

Hallgatók aránya Egyetem küldetése 

Ipari forradalmak (19. szá-

zad) előtt 
Mezőgazdaság 

Elitképzés: a korosztály 1–

2%-a 
Oktatás 

Ipari forradalmak után a 

20. század végéig (1. forra-

dalom) 

Ipar 

Kiterjesztett elitképzés: a 

korosztály 5–10%-a, fel-

nőttképzés 

Oktatás és kutatás 

A 20. század végétől (2. for-

radalom) 
Szolgáltatások 

Tömegképzés: a korosztály 

30–40%-a 

Oktatás, kutatás és gazda-

sági-társadalmi szerepvál-

lalás 

Forrás: Lengyel I. 2005, 196 

 

A második akadémiai forradalom kapcsán létrejövő harmadik missziónak széleskörű iro-

dalma van, némi túlzással azt mondhatnánk, hogy jóformán e köré szerveződtek a 20. század 

második felének felsőoktatási elméletei. Az új funkció olyan összetett egyetemi feladatrend-

szert hozott létre, amilyenre korábban nem volt példa, és ami életre hívta a harmadik generációs 

egyetemeket. Egyes kutatók szerint a legtöbb egyetem még csak úton van a második és a har-

madik generációs egyetemi állapot között (Wissema 2009), de mások szerint indokolt a negye-

dik generációs egyetemek modelljének bemutatása is (Lukovics–Zuti 2014). Az egyetemi ge-

nerációk jellemzőit a 6. táblázat tartalmazza. 
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 6. táblázat: Az első, második, harmadik és negyedik generációs egyetemek jellemzői 
Megneve-

zés 

Első generá-

ciós egyete-

mek 

Második ge-

nerációs 

egyetemek 

Harmadik generá-

ciós egyetemek 

Negyedik generációs egyetemek 

Cél Oktatás Oktatás és ku-

tatás 

Oktatás, kutatás, tu-

dáshasznosítás 

Oktatás, kutatás, felelősségteljes 

K+F+I, tudáshasznosítás, proaktív 

gazdaságfejlesztés 

Szerep Az igazság 

megismerése 

A természet 

megismerése 

Értékteremtés Helyi gazdasági motor szerepe, stra-

tégiai irány kijelölése 

Létrehoz Szakembere-

ket 

Szakembere-

ket és tudóso-

kat 

Szakembereket, tu-

dósokat és vállalko-

zókat 

Szakembereket, tudósokat, vállalko-

zókat, versenyképes helyi gazdaságot 

Nyelv Latin Nemzeti Angol Többnyelvű (angol és nemzeti) 

Menedzs-

ment 

Kancellár Részmunka-

idős tudósok 

Professzionális me-

nedzsment 

Professzionális menedzsment és helyi 

szakemberek 

Forrás: Wissema 2009 alapján Lukovics–Zuti 2014, 89 

 

Az első generációs egyetemi modell megfelelőjének a középkori egyetem tekinthető, aminek 

ismérveit már összefoglaltam az 2.1.1. fejezetben a felsőoktatás történeti szakaszainál (az első 

korszak egyetemképének felel meg ez a modell). Mint a 6. táblázatban is látható, az oktatás, 

mint egyetemi funkció megvalósítása volt ennek az egyetemi modellnek a célja. Ehhez képest 

jelentett előrelépést a második generációs egyetem modellje, aminek lényegében első formái a 

humboldti és napóleoni egyetemek voltak. Ebben a modellben már a kutatás szerepének fon-

tossága is felzárkózott az oktatás mellé. A szerepek folyamatos bővülésével és átalakulásával 

sorban jelentek meg a különböző egyetemi modellek, amelyek a megváltozott környezethez 

jobban alkalmazkodó szervezet feltételeit szolgálták (Deés 2011). Ennek folyamán alakult ki a 

hagyományos egyetemből (azaz a második generációs egyetemből) előbb a gazdálkodó, a szol-

gáltató és a vállalkozó egyetem, amelyek mindegyike egy-egy fokozatot jelent a második és a 

harmadik generációs egyetemek között. 

A három köztes egyetemi modell közel áll egymáshoz, egymást feltételezi a kialakulásuk, 

ugyanakkor számos eltérés teszi megkülönböztethetővé azokat, amelyben látható a típusok evo-

lúciós jellege is (7. táblázat). 
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7. táblázat: A 20. században indult változások nyomán kialakuló felsőoktatási intézmények 

típusai 
Típus Hagyomá-

nyos egye-

tem 

Gazdálkodó 

egyetem 

Szolgáltató egyetem Vállalkozó egyetem 

Egyetemi gene-

ráció 

Második Harmadik Harmadik Harmadik 

Időben 1960-as 

évektől 

1980-as évek-

től 

1990-es évek közepé-

től 

1990-es évek közepétől 

Gazdaság hely-

zete 

Expanzió Megtorpanás Növekedés Növekedés 

Állam (fenn-

tartó) célja 

Oktatás, fel-

sőoktatás 

fejlesztése 

Költségvetési 

források haté-

kony felhasz-

nálása 

Felsőoktatási intéz-

mények hatékony 

működése 

Felsőoktatási intézmények haté-

kony működése 

Állam szerepe 

az irányításban 

Erős állami 

kontroll 

Indirekt irá-

nyítás 

Tudatos és autonóm 

gazdálkodás 

Szinte teljes autonómia 

Szervezet irá-

nyítása 

Professzori 

jellegű veze-

tés, majd 

részvét tí-

pusú 

Ún. mene-

dzseri típusú 

vezetés 

Ún. menedzseri tí-

pusú vezetés 

Tiszta menedzseri típusú veze-

tés (3-4 fő) 

Intézmény gaz-

dálkodása 

Szigorú elő-

írások sze-

rint 

Egyre inkább 

teljesítmény 

alapján 

Egyre inkább teljesít-

mény alapján 

Teljesítmény alapján 

Bevételek for-

rása 

Szinte kizá-

rólag állami 

támogatás 

Költségvetési 

forrás és pá-

lyázatok 

Költségvetési forrá-

sok, pályázatok, saját 

bevételek 

Legnagyobb súlya a pályázati és 

a harmadlagos bevételeknek van 

Oktatási tevé-

kenység 

Oktatási te-

rületek álla-

milag meg-

határozottak 

Oktatási terü-

letek kibőví-

tése 

A hagyományos okta-

tási programok mel-

lett megjelennek a 

külső igényekhez iga-

zodó továbbképző 

programok 

Hagyományostól eltérő képzé-

sek és oktatási formák jelennek 

meg 

Kutatási tevé-

kenység 

Alap- és al-

kalmazott 

kutatások 

Alap- és alkal-

mazott kutatá-

sok (decentra-

lizáltan) 

Az alap- és alkalma-

zott kutatások mellett 

megjelenik az ered-

mények installálása 

és a működés fel-

ügyelete 

Az alap- és alkalmazott kutatá-

sok mellett, azok hasznosítása 

érdekében fejlesztő perifériákat 

(ipari, üzleti parkok, inkubáto-

rok stb.) hoz létre a szervezet, 

melyek önállóan működnek 

Szolgáltatási 

tevékenység 

Szakértői te-

vékenység 

Szakértői te-

vékenység 

Oktatás, kutatás, ta-

nácsadás és szakértés 

szoros egységben je-

lenik meg 

Széleskörű szolgáltatási paletta 

az igényeknek megfelelően 

Hallgatókkal 

való kapcsolat 

Jóléti juttatá-

sok magas 

szintje 

Igényelt okta-

tási területek 

Igényelt oktatási for-

mák megjelenése 

Igényelt oktatási formák megje-

lenése és erős alumni kapcsola-

tok építése 

Társadalmi, 

gazdasági sze-

replőkkel való 

kapcsolat 

Laza kap-

csolat 

Bevonásuk, 

mint cél meg-

jelenik 

Szerves kapcsolatra 

törekszenek 

Szoros, egyenrangú kapcsolat 

Forrás: Hrubos 2004 alapján Bálint–Vilmányi 2009, 15 

 

Történetileg a gazdálkodó egyetem jelent meg először az 1980-as években. Az állami for-

ráskivonások ekkor serkentették az intézményeket a harmadlagos források keresésére és kiak-

názására. Ezek az új feltételek mozdították el az intézményeket a gazdálkodói egyetemi modell 
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irányába, ami egyet jelentett egy új vezetési szemlélet, intézményi filozófia és más vezetési 

stílusok megjelenésével (Barakonyi 2000). A kontinentális európai modell intézményeiben jel-

lemzően növekedett az intézményi bürokrácia és a piac súlya az állami kontroll rovására (Hru-

bos 2004). A következő fejlődési fok a szolgáltató egyetem típusa volt, ami az 1990-es években 

alakult ki. A szolgáltató egyetem már társadalmi küldetést lát el, a tudás létrehozása és haszno-

sítása gazdasági és társadalmi céloknak alárendelten történik (Deés 2011). A szolgáltató egye-

temet követő koncepció a vállalkozó egyetemé. A vállalkozó egyetem Clark (1998) értelmezése 

szerint a szolgáltató egyetem egyik legradikálisabb fajtája. 

Mindenképpen fontos kiemelni, hogy a vállalkozói egyetem mintájául az Amerikai Egyesült 

Államokban kialakult kutatóegyetemi forma szolgált, ami a tudás- és a technológiatranszfer és 

a területi innováció felpörgetésében játszott jelentős szerepet (Mezei 2009). Bár az elmúlt évek-

ben Magyarországon is egyre népszerűbb fejlesztési céllá vált, kialakításának nagy akadálya, 

hogy csak fejlett régiókban működésképes fejlesztési és innovációs modell (Gál 2013). Mind a 

szolgáltatói, mind a vállalkozói egyetem modelljének több típusleírása készült el. A vállalkozói 

egyetem esetében Clark (1998) alkotta meg a fogalmat, majd többek mellett Etzkowitz (2003) 

(aki először veti fel az egyetemek vállalkozói tevékenységének modellszerepét [1983]), Etzko-

witz és Zhou (2007) és Guerrero-Cano és szerzőtársai (2006) mutatták be a vállalkozói egyetem 

modelljét. Az utóbbiak modelljében megjelennek azok a környezeti tényezők, amelyek hatással 

vannak a kialakulására, illetve fejlődésére. 

A vállalkozói egyetemet követő egyetemi modell a harmadik generációs egyetem. Ennek a 

típusnak a sajátossága a társadalomorientáltság és a fenntarthatóság középpontba helyezése 

(Deés 2011). Wissema (2009) fogalmazta meg a harmadik generációs egyetem legfontosabb 

küldetését, a generált tudás közvetítését a társadalom felé, ami által az egyetem a társadalmi 

fejlődéshez való közvetlen hozzájárulást teljesíti (Deés 2011). A modell elméleti háttere alapján 

az egyetemek második nagy átalakulási folyamata jelenleg is zajlik, és ennek folyamán válnak 

a második generációs egyetemek harmadik generációssá. A két generáció összehasonlítását a 

8. táblázat tartalmazza. 
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8. táblázat: A második és harmadik generációs egyetemek különbségei 
Második generációs egyetem jellemzői Harmadik generációs egyetem jellemzői 

két misszió: kutatás és oktatás, érdektelenség a tudás 

hasznosításában 

a tudás hasznosítása alapvető tevékenység és harmadik 

misszióvá válik 

helyi piacokon való működés, a többi egyetemmel kol-

legiális viszony 
nemzetközi, versenypiacon való működés 

egyedülálló intézmények szervezeti kapcsolatok nélkül nyitott egyetemek, számos együttműködőpartnerrel 

monodiszciplináris kutatások és a karok, fakultások 

egyeduralma 

transzdiszciplináris kutatások, egyetemi intézetek kiala-

kulása 

elitképzés a tehetős diákok számára 
multikulturális szervezetek: tömeg- és elitképzés egymás 

mellett 

nemzeti, lokális egyetemek kozmopolita egyetemek 

állami finanszírozás és beavatkozás dominanciája közvetett állami finanszírozás, beavatkozás nélkül 

Forrás: Wissema 2009, 32 alapján Deés 2011, 43 

 

A harmadik generációs egyetemmé válást az alábbi tényezők befolyásolhatják (Wissema 

2009; Deés 2011): 

 finanszírozási források keresése (magas színvonalú kutatási tevékenység érdekében), 

 globalizáció (verseny a hallgatókért, oktatókért, kutatásokért), 

 tudás hasznosítása (üzleti tevékenység, gazdasági növekedésben betöltött szerep), 

 interdiszciplináris működés (karok közötti együttműködés), 

 tömegképzés (illetve azon belüli „elitképzés”). 

 

A közelmúltban látott napvilágot magyar szerzők tollából (Lukovics–Zuti 2014) a negyedik 

generációs egyetem modellje, ami egyaránt tartalmaz irányelvet nemzetközileg sikeres és a he-

lyi régióba ágyazott egyetem modelljéhez tartozó ismérveket, sikertényezőket, és amelyhez ka-

csolódóan felmerült egy negyedik misszió megfogalmazása is (Kotosz et al. 2015). A 4. ábra a 

negyedik generációs egyetemek modelljét egy virtuális egyetem modelljeként mutatja be, 

amelynek jellegzetessége, hogy rendszerbe foglalja és szemlélteti a globális felsőoktatási rang-

sorok alapján definiált sikerességi faktorokat. 
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4. ábra: Egy nemzetközileg sikeres, a helyi gazdaság és társadalom igényeit kielégítő 

egyetem modellje 

 
Forrás: Lukovics–Zuti 2014, 91 

 

A modell alapját az egyetemre alkalmazott rombusz modell (Porter alapján) képezi, mely 

kiegészül a Triple Helix14 bevonásával. Ebben a keretben tesznek javaslatot a nagy egyetemi 

pillérek: az oktatás, kutatás és a harmadik misszió ellátására. A modell legfelső eleme annak a 

stratégiai célnak a megfogalmazása, hogy egy nemzetközileg sikeres és a helyi régióba beágya-

zottan működő negyedik generációs egyetemmé váljon az intézmény. A tanulmány (Lukovics–

Zuti 2014) a célok eléréséhez módszertani támogatást nem ad, de felhívja figyelmet, hogy azt 

minden esetben a végső stratégiai cél leképzésével kell felépíteni az adott helyi gazdaság és 

társadalom sajátosságainak megfelelően. A modell adaptációs lehetőségeit nagyban gátolhatja, 

hogy csak bizonyos fejlettségű régiókban és intézményeknél lesz használható, különösen, ha 

figyelembe vesszük Wissema (2009) elméletét, amely alapján az intézmények nagy része még 

csak a harmadik generációs egyetemmé válás felé közelít. 

Szintén az egyetemek módosult szerepeit mutatja be regionális kapcsolódás nélkül a Michael 

Gibbson és szerzőtársai nevéhez fűződő Mode 2 elmélet (Gibbson et al. 1994). Az elmélet sze-

                                                 
14 Bővebben a 3.3. fejezetben ismertetem.  
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rint a felsőoktatásban megjelenő változások, melyek szerint az intézmények szakítanak a kö-

zösségi kormányzás hagyományával és professzionális menedzsmentet alakítanak ki, foko-

zódni fognak a jövőben, és a tömegképzés feltételeit kell biztosítaniuk. Ezen kívül a felsőokta-

tásnak arra is be kell rendezkednie, hogy a tanuló gazdaság kialakulása miatt a képzett szemé-

lyeket eladható tudással és a tudás eladásának képességével kell felruháznia (knowledge 

worker) (Schwartz 2008). 

Az intézményi modellezés folyamata magával hozta az intézménytípusok és tevékenységek 

klasszifikálásának igényét (rangsorolás helyett), amelyre már több rendszert is kialakítottak.  

Az 1970-es években készült az Amerikai Egyesült Államok felsőoktatási intézményeinek rend-

szerezésére a Carnegie Osztályozási Rendszer, amely azonban az európai intézmények töredé-

kére alkalmazható. Így 2004-ben elindult „Az európai felsőoktatási intézmények klasszifiká-

lása” című projekt (Classifying European Institutions for Higher Education– CEIHE) a hollan-

diai Center for Higher Education Policy Studies – University of Twente (CHEPS) vezetésével. 

A projekt széles nemzetközi együttműködésben valósult meg, és végül kidolgoztak egy on-line 

rendszerű osztályozási módszert, az U-map-t (Hrubos 2012). Ez a rendszerezés nem használt 

magyar viszonylatokban, ugyanakkor célszerű lenne majd az átvétele a folyamatosan változó 

hazai terminusok helyett. A projekt15 a 9. táblázatban látható dimenziókat és indikátorokat ha-

tározta meg a felsőoktatási intézmények azonosításához (Vught et al. 2010 hivatkozza Hrubos 

2012). 

 

 9. táblázat: Az U-map projekt vizsgálati dimenziói és indikátorai 
Oktatás és tanulás 

A fokozatok szintje 

A képzési terület szélessége 

A fokozat jellege 

Oktatási kiadások 

Tudástranszfer 

Az elindított vállalkozások száma 

Szabadalmak száma 

Kulturális aktivitás 

Tudástranszferből származó bevételek 

A hallgatók összetétele 

Felnőtt hallgatók 

Munka mellett tanulók 

Távoktatásban részt vevők 

Teljes hallgatói létszám 

Nemzetközi orientáció 

Külföldi hallgatók 

Nemzetközi csereprogramok keretében érkező hallgatók 

Nemzetközi csereprogramok keretében kiküldött hallgatók 

Külföldi oktatók, kutatók 

A nemzetközi források aránya az intézményi költségvetésben 

Kutatás 

Referált publikációk 

A doktori programokban végzettek 

Kutatási kiadások 

Regionális elkötelezettség 

A régióban munkát vállaló végzett hallgatók 

A régióból származó elsőéves hallgatók 

A régióból származó bevételek 

Forrás: Vught et al. 2010, 6 

 

                                                 
15 További bemutatása a 3.2. alfejezetben. 
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A bemutatott modellek elsősorban a felsőoktatási intézmények jellegét és megváltozott sze-

repeit törekszenek meg bemutatni. A változó szerepek a felsőoktatási intézmények területi mű-

ködésében is átalakulást hoztak magukkal, ami azt vonta maga után, hogy a felsőoktatási intéz-

mények a területi gazdasági és társadalmi fejlődés egyik prominens szereplőjévé váltak. A kö-

vetkező alfejezet az ehhez kapcsolódó modellek és elméletek összefoglalását tartalmazza.  

 

3.3. Modellek a felsőoktatás és a régió kapcsolatában 

A felsőoktatás nem játszott szerepet a II. világháború után kialakuló regionális politikában, 

csak az 1960-as években következett be fordulat, amikor a tömegképzés terjedésével felismer-

ték, hogy helyi és regionális szempontokat is figyelembe kell venni a tervezésnél (Kovács 

2012). Ennek megfelelően – különösen a telephelyek kialakításánál vagy az intézményalapítá-

soknál – figyelembe vették, hogy az adott térségben megszűnő vagy vegetáló ágazatok által 

kiváltott kedvezőtlen hatásokat az intézményi tevékenység valamelyest egyensúlyozni tudja 

(Rechnitzer 2009). 

Az 1990-es években a regionális politika már a gazdasági teljesítményt fellendítő szereplő-

ként számolt a felsőoktatási intézményekkel (Kovács 2012). Ennek kapcsán jelent meg a tanuló 

régió (learning region) fogalma, ami elsősorban Richard Florida (1995), Kevin Morgan (1997) 

és Philip Cooke (1998) munkáihoz köthető. Az elmélet szerint a tanuló régiók a tudásbázisok 

és innovációs alapok, amelyek emellett megfelelő környezetet és infrastruktúrát is nyújtanak a 

tanuláshoz, illetve az információ és a tudás áramlásához (Kovács 2012). A tanuló régiók három 

meghatározó elemét a tudás előállítói és felhasználói, a vállalkozások közötti kapcsolatok és 

hálózatok, illetve a piaci szereplők közötti éles verseny adja (Florida 1995; Kovács 2012). 

Emellett az oktatás és a készségek, illetve ezt kiegészítve a munkahelyi tanulás során elsajátított 

ismeretek képezik a tanuló régiók tudástárát (Morgan 1997; Malmberg–Maskell 1997). 

Az egyetemek regionális fejlődéséhez való hozzájárulására többféle elméleti rendszer van. 

Az egyik megközelítésben a felsőoktatási intézmény négy szerepkört lát el (Thanki 1999), 

amelyben az első két kategória a közvetlen gazdasági hozzájárulást jelenti, míg az utóbbi kettő 

tartalmaz nem gazdasági szocio-kulturális tényezőket is (Kovács 2012). Ezt az elméletet egé-

szíti ki David Charles (2003) megközelítése, aki szerint az egyetem társadalmi felelősségének 

figyelembevételével az elfogadott egyetemi szerepkörök (Charles 2003, Kovács 2012) az aláb-

biak: 

 Az egyetem tehetségvonzó és -generáló intézmény; 

 Az új technológiák mellett a tudást is „szállítja” a gazdaság és társadalom felé; 
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 Hálózatok kialakításával a formális- és a nem formális tudásállomány fejlesztése; 

 A tanulást különböző szinteken támogatja: lifelong learning, lifewide learning; 

 A helyi kormányzattal együtt alakítja ki a tanuló régió stratégiáit; 

 Meghatározó tényezője a régió társadalmi és kulturális fejlődésének; 

 Részt vesz a fenntartható regionális fejlődési utak meghatározásában. 

 

A kutatások már azt is tisztázták, hogy az egyetemek szerepköre lényegesen tágabb a gaz-

daságinál, és bizonyos intézmények esetében a gazdasági szerepkör jelentősége kifejezetten 

jelentéktelen. Gál és Ptacek (2011) a magyar és cseh régiók kutatása kapcsán megállapítja, hogy 

a kevésbé fejlett régiók (jelen esetben kelet-közép-európai) nem nagyvárosi, közepes méretű 

(non-metropolitan mid-range) egyetemei esetében a gazdasági szerepkör és a tudástranszferhez 

való hozzájárulás nem közelíti meg az esettanulmányok alapján megismert nyugati példákat 

(Gál–Ptacek 2011; Gál 2013). Hasonló következtetést vonnak le Goddard és Vallance (2010) 

összefoglalójukban, valamint az OECD Higher Education in City and Regional Development 

című kutatása is (Keczer 2014). A kevésbé fejlett régiók esetében az egyetemek gazdasági ha-

tása mérsékelt lehet, ezért ezen egyetemeknél a regionális szerepvállalásnak ki kell bővülnie a 

társadalmi és közösségi célok szolgálatával, erre irányuló aktivitással, kulturális feladatokkal, 

társadalmi felzárkóztatási és regionális képzési célokkal (Gál–Zsibók 2012). Ezen tevékeny-

ségkörük, amely a gazdasági és a kutatási hatása mellett megjelenik, az ökológiai megközelítés 

nevet viseli (Keczer 2014). 

A szakirodalomban és egyes egyetemek stratégiájában is megfigyelhető az elmozdulás egy 

átfogóbb, több dimenzióra kiterjedő egyetemi szerepvállalás jelenléte felé (Reisinger–Dános 

2015), amelyben a társadalmi, kulturális hatások és szerepek is jelentőssé válnak a gazdasági 

mellett. Ebben a kontextusban érdemes megemlíteni a Moulart és Nussbaumer által megfogal-

mazott társadalmi innováció fogalmát is, amely a technológiai innovációt is támogathatja a tér-

ség fejlődésében (Goddard–Vallance 2010; Keczer 2014). A régió és a felsőoktatási intézmé-

nyek kapcsolatát vizsgáló elméletek kiindulópontjában az áll, hogy a tudás és az innováció 

meghatározó a fejlődés szempontjából, valamint az innovációt különböző szektorok együttmű-

ködése teszi lehetővé (Srinivas–Viljamaa 2008). A szakirodalomban három fő elméleti irányzat 

létezik (Gál 2013): 

 hagyományos modellek; 

 Triple Helix modell (gyakran emlegetik hármas csavar vagy tripla hélix néven is) és 

annak a kibővített változatai (Quadruple és Quintuple Helix); 
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 regionális elkötelezettségű szolgáltatóegyetemi modell. 

 

Az egyetemek regionális gazdasági hatásainak tradicionális modellje azon a feltételezett li-

neáris összefüggésen alapul, amely szerint az egyetemek által létrehozott tudás a helyi gazdaság 

megfelelő felszívóképessége esetén gazdasági növekedést eredményez (Goddard–Chatterton 

2003). A nemzetközi szakirodalom másik két meghatározó irányát a Triple Helix és regionáli-

san elkötelezett egyetem modellje képviselik. A két modell közötti összehasonlítást a nemzet-

közi szakirodalomban mások mellett Gunasekara (2004), a hazai szakirodalomban pedig Mezei 

Katalin (2009) készítette el. Előbbi kiemelte, hogy a Triple Helix modell az egyetemek teremtő, 

míg a regionális elkötelezettségű egyetem modellje azok fejlesztő szerepét hangsúlyozza a re-

gionális gazdaságban. Utóbbi a két rendszer kapcsán megállapította, hogy számos átfedés talál-

ható a két rendszer között (ami a Triple Helix fejlesztésével fokozódott), de ennek ellenére sem 

tehető egyenlőségjel közéjük (10. táblázat). 

Mindkét modell használata kapcsán Mezei (2009) elsősorban az alkalmazás nehézségeit 

emelte ki, amit más kutatók is megerősítettek (Gál 2013). Ugyanakkor hangsúlyozni kell, hogy 

ez a munka 2008-ban készült, amit követően mindkét modell nemzetközi magyarázatában tör-

tént elmozdulás, ami egyaránt oldhatja és növelheti is a két modell között lévő eltéréseket. Min-

denképpen fontos a két modell összehasonlításában, hogy más-más földrajzi régiók szolgáltak 

az elméletek alapjául, de a világ számos térségében az egyetemi fejlődés még nem tart ott, hogy 

megfelelő értelmezési keretként szolgáljanak. A Triple Helix kiegészítése felvetett olyan di-

menziókat, amelyek regionális elkötelezettségű egyetemek fogalmánál már eleve megvoltak, 

de ettől továbbra sem tehető egyenlőségjel a két elmélet közé. 

 

10. táblázat: Az egyetemek harmadik missziójának különböző megközelítései 
Ismérvek/Modellek Triple Helix Regionális elkötelezettségű egyetem 

Elméleti háttér Innovációs rendszerek Tanuló gazdaság 

Modell-keret Regionális innovációs rendszer Tanuló régió 

Kialakulás 1980-as évek, USA 1990-es évek, Anglia 

Elterjedés 
USA, Skandinávia, Brazília, Portu-

gália, Dánia, Olaszország 
Európa, OECD országok 

Motiváció Gazdasági kényszer Társadalmi felelősségvállalás 

Hangsúlyos funkció Kutatás Oktatás 

Egyetem szerepe Teremtés Fejlesztés 

Misszió célja Tudástőkésítés Közösségi szolgálat 

Egyetemi hozzáállás Proaktív Adaptív 

Módszertan MIT-ra kidolgozott módszertan Nincs kidolgozott módszertan 

Kormányzati szerepvállalás Egyenrangú Együttműködő 

Regionális szervező szerep Intézményesített Egyéni 

Forrás: Mezei 2009, 98 
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A Triple Helix modell három szféra: az egyetemi-tudományos (akadémiai), a gazdasági 

szféra és a kormányzati szervek együttműködésén alapuló innovációs rendszer elmélete (Etzko-

witz–Leydesdorff 2000), ami a tudásalapú gazdaság egyik ismérvének tekinthető (Lengyel B. 

2005). A három szféra közül a legáltalánosabb működési rendszer szerint az egyetem a tudás 

létrehozásáért, a gazdasági szféra annak kiaknázásáért, míg a kormányzat a kapcsolatok koor-

dinációjáért felel, de az egyes feladatkörök változhatnak (Etzkowitz–Leydesdorff 2000). A mo-

dellt az 5. ábra ábrázolja. 

 5. ábra: A Triple Helix modell 

 
Forrás: Etzkowitz–Leydesdorff 2000; Lengyel B. 2005 

 

A modell elterjedésével nőtt az egyetemi-kutatói szféra presztízse, hiszen a sokáig alsóbb-

rendűnek ítélt területet egyenlővé tette a politikai és a gazdasági szinttel (Etzkowitz–Zhou 

2007). A hélixek nemzeti sajátosságok mentén is szerveződnek, amelynek jellemzőit Etzkowitz 

és szerzőtársai tárták fel (2007). Etzkowitz és Zhou (2007) az együttműködésben vezető szere-

pet játszó szektor szempontjából is rendszerezte a hélixeket. Gibb és szerzőtársai (2013) más 

módon modellezték a három szektor partnerségét, amelyben a kutatás-fejlesztés és a folyamat-

ból származó tanulás került a középpontba. A Triple Helix modell sikerességében jelentős sze-

rep hárul az egyetem megfelelő működésére és szerepfelfogására, ugyanakkor ez magában hor-

dozza, hogy az egyetemek más küldetéseit csorbíthatja, mert túlzottan szakít az egyetemi ha-

gyományokkal és piaci orientációt valósít meg (Etzkowitz–Zhou 2006). Rendszeresen felme-

rülő kritika az elmélettel kapcsolatban az is, hogy csak a legfejlettebb régiók esetében alkal-

mazható (Gál 2013). A modell a vállalkozói egyetemi modell mellett nőtt ki, amelyben az egye-

tem egyaránt ellát oktatási, kutatási és a harmadik missziót (Martin–Etzkowitz 2000). 

A modellel kapcsolatban már korán felmerült egy esetleges negyedik hélix létezése is 

(Etzkowitz–Zhou 2006), és a stabil modell hiánya ellenére is javasolták a modell bővítését az 
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egyetem–közszféra (public)–kormányzat „Fenntarthatósági Triple Helix” bevezetésével (Im-

reh-Tóth 2014). A modell továbbfejlesztésére Carayannis és Campbell is (2012) tettek kísérle-

tet, akik a Quadruple Helix modellben beiktatták a negyedik hélixként a média- és kultúraalapú 

közösségi teret és a civil társadalmat. A Quadruple Helixben a társadalom szerepe megnő a 

közérdek és a helyi kultúra fontossága mellett az innováció folyamatában (Gál–Zsibók 2012). 

Már a Quadruple Helixnél felmerült a fenntartható fejlődés hatásainak vizsgálata, amit végül 

Carayannis és szerzőtársai (2012) vezettek be ötödik hélixként (Quintuple Helix) (6. ábra). A 

Quintuple Helix elméletben már az innovációs elemzések részévé vált a fenntartható fejlődés 

és a társadalom ökológiára gyakorolt hatása (Vas 2012). 

 

6. ábra: A Triple Helixtől a Quintuple Helixig 

 
 

Quintuple Helix (társa-

dalom természeti kör-

nyezete) 

 

Quadruple Helix  

(Triple Helix társa- 

dalmi közege) 

 

  

 

Triple Helix  

(tudásterem-

tés és innová-

ció) 

 

 
 

 

 

 

 

Forrás: Carayannis–Campbell 2012, 18 alapján Imreh-Tóth 2014, 18 
 

Az egyetemi szerepek másik kiemelkedő elméleti megközelítése az ún. regionális elkötele-

zettségű vagy régióba ágyazott egyetem (regionally engaged university) paradigmája (Goddard 

1999), amit az alábbi alapvető ismérveket tartalmazza (Duga 2014): 

 A hallgatók többsége a helyi régióból érkezik, és a diploma megszerzését követően is 

ott marad a régióban. 

 Az együttműködésnek mindkét fél számára hasznosnak kell lennie. (Az egyetem meg-

felelő képzettségű végzett munkaerőt bocsát ki a piacra, cserébe a régió és a régió gaz-

dasága által nyújtott támogatásokhoz jut.) 
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 A modell a két fél folyamatos, sokoldalú, állandóan megújuló, aktív együttműködését 

feltételezi. Az együttműködés nem szűkíthető le egyetlen célra, az oktatás – kutatás – 

gazdaságfejlesztés funkcióinak meg kell felelnie. 

 

A bemutatott felsőoktatási modellek közvetlen bevezetést jelentenek az egyetemek potenci-

ális társadalmi szerepének megismeréséhez. Mivel a 20. század második felét alapvetően a fel-

sőoktatási intézmények harmadik missziójának felfedezése és vizsgálata jellemezte, világos, 

hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás fogalmát, gondolatát és jelenségét is ebben a 

szövegkörnyezetben kell elemezni. A következő fejezetben bemutatom, hogy az egyetemi tár-

sadalmi felelősségvállalás mennyiben tekinthető önálló jelenségnek, hogyan viszonyul más in-

tézmények társadalmi felelősségvállalásához és milyen szinten tart a kutatása, megismerése. A 

fejezet arra is rá kíván mutatni, milyen egyedi sajátosságok alapján lehetséges az egyetemi tár-

sadalmi felelősségvállalást, mint értelmezési keretet használni az egyetemek kutatásában. 
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4. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás koncepciója 

 

4.1. A felelősségvállalás dimenziói 

A felelősségvállalást a szakirodalom elsődlegesen a vállalati társadalmi felelősségvállalással 

azonosítja, bár ennél jóval szélesebb a jelentése. A felelősség fogalma azt jelenti, hogy egy 

adott személy vagy társadalmi, gazdasági szereplő tudatosan vállalja viselkedésének és/vagy 

döntésének következményeit (Nárai–Reisinger 2016, 17). Ebben az értelemben a felelősség ki-

fejezés először a 18. században fordult elő (Földi 1988 hivatkozza Zoványi 2012), de a lefedett 

jelentéstartalom a történelem kezdeteihez vezet vissza (Zoványi 2012). Az ősi kultúrákban a 

felelősség a közösségi szint részeként jelent meg, mivel a feladatok és a társadalom szervezése 

azon a szinten zajlott, ahol az egyéni ember szerepe még nem emelkedett ki (Nárai–Reisinger 

2016). Az individuum felfedezése az ókori görögökhöz fűződik, akik a kifejezés használata 

nélkül alakították ki annak értelmezését, és Arisztotelész (Szabó M. 2002) illetve Aiszkhülosz 

(Földi 2004) műveiben már megjelentek a fogalom szintjei. A római jog írástudói a ma ismert 

polgári jogi felelősség fogalmi rendszerét alakították ki, így az ókornak elsősorban a fogalom 

erkölcsi és jogi vetületét köszönhetjük (Zoványi 2012). 

A mai társadalmi felelősségvállalás gyakorlati formái több ezer évvel korábban létező ele-

mekkel rokoníthatók (pl. sumer törvénykönyvek vagy görög-római erkölcsi tanítások). Lénye-

gében egészen az őstörténettől a kapitalizmus koráig áthatja a gazdaságot a szakrális, vallási, 

majd etikai előírásoknak való megfelelés, és ezek mentén alakultak ki a gazdasági szereplőkre 

vonatkozó szabályrendszerek. A haszon és a gazdálkodás kereteit alapvetően vallási és erkölcsi 

keretek rögzítették, és a tőkefelhalmozás is ott tudott létrejönni, ahol ezt a vallási szabályok 

lehetővé tették. A modern értelemben vett társadalmi felelősségvállalást Carroll Adam Smith 

munkásságával köti össze (1996), aki a nemzeti gazdaságokban vélte felfedezni a társadalmi 

felelősség vezérfonalát, azonban fontos rögzíteni, hogy Smith ekkor csak a törvények és szabá-

lyok betartását tekintette alapnak (Csáfor 2009). 

A vállalati, kapitalista gondolkodás etikai vonala kétségtelenül csak az ipari forradalmak 

kirobbanása után létrejövő társadalmi földmozgások nyomán alakult ki, nem függetlenül a ka-

pitalista rendszert bíráló preszocialista, majd egyre differenciáltabb szocialista mozgalmaktól. 

Ezek hívták fel ugyanis a figyelmet a vállalatok és a nagytőkések működésének társadalmi ve-

tületére. A szocialista eszmékre és a társadalmi forrongásokra való reakcióként születtek meg 

a nagyvállalkozók ellenlépései, adakozások és közcélú beruházások formájában, amelyek a 

gazdagodás folyamatának elfogadását voltak hivatottak valamelyest támogatni (Carroll 1996). 
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Ezek az intézkedések azonban korántsem voltak vállalati stratégiának tekinthetőek, hiszen 

az egyéni és családi vagyon elfogadtatását és fenntartását szolgálta, a felelősség modern értel-

mezése csak a 20. század második felében jelent meg. A szakirodalom a kezdetet egyöntetűen 

Howard Bowen Social Responsibilities of the Businessman című könyvének kiadásához köti 

(1953), amelyben az üzletemberek felelősségét tárgyalja a szerző, illetve Hans Jonas 1979-es 

műve (A felelősség elve) is a fogalom gondolatában fogant (Jonas 1979 – hivatkozza Zsolnai 

1998). Jonasnál a felelősség a cselekvés tudatosságával van kölcsönhatásban (Reisinger 2019), 

így a felelősségi viszony kétféle módon jöhet létre véleménye szerint: egyrészt természetes úton 

(pl. rokoni kapcsolatok), másrészt szerződéses úton (pl. gazdasági viszonyok). Ezt követően 

számos értelmezés született a felelősség kapcsán, amelyből a legbőségesebb teoretikus szakiro-

dalom a vállalati társadalmi felelősségvállaláshoz kötődik. 

A vállalati társadalmi felelősségvállalásról még lesz szó bővebben, a következőkben a fele-

lősségvállalás általános értelmezéséről kívánok átfogó képet bemutatni. Secchi (2009) kétféle 

felelősséget különböztet meg: belső (személyes indíttatású elköteleződés) és külső (külső té-

nyező hatására létrejövő) felelősség. A felelősség tekintetében több szerző is kiemeli a normák 

szerepét (Zsolnai 1998; Nárai–Reisinger 2016), illetve meghatározó a felelősség vállalásával a 

várható pozitív hatás igenlése is, ami már átvezet a felelősségvállalás fogalmi körébe. Gaskó 

(2010 hivatkozza Nárai–Reisinger 2016) értelmezésében a felelősségvállalás erkölcsi megfon-

tolás által vezérelt tudatos tevékenység, amely a cselekvő irányában nyilvánul meg. A felelős-

séget két kategóriára bontja: erkölcsi és jogi felelősségre, amelyek közül az erkölcsi felelősséget 

tekinti jelentősebbnek, mivel magában foglalja az ember saját maga iránt érzett felelősségét is. 

Zsolnai (1998) megközelítésében jogi (jogszabályokon alapuló), okozati (a kiváltó által okozott 

következmények felelőssége) és etikai felelősség (cselekvésért való felelősség) létezik.  

Számos szerző az egész életen át tartó tanuláshoz szükséges nyolc kulcskompetencia közé 

sorolja a felelősségvállalást a személyközi és állampolgári kompetenciák részéként (pl. Nagy 

2007; Laáb 2010). Mivel a felelősségvállalás ebben az értelemben tanult viselkedésforma, így 

fejleszthető és tanulható, és elsődlegesen társadalmi (családi) mintákkal adható át, és függ a 

cselekvő társadalmi státusától is (Secchi 2009). A felelősségvállalás alakításában nagy szerepe 

van család mellett más szocializáló közegeknek is (pl. oktatási intézmények, munkahely, civil 

és vallási közösségek), amelyek szintén eltérő mintákat nyújthatnak az embereknek (Nárai–

Reisinger 2016), akik interiorizálás útján teszik belső meggyőződésük részévé a viselkedésfor-

mákat. 

A felelősségvállalás alapvetően két dimenzióban vizsgálható Reisinger (2019) szerint (7. 

ábra). 
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 7. ábra: Felelősségvállalási dimenziók 

 
Forrás: Reisinger 2019, 210 

 

Az egyéni szint mindig a saját egyéni lét keretein belül zajlik, és a felelősségvállalás célja 

mindig az egyén érdeke, viszont ennek a szintnek a működése nélkül nem beszélhetünk közös-

ségi szintről sem. A közösségi szint minden esetben az egyéni szintet meghaladó, tágabb kör-

nyezet iránti felelősségvállalást jelenti, amelynek három alkategóriája van: gazdasági, társa-

dalmi és környezeti (11. táblázat). 

 

 11. táblázat: A felelősségtípusok értelmezése 
Felelősségtípusok Értelmezés 

Gazdasági egy adott térség, ország gazdasági működéséért vállalt felelősséget jelenti (pl. 

adófizetés, jogszabálykövetés, etikus viselkedés) 

Társadalmi a társadalom különböző szereplői kerülnek a középpontba az ő segítésük, támo-

gatásuk, döntéshozatalban való bevonásuk által 

Környezeti a környezet megóvásáért tett intézkedések és cselekedetek, a fenntarthatóság fi-

gyelembe vétele, a tudatos fogyasztás elősegítése 

Forrás: Reisinger 2019 alapján saját szerkesztés 

 

Vallaeys (2014) a felelősségvállalás három dimenziója (erkölcsi, jogi és társadalmi felelős-

ség) mellé három etikai dimenziót társít: személyes, társadalmi és antropológiai etika. Mind-

egyik felelősségvállalási dimenzió megfeleltethető valamelyik etikai dimenziónak, a társadalmi 

felelősségvállalás éppen az antropológiai etikával kerül párba, amely az állampolgárok együttes 

felelősségét emeli ki a környezeti akadályok felismerésében és azokra generált megoldások be-

vezetésében. Mára sokszínűen rétegződött a felelősségvállalás jelensége, a szakirodalomban 

további felelősségvállalási típusok is feltűntek (pl. preventív vagy érzelmi felelősségvállalás), 

amelyek azonban nem minden esetben képesek minden dimenzióban létrejönni (Nárai–Reisin-

ger 2016). Míg a gazdasági, társadalmi és környezeti felelősség minden szereplő szintjén értel-

mezhető, az egyéb típusok esetében ez nem biztosított (pl. az érzelmi csak az egyén szintjén 
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létező felelősségi minta), illetve ez a hármas rendszerezés lehetővé teszi a felelősségvállalás 

szereplőinek egyértelmű azonosítását, amelynek részletezése a következő alfejezet feladata. 

 

4.2. A társadalmi felelősségvállalás és szereplői 

A felelősségvállalás a következő szereplőkhöz a köthető alapesetben (Nárai–Reisinger 

2016): 

1. egyén 

2. szervezet 

3. állam (rendszer) 

 

A kategóriák kapcsán az egyéni szint egyaránt jelenti pl. az állampolgári felelősséget, az 

egyes emberek felelősségvállalását és a szervezeten belüli személy szervezeti felelősségválla-

lásra való hatását, abból való tudatos vagy nem azonosított, közvetlen vagy közvetett részese-

dését. Ez magában foglal minden olyan tevékenységet, ami a társadalomban élő személy kü-

lönböző szerepeihez fűződnek. A vállalatok mintájára lényegében minden szervezetnek van 

felelőssége, ahogy az azokat felépítő személyeknek is, amit szükségszerűen vállalniuk is kell. 

Az állam funkciója az, hogy ahol sem a szervezeti, sem az egyéni felelősségvállalás nem elég-

séges, ott be kell avatkoznia. A szervezeti és az állami szint elsődleges látszólagos színtere a 

közösségi dimenzió, de valójában az egyéni dimenzióban is értelmezhető a szereplők felelős-

ségvállalása, mint a szervezet és az állam önérdekű tevékenységeinek mozgatórugója. Az egyes 

szintek további szereplőkre bonthatók, amely alapján számos felelősségvállalási kategória azo-

nosítható, melyeket Reisinger (2019) alapján az 1. mellékletben lévő 36. táblázat ismertet. 

A táblázatban szereplő egyes felelősségvállalási kategóriák szakirodalmi feldolgozottsága 

igen eltérő. Míg a vállalati társadalmi felelősségvállalás irodalma könyvtárnyi méreteket ölt, az 

állampolgári vagy közigazgatási szervek felelősségvállalásának feldolgozása például mindösz-

sze néhány szerzőre összpontosul a hazai és a nemzetközi kutatások esetében is. Ezek mellett 

fontos megjegyezni, hogy a gazdasági, társadalmi és környezeti felelősségvállalás (együttesen 

a fenntarthatóság fogalmával helyettesítik gyakran a szakirodalomban) a mindennapi haszná-

latban gyakori átfedésben van, annak ellenére is, hogy az elméleti modellekben ezek külön ka-

tegóriát képeznek (pl. Triple, Quadruple, Quintuple Helix). Ennek oka, hogy a felelősségválla-

lás fogalmának fejlődésével párhuzamosan ismerték fel a szereplők a különböző dimenziókban 

lévő felelősségüket, ugyanakkor ennek gyakorlati kivitelezése nem a szervezet teljes szintjén 

történt meg. 
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A társadalmi felelősségvállalás fókuszába a fenntarthatóság gondolata került, ami nem csak 

hosszú időtartamú (azaz nemzedékeken átnyúló), hanem térben is kiterjedt (azaz globális) gon-

dolkodást követel meg. Ez a szintű felelősség szervezettséget igényel, ezért a felelősségvállalás 

szervezeti szintje nemcsak kívánatos, de szükségszerű követelmény is. Ugyanakkor a szervezet 

nem önmagában, hanem összes stakeholderével együtt felelős, mivel bár a felelősség vállalása 

egyéni motivációtól függ, hatása az stakeholderek bevonásának mértékétől függ. 

Mindez azt jelenti, hogy a társadalmi felelősségvállalás közös cselekvés, ami társadalmi el-

várásra jön létre, mivel a társadalom a szervezetektől várja a felmerülő akadályok azonosítását 

és kezelését. Azaz a társadalmi felelősségvállalás kollektív jellegű, s a helyi-globális társadalom 

egyre inkább el is várja a szervezetektől az egyes cselekedetek széleskörű hatásainak felválla-

lását (Vallaeys 2014). A leírt jelenséget jól mutatja be a felelősségvállalás fogalmát megalapozó 

vállalati társadalmi felelősségvállalás fejlődéstörténete és értelmezése, amit a következő alfeje-

zet mutat be. 

 

4.3. A vállalati társadalmi felelősségvállalás 

A mai értelemben vett vállalati társadalmi felelősségvállalás (CSR) eredetét egyes szerzők 

az 1920-es évekre vezetik vissza, és elsősorban az Amerikai Egyesült Államokat tekintik szü-

lőföldjének (Gail–Nowak 2006). Mások inkább az 1930-ban megjelenő menedzseri szerepvál-

laláshoz kötik a születését (Heald 1970; McKie 1974). A modern CSR első megjelenését a 

szakirodalom egyöntetűen a már említett Howard Bowen Social Responsibilities of the Busi-

nessman című könyvének megjelenésében látja (1953). Az 1970-es években azonban egyre in-

kább előtérbe került az a gondolat is Milton Friedman (1970) által, hogy a vállalatok egyedül a 

nyereség növeléséért felelősek, így nem beszélhetünk társadalmi felelősségükről. A Friedman 

által megfogalmazott kritika ellenére a tervezési folyamatokban egyre inkább megjelenetek a 

társadalmi és környezeti szempontok is. Ennek a megközelítésnek a csúcspontját az érintettek 

érdekeit figyelembe vevő stakeholder-elmélet jelentette (Freeman 1984). Az érintettek szerepét 

Freeman már megkerülhetetlennek tartotta, és nála a részvényesek érdekei már csak egyike a 

vállalat működését befolyásoló tényezőknek. Preston és Post a public responsibility (közfele-

lősség) fogalmán keresztül próbálták megragadni a jelenséget (1976). Náluk elsődleges és má-

sodlagos társadalmi részvétel képezi a felosztás alapját, amelyben az elsődleges szinthez tarto-

zik a gazdasági és a jogi felelősség, míg a másodlagos szint alapvetően a hatások kezelését 

foglalja magában. 
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Az 1980-as években megfordulni látszott az a trend, hogy a társadalmi felelősségvállalás 

fogalmát a vállalatvezetők személyéhez kötik, nem magához a vállalathoz (ami jogi személy is 

egyben). Goodpaster és Matthews (1982) egyértelműen amellett foglaltak állást, hogy felelős-

sége a vállalatnak is van, nemcsak a természetes személyeknek. Tanulmányukban kifejtik, hogy 

a vállalati erkölcs nem egyenlő a vállalati munkatársak erkölcsével, hanem ugyanolyan része a 

szervezetnek, mint bármilyen más jellemzője (pl. hatékonyság, szerkezet vagy technológia) 

(Csáfor 2009). Ebben az évtizedben vált hangsúlyossá a fenntarthatóság fogalma is párhuza-

mosan a környezeti felelősség kérdésével, amelynek eredményeképpen a társadalmi felelősség-

vállalás fogalma kiegészült a környezettudatosság és a környezetvédelem szempontjaival. Az 

1990-es években vált a CSR irodalom egyre teoretikusabbá, amelynek egyik úttörője Carroll, 

aki egyértelműen a jövő lényeges vállalati stratégiának tartotta a CSR-t (1996). Carroll a társa-

dalmi felelősségvállalás négy tevékenységi szintjét határozta meg (8. ábra). 

 

8. ábra: A CSR-piramis 

 
Forrás: Carroll 1996, 39 

 

Az első szint lényegében azonos a Friedman által azonosított gazdasági haszonszerzés el-

sőbbségével, amely egyben a folyamat alappillérét is jelenti. A második szint a jogszabályok-

nak való megfelelést, a jogkövetés kötelezettségét testesíti meg. A harmadik szint azokhoz a 

társadalmi normákhoz való hasonulást, alkalmazkodást mutatja, amelyek a jogszabályi kerete-

ken túlmutatnak (az üzleti etika fogalma kapcsolható ide). A negyedik szint a diszkrecionális 

vagy emberbaráti felelősség (filantrópia) szintje, amely olyan társadalmi kívánalmakat tömörít, 

amelyet a társadalom már nem elvárásként fogalmaz meg, hanem egyfajta vágyként, hogy a 

vállalat forgassa vissza a profitját a társadalom javára, azaz vegyen részt a társadalmi tehervi-

selésben a termelt haszonból is (pl. adományozás, önkéntesség). Ami Carrollnál egyfajta jóté-

konykodás volt, mára számos vállalatnál az imázsépítés része lett, pontosan ezt emelik ki a CSR 

kritikusai (pl. Doane 2005, Tóth 2007). A kritikai szakirodalomban ketté is vált a CSR és a 

Filantropikus 
felelősség

Etikus felelősség

Jogi felelősség

Gazdasági felelősség
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társadalmi felelősségvállalás fogalma (Győri 2010). (A CSR kritikusai a kiüresedett tartalmú 

vállalati társadalmi felelősségvállalást nevezik csak CSR-nak.)  

Az Európai Bizottság 2001-ben tett kísérletet arra, hogy a CSR meghatározása mellett meg-

fogalmazza a jelenséggel szembeni elvárásokat is. A 2001-es definíció értelmében a CSR a 

vállalatok által önkéntes alapon vállalt tevékenység, amelynek során társadalmi és környezeti 

szempontokat építenek be a stakeholderekkel való kapcsolatrendszerbe (European Commission 

2001). Míg az Amerikai Egyesült Államokban a CSR-t alapvetően nagyvállalatokra szabták, 

azonban az EU-n belül a kis- és középvállalatok felelősségvállalása is megfogalmazódott. A 

World Bank Institute 2004-ben szintén tett egy definíciós próbálkozást, amelynek keretében 

arra helyezték a hangsúlyt, hogy a társadalmi felelősségvállalás a fenntartható fejlődés felé tett 

lépés (World Bank Institute 2004). Kotler és Lee (2007) önkéntes elkötelezettségként azono-

sítja a CSR-t, amelynek során a vállalat a közösségi jólét elérését, támogatását célozza meg 

saját erőforrásokkal megtámogatott szabad üzleti gyakorlatként. A vállalati versenyelőny hang-

súlyozása mellett jelentős az etikai szempontok kiemelése is a definíciós kísérletekben (pl. Li-

geti 2007, Győri 2010). Az etikai alapú megközelítés egy központi eleme a 3P koncepció, 

amelynek lényege, hogy egyensúly jöjjön létre az emberek (people), a bolygó (planet) és a profit 

között (Jonker–de Witte 2006). 

A tevékenységtípusok szerinti csoportosítás az utóbbi évtizedben vált elterjedtté a CSR for-

máinak kutatásával, de függetlenül a csoportosítás szempontjától a lényegi különbség a CSR 

típusok között a társadalom iránti elkötelezettség és együttműködés milyenségéből fakad. 

Wolff és Barth (2005) az alapján osztották fel a CSR tevékenységeket, hogy azok milyen mér-

tékben érintik a szervezetet. „Bolt-on”, vagyis ráépült CSR-nek nevezik azokat a felelős tevé-

kenységeket, amelyek kívülről épülnek rá a vállalatokra, elsősorban imázs funkciót töltenek be, 

és nem hatolnak a szervezet mélyére. „Built-in", vagyis beépült tevékenységek azok a tevé-

kenységtípusok, amelyek szervesen kapcsolódnak a vállalat működéséhez. Ezen csoportosítási 

szempont mentén Rácz-Putzer Petra (2015) továbbfejlesztette Carroll piramisát további szerzők 

munkáját figyelembe véve (pl. Wolff–Barth, 2005; Blomqvist–Posner 2004) (9. ábra).  
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 9. ábra: A CSR fokozatok piramisa Rácz-Putzer Petra értelmezésében 

  

Forrás: Rácz-Putzer 2015, 99 

 

A negyedik szintnek, a valóban felelős vagy más néven filantropikus szintnek mindig van 

akadálya: mindig korlátozza a működését az a szempont, hogy meddig tartható fenn a profit-

orientáció a társadalmi felelősségvállalással szemben. Létezik azonban a piaci vállalkozások-

nak egy formája, ami megfelel a filantropikus szinten működő vállalati eszménynek is, sőt kül-

detése a szervezetnek a társadalmi fejlődés szolgálata. Ez a forma a szociális vállalkozás, amit 

teljes egészében jellemez a szociális felelősségvállalás, de piaci értelemben is életképes vállal-

kozásnak minősül (Petheő 2009). A szociális vállalkozás a nonprofit szektor értékeit veszi ala-

pul elsősorban, így ennek tevékenysége és a CSR között nem lehet egyenlőségjelet tenni. A 

szociális vállalkozás tevékenységét ezért legalább annyira átmenetnek kell tekinteni más szer-

vezetek társadalmi felelősségvállalása felé, mint a filantropikus vállalati társadalmi felelősség-

vállalás egyfajta meghaladott állapotának. Itt lép a képbe a felsőoktatási intézmények társa-

dalmi felelősségvállalása, amelyben egyaránt megtalálhatóak a gazdasági, társadalmi és kör-

nyezeti dimenziók, és a vállalatokhoz hasonlóan sokszínű, differenciált formában jelenik meg. 

 

4.4. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

4.4.1. A társadalmi felelősségvállalás kialakulása a felsőoktatásban 

Az első feladat az egyetemek társadalmi felelősségvállalása kapcsán azok előzményeinek 

bemutatása volt, amire a 3. fejezetben került sor. Az egyetemek társadalmi felelősségvállalása 

jóval messzebb nyúlik vissza, mielőtt a modern fogalom kialakult volna, de a mai értelemben 

vett egyetemi társadalmi felelősségvállalás közvetlenül kapcsolódik a vállalati társadalmi fele-

A valóban felelős 
vállalatok

Másért is vállalkozó vállalatok 
(mélyebb CSR)

Kifelé felelős vállalatok (felszínes CSR)

Tisztességesen működő, „játékszabályokat” betartó vállalat 
(„friedmani CSR”)
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lősségvállalás elterjedéséhez. Az egyetem társadalmi szerepének értelmezése már a 19. század-

ban megkezdődött az egyetem társadalmi funkciójának változásával párhuzamosan, amit be-

mutattam a 2. fejezetben; az egyetem társadalmi felelősségvállalásának kezdeti gondolatai 

azonban az 1920–30-as évekre vezethetők vissza (Sitku 2019). 

Az 1960–70-es évek egyetemi változásai a felsőoktatás társadalmi szerepvállalásának erő-

södését szolgálták, amelyek szoros összefüggésben voltak a hallgatói expanzió jelenségével, 

illetve a szakemberképzés iránti fokozódó igényekkel (Hrubos 2004). 1975-ben az ENSZ Nem-

zetközi Munkaügyi Szervezete (ILO) fogalmazta meg az egyetemek és a társadalom közötti 

együttműködés igényét, amelyben az egyetemnek többek között szolgálnia kell az esélyegyen-

lőséget, a társadalmi elvárásoknak megfelelő oktatást kell biztosítania, támogatnia kell az élet-

hosszig tartó tanulást, és elő kell mozdítania a társadalmi problémák megoldását (Jongbloed et 

al. 2008). 

Az egyetemek társadalmi szerepvállalásának megerősödése a 20. század második felében 

szoros összefüggésben állt a felsőoktatás tömegessé válásával, ami a társadalom széles rétegei 

számára teremtette meg az egyenlőség és a méltányosság illúzióját (Veroszta 2010). Azért csak 

illúzióról beszélhetünk, mert a társadalmi egyenlőtlenségek csökkenéséhez csak korlátozott 

mértékben járult hozzá a felsőoktatásban résztvevők körének kibővülése. A felsőoktatás, mint 

a társadalmi felemelkedést elősegítő eszköz terjedt el a társadalmi közgondolkodásban, és va-

lóban javult az oktatáshoz való hozzáférés, de valódi áttörés máig nem következett be, az okta-

tás továbbra is hozzájárul a társadalmi egyenlőtlenségek újratermelődéséhez országonként és 

intézményenként eltérő mértékben (Veroszta 2010). 

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás történetének egyik mérföldkőjének tekinthető a 

már korábban említett, 1988-as Magna Charta Universitatum, amely az európai egyetem érté-

keit foglalta magába, és igaz, erősen az akadémiai szféra szerepét emelte ki, de mégis hitet tett 

a társadalmi értékek formálásának feladata mellett. Jóval demokratikusabb szellemben fogant 

a már szintén bemutatott 1998-as dekrétum (World Declaration 1998), amely a felsőoktatás 

egészének társadalmi feladatait hangsúlyozta (Veroszta 2010). A dokumentum a felsőoktatás 

társadalmi feladatait jelentősen kibővítette, nagymértékben hozzájárulva így ahhoz a folyamat-

hoz, hogy a felsőoktatási intézmények harmadik missziójában a társadalmi feladatok is szerepet 

kapjanak a gazdasági tevékenységek erősítése mellett. A felsőoktatási intézmények számára az 

alábbi társadalmi felelősségvállaláshoz kapcsolódó tevékenységeket rögzítette (World Decla-

ration 1998 idézi Sitku 2019, 12–13): 

 „magasan képzett és felelős állampolgárok képzése a tudástársadalom igényei mentén, 

az állampolgári lét és aktív társadalmi szerepvállalás céljával; 
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 a társadalmi értékek védelme, erősítése és aktív terjesztése: béke, igazságosság, szabad-

ság, egyenlőség és fenntarthatóság; 

 etikus működés minden funkciójában és tevékenységében; 

 a társadalom figyelmének felkeltése és cselekvőkészségének növelése az etikai, kultu-

rális és társadalmi problémákra való figyelem felhívása által; 

 a kibontakozó társadalmi, gazdasági, kulturális és politikai trendek folyamatos figye-

lemmel kísérése és elemzése a problémákra való figyelemfelkeltés és a prevenció érde-

kében; 

 jogilag biztosított autonómiájuk mellett teljeskörű elszámoltathatóság a társadalom felé; 

 a felsőoktatásba való bekerülés biztosítása az esélyegyenlőség alapján (kiemelten a nők 

és a fejlődő országok tehetséges fiataljai); 

 az innováció, az interdiszciplinaritás és a transzdiszciplinaritás alapján végzett problé-

maelemzés, tudástermelés és megosztás a társadalmi szolgálat szellemében; 

 hosszútávú orientáció a társadalmi igények és célok támogatása érdekében (pl. kultúrák 

tisztelete és környezetvédelem); 

 diverzifikáció a fokozottabb esélyegyenlőség biztosítása érdekében; 

 nemzetközi és nemzetek feletti együttműködés a közös célok elérése érdekében.” 

 

Az 1998-as dekrétum 2009-es megerősítése hasonlóan az előzményhez a felsőoktatás társa-

dalmi felelősségét hangsúlyozza. A dokumentum megerősítette a 1998-as dekrétum felelősség-

képét, amelyben a felsőoktatás társadalmi felelőssége nem csupán a tudás átadása, de a társa-

dalmi jól-lét és fejlődés bővebb horizontját is szolgálnia kell (Gurria 2009). Az 1998-as dekré-

tum nagyban hozzájárult a bolognai folyamat szellemi útkereséséhez is, az Európai Felsőokta-

tási Térség megszületésének egyik vezérmotívuma volt az oktatáshoz való hozzáférés lehető-

ségeinek javítása, illetve az ehhez kapcsolódó esélyegyenlőség támogatása által (Hrubos 2008). 

Az 1999-ben indult bolognai folyamat a társadalmi értékek megerősítését is szolgálta, ami a 

felsőoktatási tananyagokban is határozottabb képet kapott a folyamat elindulása után (Jorge–

Peña 2017). Az azóta született közösségi dokumentumok, mint például a Prágai Közlemény 

(2001), a Berlini Közlemény (2003), a Bergeni Közlemény (2005), a Londoni Közlemény 

(2007) és a Leuveni Közlemény (2009) különböző módokon ugyan, de mind erősítették a fel-

sőoktatás szociális dimenzióját (Veroszta 2010, Barakonyi 2009). A 2009-et követő közösségi 

dokumentumok továbbra is ezt a szellemiséget képviselték, így a Budapest-bécsi Deklaráció az 
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Európai Felsőoktatási Térségről (2010), a Bukaresti Kommuniké (2012), a Jereváni Kommu-

niké (2015), a Párizsi Kommuniké (2018) és a Római Kommuniké (2020) is illeszkedik a sorba. 

Az Európai Unió mellett az UNESCO járul hozzá legerőteljesebben a felsőoktatási intézmé-

nyek társadalmi felelősségvállalásához annak stratégiai irányelveinek megfogalmazásával. A 

már említett dokumentumok mellett meg kell említeni a Decade of Education for Sustainable 

Development című programot, amit szintén az UNESCO irányított 2005-2014 között. Ebben 

helyet kapott az a gondolat, hogy az oktatásnak minden szinten hozzá kell járulnia a fenntart-

ható fejlődési célok teljesítéséhez (idézi Jorge–Peña 2017). A program 2014-es zárójelentése 

összefoglalta az eredményeket, illetve megerősítette a 2013-ban elfogadott Global Action Prog-

ramme keretében a kitűzött célok fontosságát (Buckler–Creech 2014). Az említett stratégiai 

dokumentumok nagyban hozzájárultak az egyetemi társadalmi felelősségvállalás értelmezési 

keretének, illetve a szakirodalmi bázisának kialakulásához. 

 

4.4.2. A felsőoktatási modellek és az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

A mai intézmények lehetséges szerepvállalásában döntő szerephez jut a regionális környezet 

és az az indulási helyzet, amiből időben és térben kinő a felsőoktatási intézmény. Az elmara-

dottabb régiók felsőoktatási intézményei esetében a regionális elkötelezettség lehet potenciális 

kitörési pont (Gál 2013), amelynek mentén erősíteni tudják identitásukat, de adott esetben a 

régió és az intézmény kölcsönös erősítése során a nemzetközi versenyképességet is. Egy, a dél-

dunántúli régió egyetemeinek regionális szerepvállalását vizsgáló kutatás (Gál 2013) más ku-

tatásokkal párhuzamosan (Gál–Zsibók 2012) megállapította, hogy kis és közepes méretű intéz-

mények adottságai nehezen illeszthetők a már korábban bemutatott Triple Helix modellhez, 

ami sokáig meghatározó volt a felsőoktatási intézmények harmadik missziójának elemzésében. 

Ugyanakkor a Triple Helixnek született két kiegészített változata, a már szintén említett 

Quadruple Helix (Carayannis et al. 2012) és a Quintuple Helix (Carayannis–Campbell 2012), 

amelyek kibővített értelmezési lehetőségeket biztosítanak a harmadik misszió vizsgálatához. A 

másik széleskörűen ismert teória a regionálisan elkötelezett egyetem koncepciójának (Goddard 

1999) magyar intézményekre való alkalmazását az intézmények és a régiós rendszer fejletlen-

sége gátolhatja (Mezei 2009). Az egyetemi generációk modellje (Wissema 2009) kapcsán alap-

vető probléma, hogy az intézmények a második és harmadik generációk közötti átmenet széles 

spektrumán mozognak, míg a minden egyetemi funkciót tartalmazó negyedik generációs egye-

temi modell (Lukovics–Zuti 2014) a legfejlettebb egyetemek elemzésére alkalmas csak. 
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Épp ezért szükséges a társadalmi felelősségvállalás potenciális szerepét kijelölni az adott 

modellekben, nem függetlenül attól a kérdéstől, hogy a társadalmi felelősségvállalás elemez-

hető-e önálló keretben a többi modellel való összevetés mellett is. A kérdésre a válaszom igen, 

mivel az egyetemek harmadik missziójához köthető tevékenységek jelentős része kötődik a tár-

sadalmi felelősségvállalás valamilyen formájához, így önálló értelmezési keretként is vizsgál-

ható. A kutatás fényt fog deríteni arra, mennyire alkalmas az elméleti keretrendszer egy-egy 

egyetem működését részben vagy egészben leírni, azaz alkalmas-e az egyetemi társadalmi fe-

lelősségvállalás keretrendszere arra, hogy az egyetem önálló szerepeként vagy annak szerves 

részeként működjön. Ennek a kérdésnek a fókuszában az alapvető kérdés az, hogy milyen a 

társadalmilag valóban felelős (elkötelezett) egyetem, és hogyan viszonyul ez az egyetem egyéb 

funkcióihoz. 

A Triple Helix modell alapvetően a vállalkozói egyetem koncepcióját volt hívatott leírni, 

amelyben a kormányzat (önkormányzat), az egyetem és a gazdasági szféra kölcsönös együtt-

működése révén jön létre az innováció (ennek részei inkubátorházak, spin-off és start-up cé-

gek). A modell célja hatékony gazdaságpolitika és innovációs rendszer kiépítésének elősegítése 

is az érintett régiókban (Vas 2012). A Quadruple Helixben megjelenik negyedik szereplőként 

a társadalom, mint a médiát és a kultúrát is magában foglaló közösségi tér és a civil társadalom 

közös felülete (Carayannis–Campbell 2012; Vas 2012). A társadalom, mint új szereplő kitágítja 

az innováció fogalmát is, és olyan új területeket is beemel, mint a kreativitás és a társadalmi 

innováció (Gál 2016). A Quintuple Helix további kiegészítéseket tett, és ötödik szereplőként a 

környezetet emelte be, fókuszálva ezzel a fenntartható fejlődés gondolatára, ami alapvetően a 

zöld innováció szerepét előlegezte meg mind technikai, mind elméleti rendszerben (Vas 2012).  

Reisinger Adriennel közös tanulmányainkban (2015; 2020) felvetettük, hogy a felelősség 

gondolata szoros összefüggésben lehet az egyes szereplők megjelenésével, azaz az egyes héli-

xek megjelenése az egyetemek felelősségvállalásaként is vizsgálhatók, azonban fontos ki-

emelni, hogy ennek erős korlátai vannak, hiszen a vizsgálat feltételei a legtöbb intézményben 

nem, és a többiben is csak szűkösen érvényesülnek. Szintén fontos korlátja ennek az értelme-

zésnek, hogy a Triple Helix kiegészített modelljeinek gyakorlati vizsgálatára még kevés idő telt 

azok elméleti megalapozása óta. A Triple, Quadruple és Quintuple Helix potenciális értelme-

zését a felelősségvállalás keretrendszerében a 12. táblázat mutatja be. 
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12. táblázat: A Triple, Quadruple és Quintuple Helix potenciális értelmezése a felelősségvál-

lalás keretrendszerében 
Felelősségvállalás típusa Közvetlenül kapcsolódó modell 

egyetemi gazdasági felelősségvállalás Triple Helix 

egyetemi társadalmi felelősségvállalás Quadruple Helix 

egyetemi környezeti felelősségvállalás  Quintuple Helix 

Forrás: Reisinger–Dános 2015; Dános–Reisinger 2020 

 

A negyedik hélix stratégiai térnyerését bizonyítja az is, hogy az innováció újabb területeinek 

megnyitását szorgalmazta az OECD Innovation Strategy dokumentuma is (2015), amely meg-

fogalmazta, hogy az állampolgárok és a társadalmi intézmények is egyaránt lehetséges hordozói 

az innovációs potenciálnak, ezért a felsőoktatási intézményeknek szükséges együttműködniük 

velük (Halász 2018). Ezzel párhuzamosan az EU felsőoktatási célkitűzései (European Commi-

sion 2017) között is megjelent a társadalmi szféra kiemelése az egyetemek innovációs folya-

mataiban, illetve a dokumentumban nevesítve is szerepel a négyes tudásspirál, azaz a Quadruple 

Helix fogalma, beemelve így a társadalmi innovációt (Halász 2018). 

Az OECD és az EU ajánlásai a vállalkozói egyetem modelljét irányadó egyetemi modellnek 

tekintik, amely azonban nemcsak nem általánosan elterjedt, de a kis és közepes méretű egyete-

mek részére nem is igazán követhető modell. Ezért ezeknek az egyetemeknek az elemzéséhez 

testreszabottabb az elkötelezett egyetem koncepciója, amelyben a társadalmi felelősségvállalás 

kiemelten jelenik meg a harmadik misszióban (Holland 2001; Gál 2016). Az elkötelezett egye-

temhez az alábbi kiemelt szerepek köthetők (Goddard–Chatterton 2003; Gál 2016): 

 helyi és regionális fókuszú oktatási és kutatási misszió; 

 katalizátor a térség gazdaságfejlesztésében és a területi felzárkózásban; 

 közösség fokozott szolgálata. 

 

Az elkötelezett egyetem modelljében a szolgáltatóegyetemi funkciók meghatározóak, ame-

lyek az egyetem nagyfokú közösségi beágyazódását és szolgáltató funkcióinak megerősítését 

igénylik az adott régióban az alábbi tevékenységek mentén (Kálmán 2013; Gál 2016): 

 az egyetemi oktatók aktív szerepvállalása a helyi-regionális hálózatokban; 

 a helyi döntéshozók és üzleti partnerek képviselőinek bevonása az egyetem saját dön-

téshozatali és szervezeti rendszereibe; 

 a regionális beiskolázáshoz és a diplomás pályakezdők megtartásához kötődő szolgál-

tatások; 

 a rugalmas, élethosszig tartó tanulás stratégiai szintű támogatása; 

 a regionális gazdasági és munkaerőpiaci igényekhez igazított képzési programok; 
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 a magas hozzáadott értékű oktatáshoz való széleskörű hozzáférés biztosítása; 

 az oktatás és kutatás közötti szorosabb kapcsolat; 

 a kutatási eredmények végfelhasználói iránti nagyobb felelősségvállalás. 

 

Ebben a modellben a tudástermelés és felhasználás, a gazdaság- és társadalomfejlesztő hatás 

erősen lokálissá válhat (Gál 2016), ami merőben más, mint a vállalkozói egyetem inkább nem-

zetközi térben való megjelenése. Az elkötelezett egyetem kulcsszereplője lehet a helyi fejlesz-

téseknek, amely megfelelő képviseletet jelenthet a helyi társadalmi igényeknek (Kálmán 2013; 

Gál 2016). Az elkötelezett egyetem modelljéhez hasonlóan kiemelt fontosságot tulajdonít a he-

lyi-regionális fejlesztési folyamatoknak a negyedik generációs egyetemek modellje is, ugyan-

akkor itt az egyetem irányítói szerepet és nem szolgáltatói szerepet tölt be, és ennek keretében 

kell értelmezni ennek a modellnek a társadalmi felelősségvállaláshoz való viszonyát is (Kotosz 

et al. 2015). 

 

4.4.3. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás modelljei és kutatása 

4.4.3.1. Nemzetközi kitekintés 

Bár az egyetemi társadalmi felelősségvállalás irodalma egyre színesebb és sokoldalúbb, va-

lójában a teoretikus feldolgozottság szintje még a vállalati társadalmi felelősségvállalás szint-

jétől messze elmarad (Jorge–Peña 2017). Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás modelle-

zésében is számos tennivaló van még attól függetlenül, hogy több mint 20 éve foglalkozik a 

szakirodalom az egyetemi felelősség különböző nézőpontjaival. Az egyetemi társadalmi fele-

lősségvállalás gondolatának első megjelenése Boyer nevéhez kötődik (1996), aki az elkötele-

zettségi ösztöndíj (Scholarship of Engagemant) koncepciójának megalkotója, ami az egyetemi 

társadalmi felelősségvállalás előfutárának tekinthető (Dános–Reisinger 2020). Boyer bírálta az 

amerikai felsőoktatási intézmények közösségi működését és javaslatot tett az ösztöndíj beveze-

tésére (Esfijani et al. 2012). Azt állította, hogy az egyetemeknek nagyobb elkötelezettséget kell 

vállalniuk a társadalmi, erkölcsi és gazdasági problémák kezelése érdekében, és javasolta, hogy 

az egyetemek az ösztöndíj terjesztésével vállaljanak felelősséget. Barker (2004) javasolta az 

ösztöndíjak gyakorlati formáinak megkülönböztetését, amelyben a közösségi partnerség és más 

szempontok szerepet kaptak. 

Korai értelmezéssel kísérletezett Bonnen műve (1998), de emellett jelentős volt az egyetemi 

(állami vagy civil is) közösségi elkötelezettség (university civil engagement) kifejezés térhódí-

tása is, amelyet az irodalomban az egyetemi társadalmi felelősségvállalás egyfajta előzetes szi-

nonimájaként használtak (Esfijani et al. 2012). A 2000-es évek kutatási irányát elsősorban a 
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fenntarthatóság egyetemi keretek között való értelmezése fedte le. Ezek a munkák elsősorban 

az egyetemi működést próbálták meg olyan módon modellezni, hogy a fenntartható fejlődés 

szempontjai érvényesüljenek az egyetemi stratégiákban (Velazquez et al. 2006; Lukman–Gla-

vic 2007). Itt kell megemlítenem a Talloires nyilatkozatot 1990-ből, amely fontos kísérletet tett 

a fenntartható egyetem fogalmának meghatározására és a modellek alapját jelentette. A fran-

ciaországi Talloires-ben 16 egyetemi vezető kidolgozott egy dokumentumot, amely meghatá-

rozta azokat a kulcsfontosságú intézkedéseket, amelyeket az egyetemeknek meg kell tenniük a 

fenntartható jövő megteremtése érdekében. A nyilatkozat tíz cselekvési pontot tartalmazott, 

amelyben a dokumentumot aláíró több mint 350 egyetemi vezető az alábbiakra vállalt kötele-

zettséget (Grecu–Ipiña 2014, 16): 

1. Környezettudatos fenntartható fejlődés tudatosságának fokozása; 

2. Fenntarthatósági intézményi kultúra létrehozása; 

3. Környezettudatos és felelős állampolgárság nevelése; 

4. Környezeti ismeretek elérhetővé tétele mindenkinek; 

5. Intézményi ökológia; 

6. Az összes érdekelt fél bevonása; 

7. Interdiszciplináris megközelítés előkészítése; 

8. Az általános és középiskolák kapacitásainak növelése; 

9. Az országos és nemzetközi szintű szolgáltatás és tájékoztatás szélesítése; 

10. A mozgalom fenntartása. 

 

A fenntartható egyetem gondolata közeli időpontban alakult ki, és egyes országokban (pl. 

Amerikai Egyesült Államok) jelenleg is elterjedtebb, mint az egyetemi társadalmi felelősség-

vállalás, sőt az egyetemi felelősségvállalás születése és elterjedése kifejezetten a harmadik világ 

országaihoz köthető (Gomez 2014). Bár az egyetemek társadalmi felelősségvállalása már ko-

rábban is felmerült, az első gyakorlati forma 2001-ben jött létre 13 chilei egyetem hálózatában 

(2001 és 2005 között működő Universidad Construye País). Ez az együttműködés az egyetemek 

között gyakorlatok és a közös koncepció kialakítását szolgálta (Vallaeys 2008). Ugyanebben 

az évben az Inter-amerikai Fejlesztési Bank létrehozta az Ética, Capital Social y Desarrollo 

(Etika, társadalmi tőke és fejlődés) nevű kezdeményezést, amely támogatta az egyetemi társa-

dalmi felelősségvállalás dél- és közép-amerikai elterjedését. Ezt követően kezdett kiépülni az 

egyetemi társadalmi felelősségvállalás kontinentális intézményrendszere a latin-amerikai or-

szágokban (Gomez 2014). 2009-ben pedig megjelent az első útmutató, amely az egyetemi tár-

sadalmi felelősségvállalás első és mai napig legismertebb meghatározását tartalmazta (Vallaeys 
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et al. 2009). A kontinensen kívül az első nagyobb jelentőségű pont az USR Alliance nevű szer-

vezet feltűnése volt (ma már a Global USR Network nevet viseli), amely 2008-ban jött létre 

San Franciscóban (Esfijani et al. 2012). 

A kezdeti modellek alapját a vállalati társadalmi felelősségvállalással való összehasonlítás 

és az attól való megkülönböztetés jellemezte (Jorge–Peña 2017). A fogalom megjelenésének 

kezdetén a modellek elsősorban a stakeholder elméletből merítettek, amit szintén a vállalati 

társadalmi felelősségvállalás irodalma ihletett (Jongbloed et al. 2008). Rövidesen a hagyomá-

nyos érdekelt felek (pl. hallgatók) relevanciáját más érdekelt felek, például az üzleti vállalko-

zások váltották fel (Benneworth–Jongbloed 2010), ami viszont a definíciók széles repertoárját 

eredményezte (Lo et al. 2017). Ford (2004) tanulmányában öt dimenzióját sorolja fel a felső-

oktatási felelősségvállalásnak (idézi Veroszta 2010, 53–54): 

 „intergenerációs (hosszú távú) orientáció; 

 az oktatás általi személyiségformálás; 

 az oktatás és kutatás összekapcsolása; 

 a társadalmi hozzájárulás; 

 a kollegialitás és vezetés felelőssége.”  

 

Ford értelmezésében a felelősség egy igen széles kontextust kapott, amit kevésbé lehet meg-

figyelni a mindennapi gyakorlatban, de az egyetemi társadalmi felelősség ettől függetlenül is 

számos egyéb definícióval rendelkezik (Jorge–Peña 2017). A szerzőpáros 15 évnyi irodalom 

áttekintése után kísérelte meg összegezni az egyetemi társadalmi felelősségvállalás lényegét. 

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalásnak ma talán legelterjedtebb definíciója Francois Val-

laeys-tól származik. A szerző megközelítésében központi szerepet élvez a „think globally, do 

locally” gondolat, a helyi elkötelezettség és beágyazottság, valamint a demokratikus tudáster-

melés (Vallaeys 2014). Elképzelése szoros összefüggésben áll a zöld egyetem ideájával, és hitet 

tesz amellett, hogy a fenntarthatóság és a méltányos tanulás- és kutatásszervezés feltételezi, 

hogy a tudomány és a tudás nem értékesíthető termékek, mert közvetlenül az értékteremtésért 

felelnek. A kiemelt intézmények feladata ebben a felfogásban olyan morális felelősség, amely 

globális keretekben gondolkodik. Az egyetemeknek azonban ennek eléréséhez teljes rendszerét 

át kell szerveznie Vallaeys véleménye alapján. Ehhez négy olyan hatásterületet emel ki, ahol 

az egyetemnek a mindennapi működése során új stratégiát kell alkotnia: 

1. szervezeti feladatok (egyaránt jelenti a belső környezet és a szervezeti hatások tudatos 

kezelését pl. egy egyetemi kampusz tekintetében); 
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2. oktatási feladatok (Milyen tudásanyagot nyújt az egyetem a hallgatók számára?, társa-

dalmilag tudatos állampolgárok nevelése); 

3. kognitív feladatok (társadalmi tudásépítés és disszemináció feladata); 

4. társadalmi feladatok (minden külső szervezeti feladat). 

 

Ezek gyakorlati megvalósítására az alábbi fogódzókat nyújtja: 

1. helyes egyetemi kormányzás; 

2. stakeholderekkel való együttműködés és transzparencia; 

3. önelemzés a környezeti és társadalmi hatások mérésére; 

4. helyi társadalmi és környezetvédelmi szövetségek létrehozása. 

 

Jorge és Peña (2017) szintén négy átfogó területet nevez meg, ahol a társadalmi felelősség-

vállalást érvényesítenie kell az intézménynek: oktatás, kutatás, egyetemi irányítás és közösségi 

részvétel. Hasonlóan nyilatkozik Reiser (2007) is, aki az egyetemi közöség és a környezet szá-

mára nyújtandó szolgáltatásokat és szemléletformálást emeli ki. Más szerzők (pl.: Vasilescu et 

al. 2010) hangsúlyozzák, hogy az egyetemek körül bekövetkező változások (trendek) nemcsak 

befolyásolják, de meg is határozzák az egyetemek szerepvállalásait, így egyes felsőoktatási te-

vékenységek üzletivé alakulása serkenti, hogy az egyetemek meg akarjanak felelni az elvárá-

soknak a versenyhelyzet kialakulása miatt, másrészt viszont ösztönözi a helyi felelősségválla-

lást is. A vállalati társadalmi felelősségvállalás irodalmában meglevő felelősségtípusok átülte-

tésének kísérletében az alábbi egyetemi társadalmi felelősségvállalási szintek születtek a Car-

roll-féle modell alapján (Tetrevova–Sabolova 2010) (13. táblázat). 
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13. táblázat: Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás szintjei 
Szint Területei 

Gazdasági  Vállalatirányítás alapelvei 

 A végrehajtott szabályok, átláthatóbbá téve a vezetők javadalmazási szabályait 

 Kapcsolatok az érdekelt felekkel 

 Átláthatóság 

 Nyújtott termékek és szolgáltatások minősége és biztonsága 

Etikai  Etikai kódex 

 Korrupcióellenes nyilatkozat 

 Szellemi tulajdon védelme, különösen a szerzői jogok védelme 

Társadalom 

alatti 

(szubtársa-

dalmi) 

 Foglalkoztatási politika 

 A személyzet képzése és képesítésének növekedése 

 A munkavállalók egészsége és biztonsága 

 A munka és a magánélet egyensúlya 

 Esélyegyenlőség a munkahelyen 

 Kisebbségek és veszélyeztetett polgári csoportok toborzása 

 Emberi jogok 

Filantropi-

kus 
 Egyetemi önkéntesség 

Jótékonysági tevékenység 

Környezeti  Környezeti szervezeti felépítés 

 Természetes források védelme 

 Beruházások a környezetvédelmi technológiákba 

 Környezetvédelmi termékek és szolgáltatások 

Forrás: Tetrevova–Sabolova 2010, 229–230 alapján saját szerkesztés 

 

A Carroll-féle modellt is felhasználva egy érintettekre vonatkozó mintavételes kutatás volt 

az előzménye Latif (2018) modellezésének, amely szintén az egyetemi társadalmi felelősség-

vállalás szintjeit rendszerezte, melyek a következők: 

 operatív, 

 kutatási / fejlesztési, 

 érdekelt felekhez kapcsolható belső, 

 jogi, 

 etikai, 

 filantróp 

 közösségi szerepvállalási felelősség. 

 

A szerző kiemeli, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás sokdimenziós jellegű te-

rület, ami a felállított skálában is visszatükröződik, de megbízható és releváns eszköznek bizo-

nyult az egyetemeken a társadalmi felelősség felfogásának mérésére. A hét szintet három kü-

lönböző kategóriába sorolta annak alapján, hogy az egyetem hogyan viszonyul ezekhez a té-

nyezőkhöz. Az operatív, a kutatási, az érdekelt felek és a jogi felelősségeket túlélési szintű fe-

lelősségnek nevezte, amelyek biztosítják a felsőoktatási intézmény túlélését. Az etikai felelős-

ségről azt állapította meg, hogy ez középszint felelősség, amely kevésbé fontos, mint a filantróp 
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és a közösségi szerepvállalás felelőssége, amelyek viszont önkéntes vállaláson alapulnak (Latif 

2018). 

16„Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás fogalma nehezen nyert teret magának, még a 

témával foglalkozó tanulmányok jelentős része sem használta ezt a fogalmat (Goldstein et al. 

2014). A kifejezés legnagyobb támogatója az az irányvonal, ami az egyetemi tevékenységek 

egyik szervező erejének tekinti a felelősségvállalást (Vallaeys 2014; Vallaeys é. n.), illetve más 

szervezet felelősségvállalását is szorgalmazza (Shawyun 2011). A vállalati társadalmi felelős-

ségvállalástól való fő különbséget abban látja a teoretikus Vallaeys, hogy az egyetemi társa-

dalmi felelősségvállalás magában foglalja a pedagógiai és tudományos felelősséget is, amelyek 

tartalmazzák a gyakorlati és etikai tanterveket és a kutatási irányelveket is (2014). Bár a foga-

lom ma sem általánosan elterjedt és tisztázott, a világon számos egyetem használja a fogalmat 

és annak gyakorlati elemeit. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás leginkább idézett defi-

níciói leginkább a menedzsment területén mutatnak eltérést a vállalati társadalmi felelősségvál-

lalástól, így például Vasilescu és szerzőtársai (2010) környezetvédelmi politikát emelik ki, Al-

shuwaikhat és Abubakar (2008) a fenntarthatósági menedzsmentet és a stakeholderek bevoná-

sát hangsúlyozzák, mások a hallgatók és alkalmazottak felé való felelősséget (Wigmore-Álva-

rez–Ruiz-Lozano 2012; Zaharia et al. 2010) tartják vízválasztónak.”  

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás szakirodalma több témakörből tevődik össze. 

Jorge és Peña (2017) már említett tanulmányukban az alábbi témákat azonosították (10. ábra). 

 

10. ábra: Jorge és Peña által vizsgált tanulmányok száma az egyetemi társadalmi felelősség-

vállaláson belüli témacsoportonként (2000-2015) 

 
Forrás: Jorge–Peña 2017, 31 alapján saját szerkesztés 

 

                                                 
16 Az idézett szövegrész eredeti megjelenése: Dános–Reisinger 2020, 12 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

Társadalmi felelősség
oktatása

Közössségi elkötlezettség Kutatás Menedzsment



56 

 

A szélesebb témaválaszték nem eredményezett széleskörű elméleti modellezési tevékenysé-

get, sőt a fenntarthatósági egyetemi modellek és az egyetemi társadalmi felelősségvállalásnak 

az összehangolására is kevés kísérlet történt. A kevés kísérlet egyikét Bokhari (2017) mutatta 

be, aki ciklikus tevékenységek rendszerébe rendezte az egyetemi társadalmi felelősségvállalást, 

amelynek kevés követője akadt, bár más tanulmányok is felhívták a figyelmet az egyetemi tár-

sadalmi felelősségvállalás és a fenntartható fejlődés gondolatának integrációjára (Mohamed 

2015). A környezettel való együttműködés és az egyetemi projektek szempontjából alkottak 

adatalapú modellt Dima és szerzőtársai (2013). Az eredmények azt mutatták, hogy az alumni-

orientált projektek, a nemzetközi együttműködések, valamint a társadalmi-kulturális és ökoló-

giai projektek jelentős hatással voltak a tudományos és egyetemi társadalmi felelősségvállalási 

gyakorlatra. 

A szakirodalom döntő hányada elméleti megközelítésű, kisebb a súlya a gyakorlati oldal 

bemutatásának (Latif 2018). A gyakorlati irodalom elsősorban az érintettek felfogásának és vé-

leményének kutatására irányul, azon belül is a hallgatók (Vázquez et al. 2014; Sánchez-Her-

nández–Mainardes 2016) vagy az oktatók (Chen et al. 2011) vizsgálata kapott prioritást, és 

elsősorban esettanulmányokon alapulnak. Sánchez-Hernández és Mainardes (2016) dolgozott 

ki egy modellt az egyetemi társadalmi felelősségvállalás mérésére, a skála azonban csak az 

üzleti hallgatók mintáján alapult. Az eddigi kutatások így több hiányterületet is képeztek. Nincs 

kidolgozott keretrendszer annak elemzésére, hogy az egyetemek hogyan hajtják végre a fele-

lősség elveit a menedzsmentjükben, és kevés kísérlet van az egyetemi társadalmi felelősségvál-

lalás mérésére szolgáló skála létrehozására is (Latif 2018). Mindenképpen ide kell sorolnunk a 

társadalmi felelősségvállalás hatásait és területi aspektusait vizsgáló kutatásokat is, amelyekről 

még a 4.7. alfejezetben bővebben lesz szó. 

 

4.4.3.2. Hazai körkép 

A hazai szakirodalomban is lassan bővül az egyetemi felelősségvállalás kutatástörténete. A 

témához kapcsolódóan említhető Kerekes Sándor (2013) elemzése, aki a környezeti fenntart-

hatóság vezérelvének jelenlétét vizsgálta a hazai egyetemeken. Rechnitzer János Reisinger Ad-

riennel (2015) majd Kecskés Petrával (2016) együtt vizsgálták a Széchenyi István Egyetem 

szerepét a győri városfejlődésben, illetve Bodorkós Barbara (2010) a területi akciókutatás és a 

felelősségvállalás összekapcsolásának lehetőségeivel foglalkozott. Ezt követően több egyetem 

kapcsán jelentek meg kapcsolódó tanulmányok. 2015-ben Reisinger Adriennel három hazai 

felsőoktatási intézmény társadalmi felelősségvállalását vizsgáltuk, amiben kísérletet tettünk 

egy meghatározás megalapozására is (Reisinger–Dános 2015, 118): „… az egyes szereplők 
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nemcsak saját életükben vagy működésük során hozott döntéseikért vállalják a következmé-

nyeket, hanem a szűkebb-tágabb környezetükben történő eseményekért is felelősséget vállalnak 

önként és nem kötelező tevékenységként.” (Feltételeztük, hogy a társadalmi felelősségvállalás 

a felsőoktatási intézmények mindhárom szerepében kifejeződik, illetve vizsgálatra került, hogy 

milyen előnyökkel jár a társadalmi felelősség felvállalása a felsőoktatási intézmény részére 

(Rechnitzer–Reisinger 2015, idézi Reisinger–Dános 2015, 120): 

  „közelebb kerül a tudomány az emberekhez, 

 társadalmi akadályok megismerése és a társadalmi folyamatok megértése, 

 a társadalmi kapcsolatok fejlesztése, 

 kutatási eredmények tudományos elismertségén túl társadalmi megbecsültség is, 

 az önkéntesség és a fenntartható fejlődés eszméjének népszerűsítése, 

 hallgatói és oktatói kompetenciák fejlődése, 

 kapcsolati tőke kialakítása, 

 növekvő bizalom és társadalmi tőke.” 

 

A hazai kutatások közül az elmúlt évekből szintén fontos említeni Sitku Krisztina kutatásait 

(2019), illetve hozzá is kapcsolódóan Balázs Lászlót és szerzőtársait (2020). A felsőoktatási 

intézmények küldetése kapcsán Bander Katalin kutatása megállapította, hogy a társadalmi fe-

lelősségvállalás a felsőoktatási intézmények egyik legfontosabb feladatává vált (Bander 2011). 

A kutatás az Európai Egyetemi Szövetség 2010-re elkészült U-Map mapping rendszerének ki-

építése kapcsán zajlott, amelyben a vizsgált dimenziók között megjelent a harmadik misszió és 

annak egyes elemei (pl. tudástranszfer, regionális elkötelezettség). Az U-Map kutatást még 

megelőzte az Európai Bizottság E3M kutatása, amely 2008 és 2011 között zajlott az U-Map 

harmadik misszió vizsgálati dimenzióinak és indikátorainak meghatározására. A harmadik 

misszió vizsgálatakor az alábbi három dimenziót állították fel (Bander 2011; Sitku 2019): 

 a folyamatos tanulás megvalósulását (nem-hagyományos hallgatói csoportok felsőokta-

tásba való bejutása),  

 a technológia transzfer-innováció-oktatási-kutatási partnerséget,  

 valamint a társadalmi szerepvállalás-szolgáltatások szempontját. 

 

Az U-Map kutatás alapozta meg az U-Multirank felsőoktatási rangsort, amely az oktatás és 

tanulás, a kutatás és a nemzetközi orientáció dimenziói mellett figyelembe vette a tudástransz-
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fert és a regionális elkötelezettséget, mint értékelési szempontot (Hrubos 2013). A kutatás meg-

állapította azt is, hogy amennyiben egy intézménynél megjelenik a harmadik misszió, a társa-

dalmi felelősségvállalás valamilyen formája is szerepet játszik (Bander 2011). A harmadik 

misszió tevékenységek mérése a harmadik és negyedik generációs egyetemi elemzésekben is 

szerepel (Kotosz et al. 2015). A szerzőtársak a harmadik missziót az egyetem a gazdasági és 

társadalmi szereplőkkel való közvetlen viszonyához kapcsolják, amelyben a társadalmi igények 

megformálása is szerepet tölt be. 

 

4.4.4. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás helye a fogalmi rendszerben – a fogalom 

meghatározása 

Az előző alfejezetekben többször említettem, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

irodalma, fogalmi kidolgozottsága még nem közelíti meg a vállalati társadalmi felelősségválla-

lásét, és születése, fogalmi megjelenése szoros összefüggésben áll a vállalati idea kiszélesedé-

sével. 17„Ebben a kontextusban nehéz önálló jelenségnek tekinteni az egyetemi társadalmi fe-

lelősségvállalást, és a felületes szemlélő könnyen juthat arra a következtetésre, hogy ez csupán 

a vállalati társadalmi felelősségvállalás egyetemeknek való megfeleltetése. Ezt a feltevést tá-

masztja alá, hogy a szakirodalom is rendszeresen a vállalati társadalmi felelősségvállalás felől 

közelíti meg a fogalmat, és kialakítása is hasonló mechanizmusok, protokollok alapján javasolt. 

A meghatározások mégis számos eredeti megközelítést rejtenek, és pontosan kifejezik, miben 

más ez a fogalom a vállalati társadalmi felelősségvállaláshoz képest (pl. Vallaeys 2014; Vasi-

lescu et al. 2010). 

Az egyik legalapvetőbb különbség éppen a teoretikusok által is észlelt egyetemi szerepekből 

fakad, azaz az egyetem társadalmi funkciója egész más, mint egy vállalaté, sőt az egyetemnek 

meghatározó eleme, hogy milyen társadalmi küldetést és funkciót lát el, míg a vállalatnál ez 

sokáig járulékos funkció volt. Mindezt megerősíti az a tény is, hogy az egyetemek már a kö-

zépkor óta látnak el társadalmi szerepeket, tehát történetileg jóval korábbiak, mint a vállalatok, 

és az általuk ellátott társadalmi feladatok is jóval korábbra kelteződnek. Emellett fontos szem-

pont, hogy bár mindkét szervezettípus társadalmi igények kielégítésére jön létre, a vállalatok 

jellemzően inkább nyereségért nyújtják a szolgáltatásaikat, az egyetemek működése jellemzően 

inkább nonprofit jellegű. Ezeket figyelembe véve mindenképpen különálló fogalomnak és je-

                                                 
17 Az idézett szövegrész eredeti megjelenése: Dános–Reisinger 2020, 11–12 
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lenségnek kell tekinteni az egyetemi társadalmi felelősségvállalást, függetlenül a tartalmi ki-

dolgozottságától, de ennek ellenére sem függetleníthető teljes mértékben a fogalmi fejlődés je-

lenlegi szintjén a vállalati társadalmi felelősségvállalás fogalmától és keretrendszerétől. 

Mindezek alapján az egyetemi társadalmi felelősségvállalást egy olyan modern jelenségnek 

kell tekintenünk, amely fogalmilag és szerkezetét tekintve a vállalati társadalmi felelősségvál-

lalástól eredeztethető, ám az az intézményi jelenségcsokor, amire ráépül, jóval differenciáltabb 

és egyes elemeiben történetileg jóval régebbi a vállalati tevékenységeknél. Az egyetemi funk-

ciók önmagukban is hordozzák a társadalmi felelősségvállalás igényét, ám a fogalom alkalmas 

és megfelelő keret ennek modern és szervezetalapú megközelítésének. Az egyetemnek a foga-

lom nélkül is van társadalmi felelőssége, azaz a társadalomnak van elvárása az egyetemmel 

szemben, amelyhez a szervezet valamilyen módon viszonyul (ez tekinthető felelősségvállalás-

nak), de fogalmi szinten az egyetemi társadalmi felelősségvállalás rendszere képes ezt keretbe 

foglalni anélkül, hogy forradalmi változásokat és elméleteket kellene az egyetemeknek mind-

ehhez gyártania.”  

Még egy szempontot érdemes figyelembe venni az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

kapcsán, az egyetemi hagyományokat. Az egyetemeket és a tudományos pályát erősen jelle-

mezi a hierarchia (elsősorban a második generációs egyetemeken). Mivel számos egyetem még 

a második és a harmadik generáció közötti fejlődési fokon van, így ez is nagymértékben befo-

lyásoló jelenség. Emellett azonban nem szabad elfelejteni, hogy az egyetemeken a középkor 

óta erősen él az önkormányzatiság értéke, ami részben összefüggésben van a városi önkormány-

zatisággal, amelyekben az egyetemek kialakultak, de önálló formája is van az egyetemi önkor-

mányzatiságnak. Az önkormányzatisághoz kötődő attitűdök, fogalmak és szervezeti és műkö-

dési elvek még a hierarchia mellett is meghatározóak az intézményekben. Csak néhány példát 

szeretnék ehhez felsorolni: az egyetemi tanácsok létezése, a tudományos és oktatási szabadság 

elve, az egyetemi tisztségviselők szabad választásához való ragaszkodás, a hallgatói önkor-

mányzatok, oktatói és kutatói szervezetek, hálózatok, az egyetemi polgárság fogalma. 

Mindez jól mutatja, hogy a szigorúan hierarchikus rendszer mellett is erős elkötelezettsége 

van a felsőoktatási intézményeknek az önkormányzatiság, bizonyos mértékű demokratikus mű-

ködés és a polgárinak tekinthető eszmék iránt (jóllehet ez utóbbi kettő igen széles spektrumon 

értelmezhető, illetve egyetemenként eltérő lehet a dekódolásuk). Mindezek szintén erős külön-

böséget jelentenek a vállalati társadalmi felelősségvállaláshoz képest, amelyben ezek az elvek 

ugyan jelen lehetnek, de egészen más formában és mértékben, eltérő elterjedtségben és legiti-

mációban. 
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Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás definiálása azonban nemcsak a vállalati társa-

dalmi felelősségvállalással való összevetésben embert próbáló feladat, de a felsőoktatást érintő 

fogalmak tekintetében is. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás mindenképpen új, modern 

jelenség, ami a felsőoktatási intézmények harmadik missziójához kapcsolódik. A harmadik 

missziókezdeteiről már említést tettem a 2. és 3. fejezetben, de jogos kérdésként vetődik fel, 

hogy miben különbözik az egyetemi társadalmi felelősségvállalás a felsőoktatási intézmények 

harmadik missziójától, illetve hol helyezkedik el ahhoz képest. Különösen indokolt a harmadik 

misszióval való összehasonlítás, ha figyelembe veszem, hogy a hazai felsőoktatási stratégia is 

ezt a fogalmat használja,18 amellett, hogy ez elterjedt a szakirodalomban.  

Egyik sem képes teljes körűen leírni a felsőoktatási intézmények modern társadalmi felada-

tait, ugyanakkor számos átfedés van köztük. A nagyobb kategóriának a harmadik misszió szá-

mít, amelynek definíciós megközelítéseinek komoly irodalma van (Laredo 2007; Carrión et al. 

2012; Hrubos 2013). A harmadik misszió a szakirodalom nagy hányadában átfogó, összetett 

fogalom, amely az oktatás és kutatás mellett az egyetem egyéb feladatait foglalja össze (Hrubos 

2013). A két fogalom mellett több kapcsolódó fogalom értelmezése jelent meg a felsőoktatás-

ban, azonban ezek a felsőoktatás körén kívül is széles kontextusban értelmezhetők, így kevésbé 

képesek leírni a felsőoktatás társadalmi feladatainak sajátosságait. Ilyen fogalom pl. a közösségi 

elkötelezettség (Benneworth et al. 2018; Bowen et al. 2010) vagy a társadalmi innováció (Sitku 

2019). Bármennyire is elterjedt a harmadik misszió fogalma, ennek eszközkészlete és metodo-

lógiája közel sem eléggé kidolgozott még (Carrión et al. 2012).  

A harmadik missziót először Martin és Etzkowitz mutatták be részletesen (2000), azonban 

jelenleg nagyon eltérő az értelmezése a földrajzi helyzettől és az adott ország intézményi kör-

nyezetétől függően (Laredo 2007). Két megközelítés is létezik a harmadik misszió meghatáro-

zására. Az első a Triple Helix modell, amely az egyetemi-ipar-kormányzati kapcsolatok felől 

közelíti meg az egyetem szerepét (Leydesdorff–Etzkowitz 1996), míg a másik Molas-Gallarttól 

és munkatársaitól (2002) származik, akik a harmadik missziót úgy definiálják, hogy minden 

olyan tudás és más egyetemi képességek generálása, felhasználása, alkalmazása és kiaknázása, 

amelyek a tudományos környezeten kívül esnek (Carrión et al. 2012). Balázs és szerzőtársai 

(2020) alapvető különbségként a két fogalom között azt állapították meg, hogy az egyetemi 

                                                 
18 Fokozatváltás a felsőoktatásban középtávú szakpolitikai stratégia 2016. Cselekvési Terv 2016–2020. 

https://www.kormany.hu/download/b/fa/11000/EMMI%20fokozatv%C3%A1lt%C3%A1s%20fels%C5%91ok-

tat%C3%A1s%20cselekv%C3%A9si%20terv%20Sajt%C3%B3%20%C3%A9s%20Kommu-

nik%C3%A1ci%C3%B3s%20F%C5%91oszt%C3%A1ly%2020170627.pdf Letöltés: 2020. 01. 22. 

https://www.kormany.hu/download/b/fa/11000/EMMI%20fokozatv%C3%A1lt%C3%A1s%20fels%C5%91oktat%C3%A1s%20cselekv%C3%A9si%20terv%20Sajt%C3%B3%20%C3%A9s%20Kommunik%C3%A1ci%C3%B3s%20F%C5%91oszt%C3%A1ly%2020170627.pdf
https://www.kormany.hu/download/b/fa/11000/EMMI%20fokozatv%C3%A1lt%C3%A1s%20fels%C5%91oktat%C3%A1s%20cselekv%C3%A9si%20terv%20Sajt%C3%B3%20%C3%A9s%20Kommunik%C3%A1ci%C3%B3s%20F%C5%91oszt%C3%A1ly%2020170627.pdf
https://www.kormany.hu/download/b/fa/11000/EMMI%20fokozatv%C3%A1lt%C3%A1s%20fels%C5%91oktat%C3%A1s%20cselekv%C3%A9si%20terv%20Sajt%C3%B3%20%C3%A9s%20Kommunik%C3%A1ci%C3%B3s%20F%C5%91oszt%C3%A1ly%2020170627.pdf
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felelősségvállalás felülről lefelé irányuló tevékenységeket fed, míg a harmadik misszióhoz köt-

hető cselekvések a két fél egyenrangú partnerségén alapulnak és ennek megfelelően közös elő-

nyökkel és feladatokkal járnak.  

A harmadik misszió mérésére egy kilenc partnert felölelő EU-s projekt (European Indicators 

and Ranking Methodology for University Third Mission (E3M)) indult, amely egy rangsorolási 

módszert próbált kidolgozni a szerepek indikátorainak meghatározásával (a projekt 2009–2012-

ben zajlott) (Bander 2011). A harmadik misszióhoz a következő dimenziókat állapította meg a 

projekt (Bander 2011): 

1. A folyamatos tanulás megvalósítása: 

 Folyamatos tanulás céljának megjelenése, 

 Felsőfokú szakképzés,  

 Posztgraduális képzés, felnőttképzés,  

 Távoktatás, levelező képzés. 

 

2. Technológia transzfer, innováció, oktatási és kutatási partnerség: 

 K+F+I megjelenése,  

 Kutatási célú partnerség (felsőoktatási intézményekkel, munkaerő-piaci szereplőkkel),  

 Oktatási célú partnerség (felsőoktatási intézményekkel, munkaerő-piaci szereplőkkel), 

 

3. Társadalmi szerepvállalás, szolgáltatások: 

 Hallgatóknak/ dolgozóknak nyújtott szolgáltatások, 

 Anyagi jellegű szolgáltatások mellett érték és normaközvetítés, 

 Szűkebb/ tágabb környezetnek nyújtott szolgáltatások:  

o Kulturális misszió (szellemi, művészeti központ, hagyományőrzés),  

o Regionális szerep (régiótudat),  

o Környezetvédelem, 

o Szociális misszió.  

 

A felsorolásban szereplő tevékenységek közül a harmadik alcsoportban lévők köthetők egy-

értelműen az egyetemi társadalmi felelősségvállaláshoz, de fontos megjegyezni, hogy az első 

két dimenzió, ami a másik két szerephez fűződik, sem választható le tisztán. Egyrészt az okta-

tási és kutatási partnerség céljai tekintetében odasorolható az egyetemi társadalmi felelősség-

vállaláshoz is, másrészt az oktatási szerep ezen dimenziója alapvetően társadalmi elvárások 
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mentén jön létre, így a társadalmi felelősségvállaláshoz hasonló vagy azonos funkciót lát el. 

Ennek megfelelően ez a csoportosítás nem megfelelő teljes mértékben az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalás csoportosításához, és abban sem jelent teljes körű megoldást, hogy a harma-

dik misszióhoz képest meghatározható legyen az egyetemi társadalmi felelősségvállalás.  

Azt kell megállapítanom, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás nem köthető kizá-

rólag a harmadik misszióhoz, ugyanakkor érdemi része ide tartozik, de nem azonos vele. Ennek 

egyik oka, hogy a harmadik missziónak része a gazdasági szektorban betöltött egyetemi szerep 

is (pl. a technológia transzfer is ide sorolható tevékenység), ami viszont csak áttételesen képezi 

részét az egyetemi társadalmi felelősségvállalásnak, mivel ez részben vagy egészben üzleti jel-

legű, bevételszerző tevékenységnek tekinthető (pl. spin-offok, start-upok). 

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás egyik alapvető jellemzőjének tekinthető, hogy 

nincs vagy csak érintőleges szempont benne a bevételszerzés, és alapvetően nonprofit tevé-

kenységeket szolgál, azaz nem termel profitot. További lényeges szempont, hogy társadalmi 

hasznokat kell szolgálnia, nem üzleti hasznot. Ennek lényegében az egyetem működésének egé-

sze vagy majdnem egésze megfelel, de az üzleti jellegű egyetemi tevékenységek ezt nagyban 

befolyásolják még abban az esetben is, ha a bevételeket az egyetem visszaforgatja a saját mű-

ködésébe, alaptevékenységeinek finanszírozásába. Fontos kérdés, hogy az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalás része-e az egyetem alaptevékenységeinek. Ha az egyetem alaptevékenységé-

nek csak az első két missziót tekintjük, akkor inkább nem a válasz, de ha azt vesszük alapul, 

hogy mindkét korábbi missziónak van társadalmi hasznossága és nem bevételszerző tevékeny-

ségek, akkor ez már korántsem egyértelmű, és inkább igent kell mondanunk. Ez is egy fontos 

szempont, ami az egyetemi társadalmi felelősségvállalást és a vállalati társadalmi felelősség-

vállalást megkülönbözteti. 

Az egyetem alaptevékenységei megfeleltethetők felelős társadalmi tevékenységnek, nincs 

ellentmondás az alaptevékenység és a felelős társadalmi magatartás között, ami azzal jár, hogy 

mind az oktatásnak, mind a kutatásnak vannak olyan dimenziói, amelyek egyetemi társadalmi 

felelősségvállalásként is értelmezhetőek. Ebből látható, hogy az egyetemi társadalmi felelős-

ségvállalás inkább horizontális fogalom, mint az egyes szerepekhez köthető alkategória, ugyan-

akkor kétségtelen, hogy leginkább a harmadik misszióhoz áll közel, és a köthető tevékenységek 

jó része ehhez a szerephez kötődik. 

Balázs és szerzőtársai (2020) az egyetemi társadalmi felelősségvállalást felülről lefelé irá-

nyuló aktivitásnak tekintik, ami a szervezett tevékenységek esetében képes leírni az egyes te-

vékenységeket, azonban az egyetemen belüli alsóbb szinteken létrejövő, nem központi tevé-

kenységeket kizárja ebből a fogalomból, holott legalább közvetett hatás feltételezhető. Ennek a 
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gondolatnak mentén különböztetik meg a harmadik misszió és az egyetemi társadalmi felelős-

ségvállalás tevékenységeit is. Ezzel kapcsolatban azonban fontos figyelembe venni, hogy a ha-

zai környezetben biztosan nem, de a nemzetköziben is csak viszonylagosan beszélhetünk az 

egyetemi társadalmi felelősségvállalás gyakorlatáról anélkül, hogy megvizsgálnánk, mit is je-

lent a harmadik misszió az intézmények számára.  

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás fogalma minden esetben tudatos cselekmény, de 

ez önmagában még korántsem jelenti azt, hogy egy adott cselekmény minden mozzanata tuda-

tosan átgondolt stratégia alapján történik. (Igaz, hogy immár közel 20 éve létező egyetemi gya-

korlatról beszélhetünk Dél-Amerikában, de ez még nem jelenti azt, hogy az, amit ott jelenti az 

egyetemi társadalmi felelősségvállalást, az megfeleltethető lenne a hazai fogalmaknak. 

Ugyanaz viszont fordítva is igaz, azaz ez nem jelenti automatikusan azt, hogy a hazai gyakorlat 

teljesen más alapokon nyugszik, mint az ottani gyakorlat). Amennyiben abból indulunk ki, hogy 

az egyetemi társadalmi felelősségvállalás tevékenységei közé csak azokat a tevékenységeket 

soroljuk, amelyeket az egyetem tudatosan felülről lefelé irányulva végez, elmulasztjuk annak a 

lehetőségét, hogy megismerjük az egyetemek más társadalmi felelősségvállalási gyakorlatait 

is. Lehetséges, hogy ezen gyakorlatok túlmutatnak az egyetemi társadalmi felelősségvállaláson, 

de ennek vizsgálata meghaladja a disszertáció értelmezési kereteit. A disszertáció lehetőségein 

belül z egyetemi társadalmi felelősségvállalást egy tágabb értelmezési körön belül vizsgálom, 

amelyben a harmadik misszió és az egyetemi társadalmi felelősségvállalás között nem a szer-

kezeti, hanem a tartalmi különbségeket vizsgálom. 

Miben különbözik tehát az egyetemi társadalmi felelősségvállalás a harmadik missziótól és 

mi is az egyetemi társadalmi felelősségvállalás ebben a kontextusban? Az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalás modern fogalom, amely azonban történetileg korábbi mintákra épül, és tör-

téneti előzményekkel is összeköthető, ami a harmadik missziónak csak egy részére jellemző. 

Míg a harmadik misszió történeti fejlemény, az egyetemi társadalmi felelősségvállalás által le-

fedett jelenségkör az egyetemek alapfeladataihoz nyúlik vissza, és bár fogalmilag modern, kon-

textusában jóval régebbi. A harmadik missziónak vannak bevételszerző, üzleti jellegű tevé-

kenységei, míg az egyetemi társadalmi felelősségvállalásban ez legfeljebb közvetetten érhető 

tetten. A harmadik misszió egy általános gyűjtőkategória minden olyan jelenségre, ami az első 

két szerepbe nem fér bele, az egyetemi társadalmi felelősségvállalás azonban az első két szere-

pet is igyekszik integrálni a jelenségkörébe. 

Egy további fontos szempontra kell még kitérnünk, az önkéntesség kérdésére. Carroll az 

üzleti vállalkozások tekintetében a vállalati felelősségvállalás négy szintjét különböztette meg 
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(1996). Ezek közül csak a legfelső, filantropikus szintnél jelenthető ki egyértelműen, hogy ön-

kéntes tevékenységről van szó, a többi esetben gazdasági, jogi és etikai szempontok, megfon-

tolások játszák a fő mozgatórugót (Balázs et al. 2020). Ettől függetlenül a szakirodalomban 

több szerző az önkéntességtől teszi függővé a társadalmi felelősségvállalást, és a jogi, erkölcsi 

vagy egyéb előírásoknak való megfelelést nem sorolja ide (András et al. 2013; Nárai–Reisinger 

2016). Ebből a szempontból különösen érdekes, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

szintjeinek rendszerezésére irányuló két már említett tanulmány (Tetrevova–Sabolova 2010; 

Latif 2018) is felsorol olyan szinteket, amelyek illeszkednek Carroll modelljéhez, de nem vagy 

nem feltétlenül önkéntes alapúak (pl. jogi vagy etikai szint). Jogosan merül fel a kérdés, hogy 

melyik tekinthető akkor az egyetemi felelősségvállalás részének, illetve mondhatjuk-e akkor, 

hogy az önkéntesség, a tevékenységek önként való vállalása feltétele az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalásnak. 

Mindenképpen fontosnak tartom megjegyezni, hogy a felelősségvállaláshoz szükséges fel-

tétel a tudatosság, ami azt jelenti, hogy a felelősséget vállaló személy vagy intézmény tisztában 

legyen tevékenységének következményeivel, súlyával, céljaival bizonyos mértékben, azaz ön-

ként vállalja a tevékenységek minden kapcsolódó körülményét. Véleményem szerint így értel-

mezhető a jogi, erkölcsi és más felelősségi szint, mint az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

esetleges részei, így a disszertációban ezekkel kiegészítve használom a társadalmi felelősség-

vállalás fogalmát, aminek különösen a tevékenységek megállapítása kapcsán lesz jelentősége. 

Emellett azonban egyetértek azon megállapításokkal, amelyek az egyetemi társadalmi felelős-

ségvállaláshoz az önként vállalt tevékenységeket kötik, amit az egyik kulcselemnek tartok. 

Emellett fontosnak ítélem meg a tevékenység motivációjának belsővé tételét, amelyben azon-

ban fontos, hogy különböző szinteket állapítsunk meg, amelyben lényeges kiindulási pont lehet 

az erkölcsi vagy jogi felelősségvállalás is. Ennek megfelelően a jogi vagy erkölcsi felelősség-

vállalás lehet az egyetemi társadalmi felelősségvállalás alapja, azonban mindenképpen lénye-

ges, hogy ezek önkéntes formájú vállalásokba menjenek át, mivel így tekinthetők valóban fe-

lelős tevékenységeknek. 

Összességében az egyetemi felelősségvállalás kapcsán többféle értelmezés lehetséges véle-

ményem szerint. Egyaránt lehet stratégiai egyetemi szervezeti modell, vízió, akár egyetemeket 

átszövő szövetségesi forma, illetve az egyetemi hagyományokon alapuló, a társadalmi igények-

nek közvetlen megfelelő (ön) szervezési forma. Ugyanakkor jelenthet egyes önálló tevékeny-

ségeket is, amelyek az egyetemi feladatok kapcsán kínálnak lehetőséget a társadalomhoz való 

visszacsatoláshoz (pl. ismeretterjesztés). Ugyanígy fedhet terméket, aminek önálló menedzs-
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mentje és irodalma van, és lényegét tekintve egyetemi funkció, ami az egyetemi működés lét-

jogosultságát hivatott alátámasztani a marketing és PR eszközeivel, így hasonló formát ölthet a 

CSR kritikusai által is támadott jelenségekhez. Ezek azonban csak fogalmi variációk, és köze-

lebb járunk a helyes értelmezéshez, ha az egyetemi társadalmi felelősségvállalást olyan jelen-

ségek gyűjtőkategóriájának, azokat rendszerbe foglaló fogalomnak tekintjük, amelyek az egye-

tem minden olyan szegmensét átfogja, ami az egyetemnek, mint társadalmi partnernek az ön-

kéntesen és tudatosan vállalt szerepét lefedi. Fő funkciója a szolgáltatás és a támogatás, alapér-

telmezésben nonprofit és elsősorban társadalmi hasznosságot céloz, valamint olyan jelensége-

ket hordoz, amelyek az egyetemek első két missziójából indulnak ki, de vagy túllépnek annak 

hagyományos keretein, vagy attól eltérő modern formákat és szerepeket vesznek fel, alakítanak 

ki. 

Személyes értelmezési javaslatom szerint az egyetemi társadalmi felelősségvállalás a felső-

oktatási intézmény azon modern szerepeinek összessége, amely az egyetem első két alapfelada-

tához képest eltérést jelent, ugyanakkor azokkal szorosan összefügg, és nem gazdasági, hanem 

a társadalmi jól-létet tágabban értelmezendő célokhoz kötődik. 

 

4.5. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás intézményesültsége 

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás szervezeti formáira már a 2000-es években is szü-

lettek javaslatok, a dél-amerikai mozgalmak bizonyos szintű intézményesültsége már a kezde-

tekben megnyilatkozott (Gomez 2014). Bár ezek rendkívül hasznos irányelveknek bizonyulnak, 

illetve útmutatóul szolgáltak más országokban való induláshoz is, ahhoz korántsem voltak elég-

ségesek, hogy mindenhol adaptálható formát hozzanak létre. A dél-amerikai minták jórészt 

megmaradtak helyi mintáknak (Gomez 2014). Európába az ottani javaslatok egy része el sem 

ért, másrészt az eltérő hagyományok és szervezeti struktúrák, stratégiák miatt korántsem sike-

rült ezeknek gyökeret verniük. Ráadásul az egyetemi társadalmi felelősségvállalás programja 

elsősorban a fejlődő országokra gyakorol nagyobb vonzerőt, így Európán belül elsősorban Eu-

rópa keleti felére, illetve érthető okokból Spanyolországra (Gomez 2014). 

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás kapcsán az alábbi három szervezeti tevékenység-

csoport megkülönböztetése merült fel a szakirodalomban (Goldstein et al. 2014): 

1. az egyetem tagja(i)nak egyéni vagy szponzorált tevékenységei; 

2.  egyetem által szponzorált programok, amelyek általában kisebb szervezeti egység ré-

vén valósulnak meg, hasonlóan a vállalati részlegekhez; 



66 

 

3. együttműködési projektek egyetemek, vagy egyetemek és más típusú intézmények kö-

zött. 

 

A fenti csoportosítás egyes kategóriái egyben fejlettségi szinteknek is megfelelnek, mivel az 

egyes csoportok rávilágítanak annak a kooperációnak a szintjére, kiterjedtségére is, amelynek 

az adott egyetem keretében a társadalmi felelősségvállalás működik. Az egyes csoport a tevé-

kenységek közül feltehetően a legtöbb, de egyben legszervezetlenebb tevékenységeket felölelő 

kategória. Lényeges, hogy az ehhez a kategóriához tartozó tevékenységek szervezeti szintje 

jellemzően az egyén szintjét jelentik, azonban fontos kitétel, hogy ezeket a cselekményeket az 

egyén az egyetemi szervezet tagjaként (oktatóként, tanulóként vagy munkavállalóként) hajtja 

végre. Szintén jelentős elem, hogy jelen esetben a tevékenység nem jelenti azt, hogy nincs mö-

götte egyetemi szervezés, hanem azt, hogy a cselekvés alapvetően egyéni szintű és indíttatású. 

Példaként említhető itt az egyetem által támogatott önkéntes munka. Ebben a csoportban lévő 

tevékenységek nagyon közel állnak az egyéni társadalmi felelősségvállaláshoz, azonban egyér-

telmű megkülönböztető jel az egyetemi szervezethez való tartozás és a szervezet támogatása a 

tevékenység folytatásához (pl. ösztönzéssel, figyelemfelkeltéssel). 

A második szint már egy közösségi felelősségvállalás része, amely azonban jellemzően egy 

kisebb, szűkebb közösségi együttműködésen és felelősségvállaláson alapul, de átszőheti az 

egyetemet is. Ez lehet bármilyen olyan tevékenység (pl. ismeretterjesztő programok, önkéntes-

ség), ami szervezeti egységekhez (pl. tanszékek, intézetek, karok vagy akár az egész egyetem) 

kötődik. 

A harmadik csoport ehhez képest jelentősen különbözik, mivel intézményközi együttműkö-

désen alapuló tevékenységeket értünk alatta, ami alapvetően egy magasabb szintű egyetemi 

stratégiát feltételez, bár ez nem jelenti azt, hogy minden olyan egyetem, amely hasonló tevé-

kenységet végez, mindenképpen kiérlelt társadalmi felelősségvállalási stratégiával rendelkezik. 

Ezen tevékenységek ugyanúgy alapulhatnak kisebb szervezeti egységek munkáján, amelyek 

azonban túlmutatnak a szervezet keretein, és így magasabb szintű együttműködés és támoga-

tottság sejthető mögötte. Mára több hasonló, a társadalmi felelősségvállalás területén megjelenő 

intézményközi együttműködés jött létre a világ különböző részein, sőt saját szervezetek is ki-

alakultak (Vasilescu et al. 2010). 

Az egyik első ilyen szervezet a már említett University Social Responsibility Alliance nevű 

szervezet volt (2008), de mára már a Global University Social Responsibility Network nevet 

viseli, és világszerte számos taggal rendelkezik. Valamivel megelőzte a születését a Talloires 

Network (2005-ben alakult), amelynek 367 egyetem a tagja (Shek et al. 2017). Nem teljesen 
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ezzel a céllal alakult, de céljai közé emelte az egyetemi társadalmi felelősségvállalást az 

UNESCO által támogatott, 1999-ben alakult The Global University Network for Innovation 

(GUNi), amely már 208 taggal rendelkezik. Az egyik legaktívabb közösség napjainkban a 

2015-ben alapított University Social Responsibility Network (USRN), melynek tagegyetemei 

közös tevékenységeken keresztül támogatják egyetemi társadalmi felelősségvállalás gyakorlati 

megvalósulását. A felsoroltakon kívül több földrésznyi19 vagy kisebb földrajzi régióban lévő, 

illetve nemzeti együttműködés létezik, amelyek a nagyobb nemzetközi szervezetekhez hason-

lóan számos tevékenységekkel igyekeznek előmozdítani az egyetemi társadalmi felelősségvál-

lalás ügyét. Európában elsősorban Erasmus+ projektek keretében zajlanak együttműködések, 

amelyek közül többek között a következőkről találhatók részletes információk: 

 EU-USR projekt, amely az egyetemi társadalmi felelősségvállalás európai keretrend-

szerének alapjait készítette elő (Dima szerk. 2015),  

 UNIBILITY projekt, amely a gyakorlati bevezetés elemeit dolgozta ki az egyetemek 

számára,  

 USR-NET - European Network of Socially Responsible Universities projekt, ami az 

egyetemi célcsoportok bevonását tűzte ki célul. 

 

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás szakirodalma hangsúlyozza, ahogy a fenntartható 

egyetemi modellek is kiemelik (Velazquez et al. 2006; Lukman–Glavic 2007), hogy ezeknek a 

koncepcióknak célszerű az egész egyetemi szervezetet áthatnia, ha az egyetem az elkötelezett-

séget az egyetemi politika, szervezetirányítás szintjére szeretné emelni (Wallace–Resch 2017). 

Jelentős nemzetközi útmutató, ami a felsőoktatásban is jelentkezett, mint szervezeti és minő-

ségirányítási rendszer, amely a társadalmi elkötelezettséget emeli ki, az ISO 26000 rendszer 

(International Standards Organisation Guidance on Social Responsibility 26000). Ez a követ-

kező alapvető dimenziókat állapítja meg a szervezetek részére, amit egy egységes európai ke-

retrendszer tervezői is felhasználtak az University Social Responsibility: A Common European 

Reference Framework című műben (Dima szerk. 2015): 

 szervezeti irányítás; 

 emberi jogok; 

 munkahelyi gyakorlatok; 

 a környezet; 

                                                 
19 Ilyen például az AUSJAL (la Asociación de Universidades confiadas a la Compañía de Jesús en América Latina) 

nevű szervezet, amely a Latin-Amerikában a Jézus Társasága (jezsuita rend) fenntartásába tartozó egyetemeket 

fogja össze. 
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 tisztességes működési gyakorlatok; 

 fogyasztói kérdések; 

 a közösség részvétele és fejlesztése. 

 

A referenciakeret négy szabványt határozott meg az alábbi területeken (Dima szerk. 2015): 

1. Kutatás, oktatás, a tanulás támogatása és a társadalmi részvétel, 

2. Irányítás, 

3. Környezeti és társadalmi fenntarthatóság, 

4. Tisztességes gyakorlatok. 

 

A referenciakeret készítése egyelőre a projekt szintjén zárult le, az Európai Unió felsőokta-

tási politikájába még illesztették be, de felhasználásával egy útmutató készült egy másik Eras-

mus+ projekt keretében (Guidelines for Universities Engaging in Social Responsibility) (Wal-

lace–Resch szerk. 2017). Az útmutató hangsúlyozza, hogy bár több terminológia is előfordul a 

szakirodalomban az egyetemek szociális feladataival kapcsolatban, de a készítők az egyetemi 

társadalmi felelősségvállalás fogalmát fogadják el, amelyben a vállalati társadalmi felelősség-

vállalás fogalma játszott előkészítő szerepet. Elismerik, hogy a megformálás még korai fejlett-

ségi szakaszban van, de a vállalati minták és a kapcsolódó szakirodalom gazdag táptalajt kínál. 

Az útmutató felépítését a 14. táblázat mutatja be (Wallace–Resch szerk. 2017). 

 

 14. táblázat: Guidelines for Universities Engaging in Social Responsibility útmutató szerke-

zeti felépítése 
Fejezetszám  

1. Bevezetés az egyetemi társadalmi felelősségvállalásba és annak relevanciája 

2. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás folyamatának alapelvei 

3. A kulcsalkalmazottak képzése 

4. Kapcsolatfelvétel az érdekelt felekkel 

5. A hallgatók bevonása az egyetemi társadalmi felelősségvállalásba 

6. Következtetések 

7. Hivatkozások és források 

Forrás: Wallace–Resch szerk. 2017 alapján saját szerkesztés 

 

A bemutatott útmutató mellett kevés általános és átfogó irányelvet nyújtó dokumentum lé-

tezik, és a standardizálás ennek köszönhetően is hiányos a felsőoktatási intézményekben. Az 

egyetemi társadalmi felelősségvállalás gyakorlatának kutatása azonban nem csak a jelenleg is 

bővülő és még kibontakozó félben lévő elméleti szakirodalom hiányosságai miatt nehéz, hanem 

azon okból is, mert szorosan összefűződik az egyetem olyan tevékenységeivel, amelyek más 
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indíttatásból jöttek létre, de hátterükben, ideológiájukban mégis találkoznak az egyetemi társa-

dalmi felelősségvállalással (pl. esélyegyenlőség). 

A rendelkezésre álló kutatások azt mutatják, hogy még társadalmilag vagy a fenntarthatóság 

szempontjából elkötelezettnek tekinthető intézmények esetében is hiányos az intézményesült-

ség. Például az Amerikai Egyesült Államok egyetemei esetében, ahol állami támogatása van a 

fenntarthatóság szempontjából való elkötelezettségnek, a nyilvánosság és az on-line informá-

ciók biztosítása jóformán minden egyetemi típusban hiányos és elégtelen (Sánchez et al. 2013). 

A szerzők meg is állapítják, hogy a kommunikáció, a transzparencia hiányosságai megakadá-

lyozzák, hogy az egyetemek valóban elszámoltathatók legyenek az érdekelt felek felé akár a 

fenntarthatóságot, akár a felelősségvállalást tekintve. A honlapon való tájékoztatást az AUS-

JAL-ban tömörülő egyetemek esetében is hiányosnak és kezdeti szakaszban járónak tekinti a 

kapcsolódó kutatás (Canelón 2013). 

A disszertáció további részében látható lesz, a nyilvánosság tekintetében a magyar egyete-

mek hogyan teljesítenek. A lényeg azonban azon a megállapításon van, hogy a stratégiai szint 

kiforratlansága miatt az egyetemi társadalmi felelősségvállalás kutatásában annak gyakorlati 

elemeit, azaz a valóságban végzett tevékenységek sokszínű formáját érdemes vizsgálni jelen 

állapotban, annak ellenére, hogy stratégai elemek már az intézmények egyre szélesebb körénél 

figyelhető meg. 

 

4.6. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás megjelenési formái  

Ebben az alfejezetben kísérletet teszek arra, hogy bemutassam milyen tevékenységekben és 

milyen formában jelenhet meg az egyetemi társadalmi felelősségvállalás. Az egyes tevékeny-

ségek besorolása már a vállalati társadalmi felelősségvállalás kapcsán is elterjedt téma, de át-

fogó tevékenységtérkép nem készült még ismereteim szerint. Készült viszont a társadalmi köz-

felelősség (PSR) jelensége kapcsán (Nárai–Reisinger 2019), a szerzőpáros a közigazgatási szer-

vezetek társadalmi felelősségvállalási tevékenységeit gyűjtötte össze az alábbi hármas felosztás 

mentén:  

 Külső PSR: a szervezeten kívülre irányuló tevékenységek, a közösség, illetve más in-

tézmények irányába. Alkategóriák: oktatás, fenntarthatóság, támogatás, környezetvéd-

elem, kommunikáció, ismeretterjesztés, egyéb. 

 Belső PSR: a szervezeten belülre irányuló tevékenységek, amelyek a munkavállalók ér-

dekében végzett tevékenységeket fedik. Alkategóriák: képzés/oktatás, fenntarthatóság, 

támogatás, közösségépítés, esélyegyenlőség, családbarát munkahely, tanácsadás. 
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 Munkavállalók felelősségvállalása: a szervezet dolgozóinak felelősségvállalási tevé-

kenységei, melyeket a szervezet irányítása alatt végeznek. Ez részben tekinthető önálló 

dimenziónak, de az egyes tevékenységek a másik két dimenzióba is tartozhatnak. 

 

Ugyanez a kategorizálás felállítható a felsőoktatási intézmények esetében is, vagyis esetük-

ben is értelmezhető a külső, belső és munkavállalói társadalmi felelősségvállalás hármas di-

menziója. Továbbá összesen 12 tevékenységcsoportot hoztam létre,20 ezek mentén azonosítot-

tam 300 lehetséges egyetemi társadalmi felelősségvállalási tevekénységet. A kategóriák meg-

határozásához továbbá felhasználtam az E3M projekt eredményeit, amely a harmadik misszió-

hoz a 4.4.4. alfejezetben bemutatott kategóriákat fűzte. A Nárai–Reisinger-féle csoportosítás 

szervezeti szempontjait dimenzióként mindenképpen fontosnak tartottam megőrizni, mivel az 

általuk azonosított tevékenységek jelentős része az egyetemek esetében is azonosítható, illetve 

ez a fajta csoportosítás a vállalati társadalmi felelősségvállalás elméletében is létezik (Rácz-

Putzer 2015). 

Szintén fontos kiemelnem, hogy a 4.4.4. alfejezetekben leírtaknak megfelelően a lehetséges 

tevékenységek között olyan tevékenységeket is figyelembe veszek, amelyek alapja nem feltét-

lenül önkéntes vállalás, hanem adott esetben jogi előírás (pl. jogszabály). Ennek okait már rész-

ben érintettem a 4.4.4. alfejezetben, ami alapján feltételezem, hogy a vállalati társadalmi fele-

lősségvállalás jogi felelősségvállalásához hasonló jelenség a felsőoktatásban is megfigyelhető. 

Az ilyen típusú jogszabályi kötelezettségeknek való megfelelést a társadalmi felelősségvállalás 

előfeltételének tartom. Ezen kívül úgy vélem, hogy az ez alapján végrehajtott tevékenység ese-

tében is van területe az önkéntes vállalásnak, Ennek egyik lehetősége például a jogszabályokat 

meghaladó, kiegészítő tevékenységek ellátása, vagy annak transzparens és mintaszerű végre-

hajtása, aminek normaalakító hatása van (pl. esélyegyenlőségi intézkedések vagy állátható 

pénzügyi gazdálkodás esetében). Ezen kérdések azonban további részletes vizsgálatot igényel-

nek.  

A disszertáció arra irányul, hogy a 300 tevékenységminta intézményi előfordulását megál-

lapítsa, azaz bemutassa egy-egy intézményben a 300 tevékenységtípushoz köthetően hány ese-

tében van legalább egy valós tevékenység. Ehhez kapcsolódóan azonban az nem lehet valós 

cél, hogy minden tevékenységcsoporthoz minden egyetemi tevékenységet feltárjon, mivel ez 

meghaladja a kutatás lehetőségeit. Ehhez illeszkedően az intézményi esettanulmányokban sem 

minden intézményi tevékenység azonosítása a cél, mivel ehhez kapcsolódóan a disszertáció 

                                                 
20 Ennek előzményforrása: Dános–Reisinger (2020). 



71 

 

keretein túlmutató módszerekre és kapacitásokra volna szükség. Ezért a disszertáció jelen alfe-

jezete elsősorban egy potenciális keretrendszer kialakítását célozza, amelyben minden olyan 

tevékenységmintát vagy tevékenységtípust figyelembe veszek, amely az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalás kapcsán potenciálisan értelmezhető.  

A fentiek alapján az alábbi 12 tevékenységcsoportot azonosítottam: 

1. Oktatáshoz kötődő tevékenységek: Nem a hagyományos egyetemi feladatokhoz kötődő 

oktatási tevékenységek tartoznak ide, hanem a társadalmi célokat is szolgáló oktatási 

tevékenységek: pl. nemzetiségi nyelvoktatás, szociális munkakörök képzése, felnőtt- és 

szakképzés különleges területei, az oktatásba belefoglalt különleges tartalmak (pl. kör-

nyezetvédelmi tartalmak, esélyegyenlőségi témák, szeminárium tartása), on-line tanfo-

lyamok. 

2. Tudásterjesztéshez kötődő tevékenységek: Ide olyan tevékenységek sorolhatók, melyek 

nem kötődnek közvetlenül a fő oktatási vonalhoz, hanem ezen túlmutatóan segíti az 

ismeretterjesztést a lakosság körében; pl. Nyugdíjas Egyetem, tudományos előadások 

szervezése, szakmai műhelyek létrehozása, középiskolai előadássorozatok, kiállítások 

létrehozása. 

3. Környezeti fenntarthatósághoz kötődő tevékenységek: Minden olyan tevekénység ide 

sorolható, mely a környezeti kérdések köré csoportosítható; pl. szelektív szemétgyűjtés, 

mozgásérzékelő világítás folyosókon, fűtéskorszerűsítés, faültetés. 

4. Tudományos tevékenységhez, kutatáshoz kötődő tevékenységek: Minden olyan tevé-

kenység ide sorolható, mely elősegíti az intézmények tudományos eredményeinek gya-

korlati alkalmazását, társadalmi szolgálatát; pl. tereprendezésekben, terepfeltárásban, 

mentésekben, kármentesítésekben való részvétel, terepkutatások, akciókutatások. 

5. Disszeminációhoz, tudománykommunikációhoz kötődő tevékenységek: Minden olyan 

tevékenység ide sorolható, ami a tudományos eredmények jobb megismerhetőségét és 

felhasználhatóságát célozza; pl. ingyenes elérések biztosítása, open access alkalmazá-

sok, nyílt kutatási programok. 

6. Kulturális tevékenységekhez kötődő tevékenységek, mint pl.: Az egyetemeken létre-

jövő kulturális tartalmak disszeminációja, ezek nyilvános elérhetőségének biztosítása: 

pl. filmklubok működtetése, egyetemi színpad, koncertek szervezése, publikálási lehe-

tőségek biztosítása. 

7. Társadalmi kapcsolatokhoz kötődő (pl. civil szervezetekkel, állampolgárokkal való kap-

csolódás) tevékenységek, mint pl.: Társadalmi folyamatok támogatása, jó ügyek felka-

rolása lehet az e csoportba tartozó tevékenységek fókuszában; pl. adományozás, civil 
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szervezet alapítása, rászorulók támogatása, adománygyűjtés szervezésében való közre-

működés, jótékonysági akciók, esélyegyenlőség, antidiszkrimináció támogatása, önkén-

tesség. 

8. Vállalati és szakmai kapcsolatokhoz kötődő tevékenységek: A felsőoktatási intézmé-

nyek működéséhez ma már elengedhetetlen, hogy szakmai kapcsolatokat ápoljanak a 

piaci és nem piaci intézményi szereplőkkel, e tevékenységek során számos felelősség-

vállalási aktivitás is megfigyelhető; pl. közös projektek indítása, stratégiai tervezésben 

való részvétel. 

9. Területi szerepvállaláshoz kötődő tevékenységek: Lényegében a helyi/regionális sze-

repvállalás dimenziójáról van szó, amelynek keretében ezek gyakorlati formái merülnek 

fel; pl. területi szintű együttműködések kialakítása, stratégiai tervezésben való részvétel 

(pl. projektek, együttműködések, klaszterek), területi szintű szolgáltatások biztosítása 

(pl. pályázatírás, tanácsadás). 

10. Munkavállalókhoz kötődő tevékenységek – közösségépítés: Az intézmények számos 

olyan tevékenységet folytathatnak, melyekkel a saját munkavállalóit és családtagjaikat 

tudják segíteni; pl. közös csapatépítő programok szervezése, támogatás, rugalmas mun-

kaidő. 

11. Hallgatókhoz kötődő tevékenységek, mint pl.: Alumni szolgáltatások, hallgatókat támo-

gató szolgáltatások biztosítása, ösztöndíjak, lakhatás, jegyzetvásárlás támogatása, kor-

társsegítés, mentálhigiénés támogatás, hallgatói sajátosságok figyelembe vétele (pl. fi-

atal anyák, mozgáskorlátozottak, fogyatékossággal élők). 

12. Közéleti, nyilvánossághoz kötődő tevékenységek: Nem teljesen önálló kategória, min-

den olyan kommunikációs, szervezeti tevékenység ide sorolható, amely nem tartozik 

más formákhoz: pl. transzparencia biztosítása egyetemi ügyekben, honlapon elérhető 

tartalmak, kampányok indítása, társadalmi üzenetek megfogalmazása, üvegzseb, szer-

vezeti szabályozók közzététele, intézmények működtetése. 

 

Az azonosított 12 tevékenységcsoport mentén haladva arra törekedtem, hogy összegyűjtsem 

és rendszerezzem a szakirodalomban eddig előfordult, az általam vagy előzménykutatásokban 

kutatótársakkal eddig azonosított tevékenységeket. Mint fentebb említettem, a tevékenységeket 

alapvetően az egyetemi szerepek egyes szegmenseiből vezettem vissza. Az E3M projekt cso-

portosításából is merítettem, elsősorban a tevékenységek célcsoportja szerinti rendezést (hall-

gatókra vagy munkavállalókra irányuló szerepvállalás), illetve az egyes társadalmi alrendszerek 
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vagy azok szereplői felé tevékenységek beépítését (pl. kulturális szerep, vagy gazdasági sze-

replők felé való nem gazdasági célú felelősségvállalás).  

Az azonosított tevékenységkészletet terjedelmi okok miatt a 2. mellékletben lévő 37. táblá-

zatban mutatom be részletesen a fent felsorolt főbb dimenziók és tevékenységcsoportok men-

tén. A táblázat tartalmazza a négy esettanulmányhoz köthető egyetemen azonosított tevékeny-

ségek jelölését is, melyről az 5. fejezetben lesz részletesen.  

Az általam készített rendszerezéshez hasonló felsorolás az egyetemi társadalmi felelősség-

vállalás kapcsán még nem készült, ahogy más intézmények társadalmi felelősségvállalása kap-

csán sem a jelzett példákon kívül, ezért lehetséges hibái és hiányosságai ellenére is fontos ku-

tatási utakat nyithat meg (pl. annak vizsgálatát, hogy mennyire illeszthetők be ezek közé a te-

vékenységek közé a jogszabályi alapról induló tevékenységek). A 2. mellékletben szereplő te-

vékenységek lehetőséget nyújthatnak bármely felsőoktatási intézmény teljes társadalmi felelős-

ségvállalási tevékenységtérképének felvázolásához (bár elsősorban az egyetemi tevékenysé-

gekre épül), ami alapján lehetséges mélyebb összefüggéseket, egyetemi modelleket, csoporto-

kat is alkotni. Ez részben kínálatként szolgálhat minden intézmény részére, azaz kedvére vá-

laszthat belőle, illetve ez alapján könnyen azonosíthatók az intézmények felelősségvállalási te-

vékenységei, kiterjedtsége.  

Ez a csoportosítás arra is lehetőséget kínál, hogy az egyetem modellezni tudja a saját tevé-

kenységét, stratégiát, fejlesztési tervet készítsen rá, és ennek mentén alakítsa ki az intézményi 

szerepvállalását és a képzési, tevékenységi portfolióját. A 300-as lista nem egyedi, konkrét te-

vékenységeket tartalmaz, hanem átfogó tevékenységtípusok, minták listája, ami az egyetemi 

társadalmi felelősségvállalás kapcsán felmerülhet. Ez a lista a minden intézményben eltérő 

egyedi tevékenységeket csoportosíthatóvá, tipizálhatóvá és összehasonlíthatóvá teszi, így ösz-

szességében minden egyetemnél figyelhetővé tesz átfogó hasonlóságokat és különbségeket (pl. 

melyik tevékenységcsoport mennyire jelentős adott intézményekben). A lista 300 kategóriájá-

nak valamelyikébe a kutatás során azonosított egyetemi tevékenységek mindegyike besorol-

ható, annak ellenére, hogy az egyes tevékenységek között intézményenként jelentős eltérések 

vannak. Az egyetemek szintjén ez a tevékenységlista egy olyan keret, amit az egyes intézmé-

nyek igény szerint tudnak tevékenységekkel feltölteni és konkretizálni. Minden intézmény előtt 

nyitva áll a lehetőség, hogy ennek megfelelően szabályozza, gyűjtse és irányítsa a társadalmi 

felelősségvállalási tevékenységeit.    
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4.7. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás hatásai és területi dimenziója 

4.7.1. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás hatásai 

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás hatásainak vizsgálata szorosan összetartozik a te-

vékenységek mérésének kérdésével, amellyel már a mozgalom kezdetén is foglalkoztak 

(Gomez 2014). Azóta több kísérlet is történt a mérhetőség rendszerének kidolgozására, amelyek 

egy része az érintettek szempontjából vizsgálta az egyetemi társadalmi felelősségvállalást. Ezek 

közül többet már korábban említettem (Latif 2018, Vázquez et al. 2014, Sánchez-Hernández–

Mainardes 2016, Chen et al. 2011). Az egyetem teljes egyetemi társadalmi felelősségvállalási 

tevékenységspektrumára kísérelt meg indikátorkészletet ajánlani az EUSRExcel - Towards a 

European University Social Responsibility Award nevű Erasmus + projekt, amelyben hét euró-

pai egyetem vesz részt (EUSRExcel 2019). A kutatás során az egyetem társadalmi felelősség-

vállalásának öt dimenziója mentén határoztak meg mérőszámokat: 

 irányítási,  

 oktatási, 

 kutatási, 

 társadalmi és területi, 

 valamint környezeti dimenzió. 

 

A megfelelő mutatók további meghatározása érdekében három változót társítottak az öt di-

menzióhoz, amelynek eredményeként összesen 70 indikátort azonosítottak (EUSRExcel 2019): 

 Irányítási dimenzió: stratégiai gondolkodás a fenntarthatóságban, a gender kérdésben 

és a Fenntartható Fejlődési Célok (Sustainable Development Goals – SDG)21 terüle-

tén; 

 Oktatási dimenzió: oktatási inklúzió,22 az egyetemi társadalmi felelősségvállalás in-

tegrálása a tantervekbe, a diplomások arculata; 

 Kutatási dimenzió: tudomány és fenntartható fejlődés céljai, etikai elvekhez igazított 

módszertan, nyitott/nyílt innováció / felelős kutatás 

                                                 
21 Az ENSZ 193 tagállama 2015 szeptemberében fogadta el az Agenda 2030-at (hivatalos nevén: Transforming 

our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development), amely egy új integrált fenntartható fejlődési és fej-

lesztési keretrendszer. Ez összesen 17 Fenntartható Fejlődési Célt, ezeken belül pedig összesen 169 részcélt és 

több mint 230 indikátort tartalmaz. (https://sdgs.un.org/2030agenda)  

 
22 Oktatási modell, amely alapvetően minden személy egyéni tanulási útjának támogatását szorgalmazza az okta-

tási rendszerekben. Korábban elsősorban az egyenlő hozzáférés biztosítása a minőségi oktatáshoz volt a célja min-

den társadalmi csoport számára (pl. fogyatékossággal élők, hátrányos helyzetű csoportok), de ennél ma már jóval 

átfogóbb a céljai. 2005-ben az UNESCO adott ki programot a témában Guidelines for inclusion: ensuring access 

to education for all címen. (https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000140224) 

https://sdgs.un.org/2030agenda
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000140224
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 Szociális és területi dimenzió: interakció más társadalmi szereplőkkel, programok és 

projektek szempontja, együttműködés; 

 Környezeti dimenzió: környezeti erőforrások kezelése, kultúra és környezeti nevelés, 

környezeti hatás. 

 

A hatások bemutatásának legelterjedtebb módszere az esettanulmány. Az érintettek fókuszát 

ismertető esettanulmányok mellett a különböző területi szinteken jelentkező tevékenységek ha-

tásainak bemutatása is egyre elterjedtebb, de az esettanulmányok rendszeresen egy-egy szem-

pontra, területre koncentrálnak, nem az intézmény teljes területi fókuszára (Chen et al. 2020; 

GUNi 2017). Az egyetemek különböző területi szintű hatásainak vizsgálata már kiterjedtebb 

szakirodalommal rendelkezik, azonban az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területi hatá-

sairól szóló írások már korlátozottabbak annak ellenére, hogy a felelősségvállalás kutatásához 

éppúgy hozzátartozik a területi dimenzió, mint a felsőoktatás egészéhez. A területi dimenzióról 

a következő, 4.7.2. alfejezetben lesz szó részletesen. 

Egy adott egyetem lokális vagy regionális rendszerben lévő alrendszerekre gyakorolt hatását 

Florax (1992) elemezte. Az alrendszerek kapcsolódása közvetlen vagy közvetett módon való-

sulhat meg (Molnár–Zuti 2015). A nyolc alrendszerre gyakorolt hatás így rendszerezhető pél-

dákkal (15. táblázat): 

 

15. táblázat: Az egyetemek regionális hatásainak osztályozása, példákkal szemléltetve 
Az egyetem regionális 

hatásai a. 
Példák 

Politikára 
Változás a politikai berendezkedésben, állampolgári részvétel növekedése, a politikai fo-

lyamatok megszervezésének javulása 

Demográfiára Hatás a népességnövekedésre, a népesség összetételére, mobilitásra 

Gazdaságra 
A regionális jövedelemre, ipari szerkezetre, munkaerőpiacra, munkaerő-mobilitásra gya-

korolt hatások 

Infrastruktúrára 
Lakhatásra, közlekedésre, egészségügyi szolgáltatásokra, kiskereskedelemre gyakorolt 

hatások 

Kultúrára Kulturális szolgáltatások nagyobb kínálata, hatás a kulturális környezetre 

Attraktivitásra A régió imázsára, a regionális identitásra gyakorolt hatás 

Oktatásra Hatás a részvételi arányra, minőségbeli változások 

Társadalomra 
Hatások az életminőségre, hallgatók hatásai, a régió imázsára, a regionális identitásra 

gyakorolt hatások 

Forrás: Garrido-Yserte–Gallo-Rivera 2010, 40. idézi Molnár–Zuti 2015, 56. 

 

A kezdeti hatástanulmányok elsősorban regionális hatáskörűek voltak, a későbbiekben a ki-

sebb települési vagy kistérségi szint megjelent, főleg a közösségi főiskolák esetében (Lewis 

1988). Az egyetemek regionális hatásai közül a gazdasági hatások vizsgálata, az ökonómiai 

irányzat a legelterjedtebb (Petrás 2009). Emellett terjednek az olyan tanulmányok is, amelyek 

fókuszában az intézmények lokális, az adott városrészre, kerületre gyakorolt gazdasági hatását 
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vizsgálják (magyar viszonylatban pl. Dusek–Kovács 2011; Gyüre et al. 2013; Kotosz et al. 

2015). A felsőoktatási intézmények ökonómiai hatásainak vizsgálata mellett létezik az ökoló-

giai hatások kutatása is (Petrás 2009). Ez az irányzat jelentős idejű késéssel jelent meg az öko-

nómiai kutatásokhoz képest, és kezdetben az intézmények és az őket körülvevő helyi társadal-

mak együttműködését vizsgálta (Sigmon 1998). A területi és regionális felsőoktatási hatásta-

nulmányok között a harmadik irány, az ökonómiai és az ökológiai megközelítés párhuzamos 

alkalmazása a legelterjedtebb. Az ökológiai és ökonómiai megközelítés párhuzamos alkalma-

zásának egyik elterjedt területe hazai viszonylatban is a felsőoktatási intézmények regionális 

innovációs hatásainak elemzése (pl.: Petrás 2009; Mezei 2009; Grosz–Rechnitzer 2005; Kozma 

2005).   

A felsőoktatási intézmények gazdasági szerepének, hatásának vizsgálata a harmadik misszió 

kutatásában is meghatározónak bizonyult, így az eddigi hazai területi kutatások itt is a gazda-

sági szempontok elemzésére irányulnak (Zuti–Lukovics 2015; Kotosz et al. 2015). 

 

4.7.2. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területi dimenziója 

A felsőoktatási intézmények társadalmi felelősségvállalásának területi kutatásai több szem-

pontból is megközelíthetők. Az egyik potenciális kutatási lehetőség a regionális összehasonlí-

tás, amelynek keretében adott régió felsőoktatási intézményeinek társadalmi felelősségvállalási 

tevékenységeit, intenzitását és területeit lehetne összevetni más régiók hasonló adataival, elem-

zéseivel. Ez a fajta elemzés választ tud adni olyan kérdésekre, mint pl.: Van-e különbség az 

adott ország intézményeinek gyakorlatában és ezek követnek-e valamilyen területi mintázatot? 

A társadalmi felelősségvállalási gyakorlatot meghatározzák-e adott régiókra jellemző társa-

dalmi és gazdasági folyamatok?  A dél-amerikai országokban lévő egyetemek gyakorlatát ha-

sonló módszerrel Gomez (2014) vizsgálta. Ennek a módszernek a disszertációmban való alkal-

mazásának egyik legfőbb akadálya, hogy az állami egyetemek csoportján belül egy-egy régió-

hoz jellemzően csak egy-két intézmény tartozik.  

A másik potenciális lehetőség egy-egy területi szinten megjelenő társadalmi felelősségvál-

lalás átfogó elemzése (ez elsősorban a lokális, illetve regionális szint esetében látszik gyümöl-

csözőnek), aminek hátránya, hogy a tevékenységek csak bizonyos horizontját tudja bemutatni.  

Harmadik lehetőségként adódik a felelősségvállalási tevékenységek területi szintekhez való 

megfeleltetése és ennek rendszerbe foglalása, amit a jelen értékezés is vizsgálni fog. Ismereteim 

szerint ezzel a módszerrel még nem térképzeték fel intézmények gyakorlatát, így a dolgozatban 

saját módszertant dolgoztam ki a téma vizsgálatához. Bár az egyetemi társadalmi felelősség-

vállaláshoz kapcsolódó esettanulmányok mindig konkrét helyekhez, területi szintekhez (helyi 
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vagy regionális) kötődnek, ott sem merült fel eddigi ismereteim szerint a területi szempontok 

átfogó vizsgálata. 

A hely fontosságának egyik lényeges megközelítése az elméleti szakirodalomban, hogy az 

adott térség gazdasági, kulturális és gazdasági jellemzői meghatározzák az egyetem társadalmi 

feladatait is (Gomez 2014). Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás elsődlegesen mindig a 

saját társadalmi problémákra reflektál, mivel azonban a felsőoktatás erősen globalizálódó terü-

let, a gyakorlatok és az üzenetek valójában kontinenseken is átívelnek. Ezt ismerték fel a téma 

teoretikusai is, akik a helyi gyakorlatok mellett kiemelik az egyetemek globális felelősségét is 

(Vallaeys 2014).  A fejlődő országokban lévő hasonló problémák például lehetőséget kínálnak 

az egyes országok gyakorlatának megismerésére és átvételére. Kelet-Európa, Ázsia, Afrika és 

Latin-Amerika egyes országai közötti társadalmi feszültségek és gondok hasonló jelenségeket 

eredményezhetnek az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén is, míg a fejlett orszá-

gokban ennek az eltérő fejlődés miatt alacsony a valószínűsége (Gomez 2014).  

A felsőoktatási intézmények társadalmi felelősségvállalásával kapcsolatos eddigi kutatások-

ban ehhez illeszkedően a területi szempontok elsősorban elméleti szempontok alapján (globá-

lis-lokális paradoxon értelmezésében [GUNi 2017]) vagy esettanulmányok (egyes helyi/regio-

nális tevékenységek célzatos bemutatásával [GUNi 2017; Chen et al. 2020]) formájában jelen-

tek meg. A tevékenységek átfogó tanulmányozása azonban hiányzik, ami összefüggésben van 

a társadalmi felelősségvállalás gyakorlati formáját tanulmányozó vizsgálatok alacsony számá-

val. A globális-lokális paradoxon vizsgálata elsősorban a fejlettebb országok egyetemeinek ku-

tatásában jelenik meg, ahol a felsőoktatási intézmények társadalmi feladataira más modelleket, 

így a fenntartható egyetemi modelleket használják (Gomez 2014). Az esettanulmányok elter-

jedtsége ennél jóval nagyobb, egyaránt megjelenik Közép- és Dél-Amerikában (Canelón 2013; 

Gomez 2014), de közel-keleti (Bokhari 2017, Karimi 2013), egyiptomi (Mohamed 2015) vagy 

kelet-európai vizsgálatok (Vasilescu et al. 2010; Dima et al. 2013) is ismertek. A fejlődő orszá-

gokról szóló esettanulmányok képletesen mutatják be azokat a társadalmi célokat, amelyeket 

az egyetem az adott térségben megcéloznak, és azokat a problémákat, amelyek megoldásában 

részt kívánnak venni.  

A hazai intézmények társadalmi felelősségvállalási tevékenységeinek területi sajátosságai 

elsősorban azzal a térséggel vannak összefüggésben, amelyben az adott intézmény található. 

Huggins és Johnston (2009) azt állapították meg, hogy az egyetemek gazdasági hatásai a régió 

fejlettségétől függenek, ezért az elmaradottabb régiókban a helyi egyetemek hozzájárulása a 

gazdaság fejlődéséhez jóval kisebb és nehezebben mérhető, mint a fejlett régiókban. A kevésbé 
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fejlett régiókban jellemzően a kis- és közepes nagyságú egyetemek jelennek meg, ahol a hatá-

sok és a kapcsolatrendszerek is elsősorban a helyi és a regionális szinten koncentrálódnak 

(Wright et al. 2008). Ehhez illeszkedik a regionálisan elkötelezett egyetem modellje, amely 

elsősorban a kevésbé fejlett régiókra adaptálható, mivel a kis- és közepes nagyságú, a nemzet-

közi hálózatokban kevésbé beágyazott egyetemek itt találhatóak (Gál 2016). Ennek megfele-

lően itt a harmadik misszió és az egyetemi társadalmi felelősségvállalás is a helyi és regionális 

szereplők igényeinek kielégítésére és támogatására irányul.  

A disszertáció keretében az alábbi területi szinteken fogom vizsgálni az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalási aktivitást (Dános 2020): 

1. országon belüli területi szintű társadalmi felelősségvállalás: 

a) helyi/lokális, 

b) regionális 

c) nemzeti/országos. 

 

2. nemzetközi társadalmi felelősségvállalás: 

a) interregionális (határon átnyúló), 

b) bilaterális/multilaterális, 

c) makroregionális/kontinentális, 

d) globális. 

 

Országon belül beszélhetünk helyi, regionális és országos szintekről, amelyekhez olyan te-

vékenységek tartoznak, amelyek országhatárokon belül a jelzett területekhez kapcsolódnak. A 

helyi vagy lokális szintet nehéz pontosan meghatározni, egyaránt jelenthetne települési/városi, 

térségi szintű aktivitást is, amelyek az adott szinteken érvényesülnek, az adott területi szinten 

lévő társadalmat éri el. A regionális szint meghatározása sem jelent feltétlenül könnyebbséget, 

mivel a tervezési-statisztikai régiók jelentősége alacsony a felsőoktatás, de általában a társada-

lom viszonyrendszerében is, ezért egyaránt jelenthet megyei és a regionális szintű aktivitást is. 

Az országos szintű tevékenységek közé azokat sorolhatjuk, amelyek a regionális szintet meg-

haladó területi szinten is értelmezhető aktivitást jelentenek. A tevékenységek között természe-

tesen olyanok is lehetnek, amelyek az országos szint mellett nemzetközi szinten is kifejtik ha-

tásukat, sőt akár globális szinten is érintheti a társadalmat a tevékenység. 

A nemzetközi szintű tevékenységek bizonyos hierarchia mellett négy kategóriába szerve-

ződnek. Az interregionális szint egyben a határon átnyúló tevékenységeket is magában foglalja, 

aminek az a jelentősége, hogy nem feltétlenül közigazgatásilag szomszédos területeket jelent 
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(pl. a Kárpát-medencén belüli szerepvállalás ide sorolható, még az esetben is, amikor kevésbé 

érvényesül a földrajzi közelségről). A bilaterális/multilaterális aktivitásokhoz azok a tevékeny-

ségek társíthatók, amelyek különböző országokban lévő területi egységek (elsősorban orszá-

gok, de testvérvárosi kapcsolódás is lehet) közötti együttműködések keretében valósulnak meg. 

Ezek a területi egységek lehetnek földrajzilag közeli, illetve távolabbi területek is, jellemzőjük, 

hogy a területi kapcsolódás másodlagos szerepet tölt be az interakcióban (az együttműködés 

alapja nem vagy csak kisebb részben alapul a közvetlen földrajzi összeköttetésen). A makrore-

gionális/kontinentális szintű aktivitásokhoz olyan tevékenységek köthetők, amelyek országha-

táron túlnyúló nagyobb és földrajzi egységet alkotó területet érintenek. A globális hatású kate-

góriába azokat a tevékenységeket sorolom, amelyek legalább két földrészre kiterjedő mértékű 

területi szinten érvényesülnek. 

A tevékenységekhez kapcsolódó területi dimenzió azonosítása azon területi egység megha-

tározását jelenti, amelyen az adott tevékenység érintettjei találhatóak, azaz ahol az adott tevé-

kenység hozzájuk kapcsolódik. A felsőoktatási intézmények társadalmi felelősségvállalásának 

vizsgálatában éppen ezért fontos szempont, hogy a tevékenységük milyen területi szinten éri el 

az érintetteket, azaz milyen területi kategóriában értelmezhető a társadalmi felelősségvállalás 

adott tevékenysége. Mindez elősegíti, hogy fókuszáltabb stratégia szülessen a tevékenységek 

tervezésekor, illetve jobban beazonosíthatóvá teszi egy-egy tevékenység várható esetleges ha-

tásait és célcsoportjait. Helyi, regionális fókuszú intézmények is végezhetnek országos vagy 

akár nemzetközi szinten is jelentkező tevékenységeket, illetve országos vagy nemzetközi szintű 

intézmények is rendelkezhetnek csak helyi szintű aktivitásokkal. Egy-egy intézmény az érin-

tetteket nemcsak társadalmi felelősségvállalási tevékenységével, hanem annak kommunikáció-

jával is befolyásolhatja (pl. a honlapján közreadott tartalmakkal). 

A területi dimenzió vizsgálata a 4.6. alfejezetben és a 2. mellékletben bemutatott tevékeny-

ségkészlet három dimenziója (szervezeten belülre irányuló tevékenységminták, szervezeten kí-

vülre irányuló tevékenységminták, munkavállalók által végzett tevékenységminták) közül el-

sődlegesen a szervezeten kívülre irányuló tevékenységminták esetén releváns. Természetesen 

nem zárható ki, hogy a másik kettőben is találunk olyan aktivitásokat, melyek nagyobb területi 

szinten is érvényesülnek, azonban a két dimenzióban elsődlegesen közvetett módon érvénye-

sülnek területi szempontok (pl. a szervezeten belüli tevékenységgel érintettek milyen területi 

szintről érkeznek), ellenben a szervezeten kívülre irányuló tevékenységminták esetében ez köz-

vetlenül történik. 2020-ban megjelent tanulmányomban egy mindhárom dimenzióra vonatkozó 

rendszerezési kísérletet mutattam be az interregionális területi szint esetében.  
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A 4.6. alfejezetben és a 2. mellékletben azonosított szervezeten kívülre irányuló társadalmi 

felelősségvállalási tevékenységek száma 110 darab a háromszázból. Mindegyik esetben meg-

határoztam, hogy az adott tevékenység milyen területi szinten lehet értelmezhető (helyi, regio-

nális, országos, interregionális, kétoldali/többoldali nemzetközi, makroregionális/ kontinentá-

lis, globális). A tevékenységek kiindulási pontja minden esetben a lokális szint, ennek bevonása 

nélkül nincs tevékenység. A területi szintek között fokozati különbségek vannak, de emellett 

koncentrikusan helyezkednek el, ami azt jelenti, hogy a helyi szinten van mindig a tevékenység 

fókusza, innen gyűrűzik tovább a tevékenység a nagyobb kiterjedésű területi szintre egészen a 

globális szintig.  

Az egyes tevékenységek potenciális területi aktivitási szintjének besorolásában jelentős se-

gítséget jelentettek az esettanulmányokkal érintett intézményekben készült első interjúk (2020. 

február–márciusban), amelyek első alkalommal mutattak rá az egyetemi társadalmi felelősség-

vállalás lehetséges területi szempontjaira. Az interjúk során már egyértelművé vált, hogy a kü-

lönböző tevékenységek eltérő területi szinteken jelentkeznek, és még ugyanazon tevékenység 

is különböző formában jelenhet meg az egyes területi szinteken. Mivel ezeken az interjúkon 

nem közvetlenül került elő a területi szempont, így erre vonatkozóan közvetlen kérdések nem 

készültek ekkor. Mindez szükségessé tette egy újbóli interjúkör felvételét az intézményekben, 

amikor már kifejezetten az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területi aspektusai álltak az 

interjú fókuszában. Az esettanulmánnyal is vizsgált négy egyetem esetében az újabb interjúk és 

a fenti rendszerezés alapján vizsgáltam az adott intézmények társadalmi felelősségvállalási te-

vékenységeinek területi megközelítését, melyet az 5.4. alfejezetekben ismertetek. 

A 3. melléklet tartalmazza a részletes besorolásokat bemutató 38. táblázatot, melynek ösz-

szesített eredményei láthatóak a 16. táblázatban. 

 

16. táblázat: A szervezeten kívülre irányuló egyetemi társadalmi felelősségvállalás tevékeny-

ségcsoportjai azok lehetséges területi szintjei alapján  

Tevékenységcso-

portok/Területi 

hatás 

A szervezeten 

kívülre irá-

nyuló tevékeny-

ségminták 

száma 

Helyi Regio-

nális 

Országos Interre-

gionális 

Kétol-

dali/többol-

dali nemzet-

közi 

Makroregi-

onális/ kon-

tinentális 

Globá-

lis 

Oktatás 10 10 10 10 10 2 2 1 

Tudásterjesztés 13 13 13 3 2 0 0 0 

Környezeti fenntart-

hatóság 

9 9 8 4 4 0 0 0 

Tudományos tevé-

kenység, kutatás 

8 8 8 3 4 0 0 0 

Disszemináció, tu-

dománykommuni-

káció 

8 8 8 7 8 3 1 1 
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Kulturális tevékeny-

ségek 

7 7 7 4 5 2 1 1 

Társadalmi kapcso-

latok 

17 17 17 1 8 0 0 0 

Vállalati és szakmai 

kapcsolatok 

8 8 8 1 3 1 1 1 

Területi szerepválla-

lás 

13 13 13 0 2 0 0 0 

Munkavállalókhoz 

kötődő – közösség-

építési aktivitás 

5 5 5 2 3 3 3 2 

Hallgatókhoz kö-

tődő aktivitás 

8 8 8 8 8 6 5 3 

Közéleti, nyilvános-

ság 

4 4 4 4 4 0 0 0 

Összesen 110 110 109 47 62 17 13 9 

Forrás: Saját kutatás alapján saját szerkesztés 

 

A táblázatból látható, hogy helyi szint mindenhol, regionális aktivitás pedig majdnem min-

den tevékenységnél megjelenik, míg a kontinentális szint elérését mindössze a tevékenységek 

valaminél több mint 10%-ánál tartottam lehetségesnek. Potenciális globális aktivitást mindösz-

sze kilenc tevékenység esetében azonosítottam.  

A tevékenységek a helyi és regionális társadalom szolgálatára irányuló szolgáltatások és tá-

mogatások mellett a nemzetközi oktatási, kutatási és mobilitási hálózatokban való részvételekig 

terjed. Egy-egy tevékenység a helyi szinttől egészen a globális területi szintig érhet el a hatást, 

akár kontinenseken átnyúló területeken érheti el a potenciális érintetteket. Ez a felsőoktatás 

nemzetköziesedési folyamataiban korántsem olyan példa nélküli, mint első pillanatban gondol-

nánk. Az egyetemek mára nemcsak a lokális és regionális társadalom életében játszanak fontos 

szerepet, de a nemzetközi együttműködéseken és mobilitáson keresztül olyan üzeneteket, gon-

dolatokat, eredményeket és gyakorlatokat közvetíthetnek, amelyek messze túlmutatnak ezeken 

a szinteken. Az elmúlt évből kínálkozik életszerű példaként a pandémia időszakában az egye-

temek szerepe, mivel számos egyetem képviselt globális szintű felelősséget is kutatásaival, a 

járvánnyal kapcsolatos felfedezések, kísérletek és elméletek folytatásával és közlésével (elég 

csak az Oxfordi Egyetem vakcinakísérleteire vagy a Johns Hopkins Egyetem statisztikai adat-

közléseire gondolni). Az egyetemek társadalmi felelősségvállalása egy sokszínű, még csak 

részben körülhatárolt terület, amely rengeteg tevékenységet tartalmaz, és különböző szintekre 

jut el. 

A társadalmi felelősségvállalás értelmezhetetlen adott társadalmi közeg nélkül, ami mindig 

területileg körülhatárolható szinten működik. Így a területiség közvetett módon nélkülözhetet-

len része a leíró szakirodalomnak, ezért várhatóan a közeljövőben növekedni fog a kapcsolódó 

tanulmányok száma.   
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5. Egyetemi társadalmi felelősségvállalási aktivitás a vizsgált egye-

temeken 

 

5.1. Módszertan 

Ez az alfejezet az értekezés gyakorlati vizsgálatainak módszertanát mutatja be. A módszer-

tan teljes részletezése az adott fejezetekben valósul meg, itt elsősorban a főbb kereteket ismer-

tetem. Az 1. fejeztben már leírásra került, hogy a vizsgált egyetemi kör az állami egyetemek 

(állami szervezet fenntartásában lévő egyetem)23 csoportja. 2019 őszén, az elemzés kezdetekor 

a nemzeti felsőoktatásról szóló 2011. évi CCIV. törvény 1. melléklete szerint 21 ilyen intéz-

mény volt Magyarországon, empirikus kutatásom rájuk vonatkozik.24 

Az 5. fejezet a módszertant követően három nagyobb részre (5.2., 5.3. és 5.4. alfejezet) oszt-

ható, amelyekben az alábbi vizsgálatokat végzem el: 

1. vizsgálat (5.2. alfejezet): az állami egyetemek szervezeti dokumentumainak kvantitatív 

tartalomelemzése; 

2. vizsgálat (5.2. alfejezet): az állami egyetemek honlapjainak kvantitatív tartalomelem-

zése; 

3. vizsgálat (5.2. alfejezet): intézményi kategóriák felállítása az előző két kutatás eredmé-

nyei alapján; 

4. vizsgálat (5.3. alfejezet): esettanulmányok készítése a 3. vizsgálat alapján felállított in-

tézményi kategóriákból kiválasztott egyetemek esetében mélyinterjúkkal, a szervezeti 

dokumentumok és a honlapok kvalitatív tartalomelemzésével; 

5. vizsgálat (5.4. alfejezet): a 4. vizsgálatban részt vett egyetemek területi dimenziójának 

elemzése forrásfeldolgozással, mélyinterjúkkal, a szervezeti dokumentumok és a honla-

pok kvalitatív tartalomelemzésével; 

6. vizsgálat (5.4. alfejezet): területi on-line sajtó (napilapok) kvantitatív tartalomelemzése. 

 

1. vizsgálat 

Elsőként az intézményi dokumentumelemzési rész módszertani vizsgálatát veszem górcső 

alá. A jelzett részben huszonegy állami egyetem dokumentációját elemzem. A 21 intézmény 

                                                 
23 A törvény 1. mellékletének csoportosítása megkülönbözteti a más szervezetek fenntartásába tartozó egyeteme-

ket, a főiskolákat és az ún. alkalmazott tudományok egyeteme csoportot.  
24 A disszertáció véglegesítésének idején a folyamatban lévő felsőoktatási modellváltás miatt már csak 13 állami 

intézmény működött az országban (2021. február 1-jei állapot szerint).  
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között mind a hét hazai régióból található intézmény, illetve rendkívül változatos az intézmé-

nyek története, háttere és képzéskínálata. Bár mindegyik intézménynél meghatározható a szék-

helyen keresztül a közvetlen földrajzi kötődés illetve a vonzáskörzet, több intézménynek terü-

letileg máshol is van telephelye, kara (pl. Szent István Egyetem Agrár- és Gazdaságtudományi 

Kara Szarvason vagy az Eötvös Loránd Tudományegyetem szombathelyi telephelye), ami szí-

nesíti a kínálatot és a területi aspektusokat is. Mindenképpen rögzítenem kell, hogy a disszer-

tációban levont következtetések ezeknél az intézményeknél értelmezhető, más hazai intézmé-

nyek esetében csak közvetetten feltételezhetők. 

A kiválasztott egyetemeket a 17. táblázat tartalmazza a székhelyváros és a régió megjelölé-

sével:25 

 

17. táblázat: A nemzeti felsőoktatásról szóló törvény 1. melléklete szerinti állami egyetemek 

listája a székhely és a régió megjelölésével26 
Állami egyetem Székhelyváros Régió 

Állatorvostudományi Egyetem (ÁTE) Budapest Közép-Magyarország 

Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem 

(BME) 

Budapest Közép-Magyarország 

Debreceni Egyetem (DE) Debrecen Észak-Alföld 

Eötvös Loránd Tudományegyetem (ELTE) Budapest Közép-Magyarország 

Kaposvári Egyetem (KE) 27 Kaposvár Dél-Dunántúl 

Liszt Ferenc Zeneművészeti Egyetem (LFZE) Budapest Közép-Magyarország 

Magyar Képzőművészeti Egyetem (MKE) Budapest Közép-Magyarország 

Magyar Táncművészeti Egyetem (MTE) Budapest Közép-Magyarország 

Miskolci Egyetem (ME) Miskolc Észak-Magyarország 

Moholy-Nagy Művészeti Egyetem (MOME) Budapest Közép-Magyarország 

Nemzeti Közszolgálati Egyetem (NKE) Budapest Közép-Magyarország 

Óbudai Egyetem (ÓE) Budapest Közép-Magyarország 

Pannon Egyetem (PE) Veszprém Közép-Dunántúl 

Pécsi Tudományegyetem (PTE) Pécs Dél-Dunántúl 

Semmelweis Egyetem (SE) Budapest Közép-Magyarország 

Soproni Egyetem (SoE) Sopron Nyugat-Magyarország 

Szegedi Tudományegyetem (SZTE) Szeged Dél-Alföld 

Szent István Egyetem (SZIE) Gödöllő Közép-Magyarország 

Széchenyi István Egyetem (SZE) Győr Nyugat-Magyarország 

Színház- és Filmművészeti Egyetem (SZFE) Budapest Közép-Magyarország 

Testnevelési Egyetem (TE) Budapest Közép-Magyarország 

Forrás: Saját szerkesztés a nemzeti felsőoktatásról szóló 2011. évi CCIV. törvény 1. melléklete alap-

ján 

 

Az itt felsorolt egyetemek esetében az összes alábbi dokumentum elemzését végzem az 5.2. 

alfejezeteiben: 

 intézményfejlesztési terv, 

                                                 
25 Az intézményeket a későbbiekben több helyen csak a rövidítéssel fogom jelölni. 
26 2020. 02. 01-i állapot szerint. 
27 A közelmúltban lezajlott a Kaposvári Egyetem beolvadása a Szenti István Egyetembe, de mivel a kutatás idején 

ez még nem valósult meg, így még önálló intézményként szerepel. 
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 vízió (vagy ezzel egyenértékű szervezeti dokumentum), 

 misszió vagy küldetésnyilatkozat, 

 minőségpolitikai vagy minőségirányítási dokumentumok, 

 szervezeti és működési szabályzat, 

 esélyegyenlőségi terv (vagy ezzel egyenértékű szervezeti dokumentum), 

 fenntarthatósági stratégia (vagy ezzel egyenértékű szervezeti dokumentum). 

 

A vizsgálat szempontjai az alábbiak: 

1. a fent említett dokumentum elkészült-e az intézményben vagy van-e hasonló tartalmú 

és funkciójú tartalom; 

2. elérhetők-e on-line (az elemzés elvégzésének feltétele, hogy a dokumentum elérhető 

legyen on-line külső szereplő részére is, illetve kereshető formátumban legyen, ezen 

feltételek hiányában a dokumentumokat nem elemzem); 

3. milyen egyéb kapcsolódó tartalmak érhetők el on-line; 

4. konkrét szövegek elemzése, ami alól kivétel az esélyegyenlőségi terv és a fenntartható-

sági stratégia, mivel ezeknek csak a meglétét és elérhetőségét vizsgálom. 

 

A dokumentumok tartalomelemzésének módszertana minden vizsgált intézmény esetében 

kvantitatív módon történt 2020. januárban. A kvantitatív szövegelemzés keretében az érintett 

egyetemek felsorolt dokumentumaiban meghatározott kulcsszavak előfordulásának gyakorisá-

gát vizsgáltam. A kulcsszavas keresésben egyszerű dokumentumkereső funkciót használtam 

(Word és pdf dokumentumokhoz rendelt keresők), és csak a gyakoriságot vizsgáltam. A kulcs-

szavak felmérését követően az egyes dokumentumokban elért kulcsszavas találatokat összesí-

tettem dokumentumonként és intézményenként. Ezt mind a négy, a huszonegy felsorolt intéz-

ményt tömörítő és az 5.2.1. alfejezetben ismertetendő kategóriában megtettem, majd összeha-

sonlítottam az elért eredményeket. 

Az egyes szövegekben az alábbi kulcsszavakat, kifejezéseket kerestem: 

 társadalmi felelősségvállalás, 

 harmadik misszió, 

 jótékonyság, 

 fenntarthatóság, 

 fenntartható fejlődés, 

 környezetvédelem, 
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 esélyegyenlőség, 

 önkéntes, 

 civil, 

 rászoruló. 

 

Az elemzésnek elsődlegesen két célja volt: 

1. annak felmérése, hogy a tartalomelemzés során használni kívánt dokumentumok me-

nyire elérhetők és kereshetők, 

2. milyen mértékben jelenik meg a dokumentumokban az egyetemi társadalmi felelősség-

vállalás és a hozzá köthető fogalmak. 

 

A tartalomelemzés során vizsgáltam, hogy a fenn bemutatott kifejezések és fogalmak melyik 

dokumentumban és milyen gyakorisággal fordulnak elő. A kutatás két okból jelentős. Egyrészt 

megállapítható, hogy egy körülhatárolható intézményi körben mennyire elterjedt (és ismert) a 

fogalmak használata, másrészt ez egyfajta mutatóként tud szolgálni az intézmény egyetemi tár-

sadalmi felelősségvállalásában való tudatosságára. 

 

2. vizsgálat 

A disszertáció egyik módszertani egységét adó tartalomelemzési vizsgálat részét képezi az 

intézmények honlapjának elemzése is (2. vizsgálat), amely 2020. januárban és februárban tör-

tént meg. A honlapok esetében minden esetben az egyetem nyitóoldalán elérhető keresőmotort 

alkalmaztam, és az egyetemen központi honlapjáról közvetlenül elérhető tartalmakat vizsgál-

tam olyan széles spektrumon, amit a keresőmotor lehetővé tett. Egy honlap lehetőséget kínált a 

keresési tartomány kijelölésére (a Semmelweis Egyetem esetében minden egyetemi honlapon 

lehetett keresni a központi honlapról). Itt azt a szűrőt alkalmaztam, ami kizárólag a központi 

honlap tartalmait vizsgálta. Ez jobban összhangban volt a többi egyetem keresőivel és az ott 

tapasztalt eredményekkel (amelyek jellemzően a központi honlapot és a hírtartalmakat használ-

ták keresőtartományként). Ettől eltekintve minden esetben azt a keresési tartományt használ-

tam, amelyet a honlap kezelői alapértelmezettként beállítottak. Ezt figyelembe véve a kereső-

tartomány nagyságát és a kereső informatikai jellemzőit nem tekintettem változónak. 

A honlapon történő tartalomelemzést elsősorban arra használom, hogy az 5.2.1. alfejezetben 

felállított kategóriákat teszteljem, azaz megállapítsam, hogy az előzetesen felállított kategóri-

ákban, amelynek kialakítása során az intézményi méreteket és a képzési profilt vettem alapul, 
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az egyes intézményeknél elért eredmények milyen mértékben mutatnak hasonló képet. Mindez 

annak ellenőrzésére irányul, hogy az intézményi méret és a képzési profil alapján felállított 

kategóriák mennyire alkalmasak az egyetemi társadalmi felelősségvállalás szerinti intézményi 

csoportalkotásra. Mindenképpen rögzítenem kell, hogy a honlapok vizsgálata csak azon elemek 

és tevékenységek elemzését teszi lehetővé, amelyek elérhetőek ott, azaz az egyetem teljes tár-

sadalmi felelősségvállalási horizontjára csak fenntartásokkal értelmezhető. Ez a probléma 

azonban feloldható azzal a kiegészítéssel, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás kom-

munikációját, láthatóságát, nyilvánosságának bemutatását is az egyetemi társadalmi felelősség-

vállalás egyik mutatójának tekintjük. 

 

3. vizsgálat  

A 3. vizsgálat keretében azt elemzem, hogy az 5.2.1. alfejezetben felállított kategóriák meny-

nyire képesek leírni az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 1. és 2. vizsgálatnál felállított és 

megállapított szempontjait. Amennyiben a felállított kategóriák nem megfelelőek, új csoportok 

kialakítására van szükség. 

 

4. vizsgálat  

A 4. vizsgálati elemnél a felállított kategóriákból kiválasztott 1–1 intézményhez intézményi 

mélyinterjúkat, valamint a szervezeti dokumentumok és a honlapok kvalitatív tartalomelemzése 

alapján esettanulmányokat készítek, melyeket az 5.3. alfejezetben mutatok be (az esettanulmá-

nyok 2020. február–március során készültek). Az egyetemek kiválasztásához előzetes szem-

pontokat is megfogalmaztam az elemezni kívánt intézmények körének kiválasztása érdekében: 

 legalább megyei, illetve regionális vonzáskörzetű intézmények; 

 legalább három karral vagy képzési területtel rendelkeznek; 

 szervezeti egységeik koncentráltan helyezkednek el, egy vagy két városban található 

legnagyobb részük; 

 kimutatható K+F és társadalmi-gazdasági tevékenységeik és kapcsolatrendszerük van; 

 különböző régiókban és megyékben találhatók; 

 eltérő mérettel, kínálattal és történelmi múlttal, hagyománnyal rendelkeznek. 

 

A kiválasztott egyetemek végleges és összesített kiválasztási szempontjait szintén az 5.3. 

alfejezet tartalmazza. A kvalitatív tartalomelemzés során a szervezeti dokumentumok és az in-

tézményi honlapok mellett a honlapról elérhető tartalmakat, intézményi dokumentumokat és 
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pályázati, kutatási, oktatási anyagokat vizsgálom. Szükség esetén a honlapos keresőkön kívül 

külső keresőmotorok segítségét is igénybe veszem külső tartalmak keresésére, de elsődlegesen 

a saját belső tartalmakra alapozom a kutatást. Az on-line tartalmak elérhetőségének hiánya je-

lentős korlátját képezheti a kutatásnak, illetve a nem látható tevékenységek kevésbé pontos ké-

pet nyújt az egyetem társadalmi felelősségvállalásáról, ezért a kiválasztott egyetemek esetében 

egy-egy mélyinterjú fogja elősegíteni az esettanulmány készítését. Az interjúalanyok közread-

ható adatait több helyen (a Köszönetnyilvánításban, az 5.3. alfejezetekben és az Irodalomjegy-

zék végén) ismertetem, az interjú szempontjait a 4. melléklet mutatja be részletesen. 

 

5. vizsgálat  

Az 5. vizsgálat során a kiválasztott egyetemek társadalmi felelősségvállalási tevékenysége-

inek területi dimenzióit vizsgáltam. A kutatási elem 2020. novemberben és decemberben való-

sult meg.  A vizsgálat alapját szekunder források (saját kutatások) feldolgozása, kvalitatív tart-

alomelemzés (szervezeti dokumentumok és az intézményi honlapok) és egy második körös 

mélyinterjú jelentik.  

 

6. vizsgálat  

A 6. vizsgálat során azt kutatom, hogy a területi sajtóban megjelenik-e a területileg az adott 

területhez (megyéhez) kötődő egyetem társadalmi felelősségvállalása, azaz az egyetem tevé-

kenységeivel kapcsolatos hír megjelent-e az adott on-line médiában. Ez a kutatási elem 2020. 

decemberben és 2021. januárban valósult meg. Ennek elemzéséhez a kiválasztott egyetemek 

saját megyéjének on-line hírlapjában lévő tartalmakat vizsgálom kvalitatív tartalomelemzéssel 

a Google speciális keresőjének segítségével. A kutatás során az 1. és 2. vizsgálatnál már alkal-

mazott kulcsszavakat használtam, és a keresés során a kulcsszavak gyakoriságát és előfordulá-

sát vizsgáltam. 

 

5.2. Társadalmi felelősségvállalás az állami fenntartású intézmények doku-

mentumainak és honlapjainak tükrében 

5.2.1. Az intézmények csoportosítása 

A hazai egyetemek viszonylatában Bander Katalin végzett elemzést (2011) azok küldetés-

nyilatkozatának tartalmával kapcsolatban. A kutató írásában tanulmányozta az összes hazai fel-

sőoktatási intézmény honlapját, elemezte azok tartalmát az intézmény vállalt küldetéseit ille-

tően. 2011-ben összesen 68 felsőoktatási intézmény volt hazánkban, amelyből 64 intézmény 
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honlapján talált küldetésre utaló tartalmakat. Azon négy intézmény közül, amelynek nem volt 

elérhető küldetési tartalma a honlapon, kettő szerepel a most vizsgált állami intézmények között 

is: a Színház és Filmművészeti Egyetem és a Magyar Képzőművészeti Egyetem. A kutatási 

kérdés a három felsőoktatási misszió (az oktatás, a kutatás és a harmadik misszió) jelenlétének 

mértéke volt a küldetési tartalmakban, amelyek közül a harmadik misszió 58 intézménynél volt 

megfigyelhető valamilyen formában (a vizsgált intézményi kör már nem azonos a ma potenci-

álisan vizsgálható körrel). Bander Katalin kutatásában a harmadik misszió vizsgálati szempont-

jaihoz az E3M projekt kutatásának zárójelentése szolgált alapul a 4.4.4. alfejezetben általam is 

bemutatott felosztásban.28 

A kutatásban 58 intézmény vett részt az alábbi táblázatban (18. táblázat) lévő felosztás sze-

rint (Bander 2011): 

 

18. táblázat: Intézményi klaszterek Bander Katalin elemzése alapján 

Intézményi kategóriák  Küldetésleírással 

rendelkezők 

1. Kis hallgatói létszámú, hitéleti képzést adó egyházi főiskolák (N=17) 17 

2. Viszonylag kis hallgatói létszámú, dominánsan gazdasági, illetve társadalomtudo-

mányi képzést nyújtó, magán főiskolák (N=7) 

7 

3. Nagyobb hallgatói létszámú, szélesebb képzési profilú főiskolák (N=10) 9 

4. Speciális, szűkebb képzési profilú főiskolák (és egy egyetem) (N=9) 9 

5. Széles profilú, de a klasszikustól eltérő szakmai összetételű egyetemek (N=12) 12 

6. Speciális profilú, viszonylag kis egyetemek (N=7) 4 

7. Klasszikus egyetemek (N=4) 4 

8. Nemzetközi egyetemek (N=2) 2 

Összesen (N=68) 64 

Forrás: Bander 2011, 79 alapján saját szerkesztés 

 

A fenti kategóriák közül három egyértelműen összeköthető az 5.1. alfejezetben felsorolt 21 

felsőoktatási intézménnyel. Ezek a következő csoportok: 

 Klasszikus egyetemek: széles képzési kínálattal és tevékenységkörrel rendelkező nagy 

múlt egyetemek, amelyek nagy hallgatói létszámmal és számos karral, szervezeti egy-

séggel rendelkeznek, szinte minden tudományterület megtalálható a profiljukban 

 Széles profilú, de a klasszikustól eltérő szakmai összetételű egyetemek: a klasszikus 

egyetemekhez kevésbé széles képzési kínálattal és tevékenységkörrel rendelkező ki-

sebb-nagyobb múltra visszatekintő egyetemek, amelyek a klasszikus egyetemeknél jel-

lemzően kisebb hallgatói létszámmal és jellemzően kevesebb karral, szervezeti egység-

gel rendelkeznek, több, de kisebb számú tudományterület található a profiljukban 

                                                 
28 Final Report of Delphi Study – E3M project – European indicators and ranking methodology for university third 

mission, May 2011, http://e3mproject.eu  

http://e3mproject.eu/
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 Speciális profilú, viszonylag kis egyetemek: hallgatói létszámát tekintve kisebb, képzési 

kínálatát tekintve egy-egy területre vagy tudományágra fókuszáló egyetemek 

 

A felsorolásból két egyetem maradt ki, a Nemzeti Közszolgálati Egyetem (NKE) és a Sem-

melweis Egyetem (SE), amelyek egyik fenti kategóriába sem illenek, ezért ezt a két intézményt 

egy önálló új csoportba soroltam: speciális profilú, viszonylag nagy egyetemek. Ez a két intéz-

mény viszonylag nagy hallgatói létszámmal és meghatározott fókusszal, de azon belül széles 

kínálattal rendelkezik. Ezzel a kategóriával kiegészített csoportosítást használom az állami 

egyetemek további rendszerezésében az alábbi felosztásban: 

 Klasszikus egyetemek: Debreceni Egyetem (DE), Eötvös Loránd Tudományegyetem 

(ELTE), Pécsi Tudományegyetem (PTE), Szegedi Tudományegyetem (SZTE) 

 Széles profilú, de a klasszikustól eltérő szakmai összetételű egyetemek: Budapesti Mű-

szaki és Gazdaságtudományi Egyetem (BME), Kaposvári Egyetem (KE), Miskolci 

Egyetem (ME), Óbudai Egyetem (ÓE), Pannon Egyetem (PE), Soproni Egyetem (SoE), 

Szent István Egyetem (SZIE), Széchenyi István Egyetem (SZE) 

 Speciális profilú, viszonylag kis egyetemek: Állatorvostudományi Egyetem (ÁTE), 

Liszt Ferenc Zeneművészeti Egyetem (LFZE), Magyar Képzőművészeti Egyetem 

(MKE), Magyar Táncművészeti Egyetem (MTE), Moholy-Nagy Művészeti Egyetem 

(MOME), Színház- és Filmművészeti Egyetem (SFE), Testnevelési Egyetem (TE) 

 Speciális profilú, viszonylag nagy egyetemek: Nemzeti Közszolgálati Egyetem (NKE), 

Semmelweis Egyetem (SE) 

 

5.2.2. A kutatás folyamata 

5.2.2.1. A kutatás főbb lépései 

A kutatás két eleme párhuzamosan folyt 2020. januárban és februárban, majd a 2. vizsgálat 

eredményeit 2020. júliusban ellenőriztem egyes intézményeknél (SZE, SZTE, SE), mivel ezek-

nél az eredményeknél fennállt a lehetősége, hogy a kereső torzította el az eredményeket. Az 

elemzések nemcsak az egyes lehetséges tevékenységi területek, fogalmak előfordulását, jelen-

létét vizsgálták előbb szervezeti dokumentumokban (1. vizsgálat), majd második körben (2. 

vizsgálat) a honlapokon, hanem arra is jó tükröt mutatott, hogy milyen mértékben láthatók és 

nyilvánosak az egyetemi tevékenységek a társadalmi felelősségvállalás területén. Az összképet 

igen eltérő módon befolyásolták az egyes egyetemek, amelyek szervezeti dokumentumainak (a 
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honlapok elemzésének eredményei is ezekben a táblázatokban vannak) részletes elemzési ered-

ményeit az 5. melléklet 39–42. táblázatai tartalmazzák. A dokumentumok elérhetőségét, inter-

netes linkjét is tartalmazza ez a négy táblázat az intézményeket tömörítő előzetes négy csopor-

tosítás szerint. 

A kutatás menete az alábbi lépésekből állt: 

1. A kutatott intézmények kiválasztása és csoportosítása 

2. A vizsgálandó dokumentumok körének és a kulcsszavak kiválasztása 

3. A dokumentumok elérhetőségének vizsgálata az intézményi honlapokon, illetve adott 

esetben külső keresőmotorral 

4. Kulcsszavas keresés a rendelkezésre álló és kereshető formátumú dokumentumokban 

5. Összesítés és összehasonlítás 

6. Rendszerezés, elemzés 

 

Az első lépés részleteit már az előző alfejezetekben bemutattam. A második lépés első rész-

ében a vizsgálandó dokumentumok kiválasztásánál az alábbi szempontokat vettem alapul: 

1. olyan dokumentumokat választottam ki, amelyek feltehetően minden vagy az intézmé-

nyek nagy többségénél rendelkezésre állnak; 

2. a korábbi előtanulmányok során elérhetők vagy hivatkozottok voltak a dokumentumok; 

3. a téma szempontjából releváns tartalmakat tartalmazhatnak; 

4. önálló dokumentumként elemezhető (azaz nem egy másik tartalom része). 

 

A kiválasztott dokumentumkörök megfelelőségét a kutatás alátámasztotta. Az anyagok je-

lentős része az intézmények többségénél elérhető volt és rendelkezésre is állt, ami alól a vízió 

jelent kivételt, amelynek kiválasztási dokumentumként való vizsgálata nem tekinthető sikeres-

nek, mivel vízióval vagy jövőképpel csak az intézmények kis része rendelkezett. A második 

lépésben történt a keresőszavak kijelölése, amelyeket hosszabb finomításokat követően végle-

gesítettem, és végül tíz kulcsszó, illetve kifejezés előfordulását, gyakoriságát vizsgáltam az el-

érhető és kereshető dokumentumokban. 

A harmadik lépésben a dokumentumok nyilvános elérhetőségét vizsgáltam. Mint az 5.1. al-

fejezetben írtam, a nyolc keresett dokumentumtípus közül kettőnek eleve csak a meglétét vizs-

gáltam (esélyegyenlőségi terv és fenntarthatósági stratégia). Fontos megjegyeznem, hogy az 

esélyegyenlőségi terv készítését törvényi kötelezettség [az egyenlő bánásmódról és az esély-

egyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény (a továbbiakban: Ebktv.) 63.§. (4)] 

írja elő (ennek teljesítése a jogi felelősségvállalással egyenrangúnak tekinthető, ami vállalati 
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társadalmi felelősségvállalás Carroll-féle szintjei között a második lépcsőnek felel meg a gaz-

dasági felelősség után). Hasonlóan sajátos okokra vezethető vissza a fenntarthatósági stratégia 

esetleges megléte, ami nem egy intézménynél pályázati kötelezettség eredményeként jött létre 

(a Társadalmi Megújulás Operatív Program (TÁMOP) és Társadalmi Infrastruktúra Operatív 

Program (TIOP) pályázatok támogatási feltétele volt a fenntarthatósági stratégia vagy azzal 

egyenértékű dokumentum megléte). Hasonlóan jogszabályi alapja van az intézményfejlesztési 

terv és a szervezeti és működési szabályzat elkészítésének, így ezeknek biztosan rendelkezésre 

kellene állniuk az intézményeknél. A legtöbb intézménynél volt küldetésnyilatkozat, illetve va-

lamilyen minőségpolitikai vagy minőségirányítási dokumentum, így ezek is elemezhetők vol-

tak. A keresés során az alábbi akadályokkal szembesültem: 

1. még a jogszabály által előírt dokumentumok sem voltak minden intézménynél nyilvá-

nosan elérhetők (pl. az esélyegyenlőségi terv nem volt elérhető a Széchenyi István Egye-

tem, illetve az Állatorvostudományi Egyetem honlapján); 

2. több dokumentum csak az intézményi intraneten keresztül érhető el, így azt csak az in-

tézmény munkatársai érik el (pl. Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem); 

3. gyakran nem a legfrissebb dokumentumok érhetőek el, az így elért dokumentumok pe-

dig már nincsenek hatályban (pl. SzMSz vagy intézményfejlesztési terv); 

4. több egyetem az aláírt változatokat töltötte fel honlapra, amelyek így nem kereshető 

formátumban voltak; 

5. egyes dokumentumtípusok lényegében néhány kivételtől eltekintve nem léteztek önálló 

dokumentumként (a nem önálló dokumentumokat külön nem vizsgáltam csak az integ-

rált dokumentum részeként). 

 

A kutatás során a hiányzó dokumentumok esetében törekedtem helyettesítő vagy hasonló 

tartalmak keresésére, ezeket azonban csak akkor vettem figyelembe, ha funkciójukban a kere-

sett dokumentummal megfeleltethetőek voltak. Minden intézménynél rendelkezésre állt leg-

alább egy vagy kettő elérhető és kereshető dokumentum (mindössze egy-egy intézménynél for-

dult ez elő), de inkább három-öt szervezeti szabályozó volt jellemző. Egyetlen olyan szervezeti 

dokumentumtípus nem volt, amely minden intézménynél vizsgálható lett volna, ugyanakkor a 

vizsgálható dokumentumok mindegyikének kereshetősége megoldható volt az adott dokumen-

tumtípushoz tartozó keresővel (Word vagy Pdf dokumentumok).  

A negyedik lépés a kutatás eredményeinek szintetizálását jelenti, melynek részleteit az 5.2.3. 

alfejezetben mutatom be. A kutatás ötödik lépését az 5.2.2.2. alfejezet, a hatodik lépést pedig 

az 5.2.4. alfejezet mutatja be. 
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A kutatás új megközelítést tett lehetővé az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén, 

mivel a láthatóság, nyilvánosság vizsgálata új értelmezési keretet ad a kutatás eredményeinek. 

A kifejezések meglétének vagy hiányának jelentősége kulcsszavanként differenciált, de min-

denképpen olyan kifejezésekről van szó, amelyeknek jelenléte felveti annak lehetőségét, hogy 

az adott intézményben már tudatosan jelenik meg a fogalom használata. Mindez áttételesen 

jelezheti az intézményi tevékenység bizonyos szintű tudatos tervezését és szervezését is. A gya-

koriság a témához való tudatos és adott esetben fogalmilag is felvértezett viszonyulás jelzője is 

lehet. Az intézmény szervezeti dokumentumaiban megjelenő találat nem feltétlenül fed valós 

tevékenységeket. A kulcsszavak teljes hiánya azonban igen nagy valószínűség szerint valódi 

hiányt jelez, bár nem feltétlenül a kapcsolódó tevékenységek teljes hiányát, hanem a témáról 

való szervezeti szintű gondolkodás, tudatos tervezés és végrehajtás, illetve a kommunikáció, 

transzparencia hiányosságát. Nézzük meg tételesen a vizsgált dokumentumtípusok és kereső-

szavak kapcsán született tapasztalatokat! 

  

5.2.2.2. Észrevételek a kiválasztott szervezeti dokumentumok kapcsán 

1. Az egyetemek legfőbb stratégiai tervezési dokumentuma az intézményfejlesztési terv, 

amit a felsőoktatási törvény egységen előír az intézmények részére. Szerencsés esetben 

konkrét tevékenységeket, a mindennapi működés egyes elemeit is meg tudja mutatni a 

kapcsolódó szövegrész, mint például a Debreceni Egyetem vagy a Liszt Ferenc Zenemű-

vészeti Egyetem esetében. 

2. Nagyon kevés lehetőség nyílt önálló dokumentumban vizsgálni az egyetemi víziót vagy 

jövőképet, mert jellemzően vagy nem elérhető a dokumentum nyilvánosan (esetlegesen 

nem is létezik), vagy más dokumentumon belül ismerhető meg (pl. intézményfejlesztési 

terven belül). A kulcsszavas keresés ebben a tartalomban igen kevés sikerrel járt, jellem-

zően nagyon csekély találatot eredményezett bármelyik kulcsszó (eseti kivétel a fenn-

tarthatóság). 

3. Jóval gyakrabban volt vizsgálható önálló dokumentumként a vízió vagy küldetésnyilat-

kozat, de a vizsgált kulcsszavak alapján nem mutatható ki sem az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalás, sem a harmadik misszió fogalmának jelentősége az intézmények kül-

detésében. 

4. A legtöbb esetben vizsgálható volt önálló dokumentumként minőségpolitikai vagy mi-

nőségirányítási dokumentum. Kisszámú találat jellemzi néhány kulcsszó esetében, ami-

vel az bizonyítható, hogy ebben a dokumentumtípusban a kulcsszavak alapján jobban 
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kidomborodik az egyetemi társadalmi felelősségvállalás és a harmadik misszió jelentő-

sége. 

5. Minden intézménynél megtalálható volt a szervezeti és működési szabályzat, de nem 

volt egységesen vizsgálható a formátumok sajátosságai miatt. Egyes keresőszavak rend-

szeres jelenléte (kiemelten esélyegyenlőség, kevésbé gyakori találattal környezetvéde-

lem, fenntarthatóság, fenntartható fejlődés) jelzi, hogy ezekben a szegmenseiben a szer-

vezeti szabályozás legmagasabb szintjén is jelen vannak az egyetemi társadalmi felelős-

ségvállaláshoz kapcsolódó fogalmak, kifejezések. 

6. Mindenképpen meg kell említenem, hogy az esélyegyenlőséggel való foglalkoztatást 

jogszabály írja elő az egyetemek életében, de ebben a tekintetben teljes mértékben jog-

követők az egyetemek. Emellett az egyetemi szervezeti és működési szerkezet részévé 

vált az esélyegyenlőség képviselete (nemcsak esélyegyenlőségi tervről, hanem bizottsá-

gokról, referensi munkakörről is említést tesznek az SzMSz-ek). 

7. Egyetlen egyetem honlapján sincs olyan nyilvános egyetemi dokumentum, ami kifeje-

zetten a harmadik misszió vagy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás egyetemi for-

máját, működését szabályozná. 

8. Négy egyetemnél nyilvánosan nem elérhető a felsőoktatási törvényben is rögzített hatá-

lyos intézkedési terv. 

9. Nincs olyan egyetem, ami mind a hét vizsgált dokumentumtípushoz (nem ideértve a hon-

lapot) önálló és kereshető formátumú tartalmat helyezett volna el a honlapon. 

10. Míg esélyegyenlőségi terv mindössze két egyetemnél nem található (Széchenyi István 

Egyetem, Állatorvostudományi Egyetem), fenntartási stratégia vagy azzal megközelítő-

leg azonos tartalmú hatályos dokumentum tizenegy intézménynél hiányzik. 

 

5.2.2.3. Észrevételek a honlapok vizsgálata kapcsán 

A honlapok nagyon hűen mutatják az intézményi élet egyetemi társadalmi felelősségválla-

lási oldalát, amennyiben megfelelő figyelmet fordít ennek kommunikációjára az intézmény. 

Minél csekélyebb a honlapon a találati arány, annál kevésbé elérhetőek közvetlenül az egyetem 

nyilvánosan dokumentált tevékenységei, és annál nehezebben és áttételesebben ismerhető meg 

az intézményben a társadalmi felelősségvállalás. Egyes intézményi honlapokon nagy mennyi-

ségű hír és kötetlenebb közlemény érhető el (SZE, ELTE, SZE, SE). A szervezeti dokumentu-

mok esetében az esélyegyenlőség, a fenntarthatóság és a harmadik misszió kifejezések eredmé-

nyezték a legmagasabb találatot (ebben a sorrendben), a jótékonyság (0 találat) és a rászoruló 

(6 találat) pedig a legalacsonyabbat. A honlapok esetében a legsűrűbben előforduló kulcsszavak 
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a civil, az önkéntes és környezetvédelem (szintén ebben a sorrendben), míg a legkevesebb ta-

lálatot a harmadik misszió hozta elmaradva a társadalmi felelősségvállalás és a jótékonyság 

találataitól. Az alábbiakat mindenképpen fontos rögzíteni az intézményi honlapok vizsgálatá-

nál: 

1. A honlap kialakítása és annak keresőjének pontossága, minősége, a kapcsolódó infor-

matikai megoldások nagyban befolyásolhatják az eredményeket, így mind a feltűnően 

sok és a kiugróan kevés találatnál is fennáll a lehetősége, hogy a tevékenységek részletes 

feltárásával eltérő végeredményt kapunk. 

2. A nagyszámú találatok esetében hatalmas mennyiségű szöveganyagból jött létre a ma-

gas találati arány, ami arra vezethető vissza, hogy vagy az egyetem eleve jelentős méretű 

intézmény sok hallgatóval és számos tevékenységgel rendelkezik, vagy igen intenzív 

tevékenységet folytat az egyes területeken, amivel jelentős előnyben van a kislétszámú, 

kisméretű egyetemekkel szemben, amelyek eleve alacsonyabb találati értékeket értek 

el. 

3. Az intézményi honlapok esetében minden alkalommal a honlap saját keresőjét használ-

tam. Mivel ez nem ismert informatikai megoldásoktól és a keresőtartomány tetszőleges 

kialakításától függ, ezt adottságnak tekintettem, és változóként nem vettem figyelembe 

(kivéve a SE-t, ahol állítható volt a keresőtartomány). 

 

Mindössze egyetlen egyetemnél (Debreceni Egyetem) fordul elő, hogy a honlapon tör-

ténő kommunikációjában önálló menüpontot szentel a harmadik missziós tevékenységei is-

mertetéséhez. Ez a megoldás máshol nem látható. Ennek ellenére a Debreceni Egyetem lát-

hatósága messze a kategóriája más intézményei mögött van, mivel tartalom és hír korántsem 

érhető el olyan mértékben a honlapon. A kutatás bizonyította, hogy a honlapokon szép 

számmal érhetőek el az egyetemek felelősségvállalási tevékenységéhez köthető tartalmak. 

Minden intézménynél volt kimutató tevékenység (eltérő mértékben és intenzitással), mivel 

minden egyetemnél született találat a kulcsszavakra. Ugyanakkor még az elkötelezettnek 

tekinthető intézmények esetében sem hiánytalan a tevékenységek disszeminációja. 

 

5.2.3. Részletes eredmények 

5.2.3.1. A szervezeti dokumentumok vizsgálatának eredményei 

A következő alfejezetekben az 1., 2. és 3. vizsgálat összesített eredményeit mutatom be. Az 

egyes egyetemekre és az azokat csoportosító intézményi kategóriákra vonatkozó részletes ered-

mények az 5. melléklet 39–42. táblázataiban találhatók. Elsőként a szervezeti dokumentumok 



95 

 

(intézményfejlesztési terv, vízió, küldetésnyilatkozat vagy misszió, minőségpolitikai vagy mi-

nőségirányítása dokumentum, szervezeti és működési szabályzat) összesített kulcsszavas talá-

latainak eredményei (19. táblázat) láthatóak. 

 

19. táblázat: Kulcsszavas találatok az egyes intézmények szervezeti dokumentumaiban29 

Intéz-

mény 

társa-

dalmi 

felelős-

ségvál-

lalás 

har-

madik 

misz-

szió 

jóté-

kony-

ság 

fenn-

tart-

ható-

ság 

fenn-

tart-

ható 

fejlő-

dés 

kör-

nye-

zet-

véde-

lem 

esély-

egyen-

lőség 

ön-

kén-

tes 

ci-

vil 

rá-

szo-

ruló 

Kulcs-

szavak 

össze-

sen 

DE 1 16 0 8 0 1 7 0 4 1 38 

ELTE 0 7 0 4 14 3 9 0 2 0 39 

PTE 3 4 0 4 0 0 6 9 5 0 31 

SZTE 9 26 0 5 4 2 8 0 4 0 58 

BME 0 6 0 4 1 10 3 1 1 0 26 

KE 4 7 0 2 1 3 5 0 2 2 26 

ME 0 0 0 1 1 16 31 1 3 0 53 

ÓE 5 5 0 1 0 4 11 1 6 1 34 

PE 2 11 0 5 0 1 1 0 0 0 20 

SoE 0 2 0 22 17 8 8 0 5 1 63 

SZIE 0 5 0 2 5 12 2 0 1 0 27 

SZE 2 7 0 3 2 0 1 0 1 0 16 

ÁTE 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3 

LFZE 0 11 0 2 1 1 10 0 3 1 29 

MKE 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

MTE 0 6 0 0 0 1 0 0 0 0 7 

MOME 0 0 0 39 7 4 9 2 3 0 64 

SZFE 0 0 0 0 0 0 5 3 1 0 9 

TE 0 0 0 0 0 0 8 2 0 0 10 

NKE 2 1 0 14 15 5 1 3 12 0 53 

SE 2 4 0 5 0 3 12 1 0 0 27 

Összes 30 118 0 121 68 78 137 23 53 6 634 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján30 

 

Az egyes keresőszavak között jelentős differenciák és figyelemre méltó mintázatok jöttek 

létre. A legtöbb találatot az esélyegyenlőség kifejezés érte el (137) megelőzve a fenntartható-

ságot (121) és a harmadik missziót (118), a többi keresőszó 100 találat alatt maradt. A követ-

kező csoportot alkotó három kifejezés a környezetvédelem (78), a fenntartható fejlődés (68) és 

a civil (53). Hasonló találati számokat mondhatnak magukénak a társadalmi felelősségvállalás 

(30) és az önkéntes (23) kifejezések, míg a rászoruló keresőszó néhányszor (6), a jótékonyság 

egyszer sem fordult elő a szervezeti dokumentumokban. A kutatás egyik legfontosabb kifeje-

zése a társadalmi felelősségvállalás mindössze 30 alkalommal szerepel a szövegekben, és 12 

egyetem dokumentumaiban egyáltalán nem található meg. Sokkal jobb eredményt mondhat 

                                                 
29 A szervezeti dokumentumok a következők: intézményfejlesztési terv, vízió, küldetésnyilatkozat vagy misszió, 

minőségpolitikai vagy minőségirányítása dokumentum, szervezeti és működési szabályzat 
30 A táblázat kis eltéréssel itt is szerepel: Dános 2021. 
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magáénak a harmadik misszió kifejezés, azonban öt egyetem dokumentumaiban ez a keresőszó 

sem tűnik fel. Ezek közül különösen meglepő a ME és a MOME esete, mivel előbbi magas, 

utóbbi kiemelkedő számú találatot ért el összességében, de ez a két alapvető fogalom nem jelent 

meg náluk. Nem meglepő a rászoruló és jótékonyság szó alacsony jelenléte, mivel ezek a kife-

jezések inkább a honlapos keresésnél számíthatnak nagyobb találati számra. Az esélyegyenlő-

ség kifejezés nagy találati számának sajátossága, hogy az esélyegyenlőségi terveket nem is vet-

tem figyelembe a kulcsszavas keresés során, és ugyanebben a kontextusban számít jelentősnek 

a fenntarthatóság eredménye is.   

Az 5.2.1. alfejezetben felállított kategóriákon belül igen nagy eltérések alakultak ki. Példa-

ként említhető, hogy a legmagasabb (MOME) és a legalacsonyabb (MKE) találati számot elérő 

intézmények ugyanabba a csoportba tartoznak (speciális profilú, viszonylag kis egyetemek), de 

más csoportokon belül is igen nagy különbségek jöttek létre. A középértékek sorrendje akár 

meg is felelhetne a feltételezettnek, de például a legmagasabb számtani középértéket elérő 

klasszikus egyetemek csoportján belül négy intézményből három intézmény (DE, PTE, ELTE) 

sem közelítette meg a legelsőt (SZTE). Összességében az átlagokat figyelembe véve nem lát-

szik igazoltnak, hogy az egyetemek mérete és profilja előzetesen már meghatározza a tudatos-

ságot, azaz a méret és a profil alapján kialakított csoportokon belüli intézmények nem mutattak 

megfigyelhető hasonlóságot. Így feltételezhető, hogy az előzetesen létrejött csoportosítás nem 

alkalmas az egyetemek osztályozására az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén. Az 

egymáshoz viszonyított eredményeket a 20. táblázat és a 11. ábra szemlélteti. 

 

20. táblázat: Az egyes csoportok összesített eredményei a szervezeti dokumentumokban vég-

zett kulcsszavas keresés kapcsán 
Intézményi kategóriák 

méret és profil szerint 

Legtöbb talála-

tot elérő intéz-

mény 

Leg-

több ta-

lálat  

Legkevesebb 

találatot elérő 

intézmény 

Legke-

vesebb 

találat 

Kü-

lönb-

ség 

 Találatok 

számtani kö-

zepe 

Talála-

tok me-

diánja 

Klasszikus egyetemek SZTE 58 PTE 31 27 41,5 38,5 

Széles profilú, de a klasz-

szikustól eltérő szakmai 

összetételű egyetemek 

SoE 63 SZE 16 47 33,125 26,5 

Speciális profilú, vi-

szonylag kis egyetemek 

MOME 64 MKE 1 63 17,57 9 

Speciális profilú, vi-

szonylag nagy egyetemek 

NKE 53 SE 27 26 40 40 

Összes kategória MOME 64 MKE 1 63 30,19 27 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján31 

  

                                                 
31 A táblázat kis eltéréssel itt is szerepel: Dános 2021. 
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11. ábra: A szervezeti dokumentumokban elért kulcsszavas találatok eredményei intézményi 

csoportonként 

 
Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

5.2.3.2. A honlapok vizsgálatának eredményei 

A szervezeti dokumentumokban történt kulcsszavas kutatást követően az intézményi honla-

pokon végzett keresés eredményét mutatom be. Elsőként a kulcsszavas találatok számeredmé-

nyeit ismertetem a 21. táblázatban. 

 

 21. táblázat: Kulcsszavas találatok az egyes intézmények intézményi honlapjain 

Intéz-

mény 

társa-

dalmi 

felelős-

ségvál-

lalás 

har-

madik 

misz-

szió 

jóté-

kony-

ság 

fenn-

tart-

ható-

ság 

fenn-

tart-

ható 

fejlő-

dés 

kör-

nye-

zet-

véde-

lem 

esély-

egyen

lőség 

ön-

kén-

tes 

civil 

rá-

szo-

ruló 

Kulcs-

szavak 

össze-

sen 

DE 0 6 2 7 3 8 9 8 19 2 64 

ELTE 56 37 5 122 115 54 96 145 259 391 1280 

PTE 0 0 10 6 2 10 0 1 10 1 40 

SZTE 137 34 184 196 125 297 231 571 409 68 2252 

BME 7 2 2 47 34 127 10 58 128 8 423 

KE 4 1 10 18 10 20 22 17 11 7 120 

ME 1 0 3 8 3 17 21 4 13 1 71 

ÓE 12 6 16 17 35 98 5 43 30 6 268 

PE 3 0 18 18 14 43 14 48 31 4 193 

SoE 22 6 29 68 32 175 27 42 52 18 471 

SZIE 4 0 0 40 33 157 6 58 93 8 399 

SZE 52 6 31 127 83 247 68 25 85 24 748 

ÁTE 1 0 1 0 2 13 1 18 32 2 70 

LFZE 0 0 11 0 0 0 1 0 4 2 18 

MKE 6 0 1 15 3 5 4 33 40 2 109 

MTE 0 0 0 0 1 1 8 1 1 0 12 

MOME 0 0 1 12 2 2 2 1 3 2 25 

SZFE 9 1 11 1 2 1 10 22 23 5 85 

0

10

20

30

40

50

60

70

Klasszikus egyetemek Széles profilú, de a
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szakmai összetételű

egyetemek
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viszonylag kis

egyetemek

Speciális profilú,
viszonylag nagy

egyetemek

Összes kategória

Legtöbb találat Legkevesebb találat Számtani közép Medián
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TE 2 0 22 7 8 28 17 88 78 6 256 

NKE 16 2 10 51 62 24 12 45 131 4 357 

SE 19 4 113 19 30 30 32 190 90 37 564 

Összes 351 105 480 779 599 1357 596 1418 1542 598 7825 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

A magasabb találati számok miatt a honlapokon még jobban differenciált a keresőszavak 

jelenléte, mint a szervezeti dokumentumok esetében. A legnagyobb számot a civil kifejezés érte 

el (1 542), több mint 100 találattal megelőzve az önkéntes keresőszót (1 418) és a környezetvé-

delmet (1 357). A többi keresőszó nem érte el az 1 000 találatot. Kisebb mértékben emelkedik 

ki a következő kifejezések közül a fenntarthatóság fogalma közel 800 találattal, az utána követ-

kező szavak egymáshoz hasonló gyakoriságúak közel 600 találattal (fenntartható fejlődés, rá-

szoruló, esélyegyenlőség). Némileg elmaradt ettől a jótékonyság keresőszó (480) és a társa-

dalmi felelősségvállalás (351), de még mindig jelentős a gyakorisága mindkettőnek. Messze 

lemaradt a harmadik misszió kifejezés, ami alig több mint 100 alkalommal szerepelt a honla-

pokon. A honlapokon nagyobb szerepet kaptak a gyakorlatot talán jobban megmutató kereső-

szavak (pl. civil, önkéntes). Fontos kiemelni, hogy a két meghatározó fogalom – a társadalmi 

felelősségvállalás és a harmadik misszió – a legkevesebb találatot érte el. Fontos részlet, hogy 

a társadalmi felelősségvállalás a honlapokon jóval gyakoribb kifejezés, mint a harmadik misz-

szió, viszont a két kifejezés négy egyetem honlapján egyetlen alkalommal sem szerepel.  Ezek 

közül különösen meglepő a PTE és a MOME esete, mivel előbbi klasszikus egyetem, utóbbi a 

szervezeti dokumentumokban mutatott kiemelkedő látható tudatosságot, ugyanakkor más egye-

temek is vannak, ahol alacsony a két fogalom találati száma.  

Ahogy az összesített eredményekből látható az egyes kategóriákon belül olyan mértékű el-

térések jöttek létre, amelyek egyértelművé tették, hogy az előzetesen, méret és profil alapján 

kialakított kategóriák nem képesek leírni az egyes egyetemi csoportokat az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalás két felállított mutatója alapján. Az ezt alátámasztó, egyes csoportokra vetített 

összesített adatok a 22. táblázatban láthatóak. 

 

 22. táblázat: Az egyes csoportok összesített eredményei az intézményi honlapokon végzett 

kulcsszavas keresés alapján 
Intézményi kategó-

riák méret és profil 

szerint 

Legtöbb ta-

lálatot elérő 

intézmény 

Leg-

több ta-

lálat  

Legkevesebb 

találatot el-

érő intéz-

mény 

Legke-

vesebb 

találat 

Kü-

lönb-

ség 

Találatok 

számtani kö-

zepe 

Talála-

tok me-

diánja 

Klasszikus egyete-

mek 

SZTE 2 252 PTE 40 2 512 909,5 672 

Széles profilú, de a 

klasszikustól eltérő 

SZE 748 ME 71 677 336,625 
 

333,5 
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szakmai összetételű 

egyetemek 

Speciális profilú, vi-

szonylag kis egyete-

mek 

TE 256 MTE 12 244 82,14 70 

Speciális profilú, vi-

szonylag nagy egye-

temek 

SE 564 NKE 357 207 460,5 460,5 

Összes kategória SZTE 2.252 MTE 12 2 240 372,62 193 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

Az adatokból láthatók az egyes csoportokon belüli jelentős eltérések. Elég csak megfigyelni 

a klasszikus egyetemek kategóriában a PTE vagy a DE és az SZTE, de akár az ELTE találatait 

összevetésben, azonban más kategóriákban is vannak jelentős, igaz, kisebb volumenű különb-

ségek. Ha az átlagos eredményeket nézzük, több esetben nagyon félrevezető következtetéseket 

vonhatunk le, mivel a magas átlagok egy-egy kiugró értékhez köthetők. A honlapos keresés 

egymáshoz viszonyított eredményeit a 12. ábra mutatja be  

 

12. ábra: Az intézményi honlapokon elért kulcsszavas találatok eredményei csoportonként 

 
Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

A honlapi találatok eltérő mennyisége így vízválasztónak bizonyult a kategóriákon belüli 

intézmények összevetésében. Ez az összesítés egy egészen más típusú csoportosítás szükséges-

ségét vetette fel. Bár ez a mutató nem fedi le az intézmények teljes társadalmi felelősségválla-

lási spektrumát, arra azonban megfelelő forrás, hogy megmutassa, az egyetem mire fordít fi-

gyelmet, hogyan kommunikálja a társadalmi felelősségvállalás stratégiai helyzetét, feldolgozá-

sát és értelmezését. Ezen kívül hiteles képet nyújthat a mindennapi életben megnyilatkozó te-

vékenységekről, annak ellenére, hogy szerkesztett tartalmakról van szó. Az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalásnak, illetve bármilyen felelősségvállalásnak központi motívuma a tudatosság. 
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Az az egyetem, amelyik nem, vagy nem tudatosan válogatja az ezekhez kapcsolódó tartalmakat, 

nincs tisztában ennek jelentőségével. Minél kisebb mennyiségű releváns tartalom érhető el, an-

nál kevésbé látható, hogy az egyetem tudatosan kezeli a kapcsolódó tevékenységeit. A honla-

pon lévő találatok mutatóként elsősorban a láthatóságot és a kommunikációt mérik, azonban a 

tartalmak létező jelenségeket és tevékenységeket mutatnak be, ami megjeleníti az egyetem ak-

tivitását is. 

Összességében a honlapon lévő tartalmakból nyerhető mutatók megfelelők ahhoz, hogy kö-

vetkeztetéseket lehessen belőle levonni az egyetem kapcsolódó aktivitása, elkötelezettsége és 

tudatossága szempontjából, de azoknál az egyetemeknél, ahol nem, vagy csak részben követi a 

valós aktivitást a honlap, félrevezetőek lehetnek.    

 

5.2.3.3. A szervezeti dokumentumok és a honlapok alapján kialakított intézményi csoportok 

 

A kulcsszavas kutatás eredményeként két csoportosítási dimenziót tudtam azonosítani: lát-

ható tudatosság (a szervezeti dokumentumokban lévő kulcsszavak száma alapján) és a látható 

aktivitás (a honlapokon lévő találatok száma alapján) szintje. Elsőként a szervezeti dokumen-

tumokban található kulcsszavak száma alapján mért látható tudatosság kategóriáit állapítottam 

meg. A kategóriák felállításának alapja az volt, hogy minden csoportba tartozzon legalább két 

intézmény. Elsőként a középértékhez tartozó csoportot határoltam körül elsősorban a medián 

figyelembe vételével (27 találat). Átnézve az elért találatok számát a mediántól egyenlő távol-

ságra lévő 20 és 34 találat közötti tartományt tettem meg a középső csoport határterületének. 

Ezt követően azt vizsgáltam meg, hogy három vagy több csoport kialakítása indokolt-e, és vé-

gül négy csoport kialakítása mellett döntöttem, mivel volt három intézmény (MOME, SoE, 

SZTE), amelyek találatainak száma meghaladta a medián kétszeresét, amit kiemelkedő ered-

ménynek tekintettem. Ezen kívül az alacsony és a magas látható tudatosság csoportjait határoz-

tam meg a közepes eredményű csoport alsó és felső határértékének segítségével. A megállapí-

tott kategóriák az alábbiak lettek:  

 

1. alacsony látható tudatosságú intézmények: a 20 találat alatti intézmények, 

2. közepes látható tudatosságú intézmények: a 20 és 34 közötti találatot elérő intézmények, 

3. magas látható tudatosságú intézmények: a legalább 35, de legfeljebb 54 találatot elérő 

intézmények, 

4. kiemelkedő látható tudatosságú intézmények: az 54 találatnál többet elérő intézmények. 
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Ezek alapján az alábbi besorolás jött létre a látható tudatosság tekintetében (23. táblázat). 

 

23. táblázat: A kulcsszavas kutatást követő intézményi kategóriák a szervezeti dokumen-

tumokban található kulcsszavak száma alapján mért látható tudatosság szerint 

Látható tudatosság szintje Egyetemek Találatok száma 
Alacsony látható tudatosságú egyetemek MKE 

ÁTE 

MTE 

SZFE 

TE 

SZE 

1 

3 

7 

9 

10 

16 

Közepes látható tudatosságú egyetemek PE 

BME 

KE 

SZIE 

SE 

LFZE 

PTE 

ÓE 

20 

26 

26 

27 

27 

29 

31 

34 

Magas látható tudatosságú egyetemek DE 

ELTE 

ME 

NKE 

38 

39 

53 

53 

Kiemelkedő látható tudatosságú egyetemek SZTE 

SoE 

MOME 

58 

63 

64 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

Második lépésben az intézményi honlapokon található kulcsszavak száma alapján mért lát-

ható aktivitás kategóriáit mutatom be. A csoportok felállításánál jelen esetben is a középérté-

keket mutató intézmények csoportját határoztam meg először, ismételten a medián (193 találat) 

segítségével. A középértékeket mutató csoport alsó határának a 200-ra kerekített medián felét, 

felső határának a 200-ra kerekített medián kétszeresét tettem meg. Ennél a csoportosításnál is 

négy csoport kialakítása mellett döntöttem, mivel volt két intézmény (SZTE, ELTE), amelyek 

találatainak száma meghaladta a medián négyszeresét, amit kiemelkedő eredménynek tekintet-

tem. Ezen kívül az alacsony és a magas látható aktivitás értékkereteit állapítottam meg a köze-

pes eredményű csoport alsó és felső határértékének segítségével.  A felállapított kategóriák az 

alábbiak lettek: 

1. alacsony látható aktivitású intézmények: a 100 találat alatti intézmények, 

2. közepes látható aktivitású intézmények: a 100 és 400 közötti találatot elérő intézmények, 

3. magas látható aktivitású intézmények: a 401 és 800 közötti találatot elérő intézmények,  

4. kiemelkedő látható aktivitású intézmények: a legalább 801 találatot elérő intézmények. 

 

Ezek alapján az alábbi besorolás jött létre a látható aktivitás tekintetében (24. táblázat). 
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24. táblázat: A kulcsszavas kutatást követő intézményi kategóriák az intézményi honlapo-

kon található kulcsszavak száma alapján mért látható aktivitás szerint 
Látható aktivitás szintje Egyetemek Találatok száma 

Alacsony látható aktivitású egyetemek MTE 

LFZE 

MOME 

PTE 

DE 

ÁTE 

ME 

SZFE 

12 

18 

25 

40 

64 

70 

71 

85 

Közepes látható aktivitású egyetemek MKE 

KE 

PE  

TE 

ÓE 

NKE 

SZIE 

109 

120 

193 

256 

268 

357 

399 

Magas látható aktivitású egyetemek BME 

SoE  

SE 

SZE 

423 

471 

564 

748 

Kiemelkedő látható aktivitású egyetemek ELTE 

SZTE 

1 280 

2 252 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

Érdemes összesítve is megnézni a két vizsgálat eredményeit (25. táblázat).  

 

25. táblázat: A kutatásban vizsgált egyetemek összesített eredményei és mutatói 

Intéz-

mény32 
Hiányzó dokumentumok 

Nem kereshető 

vagy nem önálló 

dokumentumok 

Szervezeti do-

kumentumok-

ban találatok 

száma 

Látható tuda-

tosság 

Honlapon 

lévő talá-

latok 

száma 

Látható 

aktivitás 

DE 
vízió, fenntarthatósági stra-

tégia 
nincs 38 magas 64 alacsony  

ELTE vízió nincs 39 magas 1 280 
kiemel-

kedő 

PTE 
vízió, fenntarthatósági stra-

tégia 
nincs 31 közepes 40 alacsony 

SZTE vízió nincs 58 kiemelkedő 2 252 
kiemel-

kedő 

BME 
vízió, küldetésnyilatkozat, 

fenntarthatósági stratégia 
nincs 26 közepes 423 magas 

KE 
vízió, küldetésnyilatkozat, 

fenntarthatósági stratégia 
nincs 26 közepes 120 közepes 

ME 
hatályos intézményfejlesz-

tési terv, vízió 
nincs 53 magas 71 alacsony 

ÓE nincs 
küldetésnyilatko-

zat 
34 magas 268 közepes 

PE 
vízió, fenntarthatósági stra-

tégia 
nincs 20 közepes 193 közepes 

                                                 
32 Az intézmények a méret és profil szerinti kategóriák sorrendjében vannak, illetve azon belül az ábécé szerint 

követik egymást. 
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SoE 

hatályos intézményfejlesz-

tési terv, fenntarthatósági 

stratégia 

nincs 63 kiemelkedő 471 magas 

SZIE vízió nincs 27 közepes 399 közepes 

SZE 

minőségpolitika, fenntart-

hatósági stratégia, esély-

egyenlőségi terv 

nincs 16 alacsony 748 magas 

ÁTE 

hatályos intézményfejlesz-

tési terv, vízió, fenntartha-

tósági stratégia, esélyegyen-

lőségi terv 

nincs 3 alacsony 70 alacsony 

LFZE vízió nincs 29 közepes 18 alacsony 

MKE 
hatályos intézményfejlesz-

tési terv, vízió 

intézményfejlesz-

tési terv, minőség-

politika, SzMSz 

1 alacsony 109 közepes 

MTE vízió SzMSz 7 alacsony 12 alacsony 

MOME vízió minőségpolitika 64 kiemelkedő 25 alacsony 

SZFE 
vízió, fenntarthatósági stra-

tégia 

intézményfejlesz-

tési terv, minőség-

politika 

9 alacsony 85 alacsony 

TE 

hatályos intézményfejlesz-

tési terv, vízió, küldetésnyi-

latkozat 

nincs 10 alacsony 256 közepes 

NKE 
vízió, fenntarthatósági stra-

tégia 
nincs 53 magas 357 közepes 

SE küldetésnyilatkozat nincs 27 közepes 564 magas 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

  

Ezek alapján az alábbi csoportosítást és besorolást készítettem el a 21 vizsgált felsőoktatási 

intézmény esetében (26. táblázat). 

 

 26. táblázat: A kulcsszavas kutatást követő intézményi kategóriák mátrixa az egyetemi 

társadalmi felelősségvállalás kapcsán 
Látható aktivi-

tás/látható tudatos-

ság 

Kiemelkedő látható 

tudatosságú egyete-

mek 

Magas látható 

tudatosságú 

egyetemek 

Közepes látható 

tudatosságú egye-

temek 

Alacsony látható 

tudatosságú egye-

temek 

Kiemelkedő lát-

ható aktivitású 

egyetemek 

SZTE ELTE   

Magas látható ak-

tivitású egyetemek 
SoE  BME SE SZE 

Közepes látható 

aktivitású egyete-

mek 

 NKE KE 

PE 

ÓE 

SZIE 

MKE 

TE 

Alacsony látható 

aktivitású egyete-

mek 

MOME DE 

ME 

 

PTE 

LFZE 

ÁTE 

MTE 

SZFE 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

Mind a látható tudatosság, mind a látható aktivitás esetében négy-négy dimenziót sikerült 

megkülönböztetni. A létrejött 16 kategóriában valamennyi egyetemet el tudtam helyezni, de 

három halmaz üresen maradt. A következő alfejezetekben a látható aktivitás kategóriái mentén 
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be fogom mutatni a kvalitatív tartalomelemzés intézményi tapasztalatait. Mivel a honlapok tar-

talmai közvetlenül segítik a társadalmi felelősségvállalás tevékenységeinek feltárását, a kutatás 

további vezérfonálának a látható aktivitás négy kategóriáját használom, és az esettanulmányok 

készítéséhez ezekből a kategóriákból választok egy-egy, azaz összesen négy intézményt. 

 

5.2.4. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás látható aktivitásának kategóriái a vizsgált 

intézményekben 

5.2.4.1. A kiemelt látható aktivitással rendelkező egyetemek  

Ebbe a kategóriába két egyetem került: 

 Szegedi Tudományegyetem (SZTE), 

 Eötvös Loránd Tudományegyetem (ELTE). 

 

Mindkettő kiemelkedő találatszámot ért el a honlapos kulcsszavak tekintetében, amely alap-

ján egy igen gazdag és kiterjedt tevékenységi kör feltételezhető.  Az SZTE esetében a szervezeti 

dokumentumokban is kiemelkedő volt a kulcsszavak jelenléte, az ELTE esetében ez magas 

volt, de nem kiemelkedő. Mindkét intézmény kimagaslott a módszertan alapján nemcsak az 

egyetemek közül, de a saját kategóriájukban is.  

A két egyetem sok tekintetben hasonlít egymásra. Az ELTE nemzetközileg elismert, nagy-

hírű, számos külföldi hallgatóval, az ország legnagyobb hallgatói létszámával (29 082 fő a 

2017–2018-as tanévben) és sokszínű képzési palettával (9 kara és 16 doktori iskolája van) ren-

delkező intézmény, amelynek országos vonzáskörzete van. A SZTE mintegy kétharmadnyi ta-

nulóval (20 706 fő a 2017–2018-as tanévben), hasonlóan sok karral és széles képzési profillal 

rendelkezik (13 kar összesen). Hasonlóan nagyhírű, nemzetközileg elismert, nemzetközi hall-

gatókat is nagyszámban fogadó intézmény, amelynek az orvos- és egészségtudományok a zász-

lóshajóinak tekinthetőek.  

A humánszolgáltatásokban erős képzési profil a honlapok kulcsszavas találataiban is meg-

jelenik, mivel a SZTE-nél az önkéntes, civil, környezetvédelem és esélyegyenlőség kifejezések 

érték el a legmagasabb értékeket. Az ELTE humán- és társadalomtudományi képzéskínálata 

mellett sem meglepő, hogy a legnagyobb számú találatot eredményező kulcsszavak a rászoruló, 

civil és önkéntes lettek (ebben a sorrendben) az egyetem honlapján. Mindkét egyetemen volt 

nem elérhető dokumentum: a vízió. A magas találati számmal mindkét egyetem bőséges infor-

mációforrást nyújt az intézményi egyetemi felelősségvállalási tevékenységek bemutatásában.  

A szervezeti dokumentumok esetében az ELTE összesen 39 találatot ért el, ami magas, de 

nem kiemelkedő eredmény. A szervezeti dokumentumai közül a legtöbb találatot a szervezeti 
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és működési szabályzat tartalmazta (összesen 20-at), ami nem sokkal előzte meg az intézmény-

fejlesztési terv tartalmát (15 találat). Egyetlen kulcsszót sem tartalmazott a küldetésnyilatkozat. 

A szervezeti dokumentumokban nem volt találat a társadalmi felelősségvállalás, a jótékonyság, 

az önkéntes és a rászoruló kifejezésekre. Ezek közül a rászoruló kifejezés a legtöbb alkalommal 

fordult elő a honlapon (közel 400-szor), az önkéntes megjelenése is 100 felett volt, míg a társa-

dalmi felelősségvállalás fogalma 56 előfordulással zárt. (A jótékonyság a honlapon is mindösz-

sze 5 esetben fordult elő.) A szervezeti dokumentumokban a leggyakrabban előforduló kulcsszó 

a fenntartható fejlődés lett (legtöbb esetben a szervezeti és működési szabályzatban fordul elő) 

megelőzve az esélyegyenlőséget (több dokumentumban megjelenik) és a harmadik missziót 

(ami az intézményfejlesztési tervben szerepel). Az ELTE szervezeti dokumentumaiban nem 

szerepel a társadalmi felelősségvállalás fogalma (a harmadik misszió több alkalommal is), ami-

nek egyik lehetséges oka, hogy szervezeti szinten ez a fogalom még nem épült be az egyetem 

szóhasználatába. 

A SZTE szervezeti dokumentumait tekintve kiemelkedő találati számot mondhat magáénak, 

de a hiányzó vízióban és a minőségirányítási dokumentumban nem volt találat a keresősza-

vakra. Kiemelkedik a harmadik misszió fogalma, amely az intézményfejlesztési tervben 26 em-

lítést kap (maga a dokumentum összesen 53 kulcsszavas kifejezést tartalmaz). Nem szerepelnek 

egyetlen szervezeti dokumentumban sem a jótékonyság, önkéntes és rászoruló kulcsszavak, de 

a honlapon mindegyik kifejezés jelentős találattal rendelkezik. 

Az 1 000 feletti honlapos találati szám imponálóan emeli ki a két intézményt a többi egyetem 

közül, ugyanakkor feltételezhetően ebben szerepe van a kereső által lefedett hírtartománynak 

és a közölt tartalmak mennyiségének, áttekinthetőségének is. Annyi bizonyos, hogy az ered-

mény egy nagyon izgalmas és sokszínű tevékenységi kört ígér mindkét intézmény kapcsán, 

ugyanakkor az előzetes kiválasztási szempontokhoz a SZTE áll közelebb, ezért a kategória eset-

tanulmányában az SZTE egyetemi társadalmi felelősségvállalási gyakorlatát és formáját fogom 

bemutatni részletesen az 5.3.1. és az 5.4.2. alfejezetekben.   

 

5.2.4.2. A magas látható aktivitással rendelkező egyetemek  

Ehhez a kategóriához négy intézmény tartozik: 

 Széchenyi István Egyetem (SZE), 

 Semmelweis Egyetem (SE), 

 Soproni Egyetem (SoE), 

 Budapesti Műszaki- és Gazdaságtudományi Egyetem (BME). 
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A honlapi találatok tekintetében hasonló aktivitást mutattak az intézmények, de a szervezeti 

dokumentumok esetében jelentős eltérések vannak közöttük. A SoE kiemelkedő látható tuda-

tosságot mutatott, a BME és az SE közepeset, míg a SZE alacsony szintűt. Az intézményi jel-

lemzők tekintetében több hasonlóság van, hiszen a négyből három intézmény egy kategóriába 

tartozik, de a SE is színes képzési kínálattal rendelkezik a speciálisabb jellege ellenére. Az or-

szágos vonzáskörzetű BME és SE mellett a másik két intézmény regionális vonzáskörzetű. Az 

intézmények közül a hallgatói létszámot tekintve kimagaslik a BME több mint 22 ezer hallga-

tójával, az SE hasonló méretű, mint a SZE, míg a SoE kevesebb hallgatóval rendelkezik (vala-

mivel több mint kétezer hallgató). 

A dokumentumok elérhetősége vegyes képet mutat az intézmények körében. Elég súlyos 

hiányosság a Soproni Egyetem esetében, hogy a vizsgálat idején nem volt érhető el a hatályos 

intézményfejlesztési terv. A vízió, illetve az azzal egyenértékű dokumentum egyedül csak a 

Soproni Egyetemnél érhető el. Érdekesség, hogy több intézménynél nincs vagy nem önálló do-

kumentum a küldetésnyilatkozat (SE, BME). A fenntarthatósági stratégia vagy ahhoz hasonló 

tartalmú dokumentum szintén több helyen jelent hiányt (SZE, SoE, BME), amely elég meglepő, 

ha figyelembe vesszük, hogy a honlapon lévő találatok esetében a BME és a SoE esetében az 

első három leggyakoribb találat között van a környezetvédelem vagy a fenntartható fejlődés. 

A SE alig közepes találati arányt ért el a szervezeti dokumentumokban, azonban érdekesség, 

hogy az esélyegyenlőség érte el a legmagasabb találati számot (12), ami mind a szervezeti és 

működési szabályzatban volt található. Ebben a dokumentumban volt a legtöbb kulcsszó, 17 

találattal, és sem a minőségpolitika, sem a küldetésnyilatkozat nem ért el találatot (utóbbi nem 

is volt elérhető). Az intézményfejlesztési tervben 9 találat volt, és mind a harmadik misszió, 

mind a társadalmi felelősségvállalás megjelent benne (4, illetve 2 találat). Fontos, hogy a szer-

vezeti dokumentumok egyikében sem jelent meg a jótékonyság, a civil, a rászoruló és a fenn-

tartható fejlődés kifejezés (az önkéntes is csak egyszer), de a honlapon mindegyik ért el talála-

tot. 

A szervezeti dokumentumok esetében a legtöbb találatot a SoE érte el (63). Ez elsősorban 

az intézményfejlesztési tervben lévő 51 találatnak köszönhető, amely közül a leggyakrabban a 

fenntarthatóság, a fenntartható fejlődés és a környezetvédelem fordul elő. A BME esetében az 

intézményfejlesztési terv és a szervezeti működési terv tartalmazza a legtöbb kulcsszót. Az el-

érhető és vizsgálható intézményfejlesztési tervek mindegyike tartalmazza a harmadik misszió 

fogalmát, míg a társadalmi felelősségvállalás fogalma nem szerepel sem a BME-nél, sem SoE-

nél (a honlapokon már minden egyetemnél szerepel találatként). 
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A SZE-nél hiányzott a minőségpolitikai dokumentum, nem volt hozzáférhető az esélyegyen-

lőségi terv és a fenntarthatósági stratégia. Ezek közül az esélyegyenlőségi terv nem elérhetősége 

érdekes, mivel ennek létéhez jogszabályi kötelezettségek is kapcsolódnak. A SZE szervezeti 

dokumentumai igen kevés találatot tartalmaztak, az intézményfejlesztési tervben 9, a vízióban 

4, az SzMSz-ben pedig 3 van összesen. A leggyakrabban előforduló kulcsszó a harmadik misz-

szió fogalma (7 eset), minden más kulcsszó csak egy-két alkalommal jelenik meg (3 találattal 

áll még a fenntarthatóság kifejezés), vagy nincs találat. Az látható, hogy ezeknek a fogalmak-

nak, kulcsszavaknak relatív módon csekély jelentősége van a szervezeti dokumentumokban, de 

ami lényeges, hogy az alacsony látható tudatosság ellenére magas aktivitást jelez a honlap, ami 

elsősorban az egyetem regionális szerepvállalására, a helyi társadalomhoz való kapcsolódására 

és a műszaki képzésben és energiafelhasználásban való környezettudatos törekvéseikre vezet-

hető vissza. A honlapon kevés találatot mindössze a harmadik misszió ért el, ami viszont a 

szervezeti dokumentumokban hangsúlyosabb a többi kulcsszóhoz képest. A honlapon elég 

hangsúlyosan megjelenik a társadalmi felelősségvállalás fogalma (52 találat), de a humán kép-

zéshez kapcsolódó kulcsszavak kevésbé jelentős eredményt értek el. 

A honlapok esetében jellemzően minden kulcsszóhoz kapcsolódik találat. A honlaptalálatok 

között a legtöbb találatot a környezetvédelem könyvelhette el, ami három egyetemnél (BME, 

SZE, SoE) ért el magas találati számot, ami nem meglepő a képzési portfoliók alapján. Magas 

találatot hozott a civil keresőszó is, amelynél a BME teljesített kiemelkedően. Egyenletesen 

zárt még az önkéntes kulcsszó is minden egyetemnél, egyedül a SE-nél volt kiugróbb a találatok 

száma. A leggyengébben a harmadik misszió kifejezés szerepelt. A Széchenyi István Egyetem 

esetében az erős lokális/regionális elkötelezettséget és az autóipari/műszaki képzési területek 

kiemelt szerepét figyelembe véve korántsem meglepő a keresőszavak sorrendje (civil, környe-

zetvédelem, fenntarthatóság). A SE az egyetlen egyetem, amelynek keresője egyértelműen le-

hetővé tette, hogy minden egyetemi holnapon lehessen keresni (így több mint 6 000 kulcsszavas 

találatot lehet találni). 

Ebben a kategóriában megmutatkozik, hogy a szervezeti dokumentumokban való alacso-

nyabb találat nem feltétlenül jelent alacsony aktivitást. A szervezeti dokumentumokban való 

hiányosságok azonban jelzik, hogy az egyetem nem egységként kezeli a társadalmi felelősség-

vállalást, hanem elsősorban annak egyes szegmensei jelentenek számára prioritást az egyetem 

kapcsolódó tevékenységeiből kiindulva. A kategóriában a Széchenyi István Egyetem áll köze-

lebb az előzetes kiválasztási szempontokhoz, ezért ezt az intézményt fogom mélyebben ele-

mezni az 5.3.2. és az 5.4.3. alfejezetekben. Ez abból a szempontból is indokoltnak tűnik, hogy 
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van némi ellentmondás a SZE szervezeti dokumentumai alapján észlelt tudatosság és a tevé-

kenység kapcsán látható aktivitás között. 

 

5.2.4.3. A közepes látható aktivitással rendelkező egyetemek  

Ebbe a kategóriába hét intézmény került: 

 Szent István Egyetem (SZIE), 

 Nemzeti Közszolgálati Egyetem (NKE), 

 Óbudai Egyetem (ÓE), 

 Testnevelési Egyetem (TE), 

 Pannon Egyetem (PE) 

 Kaposvári Egyetem (KE), 

 és végül Magyar Képzőművészeti Egyetem (MKE). 

 

Az egyetemek között történetükben, méreteikben, földrajzi elhelyezkedésükben, képzési kí-

nálatukban, minőségi és mennyiségi mutatókban is eltérések vannak, de a honlapjuk alapján 

mérhető látható aktivitás alapján egy kategóriába kerültek, azonban több-kevesebb különbség 

van közöttük. A speciális képzési profilú egyetemek országos vonzáskörzetűek, de szűkebb 

kínálatuk miatt kevesebb hallgatót vonzanak. Egyedül az NKE jelent kivételt ez alól, ami mé-

retét és hallgatószámát tekintve inkább közepes intézménynek minősül. A nem speciális kíná-

latú egyetemek esetében elsősorban regionális/megyei vonzáskörzetű intézményekről beszél-

hetünk, amelyek közül valamelyest még kiválik a Szent István Egyetem és az Óbudai Egyetem 

(mindkét egyetemnek több régióban van kara, képzési helye), bár vonzáskörzetük regionális. 

Az intézmények közül hallgatói létszámukat tekintve hasonló intézményi kategóriába tartozik 

az Óbudai Egyetem és a Szent István Egyetem (mindkettő közel 12 ezer hallgatóval). Képzés-

kínálatukban kevés közös van, az Óbudai Egyetem elsősorban a műszaki tudományokban je-

leskedik, míg a SZIE elsősorban agrár- és kertészettudományi múltra tekint vissza, noha más 

tudományágak képzésével is foglalkozik (pl. gazdaságtudományi kar, élelmiszermérnöki kar). 

A PE (9–10 ezer közötti hallgató) és az NKE (közel 8 hallgató) egy köztes csoportot képeznek 

a hallgatói létszámokat tekintve, míg a KE, a TE és SoE hasonló mennyiségű hallgatóval ren-

delkezik (valamivel több mint kétezer hallgató) az eltérő képzéskínálat ellenére. Az MKE hall-

gatói száma a legalacsonyabb, ami nyilván a speciális képzéskínálattal függ össze. 
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A dokumentumok elérhetősége vegyes képet mutat az intézmények körében, de minden in-

tézménynél rendelkezésre áll legalább két olyan dokumentum, amelyben van találat. Elég sú-

lyos hiányosság ellenben, hogy a Testnevelési Egyetemnél nem érhető el a hatályos intézmény-

fejlesztési terv. A vízió, illetve az azzal egyenértékű dokumentum egyedül az Óbudai Egyetem-

nél áll rendelkezésre. Érdekesség, hogy több intézménynél nincs vagy nem önálló dokumentum 

a küldetésnyilatkozat (TE, KE), és az NKE-n is csak egy hasonló tartalmú dokumentum talál-

ható. A fenntarthatósági stratégia vagy ahhoz hasonló tartalmú dokumentum szintén több he-

lyen jelent hiányt (NKE, KE). 

A szervezeti dokumentumok esetében általában az intézményfejlesztési terv és a szervezeti 

működési terv tartalmazza a legtöbb kulcsszót (ez a helyzet a SZIE-nél és az ÓE-nél). A többi 

dokumentum csak egy-egy intézmény esetében foglal magában keresőszót (pl. az NKE eseté-

ben a missziónak tekintett dokumentumban 35 találat van). Az intézményfejlesztési terv nem 

elérhető a TE-nél, így ott nincs találat, míg az NKE-nél a szervezeti és működési szabályzatban 

nincs releváns tartalom. Az elérhető és vizsgálható intézményfejlesztési tervek mindegyike tar-

talmazza a harmadik misszió fogalmát, míg a társadalmi felelősségvállalás fogalma csak az ÓE-

nél és a NKE-nél fordul elő (a honlapokon már minden egyetemnél szerepel találatként). 

A szervezeti dokumentumok esetében a legtöbb találatot a NKE érte el (53) megelőzve az 

ÓE-t (34), a SZIE-t (27) és a többi intézményt. Külön említést érdemel a TE (10) és a MKE (1) 

kevés találata, amelyek szervezeti dokumentumai nem tartalmaznak utalást sem a harmadik 

misszióra, sem a társadalmi felelősségvállalásra, de még a kapcsolódó fogalmak és kifejezések 

is csak elvétve kapnak szerepet. A fenntarthatóság, a fenntartható fejlődés és a környezetvéde-

lem a leggyakoribb kifejezések a szervezeti dokumentumokban, de külön említést érdemel, 

hogy a NKE esetében a civil kifejezés 12, a TE esetében az esélyegyenlőség 8 találatot ért el. 

A Kaposvári Egyetem és a Pannon Egyetem egymáshoz hasonló, de mégis kismértékben 

eltérő eredményeket produkált. A KE és PE honlapi találata 100 felett van, de a szervezeti do-

kumentumaikban lévő találatok közepes értékek (26 és 20). Mindkét intézménynek az intéz-

ményfejlesztési terve tartalmazta a legtöbb kulcsszót a szervezeti dokumentumok esetében, a 

KE-nél egyenletes szintet mutattak az eredmények, a PE-nél a harmadik misszió volt kiugró. A 

honlapon a Pannon Egyetemnél erős jelenléttel jelentkezett az önkéntesség és a környezetvéd-

elem (a harmadik misszió viszont nem szerepel a honlapon), míg a Kaposvári Egyetemen lé-

nyegében egyenletes arányban voltak a találatok. A két egyetem szereplése nem tekinthető 

meglepetésnek figyelembe véve a korábbi kutatásokat (különösen a KE esetében Reisinger–

Dános 2015 és Dános 2016 alapján), az intézményi méreteket, a hallgató számot és minden 

olyan potenciális szempontot, ami az egyetemi társadalmi felelősségvállalást befolyásolhatja. 
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A teljes vertikumot nézve az egyetemek aktivitása és tudatossága nagyjából lefedi az egyete-

mek közötti helyüket. 

A honlapok esetében jellemzően minden kulcsszóhoz kapcsolódik találat, és mindössze há-

rom esetben volt sikertelen a keresés, így nem volt találat a SZIE-nél a harmadik misszióra és 

a jótékonyságra, valamint a TE-nél a harmadik misszióra. A honlaptalálatok között a legtöbb 

találatot a civil kifejezés könyvelhette el (több mint 400 találat), míg a második legtöbbet a 

környezetvédelem. Jó eredménnyel zárt még az önkéntes kulcsszó is (300 felett), amely lénye-

gében minden egyetemnél egyenletesen teljesített, egyedül a TE-nél volt kiugróbb a találatok 

száma, a KE-nél pedig erőteljesen alacsony. Két kulcsszó végzett még 100 találat feletti ered-

ménnyel (fenntarthatóság és fenntartható fejlődés), a többi találat bőven 100 alatt maradt. A 

leggyengébben a harmadik misszió szerepelt, ami 9 találattal bőven elmaradt még a rászoruló 

37 találatától is. A MKE esetében mindössze egyetlen találat volt a szervezeti dokumentumok-

ban (a küldetésnyilatkozatában jelenik meg a környezetvédelem), mégis 100 feletti releváns 

tartalmat jelzett a kereső a témakörben, különösen az önkéntesség és a civil kapcsolatok téma-

körben mutat erősebb aktivitást az egyetem. 

Az egyetemek ebben a kategóriában sok hasonló elemet mutattak meg a nyilvánosság kap-

csán, a szervezeti dokumentumokban és a honlapokon lévő találatok szórása sem volt nagymér-

tékű. Igaz, ebben a tekintetben a csoporton belül is van eltérés, hiszen a TE és az MKE bőven 

alacsony látható tudatossággal is be tudott kerülni ebbe a csoportba. A csoportból az előzetes 

kiválasztási szempontoknak – figyelembe véve a többi csoportban választott intézményeket is 

– a SZIE, a PE és az ÓE felelne meg a legjobban, mivel mindháromnak van regionális kara, és 

olyan régiókban található a telephelyük, amelyikben nincs másik kiválasztott intézmény. A há-

rom közül mégis az Óbudai Egyetem felel meg a legjobban a kiválasztási szempontoknak, mert 

csak két városban (Budapesten és Székesfehérváron) helyezkednek el karai, míg a SZIE és a 

PE karai és campusai jóval széttagoltabbak és több városban találhatók, illetve az Óbudai Egye-

tem a szervezeti dokumentumokban elért találatok tekintetében más kategóriába tartozik, mint 

a többi kiválasztott intézmény. Ezért a látható aktivitási csoport esettanulmányában az Óbudai 

Egyetemet vizsgálom részletesen az 5.3.3. és az 5.4.4. alfejezetekben. 

 

5.2.4.4. Az alacsony látható aktivitással rendelkező egyetemek  

Ebbe a kategóriába az alábbi intézmények kerültek: 

 Debreceni Egyetem (DE), 

 Pécsi Tudományegyetem (PTE), 

 Miskolci Egyetem (ME), 
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 Állatorvostudományi Egyetem (ÁTE), 

 Liszt Ferenc Zeneművészeti Egyetem (LFZE), 

 Magyar Táncművészeti Egyetem (MTE), 

 Moholy-Nagy Művészeti Egyetem (MOME), 

 és végül a Színház- és Filmművészeti Egyetem (SZFE). 

 

Az érintett intézmények három korábbi kategóriából érkeztek, így nagyhírű, nemzetközileg 

is elismert, 20 ezernél több hallgatóval rendelkező klasszikus egyetemek (DE, PTE) mellett 

nagyobb hallgatói létszámú és regionális vonzáskörzettel rendelkező, széles képzési kínálatú 

egyetemen át (ME) kisebb hallgatói létszámú, speciális képzési területű egyetemekig (ÁTE, 

LFZE, MTE, MOME, SZFE) is megtalálható közöttük. Az egyes csoportoknál eltérő okok ve-

zettek ahhoz, hogy ebbe a kategóriába kerüljenek, de az közös bennük, hogy az intézményi 

főhonlapon a jelenleg látható aktivitásuk hasonló. 

A klasszikus egyetemek esetében részben csak találgatni lehet a rendelkezésre álló informá-

ciók alapján a találatok alacsony számának okait. A Debreceni Egyetem kapcsán már korábban 

írtam, hogy a honlapján önálló menüsor tartozik a harmadik misszió tevékenységeihez, és en-

nek ellenére is rendkívül alacsony a keresőszavas találatok száma. A Pécsi Tudományegyetem-

nek is számos kapcsolódó tevékenysége, aktivitása van, mégsem közelítette meg még a közepes 

látható aktivitást sem. Ezeknek az intézményeknek az esetében megmutatkozott, hogy a látha-

tóság nem azonos a valós tevékenységekkel, ugyanakkor mindenképpen üzenetértékű, hogy a 

honlapon ennyi tartalom érhető el a témában. Mélyebb elemzés nélkül azonban a kulcsszavas 

találatok mérése csak egy szegmensből és csak részben tudja leírni az egyetemi társadalmi fe-

lelősségvállalás intézményi szintjét és jelenlétét a két intézményben (a két klasszikus egyetem 

mellett még ME esete is más, de a kategória többi egyetemén sokkal pontosabban mutatja a 

valós helyzetet a felmérés). A két egyetem esetében az alábbi feltételezhető lehetséges okok 

játszhattak közre az alacsonyan mért látható aktivitásban: 

 a honlap keresője eltérő keresési tartományra volt beállítva más egyetemek honlapjához 

képest; 

 a honlap csak szűken értelmezett tartalmakra mutatott, és nem vezetett át a tágabb szer-

vezeti egységek tartalmaira, illetve híreire, kapcsolódó anyagaira; 

 a honlap eleve szűkebb tartalommal tervezett, és átfogóbb vizsgálattal lehet felmérni az 

intézmény tevékenységeit, amiben a honlapok vizsgálata csak kiegészítő szerepet tud 

játszani. 
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A két egyetem olyan mértékben alacsony találati számot ért el a honlapok tekintetében, 

hogy azt önmagában nem érdemes elemezni. A szervezeti dokumentumok esetében a DE magas 

láthatóságú szintet ért el, a PTE közepeset. Mindkét egyetem esetében az intézményfejlesztési 

terv tartalmazott több találatot (a DE-nél még az SzMSz említhető, a PTE-nél a többi dokumen-

tum kevés releváns kifejezést foglalt magában). A DE esetében az intézményfejlesztési tervben 

a harmadik misszió 15 találatot ért el (26-ból), ami messze a legtöbb találatot jelenti. Ezen kívül 

még a fenntarthatóság és az esélyegyenlőség kifejezések kaptak magasabb találati számot az 

összes dokumentum figyelembevételével (a honlap tekintetében a civil kulcsszó jelent meg a 

legtöbbször, tizenkilenc alkalommal). A PTE intézményfejlesztési terve az önkéntes kulcsszót 

tartalmazta a legmagasabb számban, kilencszer, ezen kívül az esélyegyenlőség említendő még 

a többi kulcsszó közül, amelyek viszont a honlapon nem vagy alig találhatók meg. 

A Miskolci Egyetem szervezeti dokumentumaiban lévő találatok (53) száma elég jelentős, 

különösen, ha figyelembe vesszük, hogy csak egy tíz évvel ezelőtti intézményfejlesztési terv 

volt elérhető a honlapon, és ez a dokumentum 39 találatot eredményezett. Mivel frissebb doku-

mentum nem állt rendelkezésre, a jelenlegi állapotot nem lehet ebből teljes körűen felmérni. A 

Miskolci Egyetem szervezeti dokumentumaiban kimagasló eredményt ért el a környezetvéde-

lem és az esélyegyenlőség fogalma, viszont a honlapi tartalmakban ezek korántsem jelentek 

meg hasonló mértékben. Ami ennek kapcsán biztosan kijelenthető, hogy a stratégiai dokumen-

tumokban megjelenő magas tudatosság a honlap láthatóságában nem jelenik meg, illetve az 

intézmény szervezeti dokumentumai is erősen hiányosan érhetőek el. A ME-t korábban vizs-

gáltam Reisinger Adriennel közösen és egyedül is (Reisinger–Dános 2015; Dános 2016), ame-

lyek alapján az egyetemnek egyre formálódó és erősödő egyetemi társadalmi felelősségvállalási 

tudata és aktivitása van kialakulóban. Ezt azonban nem vagy alig igazolják vissza a most kapott 

eredmények, ezért is választom a Miskolci Egyetemet szintén a részletesen elemzendő intéz-

mények közé. 

Az utolsó nagy csoportot azon kis egyetemek alkotják, amelyek speciális képzéskínálattal 

rendelkeznek. Bár ez a kategória is tartogatott néhány meglepetést (például a Testnevelési 

Egyetem és az MKE befért az előző kategóriába, a MOME magas látható tudatossági szintet 

mutatott), de összességében az intézmények azokat az eredmények hozták, amelyek az egyete-

mek kapacitásához, méretéhez, korábbi szerepvállalásához mérten várható volt. (A látható ak-

tivitás mértéke viszont bőven fejleszthető, kiemelten a Magyar Táncművészeti Egyetem eseté-

ben, ahol a tartalmak megtalálása már önmagában is erős kihívást jelentett). A szervezeti doku-
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mentumok tekintetében a MOME dokumentumai erőteljesen építenek a fenntarthatóság fogal-

mának hangsúlyozására (64 találatból 39), ami mellett a fenntartható fejlődés (7) és a környe-

zetvédelem (4) is hozott keresési eredményeket, valamint az esélyegyenlőség emelendő még 

ki. (A MOME rendelkezik olyan dokumentummal, ami víziónak tekinthető, ebben igen magas 

volt a találatok száma, ami meghatározó volt az intézményfejlesztési terv mellett). Az egyetem 

számára a fenntarthatóság valóban hangsúlyos fogalom és többszörösen is visszatért a szerve-

zeti dokumentumban, ami láthatóan szerves részét képezi az egyetemi stratégiának is. 

A honlaptalálatok ehhez képest jóval szerényebbek lettek, a látható tevékenységek kevésbé 

igazolták vissza ezt az elkötelezettséget, de van látható aktivitás ebben a tekintetben. A szerve-

zeti dokumentumokban az egyetemi társadalmi felelősségvállalás és a harmadik misszió fo-

galma még a LFZE esetében jelenik meg jobban (a honlapon itt is kevésbé, de a szervezeti 

dokumentumok számos közvetlen utalást tartalmaznak az egyetemi társadalmi felelősségválla-

lás formáira). A többi intézmény esetében jóformán láthatatlan vagy súlytalan ez a típusú sze-

rep. Azt azonban el kell ismerni, hogy a szervezeti dokumentumokban is szerepet kap az egye-

temek speciális képzéskínálatából adódó speciális szerep a képzési területen (pl. kulturális, kul-

túraközvetítő szerep vagy az állatok védelme). Az alacsony aktivitás ellenére sem állítható, 

hogy nincs látható tevékenység és felelősségvállalás az egyetemeken, ami mindenképpen pozi-

tívum, mert ennek nyomai mindenhol láthatók, bár esetenként nagyon kis mértékben és speci-

álisan (a MTE 12 találatot ért csak el a honlapon, de önkéntes és esélyegyenlőségi tevékenysé-

geket itt is találni közöttük). 

A teljes csoportot nézve igen vegyes a kép. A klasszikus egyetemek ebben a csoportban 

való megjelenése igen erős meglepetés, ami már önmagában megérne egy külön vizsgálatot, 

azonban a számok egyértelműen jelzik, hogy nincs szó félreértésről.  Valószínűsíthető, hogy 

egy mélyreható elemzés ezeket az eltéréseket döntően befolyásolná, de ennek vizsgálata meg-

haladja ennek a disszertáció kereteit, ezért a klasszikus egyetemek közül csak a leggazdagabb 

látható aktivitást felmutató SZTE-t vizsgálom részletesebben, és ebben a látható aktivitási ka-

tegóriában más intézményt részesítek előnyben. A közepes méretű egyetemek közül a ME eb-

ben a csoportban való jelenléte némileg meglepő, ezért is került bele az elemzendő intézmények 

közé (az 5.3.4. és az 5.4.5. alfejezetekben van a részletes bemutatás). A kis egyetemek csoportja 

tulajdonképpen annyit mutatott, amennyi várható volt tőle, bár mint fentebb írtam, azért itt is 

volt néhány meglepetés. 
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5.2.4.5. Az elemzés összegzése 

A fenti kategóriák vegyes összetételűek az intézmények méreteit és profilját tekintve, egyet-

len kategóriában lévő intézményi kör sem felel meg a korábbi (portfolió és méret alapján) cso-

portosításoknak, teljesen más összetételek jöttek létre. Az összegzésekből az is kiderült, hogy 

a szervezeti dokumentumokban lévő tartalmak, nem feltétlenül állnak egyenes arányban a hon-

lapon lévő tartalmakkal. Egyaránt lehetséges magas látható tudatosságot mutató intézmények-

nél alacsonyabb látható aktivitás és magasabb látható aktivitás alacsonyabb látható tudatosság 

esetén. Az okokat részben próbáltam feltárni, elsősorban a nagyobb intézmények esetén, de 

nem szabad szem elől téveszteni azt a lehetőséget sem, hogy egyszerűen egy erősebb aktivitású 

intézménynél sincs átgondolva a tevékenységek kommunikációja és disszeminációja. Ez azon-

ban nemcsak hiányosság, hanem annak is jele, hogy a tudatosság is elősorban a tervezési szinten 

jelentkezik, a végrehajtási és még inkább az ellenőrzési és beavatkozási szinten kevésbé tudatos 

már a jelenség. (Ezt részben az interjúk kapcsán is lehet majd látni például a Miskolci Egye-

temnél.)  

Ezért mindenképpen fontos meghatározni, mikor éri elegy tevékenység azt a szintet, amikor 

az már az intézményi szintű egyetemi társadalmi felelősségvállalásának minősül, és nem csak 

kisebb szervezeti egységek vagy egyének tevékenységének. Az intézmény szint esetében min-

denképpen a tudatosság a döntő, aminek nyomán a következő lépéseket érdemes végig követni 

tevékenységenként: 

1. Tevékenység felsővezetői támogatása. 

2. Szervezeti döntés történik a tevékenység felkarolásáról és fejlesztéséről, azaz az intéz-

mény sajátjának tekinti a tevékenységet. 

3. Tervezés és kipróbálás. 

4. Támogatói és szervezői kör kijelölése, több személy/felelős bevonása. 

5. A tevékenységhez mérőszámok, indikátorok csatolása. 

6. A tevékenység és eredményeinek dokumentálása. 

7. A tevékenység továbbterjesztésének előkészítése, közös felkészülés, partnerek keresése 

és bevonása. 

8. A tevékenység sikeres adaptálása külső szereplő részére. 

 

Amennyiben a tevékenységben már az első lépés jelen van, akkor az intézményi innováció 

folyamata elindulhat. Ha ez egyelőre csak egy szervezeti szinten jelenlévő tevékenységet jelent, 

amelyre az intézményi vezetésnek még nincs rálátása, nem tekinthetjük intézményi szintűnek, 



115 

 

csak az egyéni és az intézményi szint közötti köztes tevékenységnek. Az egyéni szint értelem-

szerűen az egyetemhez valamilyen minőségében kapcsolódó személy aktivitása, amely nincs, 

vagy csak viszonylagosan van becsatornázva az intézményi folyamatokba. Az egyetemeken 

ezek a szintek váltakoznak, és korántsem lehet egyértelműen megmondani mélyebb elemzés 

nélkül, hogy melyik tevékenység melyik szintnek felel meg. Az intézményi honlapon való meg-

jelenés éppen azért lényeges, mert láthatóvá válik, hogy a tevékenység leírásának, befogadásá-

nak van intézményi protokollja (ez még nem feltétlenül átfogó és tudatos), de mindenesetre egy 

adott szabályrendszeren belül működik. A legintenzívebb egyetemeknél azt figyelhetjük meg, 

hogy az aktivitás valamelyest intézményi kontroll alatt történik, hiszen a kommunikációt az 

intézmény látja el az intézményi honlapon keresztül. 

Szintén fontos bemutatni az intézmények méretének és a profiljának az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalásra gyakorolt hatását. Bár a méret és profil alapján felállított kategóriák egyike 

sem állta ki a vizsgálat próbáját, a helyzet ennél jóval összetettebb és félrevezető lenne pusztán 

ebből megítélni a kérdést. A kisebb intézmények esetében ugyanis látható, hogy van szerepe 

mind a méretnek, mind a képzési profilnak (különösen a művészeti és egyéb specifikus egye-

temeknél). Ezek jellemzően inkább alacsony aktivitást mutattak és azt is speciális területen, de 

a közepes intézményeknél is látható, hogy a méret befolyásolja az aktivitást és az egyetemek jó 

részénél az is egyértelműen látható, hogy azokon a területeken produkál inkább aktivitást, ami 

a képzési területéhez közelebb eső terület (pl. műszaki egyetemek a fenntarthatóság területén 

vagy inkább humán beállítottságú egyetemek a humánszolgáltatásokhoz kapcsolódó fogalmak-

ban jeleskednek). 

Ezek alapján ki lehet jelenteni, hogy más tényezők mellett a méret és a profil befolyásolja 

az egyetemi társadalmi felelősségvállalást. Az egyéb tényezők között elsődleges az elkötele-

zettség, amely annak függvényében fejti ki a hatását, hogy mire irányul (pl. regionális/területi 

szempontokra vagy társadalmi területre pl. kultúrára). Az elkötelezettség és más hatások között 

jelen keretek között nem alakítható ki erősorrend, többek között azért sem, mert az elkötele-

zettséget nem sikerült megfelelő kulcsszóval mérni. Ezért itt csak azt fontos kiemelni, hogy 

más szempontok (pl. hagyományok) is jelentősen befolyásolhatják az egyetemi társadalmi fe-

lelősségvállalás módját és formáját. . 

A kulcsszavas keresést követően sikerült kategóriákat felállítanom a látható aktivitást, illetve 

a látható tudatosságot tekintve. A vizsgálat végeztével meg kell állapítanom, hogy ezek a kate-

góriák is csak előzetes csoportok lehetnek az egyetemi társadalmi felelősségvállalás szempont-

jából. Alapvetően a látható jelenségek mérésére irányulnak egyfajta módszertan alapján, ugyan-

akkor ezeket befolyásolhatják (és befolyásolták is) az interjúk, esettanulmányok. A vizsgált 
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egyetemek kapcsán zárásként és összegzésként meg kell állapítanom, hogy mindenképpen po-

zitív jelenség az, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás valamilyen formája és mértéke 

minden vizsgált intézményben megtalálható a kulcsszavas kutatás alapján. 

 

5.3. Társadalmi felelősségvállalás a választott egyetemeken. Stratégia és gya-

korlat 

A következő alfejezetekben négy esettanulmányt mutatok be. Az esettanulmányok azokban 

az intézményekben készültek, amelyeket a négy látható aktivitási kategóriából választottam ki. 

Az egyes egyetemek vizsgálatának az adott egyetem gyakorlatának megismerése mellett az a 

célja, hogy minél átfogóbb képet nyújtson a regionális kötődésű hazai egyetemek társadalmi 

felelősségvállalásáról. Ennek céljából elemeztem a négy egyetemet, amelyek a látható aktivitás 

és tudatosság szempontjából is különböző kategóriába kerültek, és emellett különböző régiókba 

is tartoznak. Feltételezésem szerint a négy egyetem kellően változatos, sokszínű képet tud mu-

tatni az állami egyetemekről, bár így is messze nem teljes a kép. Az esettanulmányok az alábbi 

egyetemek egyetemi társadalmi felelősségvállalásának gyakorlatát mutatja be (zárójelben a lát-

ható aktivitási csoport neve látható az 5.2.3 alfejezet alapján): 

 Szegedi Tudományegyetem (kiemelt látható aktivitású egyetemek); 

 Széchenyi István Egyetem (magas látható aktivitású egyetemek); 

 Óbudai Egyetem (közepes látható aktivitású egyetemek); 

 Miskolci Egyetem (alacsony látható aktivitású egyetemek). 

 

A négy egyetem előzetes kiválasztási szempontjait a 4. vizsgálat bemutatásánál, az 5.1. al-

fejezetben ismertettem. 

 

Az esettanulmányok során az alábbi módszertani elemeket használom fel: 

 a kulcsszavas keresés során vizsgált szervezeti dokumentumok kvalitatív tartalomelem-

zése (kontextusvizsgálat); 

 az intézmény honlapokon talált tartalmak kvalitatív tartalomelemzése (elemvizsgálat); 

 egyéb források kvalitatív tartalomelemzése (kontextus- és elemvizsgálat); 

 mélyinterjú készítése az intézményekben. 

 

A vizsgálat eredménytermékei az alábbiak: 

 egyetemenként egy-egy esettanulmány (5.3.1–5.3.4. alfejezetek); 
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 egy-egy az interjúalanyok segítségével általam kitöltött tevékenységtáblázat (2. mellék-

let), amely a 4.6. alfejezetben felsorolt tevékenységek közül mutatja meg, hogy az adott 

egyetemen mely tevékenységeket végzik. 

 

Az interjúk 2020. februárban és márciusban és kiegészítésként 2021. januárban zajlottak, 

illetve az interjúkat követően az interjúalanyok több esetben még e-mailben válaszolták meg az 

utólag felmerült kérdéseimet. Az interjúk a 4. mellékletben bemutatott vezérfonal mentén zaj-

lottak, továbbá a tevékenységtáblázatot töltöttem ki még ehhez kötődően. Az esettanulmányok 

nem célozzák, terjedelmi és módszertani okokból nem is célozhatják az egyetemek minden 

egyetemi társadalmi felelősségvállalási tevékenységének bemutatását. Ehelyett az előzetesen 

bemutatott tevékenységcsoportok mentén minél több oldalról mutatják be egy-egy egyetem át-

fogó tevékenységét. Az interjúk és a táblázat kitöltése során azt vizsgáltam, hogy 300 előzete-

sen azonosított tevékenységminta közül mennyihez köthető tevékenységet végez az az adott 

egyetem. A mintához tartozó összes tevékenység feltárását azonban nem tekintettem célnak. 

Emiatt a bemutatottokon kívül további fel nem tárt tevékenységek is lehetségesek, amelyek 

éppúgy az adott egyetem társadalmi felelősségvállalásának részét képezik.   

 

5.3.1. Társadalmi felelősségvállalás a Szegedi Tudományegyetemen 

5.3.1.1. Stratégia és tudatosság 

A Szegedi Tudományegyetem (SZTE) a szegedi József Attila Tudományegyetem, a Szent-

Györgyi Albert Orvostudományi Egyetem, a Szegedi Élelmiszeripari Főiskola, a Juhász Gyula 

Tanárképző Főiskola és a hódmezővásárhelyi Mezőgazdasági Főiskola integrációjával 2000. 

január 1-jén jött létre. Jelenleg tizenkét kara van. Az egyetem hallgatóinak száma 2017-ben 20 

706 fő, az oktatóké 1 749 fő volt (FIR). A 2011-ben végzett regionális vizsgálatok szerint az 

intézmény hallgatóinak több mint kétharmada Dél-Alföldről érkezett (összesen közel 71%), 

egyedül a Zeneművészeti Kar és a Gyógyszerészeti Kar vonzáskörzete nagyobb ennél, ahol a 

hallgatók közel fele jött a saját régión kívülről (45% illetve 53%).33 Az intézményi interjú során 

is megerősítették a résztvevők, hogy az SZTE elsősorban regionális vonzáskörzetű intézmény, 

és így is tekint magára, bár jelentős számú külföldi hallgatóval is rendelkezik (jelenleg mintegy 

4 ezer hallgatója van külföldről).34 A SZTE nemcsak történetét tekintve jelentős intézmény, de 

a jelenlegi egyetemi rangsorokban is sikeres. Az egyik legmagasabban jegyzett hazai intéz-

mény, amely a világ egyik legismertebb felsőoktatási rangsorában, az Academic Ranking of 

                                                 
33 https://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/kutatasok/jelentkezok/intezmenyi_elemzes_szte 
34 https://u-szeged.hu/sztehirek/2020-januar/negyezret-is-meghaladja?objectParentFolderId=19396 

https://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/kutatasok/jelentkezok/intezmenyi_elemzes_szte
https://u-szeged.hu/sztehirek/2020-januar/negyezret-is-meghaladja?objectParentFolderId=19396
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World Universities listájában (ismertebb nevén Sanghaji lista) is szerepel második magyar 

egyetemként (az ELTE előzi meg),35 de ezen kívül még számos egyéb listában van előkelő 

helyen. 

A SZTE a szervezeti dokumentumok tekintetében magas látható tudatosságot mutatott, il-

letve a honlap alapján a látható aktivitás kiemelkedő lett, és az intézményi sajátosságok alapján 

ezt az intézményt választottam ki az esettanulmány célintézményeként. Az esettanulmány és az 

elemzés elkészítésében a Minőségfejlesztési és Stratégiai Főigazgatóság főigazgatója, Dr. 

Csóka Ildikó és munkatársai, Braxmair Zsófia és Fábián Zoltán voltak segítségemre 2020. feb-

ruárban. Az esettanulmány készítése folyamán az 5.3. alfejezetben feltüntetett módszertani ele-

meket használom. A 2021. januári interjú alkalmából Braxmair Zsófia állt rendelkezésemre. 

A szervezeti dokumentumok mindegyike elérhető volt a holnapon, kivéve a víziót, amiről 

az interjúban részt vevő egyetemi munkatársak jelezték, hogy ilyen valóban nem készült még, 

bár tervezték, de még nem találták időszerűnek. A vizsgált szervezeti dokumentumok mellett 

több olyan tartalom is rendelkezésre állt (pl. rektori köszöntő, minőségfejlesztési program), 

amelyben volt a kutatáshoz kapcsolódó információ, amelyeket használni fogok az elemzés so-

rán. Az elérhető dokumentumok mindegyike olvasható és kereshető formátumban megtalálható 

a honlapon, így a rendelkezésre álló dokumentumok tekintetében az SZTE számos releváns 

tartalmat tett elérhetővé, áttekinthetővé és kereshetővé a honlapján. Az intézmény stratégiája, 

ami az intézményfejlesztési tervben (IFT)36 ölt testet, öt területre épül: 

 képzési tevékenységek; 

 K+F+I és művészeti tevékenységek; 

 harmadik misszió területén lévő tevékenységek; 

 egészségügyi ellátási (gyógyító, betegellátó) tevékenységek; 

 szervezeti működés. 

 

A disszertáció szempontjából elsősorban a harmadik misszió területe jelentős, de a többi 

pillér is hordoz kapcsolódó formákat. Az IFT-ben a két leggyakoribb kulcsszó a harmadik misz-

szió és a társadalmi felelősségvállalás volt, ami jelzi, hogy az intézmény már tudatosan hasz-

nálja ezeket a fogalmakat a stratégiai dokumentumaiban. Az intézményi társadalmi felelősség-

ről való gondolkodását is kifejezi az összefoglaló a saját munkavállalói, hallgatói és a régió 

lakossága iránt az Egészségfejlesztő és Zöld Egyetem jelszavak alatt. A Zöld Egyetem a régebbi 

                                                 
35 https://u-szeged.hu/sztehirek/2019-augusztus/gyogyszeresztudomanyi 
36 A továbbiakban többször fogok rá rövidítésként hivatkozni. 

https://u-szeged.hu/sztehirek/2019-augusztus/gyogyszeresztudomanyi
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program, amelynek tevékenységei a szemléletformálástól az intézményi működés környezettu-

datossá tételéig mutatnak. Az Egészségfejlesztő Egyetem is egy széleskörű programot tartal-

maz, amelynek része például az egészségmegőrzést és egészségfejlesztést célzó betegedukációs 

és szűrőprogramok biztosítása Dél-Alföld régió és határ menti térségek lakosai számára és a 

hallgatók és munkavállalók részére rendszeres fizikai aktivitást és testmozgást elősegítő rekre-

ációs és sportszolgáltatási tevékenységek támogatása. A tevékenység így kapcsolódik a hallga-

tói és munkavállalói szolgáltatásokhoz, amelyhez hozzátartozik, hogy a dolgozók és a hallgatók 

egészségi állapotára vonatkozó adatbázisokat hoznak létre és elemzik. A program rendkívüli 

horizontját mutatja, hogy az oktatásban, betegellátásban résztvevő diplomások és szakdolgozók 

kiégettségének megelőzését és egészségmagatartásának fejlesztését is támogatja az egyetem 

folyamatos kiégés elleni intervenció segítségével.  

Az IFT az alábbi célokat fogalmazta meg a szerepvállalás fokozása érdekében a harmadik 

misszió, a társadalmi felelősségvállalás és a fenntartható fejlődés területén (Intézményfejlesz-

tési terv 2016, 33–34): 

1. „A társadalmi felelősségvállalás és fenntarthatóság kérdésköreinek beépítése az intéz-

mény oktatási és kutatási folyamataiba. 

2. A tudás megosztását támogató szolgáltatások és események fejlesztése, a tudomány és 

művészeti alkotások népszerűsítése. 

3. Az "SZTE Tudás" láthatóságának és széleskörű hozzáférhetőségének biztosítása az in-

tézmény, valamint oktatási és kutatási eredményeinek elektronikus megosztási lehető-

ségeinek fejlesztése révén.  

4. Az SZTE gazdasági és társadalmi beágyazottságának és felelősségvállalásának erősí-

tése. 

4.1. Zöld egyetem program fenntartása, fejlesztése; 

4.2. SZTE: az egészséges hallgatók és munkavállalók és az egészséges régió egye-

teme; 

4.3. A felsőoktatási, ipari, kamarai, önkormányzati, civil együttműködések intenzitá-

sának növelése, gazdaság és vállalkozásfejlesztési aktivitás fokozása;  

4.4. Science Park Szeged fejlesztése;  

4.5. Élettudományi Park, SZTE Interdiszciplináris Kiválósági Központ előkészítése 

kapcsolódó erőforráscélok.  

5. A társadalmi felelősségvállalás és a 3. misszió – kapcsolódó HR és infrastruktúra fej-

lesztése.” 
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Az egyetemen ezekhez a célokhoz számos fejlesztés és tevékenység kapcsolódik, amelynek 

fókuszában többek között a harmadik misszió témaköreinek első és második misszióba történő 

beágyazása áll (Intézményfejlesztési terv 2016). Az 5.2.3.5. alfejezetben egy nyolc pontból álló 

folyamatot ismertettem, ami segít azonosítani, hogy milyen szintű tudatosságot ért el az intéz-

mény a társadalmi felelősségvállalás gyakorlatában. Véleményem szerint a nyolc lépésből a 

SZTE az 5. és a 6. lépés között járhat, mivel az egyes tevékenységek ütemezését és felelőseit 

rendezte az IFT mellékleteiben, illetve indikátorokat is rendel hozzá. Ezeket ugyan elemzi és 

értékeli is az egyetem az IFT felülvizsgálataiban, de az egységes szerkezetű és célirányos elem-

zés még nem készült. (Az indikátorok hozzárendelése a tevékenységekhez már a 2011-es mi-

nőségfejlesztési programban is megjelent [pl. a társadalmi szereplők elégedettségének fokozá-

sát szolgáló aktivitások mérésére].)37 

 

5.3.1.2. Működés és tevékenységek  

Már az IFT-ben is sokszínű tevékenységi kör jelenik meg, ami hozzájárult ahhoz, hogy az 

interjúkkal, az egyéb szervezeti dokumentumokkal és a honlapon elérhető tartalmakkal nagy-

számú intézményi tevékenységet sikerült azonosítanom. A tevékenységek keresése az interjúk 

során a résztvevőkkel közösen azonosított tevékenységekkel indult, illetve a honlapon és más 

dokumentumokban közvetlen rendelkezésre álló adatokkal. Azoknál a tevékenységeknél, ahol 

nem volt válasz, hogy létezik-e az intézményben, célzott keresést végeztem a honlapokon, il-

letve az interjúalanyokkal utólag egyeztettem. Ezek alapján a 4.6. alfejezetben említett és a 2. 

mellékletben felsorolt egyetemi társadalmi felelősségvállaláshoz sorolható tevékenységek kö-

zül az alábbiak találhatók meg a szervezetben összesítve (részleteiben lásd az 2. mellékletet): 

 

27. táblázat: A SZTE tevékenységei az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén, 

megvalósult/összes tevékenység38 
Tevékenységcsopor-

tok/Dimenziók 
A szervezeten be-

lülre irányuló tevé-

kenységminták 

A szervezeten kí-

vülre irányuló tevé-

kenységminták 

Munkavállalók 

által végzett tevé-

kenységminták 

Össze-

sen 

 

Oktatás 12/11 10/10 6/6 28/27 

Tudásterjesztés 6/5 13/11 8/6 27/22 

Környezeti fenntarthatóság 18/15 9/6 6/6 33/27 

Tudományos tevékenység, 

kutatás 
5/5 8/8 3/3 16/16 

Disszemináció, tudomány-

kommunikáció 
5/5 8/8 2/2 15/14 

Kulturális tevékenységek 12/12 7/7 4/4 23/23 

Társadalmi kapcsolatok 16/14 17/16 5/5 38/33 

                                                 
37 https://u-szeged.hu/download.php?docID=38005 
38 A táblázat a 4.6. alfejezetben említett és a 2. mellékletben felsorolt tevékenységminták/abból megvalósuló tevé-

kenységek számát mutatja. 

https://u-szeged.hu/download.php?docID=38005
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Vállalati és szakmai kap-

csolatok 
5/5 8/6 3/3 16/14 

Területi szerepvállalás 11/9 13/11 3/3 27/23 

Munkavállalók – közös-

ségépítés 
26/19 5/5 4/4 35/28 

Hallgatók 14/13 8/8 7/7 29/28 

Közélet, nyilvánosság 7/7 4/3 2/2 13/12 

Összesen 137/120 110/99 53/51 300/269 

Forrás: Saját kutatás alapján saját szerkesztés 

 

Az egyes tevékenységek intenzitásában és gyakoriságában jelentős különbség van, de az 

egyes tevékenységek tételes vizsgálata meghaladja a dolgozat terjedelmi kereteit. Szintén el-

térő, hogy milyen szinten jelentkeznek a tevékenységek. Az interjúalanyok elmondták, hogy az 

intézményi, szervezeti egységek és az egyéni szint hasonló részt képvisel a tevékenységek ge-

nerálásában, amit a honlapon lévő tartalmak is megerősítenek, mivel nagyszámú tevékenység 

egyének és kisebb szervezeti egységek aktivitását dicséri. Az intézményi szempontból kitünte-

tett területek és ahhoz kapcsolódó tevékenységek közül ki kell emelni a rektori köszöntőben és 

az intézményi küldetésnyilatkozatban is megjelenő regionális/helyi szerepvállalást, amely 

alapján az egyetem kiemelkedő fontosságúnak tartja saját régiója, Dél-Alföld támogatását tár-

sadalmi, gazdasági és kulturális területen.39 A küldetésnyilatkozat ezen kívül hangsúlyozza még 

a társadalmi kapcsolatok és a hallgatók részére nyújtott szolgáltatások, illetve a társadalmi fe-

lelősség példamutatásának fontosságát. 

Az interjúalanyok két további fontos területet neveztek meg: a munkavállalók támogatását 

az ún. Családbarát Egyetem program keretében, illetve a fenntarthatóság különböző szempont-

jait. A fenntartható fejlődés szempontjainak azonosítását a Minőségbiztosítási kézikönyvben 

foglaltak segítették. Az intézményi alapelvek is egyértelmű iránymutatást jelentenek, mivel az 

egyetem vállalja az intézményben az egyenlő bánásmódot és az egyenlő esélyű hozzáférést, 

illetve az egyetemi polgárokat nem érheti hátrányos megkülönböztetés lelkiismereti, világné-

zeti, politikai meggyőződésük miatt, megítélésük nem függhet semmilyen olyan körülménytől, 

amely indokolatlan megkülönböztetésre alkalmas (Szervezeti és Működési Szabályzat 2019). 

Hangsúlyosan szerepelnek az egyetem feladatai között az alapelveknek megfelelően a regioná-

lis feladatok és az egészségtudatos, környezettudatos szemlélet és értékek közvetítésében való 

szerep. 

A szervezeti felelősök esetében az interjúalanyokat is foglalkoztató Minőségfejlesztési és 

Stratégiai Főigazgatóságot kell említeni, amelynek kiemelt feladata a regionális és országos 

ágazati koncepciókba ágyazott intézményi stratégia kidolgozása és menedzselése, valamint az 

                                                 
39 https://u-szeged.hu/rektori-koszonto és https://u-szeged.hu/kuldetesnyilatkozat 

https://u-szeged.hu/rektori-koszonto
https://u-szeged.hu/kuldetesnyilatkozat
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egyetem szervezetfejlesztési feladatainak kezdeményezése és támogatása, de ide tartozik az 

egyetem teljes minőségirányítási rendszerének koordinálása is. (Hozzájuk tartozó feladat az 

esélyegyenlőségi terv és a fenntartható fejlődési stratégia készítése is.40) Az egység élén a min-

denkori stratégiai főigazgató áll, aki feladatát a Rektor szakmai felügyelete mellett a Kancellár 

irányítása alatt látja el. Az interjú során több szervezeti egység aktivitását kiemelték még az 

interjúalanyok aktív kezdeményezőként, mint a SZTE Klebelsberg Könyvtár, az Egyetemi 

Szaklevéltár, a Füvészkert és a József Attila Tanulmányi és Információs Központ. Ezek szabá-

lyozásában megjelennek olyan feladatok, amely az egyetem társadalmi felelősségvállalásának 

vonalát erősítik, de lényegében minden szolgáltató célú szervezeti egység feladatai között ta-

lálni olyat, ami ide kötődik. 

A Fenntartható Fejlődési Stratégiában szerepelnek azok a szervezeti egységek, amelyek a 

társadalmi szemléletformálásban szerepet játszanak (pl. Füvészkert), illetve azok a rendezvé-

nyek és események, amelyeken ez kiemelt téma (pl. Mindentudás Egyeteme, Egyetemi Őszi 

Kulturális Fesztivál, az Egyetemi Tavasz és a Szabadegyetem Szeged). A dokumentumban 

négy területen érvényesül a társadalmi szemléletformálás: a hallgatók körében, az intézmény 

közvetlen társadalmi környezetében (pl. maga a város), a pedagógushallgatók által a tanulók 

felé közvetített értékekben és az intézmény dolgozói irányába. Szintén itt jelenik meg a honlap 

mellett egy érdekes aktivitás, az ún. zöld kommandó (akciócsoport), amely reklám- és népsze-

rűsítő anyagok készítése és terjesztése mellett, kampányokat (iratgyűjtési, papírhulladékgyűj-

tési) szervez. A fenntarthatóság témájában való elhivatottság jele az is, hogy az egyetem a hon-

lapján és az interjú során is büszkén hivatkozott a nemzetközi zöld egyetemi ranglistákon való 

előkelő helyére. 

A társadalmi kapcsolatokon belül az esélyegyenlőség területén az egyetem markáns irány-

vonallal rendelkezik. Egyrészt megfelelő intézményesített rendszert alakított ki, másrészt a sza-

bályozási szintet is karban tartja az egyetem illetékes szervezeti egysége (Minőségfejlesztési és 

Stratégiai Főigazgatóság). Az intézményesített formák közé tartozik a (hallgatói) esélyegyen-

lőségi koordinátor pozíciója, illetve a két esélyegyenlőségi bizottság (hallgatói és dolgozói il-

letékességgel). A szabályozás tekintetében egyrészt a SZTE Esélyegyenlőséget és Egyenlő Bá-

násmódot Biztosító Feltételeinek Szabályzatát kell említeni, másrészt az évente felülvizsgált 

Esélyegyenlőségi Tervet. A 2008-ban elfogadott szabályzat alapozta meg a bizottságok mun-

káját és működési feltételeit, illetve kijelöli az esélyegyelőségi koordinátor feladatait, valamint 

                                                 
40 https://u-szeged.hu/minoseg 

https://u-szeged.hu/minoseg
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lefekteti az emberi méltóság alapelveit és a fogyatékossággal élő hallgatók tanulmányaival kap-

csolatos szabályokat.  

A dokumentumban foglaltak elősegítik a különböző fogyatékossággal élő hallgatók egye-

temi boldogulását, és szabályozzák, hogy az ehhez kapcsolódó kedvezmények, könnyítések 

milyen formában vehetők igénybe. Az esélyegyenlőség kapcsán fontos megemlíteni, hogy ren-

geteg adatközlés és statisztika található a honlapon, rendszeresen készül beszámoló a témában, 

ami a transzparencia szempontjából mindenképpen dicséretes. Emellett számos nyoma van 

olyan ügymeneti tevékenységekben is, mint a beszerzési eljárások, amelyek esélyegyenlőségi 

témához kapcsolódnak (pl. szállítás vagy különböző szolgáltatások az érintett csoportok ré-

szére). Szintén nagy jelentőségűek az intézmény által szervezett érzékenyítő tevékenységek (pl. 

tréningek), amelyek egyaránt célozzák az oktatókat és a hallgatókat. 

A honlapon való tartalmak kapcsán már korábban megállapítást nyert, hogy a SZTE látható 

aktivitása kiemelkedő a magyar felsőoktatási intézmények között. A sokszínű tevékenységei-

nek bemutatása azonban jócskán meghaladja a tartalmi lehetőségeket, így elsősorban összefog-

laló jelleggel szeretnék ezekről írni, mivel a tételes tevékenységek így is megjelennek a 2. mel-

lékletben. A tevékenységek legfőbb forrásai a honlapon található hírek, amelyek leggyakrabban 

eseményekről, rendezvényekről (pl. a véradás és a projektendezvények rendkívül gyakoriak) 

tesznek említést (gyakran többször is ismétlődő jelleggel), az egyes szervezeti egységek tájé-

koztatói valamint az IFT is számos tevékenységeket felsorol és azonosít. Műfaj szerint a ren-

dezvények dömpingje mellett is nagyon színes a kép (pl. televíziós magazinműsor a hallgatók-

nak és a városi lakosságnak, népszerűsítő kiadványok, művészeti alkotások bemutatása).  

A projektek közül a TÁMOP-4.1.1. C-12/1/KONV-2012-0004 kódszámú projektet érdemes 

említeni,41 ami számos kapcsolódó tartalmat generált. A honlapon nagy aktivitást mutató és a 

társadalmi felelősségvállalás tekintetében jelentős a József Attila Tanulmányi és Információs 

Központ (TIK) szerepe, amelynek már a felavatásakor is megfogalmazták a társadalmi felelős-

ségvállalást, mint az egyik küldetését (megerősítve ezzel az interjú során hallott információt, 

hogy ez a szervezeti egység az egyik motorja az egyetemi aktivitásnak). A tartalmakban szintén 

elég gyakran tűnik fel a Szegedi Tudományegyetem Sófi József a Szegedi Tehetségekért Ala-

pítvány neve, amely 2008-ban nyerte el a Kármán Tódor-díjat, ami a társadalmi felelősségvál-

laláshoz kapcsolódó rangos állami kitüntetés.42 

                                                 
41 Harmadik generációs összehangolt szolgáltatási portfólió és irányítási rendszer kialakítása, valamint stratégiai 

jellegű optimalizálás megvalósítása közösségi típusú felsőoktatási együttműködés formájában Dél-Kelet Magyar-

országon címet viseli. 
42 Az oktatásért felelős miniszter által adományozható egyik állami elismerés, ami a magyarországi oktatás, kép-

zés, felnőttoktatás, tudományos kutatás érdekében végzett kiemelkedő tevékenységért kapható. 
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A hátrányos helyzetű személyek támogatásában az egyetem kevesebb számú aktivitást mutat 

a hírek alapján, mint más területen, annak ellenére, hogy az első releváns híradás már 2008-ból 

származik, és egy kórházi eszköz adományozásáról szól. A területről származó információk 

jellemzően adományozások, ösztöndíjak és jótékonysági alkalmak apropója kapcsán jelenik 

meg a rászoruló (hátrányos) helyzetre való utalás. A személyek segítése, támogatása mellett a 

hátrányos települések támogatása kevésbé jelenik meg a honlapon, ugyanakkor az egyetem 

kapcsolódó tanszékei rendszeresen végeznek kutatásokat, felméréseket a térségekben (pl. helyi 

turisztikát támogató felmérések), illetve a pedagógusképzésben is hangsúlyt fektetnek rá, hogy 

a pedagógushallgatók eljussanak hátrányos helyzetű településekre is. Szintén fontos szempont, 

hogy működik az egyetemhez kapcsolódó roma szakkollégium is.43 A rászorulók megsegítése 

elsősorban egyéni és szervezeti egységekhez köthető akciókhoz fűződik, az egyetem ilyen jel-

legű tevékenységet szervezetten nem végez a rendelkezésemre álló információk alapján. Ez alól 

kivételt képez az ösztöndíj, ami az egyetemi hallgatói önkormányzat aktivitásához fűződik (ez 

azonban nem egyedi, számos magyar felsőoktatási intézményben ugyanúgy létezik ez a jelen-

ség). 

Kiemelkedő az egyetemen a betegeket, egészségügyi célokat szolgáló jótékonysági akciók 

magas száma, amelyek között egyaránt megtalálhatóak koncertek, művészeti estek, sportese-

mények (pl. futóverseny) és gyermekrendezvények (pl. Mikulás-est). Itt két szervezeti egységet 

kell mindenképpen megemlíteni: a már említett József Attila Tanulmányi és Információs Köz-

pontot és a gyermekklinikát (más egészségügyi intézményegységek cselekvési kedve is jel-

lemző). Utóbbi egy alapítványt is működtet a koraszülött csecsemők támogatására (Korábban 

Érkeztem Alapítvány). Igen erős képet mutat az egyetem az önkéntesség, civil kezdeményezés 

és szerveződések területén. Nagyon elterjedt az egészségügyi önkéntesség (kiemelten gyakori 

a véradás) illetve rendezvényekhez (pl. sport) kapcsolódó cselekvési kedv. Az egyetem maga 

is számos önkéntes tevékenység célzottja és haszonélvezője (pl. közérdekű önkéntes szolgálta-

tást nyújtó személyek foglalkoztatása), de generálja is a hallgatói (pl. kredittel díjazza) és mun-

kavállalói önkéntességet. A tevékenységek részben laza egységűek, hiszen az egyéni felelős-

ségvállaláson nyugszanak, ugyanakkor vannak erősen intézményi szintről támogatott kezdemé-

nyezések is, pl. a már többször említett véradások. 

A pandémia időszaka alatt az egyetem folyamatosan szűrte a munkatársait, illetve a klinika 

révén a védekezésben is aktív részt vállalt. Az egyetem a munkavállalók teljeskörű megtartása 

                                                 
43 Ez a SZoKeReSZ, ami a Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium név kezdőbetűit kiegészítve jött létre. A 

rövidítés egy lovári cigány kifejezést fed, melynek jelentése: Mit csinálsz? Mit teszel? A szakkollégium alapítója 

a Szeged-Csanádi Egyházmegye. 
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érdekében bevezette a home office lehetőségét, különösen a családosok és a krónikus betegek 

esetében, illetve új munkaszervezési formákat próbáltak ki, szélesítették az egészségügyi ellá-

tások körét, de legfőképpen példamutatással törekedtek kiemelkedni. Az on-line oktatásra való 

átállás különösen gyümölcsözőnek bizonyult, egészen új távlatokat nyitott az egyetem oktatási 

modelljében. Ennek megfelelően a jövőben a távoktatás formái megerősödhetnek az egyete-

men, és on-line formában is törekedni fognak a tudásmegosztásra. A járvány megerősítette az 

egészségügyi szolgáltatói szerepet is, ami további irányt mutathat az egyetem jövőbeli fejlesz-

tési irányainak is. 

 

5.3.1.3. Összegző megállapítások 

Az esettanulmány zárásaként összegezni szeretném a leírtakat illetve beemelni az interjúkból 

és más tartalmakból azokat az elemeket, amelyek még segítik a teljes kép kialakulását. A Sze-

gedi Tudományegyetem kifejezetten a harmadik generációs egyetemmé válást szorgalmazza, 

ahogy ez több fórumon és a honlap számos találatában is megjelenik. Ennek megfelelően a 

harmadik misszió és a társadalmi felelősségvállalás (amit nem tekintenek azonosnak) fontos, 

és alapvetően horizontális szerepet játszik jelen pillanatban az egyetem életében. A tevékeny-

ségek nagyobb hangsúllyal való kezelését az egyetem munkatársai a Humánerőforrás-fejlesz-

tési Operatív Program (HEFOP) pályázatok idejére vezették vissza, és úgy ítélték meg, hogy 

bár egyes tevékenységek mindig fontosak voltak, az egyetemen 2005 óta kezelik egységes 

egészként ezt a területet. 

Az interjúk során kiemelték a kapcsolódó szerepek közül a regionális szerepet, ami a nem-

zetközi kutatóegyetemi imázs mellett is lényeges, és ennek megfelelően az egyetem a régióval 

és Szeged városával is kitűnő kapcsolatokat ápol. Mindenképpen fontos szem előtt tartani, hogy 

a nemzetközi és a regionális szerepnek egy idő után szükségszerűen el kell válnia, de az intéz-

mény még nem érte el azt a szintű nemzetköziséget, ami még választás elé állítaná, és kérdés, 

hogy reális esélye van-e erre, illetve kívánja-e a nemzetközi élvonalbeli intézmény státuszáért 

beáldozni a regionális kapcsolatokat. Jelen pillanatban ez a veszély nem fenyegeti az egyete-

met, mivel tevékenységeinek egy jó része regionális igényekre épül, és ezek feltehetően a nem-

zetközileg elismert területek elsődleges szerepe mellett is megmaradnak. A SZTE éppen ezért 

a regionális szereplők egyik meghatározó tagja részben az erős munkáltatói mennyiségek miatt 

(8–10 ezer alkalmazott), részben a kiterjedt szereprendszer és kapcsolati háló miatt. A regioná-

lis szerepvállalás egyfajta kötelezettsége is az intézménynek, de amellett a helyi beágyazottság 

fontos intézményi érdek is (támogatottság, elismertség, jövendőbeli hallgatók bevonzása). Az 

egyetem egyaránt nagy hangsúlyt fektet a lakosság bevonására, illetve a munkavállalók és a 
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hallgatók számára nyújtott szolgáltatásokra. Az egyetem éppen ezért célozta meg a Családbarát 

egyetem címet, hogy ezzel is egyfajta vonzerőt gyakoroljon a társadalmi szereplők felé, más-

részt az egyetem feladatának tekinti a társadalmi jól-lét szolgálatát. Ide sorolandók az egyéb 

felsőoktatási, kamarai, ipari, önkormányzati, civil együttműködések és a Hódmezővásárhely-

Szeged Tudástérségben célzott Quadruple helix modell.44 

 Sokféle módon törekednek a társadalmi igények kielégítésére a társadalom, elsősorban a 

helyi társadalom szolgálatára, amelyek közül kiemelkednek az egészségügyi szolgáltatások. Az 

egészségprevenciós tevékenységek, a lakossági szűrővizsgálatok, a kapcsolódó civil tevékeny-

ségek (betegklubok, alapítványok, egyéb szolgáltatások) elsősorban annak köszönhető, hogy a 

társadalmi felelősségvállalással erősen befolyásolt két terület az egészségügy és felsőoktatás 

egy intézményben találkozott. Bár az egészségügyi felelősségvállalás valóban húzóerőt jelent 

az egyetem számára, korántsem kizárólagos és az egyetlen formája az intézményben. A lakos-

sági irányultságban hasonlóan fontos a tudásátadás,45 az ismeretterjesztés (szabadegyetemek 

és más nyílt rendezvények, valamint kiadványok, pl. Szegedi Egyetem Magazin magyar és an-

gol nyelven és más tartalmak formájában is) és a kulturális szolgáltatás (kulturális fesztiválok, 

művészeti előadások koncertek, kiállítások) is. A kutatási tevékenységekhez kapcsolódó fele-

lősségvállalás, a fenntarthatósági elkötelezettség (Zöld Egyetem koncepció), az oktatásban és 

szakemberképzésben vállalt széleskörű szerep mind az egyetemi társadalmi felelősségvállalás-

hoz kapcsolódik. 

A SZTE számára is lényeges más egyetemekhez hasonlóan a hallgatói és munkavállalói elé-

gedettség, ezeket rendszeresen monitorozza, ahogy az esélyegyenlőségi feltételek teljesülését 

is. Az egyetemi ügyintézésben a fenntarthatóság működési feltételeinek figyelme (pl. energia-

hatékonyság, környezetbarát technológiák használata, környezetbarát hulladékkezelés) mellett 

az elektronikus ügyintézés térhódítása, az e-learning keretrendszerek és tananyagok fejlesztése, 

illetve on-line technológiák kiépítése érdemel figyelmet. Távlati célja az egyetemnek, hogy egy 

átfogó minőségbiztosítási rendszer jöjjön létre, ami az egyes tevékenységeket minősíti és méri 

a területen. Ennek lenne egyik eleme az ISO környezetvédelmi minőségirányítási program meg-

honosítása az intézményben. Az intézményi szintű tevékenységek mellett fontos megemlíteni 

az öntevékenység csoportok, illetve a szervezeti egységek mellé intézményesült formák, szak-

kollégiumok tevékenységeit, aktivitását, illetve az egyéni szint jelenlétét. 

                                                 
44 A TÁMOP-4.2.1.C-14/1/KONV-2015-0013 A Szegedi Tudományegyetem quadruplehelix modell alapú gazda-

sági- és társadalmi pozicionálása, a tudástranszfer gyakorlatának kialakítása Hódmezővásárhely-Szeged kiemelt 

növekedési zónában című projekt célja volt ennek kialakítása. 
45 Egyik fontos alapköve az Open Online Oktatás (O3) stratégia, amely különböző típusú oktatási formák fejlesz-

tését támogatja a széles elérhetőség érdekében. 
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A SZTE kapcsán láthattuk, hogy tudatosan éli meg és tervezi az egyetemi társadalmi fele-

lősségvállalásból fakadó feladatokat és szerepeket, ugyanakkor ez még nem lett önálló forma, 

bár már önálló karaktere van (indikátorok, felelősök, elkülönült tevékenységek és célok). Az 

egyetem elért egy szintre, ahonnan alapvetően a tudatosság fokozása vezet tovább, ugyanakkor 

tisztázandó, hogy mit is vár az egyetem ettől a tevékenységtől, milyen szerepet is szán magának, 

mit is jelent számára a társadalmi felelősségvállalás hosszú távon. Ennek feltételeit még nem 

látom kiépítettnek az egyetemen, ugyanakkor bátran kijelenthető, hogy az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalás szintje megfelelő ahhoz, hogy egy európai összehasonlításba is bevonható 

legyen az egyetem. A tevékenységek sokszínűek, az aktivitás esetében a honlapon lévő széles 

tartalomkínálat nemcsak a láthatóságot, de a reális aktivitást is jól mutatja. Mint látható volt az 

egyetemi társadalmi felelősségvállalás 300 azonosított tevékenységi formája közül közel 90%-

a megtalálható valamilyen mértékben az egyetemen, és az is látható volt, hogy az egyéni és 

szervezeti szintű aktivitás mellett az intézményi szint is erős. Mindez megerősíti a kulcsszavas 

kutatás során a láthatóság alapján adott hipotéziseket, azaz a SZTE erős tudatossággal és ki-

emelkedő aktivitással rendelkezik az egyetemi felelősségvállalás terén. 

 

5.3.2. Társadalmi felelősségvállalás a Széchenyi István Egyetemem 

5.3.2.1. Stratégia és tudatosság 

A Széchenyi István Egyetem (SZE) közvetlen jogelődje az 1968-ban alapított győri Közle-

kedési és Távközlési Műszaki Főiskola volt, amely 1986-ban vette fel Széchenyi István nevét. 

Az 1990-es évek elejétől új képzések jelentek meg az oktatási kínálatban, amelyek hozzájárul-

tak ahhoz, hogy 2002. január 1-jével egyetemi rangot kapott az intézmény.46 Jelenleg 9 kara 

van. Az egyetem hallgatóinak száma 2017-ben 12 281 fő, az oktatóké 818 fő volt (FIR). A 

2011-ben végzett vizsgálatok szerint az intézmény hallgatóinak mintegy fele érkezik a Nyugat-

Dunántúl régióból, közel 30%-a a szomszédos Közép-Dunántúl régióból, és 3,5%-uk érkezik a 

határon túlról, ami jelentősen árnyalja az intézmény regionálisnak feltételezett vonzáskörze-

tét.47 A SZE korábban nem szerepelt semmilyen nemzetközi rangsorban, de 2018-ban felkerült 

a QS World University Rankings regionális listájának 201–250. helyére.48 

A SZE szerény látható tudatosságot mutatott a szervezeti dokumentumok kulcsszavas elem-

zésénél, ellenben igen magas találati számot ért el a honlapon lévő tartalmakban megjelenő 

                                                 
46 https://uni.sze.hu/egyetem-tortenete 
47 https://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/kutatasok/jelentkezok/intezmenyi_elemzes_sze 
48 https://uni.sze.hu/szechenyis-repulorajt-a-nemzetkozi-qs-rangsorban 

https://uni.sze.hu/egyetem-tortenete
https://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/kutatasok/jelentkezok/intezmenyi_elemzes_sze
https://uni.sze.hu/szechenyis-repulorajt-a-nemzetkozi-qs-rangsorban
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kulcsszavak esetében, ami olyan ellentmondás volt, ami mindenképpen mélyebb elemzést igé-

nyelt. Az egyetem legutóbbi IFT-je (2016–2020) foglalkozik ugyan a harmadik misszióval, de 

főként a regionális és más területi szerepeket vizsgálja, illetve az együttműködések változásaira 

teszi hangsúlyt. Szerkezetileg a korábbi IFT (2012–2016) hasonló felépítést követett, de itt még 

csekély szerepet kapott a harmadik misszió. Érdekesség, hogy a társadalmi felelősségvállalás 

fogalma nem jelenik meg egyik dokumentumban sem, a regnáló rektor honlapi köszöntőjében 

viszont már külön említi a társadalmi felelősségvállalást, mint kiemelt terepet.49 Mindez külö-

nösen annak fényében tekinthető eredménynek, ha figyelembe vesszük, hogy 2007-2011-es 

IFT-ben sem a fogalmak, sem a kapcsolódó tevékenységek nem jelennek meg. Fontos megál-

lapítás, hogy a regionális szerep és az együttműködések permanensen jelen voltak és vannak az 

intézmény stratégiai gondolkodásában. 

A SZE társadalmi felelősségvállalása egészen más eredetű, mint a SZTE esetében látható 

volt. A SZE viszonylag fiatal egyetem, képzési portfoliója még az utóbbi években is folyama-

tosan változott, és az utóbbi évben fejlődött igazán erős középintézménnyé. A 2020. februári 

interjún Dr. Kovács Zsolt oktatásszervezési és tanárképzési főigazgató50 megerősítette, hogy a 

SZE számára az elmúlt öt-tíz évben lett hangsúlyosabb a harmadik misszió, ugyanakkor sem 

fogalmilag, sem stratégiailag nincs igazán kialakulva még egységes kezelése. A főigazgató el-

mondta, annak ellenére, hogy az intézmény életében egyre nagyobb fontosságot ér el a társa-

dalmi felelősségvállalás, lényegében a kapcsolódó tartalmak nincsenek leírva, dokumentálva és 

rendszerbe foglalva. Mindezt nem csak az IFT szerényebb tartalma vagy a kulcsszavak ala-

csony száma támasztja alá, hanem azok a hiányzó dokumentumok is, amelyek az esélyegyen-

lőség intézményi kezelését és a fenntarthatósági stratégiát tartalmaznák.  

A SZE nemcsak a hallgatók számát és a képzési portfolióját tekintve bővült az elmúlt évek-

ben, de szerepei is fokozatosan bővültek, illetve ismerte fel ezeket az egyetem. Túlzás lenne azt 

állítani, hogy ennek nem voltak előzményei, hiszen a helyi és regionális elkötelezettség még a 

főiskolai időszakra nyúlik vissza, az azonban biztos, hogy egyre szélesebb szegmenseit foko-

zatosan építette fel az intézmény. A harmadik misszió az egyetem korábbi dokumentumaiban 

alapvetően a gazdasági szereplőkkel való együttműködés mellett a regionális elkötelezettséget 

helyezi előtérbe, ami a mai napig meghatározó, de ma már ez jóval differenciáltabb. Emellett 

az egyetem intézményi és szervezeti fejlődése számos más területen is megnyitotta a társadalmi 

felelősségvállalás kereteit. Az egyetem bővülése és fokozatos fejlődése mellett feltételezhető, 

                                                 
49 https://uni.sze.hu/koszonto-1 
50 A dolgozat véglegesítésekor (2021. februárban) kancellár. 

https://uni.sze.hu/koszonto-1
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hogy az egyetem partnereinek társadalmi felelősségvállaláshoz való viszonyulása is befolyá-

solja az egyetem ezirányú tevékenységeit (pl. gyárak, nagyvállalkozások, önkormányzat). A 

jelek arra mutatnak, hogy a civil szféra elsődleges megjelenése a Triple Helix modell három 

szereplőjének helyi együttműködésében a kultúra és a művészet, illetve a sport területe. 

Nem egyértelmű ugyanakkor, hogy az egyetem szervezeti egységeinek viszonylagos önál-

lósága jelentősen befolyásolná az egyetem társadalmi felelősségvállalásának karakterisztikáját, 

de mindenesetre vannak erre utaló jelek. Ilyen jel elsősorban a tevékenységek széles köre, ami 

nehezen képzelhető el az önállóan mozgó egyetemi egységek nélkül a tudatosság viszonylag 

alacsony volta mellett. Az egyetem társadalmi felelősségvállalás rendszerének kialakítása fo-

lyamatban van, de felelőse még nincs a folyamatnak (egyetemi közösségi kampányok szerve-

zése a társadalmi felelősségvállalás területére pl. a Rektori, Kancellári Titkársághoz van dele-

gálva), nincs kellően differenciálva a folyamat, és feltehetően nincs kellő számú szereplő sem 

bevonva. A SZE a tervezés és a kipróbálás folyamatában van, és ezért nem tudott még valódi 

formát ölteni a stratégiai dokumentumokban a társadalmi felelősségvállalás. 

 

5.3.2.2. Működés és tevékenységek 

Az egyetem tudatossága egyre nő, hiszen az évek során fokozatosan ismerte fel a társadalmi 

felelősségvállalás újabb területeit. Ebbéli törekvéseinek aktuális állapotát jól mutatja, hogy az 

egyetemi társadalmi felelősségvállalás körébe sorolható tevékenységek közül melyek azonosít-

hatók az intézmény gyakorlatában (28. táblázat) (részletesen lásd a 2. mellékletben). 

 

28. táblázat: A SZE tevékenységei az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén, meg-

valósult/összes tevékenység 51 
Tevékenységcsopor-

tok/Dimenziók 
A szervezeten be-

lülre irányuló tevé-

kenységminták 

A szervezeten kí-

vülre irányuló tevé-

kenységminták 

Munkavállalók 

által végzett tevé-

kenységminták 

Össze-

sen 

 

Oktatás 12/10 10/7 6/6 28/23 

Tudásterjesztés 6/5 13/11 8/6 27/21 

Környezeti fenntarthatóság 18/15 9/5 6/6 33/26 

Tudományos tevékenység, 

kutatás 
5/5 8/6 3/3 16/14 

Disszemináció, tudomány-

kommunikáció 
5/5 8/6 2/2 15/13 

Kulturális tevékenységek 12/12 7/7 4/4 23/23 

Társadalmi kapcsolatok 16/10 17/14 5/5 38/29 

Vállalati és szakmai kap-

csolatok 
5/5 8/6 3/3 16/14 

Területi szerepvállalás 11/9 13/11 3/3 27/23 

                                                 
51 A táblázat a 4.6. alfejezetben említett és a 2. mellékletben felsorolt tevékenységminták/abból megvalósuló tevé-

kenységek számát mutatja. 
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Munkavállalók – közös-

ségépítés 
26/15 5/5 4/4 35/24 

Hallgatók 14/13 8/8 7/7 29/28 

Közélet, nyilvánosság 7/6 4/3 2/2 13/11 

Összesen 137/110 110/89 53/51 300/250 

Forrás: Saját kutatás alapján saját szerkesztés 

 

A végzett tevékenységek jól mutatják, hogy stratégiailag melyek az intézmény számára fon-

tosabb dimenziók. Az oktatáshoz kötődő tevékenységekben jól tükröződik, hogy egyre széle-

sebb képzési portfolióval rendelkezik az egyetem, ugyanakkor a tudományegyetemekkel még 

nem tud versenyezni, mivel hiányoznak olyan klasszikus tudományterületek a képzéskínálatá-

ból, mint a bölcsészettudományok vagy a természettudományok. Az egyetemnek kétségtelenül 

az egyik gyenge pontja az esélyegyenlőségi és felzárkóztatási témákhoz való alacsony intenzi-

tású kapcsolódás (a hallgatói esélyegyenlőségi tevékenységek ez alól kivételt képeznek). Ez 

részben abból fakad, hogy kevés az olyan képzési területe az egyetemnek, ahol ez hangsúlyo-

sabban megjelenhet, illetve a térség igényei sem ebben az irányban meghatározóak. Viszont 

fontos kiemelni, hogy szociológia, szociálpedagógia, szociális munkás és közösségszervezés 

alapszak, illetve közösségi és civil tanulmányok mesterfok képzése van az egyetemnek.   

A területnek vannak további értékes tevékenységei, a hátránykompenzáció témája megjele-

nik a tanmenetekben és a tananyagokban, törekvő jellegét mutatja az is, hogy egy, jelenleg is 

futó, hosszabb távú projektben zajlik fejlesztés, ami a pedagógusjelöltek felkészítését támogatja 

a szociális hátránykompenzációban (ez az Emberi Erőforrás Fejlesztési Programon (EFOP) 

EFOP-3.4.3-16-2016-00016 azonosítószámú projekten belül valósul meg). Eseti jelleggel szo-

ciális jellegű adakozások is zajlanak (pl. Cipősdoboz Akcióban való részvétel, egyéb gyűjtések) 

más adakozási, jótékonysági akciók mellett. Az egyetem önálló jótékonysági akciók (pl. ruha-

gyűjtés, palacsintasütés vagy pedagógiai kar gyűjtése állatmenhelynek) mellett a közösségi jó-

tékonysági akciókban való részvételre is buzdít (pl. győri jótékonysági kerékpártúra). 

Az oktatási tevékenységekben ellenben nagyobb súllyal jelennek meg a fenntarthatóság és a 

környezetvédelem szempontjai, a kapcsolódó képzések száma is nagyobb (pl. környezetvé-

delmi mérnök vagy a Mezőgazdaság- és Élelmiszertudományi Kar képzései). A környezeti 

fenntarthatósághoz köthető tevékenységek az egyetem erősségei közé tartoznak, ennek a terü-

letnek az egyetem nagyobb figyelmet szentel. Az egyetem üzemeltetési feladatai között erőtel-

jes környezettudatos szemlélet uralkodik (a hulladékkezelésre pl. az egyetem saját céget alapí-

tott), ugyanakkor egy ilyen tematikájú minőségbiztosítási akkreditáció még hiányzik. A fenn-

tarthatóság és a környezetvédelem mindenesetre az egyetem jövőképében is megjelenik, a zöld-

gazdaság területén országos vezető szerepre törekszik, azaz más felsőoktatási intézményekkel 
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való együttműködés útján kíván vezetői szerepet betölteni ezen a területen.52 Ennek a szemlé-

letnek a dinamikája megjelenik a kutatási témákban, az oktatási anyagokban való beágyazott-

ságban, illetve a disszeminációban és a tudásátadásban is. Az egyetem jó pár fenntarthatósági 

kutatási projektben és fejlesztésben is érintett, amelyek közül mutatóban kiemelném az Audi 

Hungaria Zrt.-vel közös kutatási tevékenységeket, amelyek a járműipar környezetvédelmi terü-

letén folynak. Szintén fontos megemlíteni, hogy a SZE fenntartásában lévő Öveges Kálmán 

Gyakorló Általános Iskola elnyerte az ökoiskola címet, és ennek megfelelő pedagógiai progra-

mot folytat. 

 A tudásátadás, a város lakosságának nyújtott ismeretterjesztés is jelentős célja és tevékeny-

ségi területe a SZE-nek. Ennek a dimenziónak az egyik zászlóshajója a Nyugdíjas Egyetem 

rendezvénysorozat, amely 2010-ben indult, és célja, hogy a győri nyugdíjas korosztály számára 

sokoldalú tudományos ismeretterjesztő előadássorozatot nyújtson. Ezen kívül más tudomány-

népszerűsítő tevékenységeket is végez az egyetem (pl. Kutatók éjszakája, Magyar Tudomány 

Ünnepe), illetve tudománynépszerűsítő TÁMOP projektet is hajtott végre (TÁMOP 4.2.3-08/1-

2008-0011). A dimenzió tevékenységeiben meghatározó szerepet játszik az Egyetemi Könyv-

tár, amely számos szolgáltatással segíti az egyetem munkatársainak (pl. Open Access rendszer) 

és a külső érdeklődőknek a tudásátadás folyamatát. Utóbbiban elsősorban a középiskolásokat 

célozzák, akiknek versenyeket rendeznek, órákat és felkészülési lehetőséget biztosítanak szá-

mukra, és lehetőséget nyújtanak nekik, hogy elvégezzék az 50 órás közösségi szolgálatot a 

könyvtárban.  

A középiskolás korosztály kedvelt célcsoportja az egyetem tudásterjesztési tevékenységei-

nek (pl. Startup Campus Innovációs Középiskolai Roadshow rendezvénysorozat, Tehetségpont 

rendezvények), de a kisgyerekek számára is nyújtanak rendezvényeket (pl. Győri Gyerekegye-

tem, ami egy évente megtartandó tábor az egyetem területén). Az egyetem partnerévé vált az 

események szervezésében a Mobilis Közhasznú Nonprofit Kft., ahová az egyetemi hallgatók 

demonstrátoroknak is jelentkezhetnek a közös rendezvények és más együttműködések mellett. 

Az egyetemi terek gyakran szolgálnak művészetközvetítés helyszínéül is, az aulákban kiállítá-

sokat és művészeti előadásokat (pl. Symphonic Night) szoktak tartani. Érdemes megemlíteni a 

Nyitott Kapuk programot is, amelynek keretében lehetőség van az egyetemi színfalak mögé 

nézni, ahol az egyetem standokkal, előadásokkal, labor- és gyárlátogatással várja az érdeklődő-

ket.  

                                                 
52 https://uni.sze.hu/jovokep-meghatarozasa 

https://uni.sze.hu/jovokep-meghatarozasa
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Az egyetem kutatási tevékenységeiben és tudományos disszeminációjában megfelel azoknak 

az elvárásoknak, amit általában az egyetemek kapcsán a tudományos közösség elvár. Ezen kí-

vül az egyetem a stratégiai céloknak megfelelően támogatja a régiós célokat támogató kutatá-

sokat és ezek disszeminációját, illetve figyelembe veszi a társadalmi hasznosság szempontjait 

projektjeiben és a támogatott fejlesztésekben. A környezetvédelemhez kapcsolódó kutatási te-

vékenységek közül érdemes megemlíteni a Szigetköz élővilágának és talajminőségének fenn-

tartása érdekében végzett kutatásokat. Ugyanúgy fontos megemlíteni egy Interreg projektet is, 

amelyben osztrák partnerekkel a Széchenyi István Egyetem Mezőgazdaság- és Élelmiszertudo-

mányi Kara is részt vesz, és többek között ökoturisztikai tevékenységek megvalósítását tűzték 

ki célul. A tudományos disszeminációt az egyetem saját kiadású nyomtatott és online folyóiratai 

és egyéb kiadványai támogatják, de külső publikációkat és konferenciaelőadásokat is töreksze-

nek támogatni (pl. projektek keretében, illetve pályázatok útján). A tudományos hálózatépítés-

ben fontos szerepet játszanak a saját szervezésben rendezett tudományos rendezvények, konfe-

renciák, illetve azok az események is, amelyeknek csak helyszínt ad az intézmény. 

A regionális szerepvállalás és a fenntarthatóság mellett a másik hangsúlyos dimenzió a kul-

túraközvetítés és a kulturális szolgáltatások területe, azaz az ehhez a dimenzióhoz köthető te-

vékenységek köre. Az egyetem maga is rendelkezik Művészeti Karral, amelyen zeneművészeti, 

illetve zenetanári képzések érhetőek el, illetve az Apáczai Csere János Karon van művészetpe-

dagógiai tanszék, illetve a karhoz kapcsolódik a Cziráki Lajos kiállítótér és az Apáczai Művé-

szeti Szakkollégium is. A kiállítótérben az intézmény oktatói és más elismert művészek állíta-

nak ki, de itt található az Apáczai Galéria is. A Művészeti Karhoz több művészeti csoport is 

tartozik: a Győri Leánykar, a Győri Egyetemi Zenekar, a Győri Klarinét- és Ütőegyüttes és a 

Győr Symphonic Band. Mivel a karon zenetanári képzés is zajlik, a pedagógusjelöltek több 

helyi zeneiskolában is tölthetik gyakorlatukat, illetve vehetnek részt az oktatásban. A Művészeti 

Kar az 1870-ben épített, műemléki értéket képviselő győri zsinagóga épületegyüttesében talál-

ható, ahol a zenekari próbákat, a növendék- és diplomakoncerteket tartják, egy részüket a nyil-

vánosság részére is elérhető módon. Kezdeti próbálkozások után sokáig nem volt amatőr szín-

játszó csoport az egyetemen, de 2019-ben SZE SosemArt névvel újjáéledt az egyetemi színját-

szás. 

A művészetközvetítői szerep mellett lényeges az intézmény helyi sportéletben betöltött hely-

zete és az egyetemi sporthoz való viszonya is. Az egyetem jelentős sportinfrastruktúrával ren-

delkezik, aminek egyes terei helyszínként szolgáltak a 2017-ben megrendezett Európai Ifjúsági 

Olimpiai Fesztiválnak, amin az egyetem hallgatói nagy számban vettek részt önkéntesként. 
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2019-ben a World Robot Olympiad robotprogramozási világverseny szervezésében is nagy sze-

repe volt az egyetemnek, amin mintegy 3000 fő vett részt. A Városi Egyetemi Csarnok mellett 

számos más létesítmény is a hallgatók rendelkezésére áll, akiknek négy félévnyi testnevelés 

órát biztosít az egyetem.  

A szabadidősport tekintetében is bőséges terep áll a hallgatók rendelkezésére, az infrastruk-

túra mellett eszközök kölcsönzésére, bérlésére is van lehetőség, illetve a Sportpártolói igazol-

vánnyal (ami elérhető az egyetem munkatársai részére is) további szolgáltatásokat vehetnek 

igénybe (pl. ingyenes eszközhasználat, sportrendezvények ingyenes vagy kedvezményes láto-

gatása). Az egyetemi sport intézményesített keretei is kiépültek, az egyetem sportversenyeket 

rendez házon belül, de a területi, országos és nemzetközi egyetemi sportéletben is részt vesz. 

Az egyetemen belüli sportéletért a Testnevelési és Sportközpont felel, ami mellett működik egy 

egyetemi sportegyesület, a Széchenyi István Egyetem Sportegyesülete (SZESE) is, amelynek 

több szakosztálya is van, illetve több hazai sportszervezetnek is tagja. A polgárság számára is 

vannak szolgáltatásai az egyetemnek, azon belül is érdemes a nyugdíjasoknak nyújtott lehető-

ségeket kiemelni (pl. a heti rendszerességű ingyenes torna vagy séta).  

Az egyetem társadalmi támogatásokhoz való viszonyát és az azokhoz kapcsolódó tevékeny-

ségeket nagyban befolyásolja az esélyegyenlőség és a civil önszerveződésekhez való kapcso-

latrendszer. Ennek kisebb szerepe miatt az önkéntesség, a társadalmi érzékenyítés és társadalmi 

szolidaritáshoz kapcsolódó tevékenységek kisebb mértékben vannak jelen az egyetem gondol-

kodásában. Az önkéntesség legfőbb terepe a rendezvényekhez kapcsolódó önkéntesség (pl. 

EYOF), ami azonban nem jelenti azt, hogy az altruizmusnak, a társadalmi szolidaritásnak ne 

lenne mértékadó jelensége az egyetemen, sőt a hallgatók ezirányú tevékenysége is támogatott. 

Vannak kezdeményezések a hallgatói érzékenyítés irányába is, elsősorban a fizikai mozgáskor-

látozottság kapcsán (ennek civil partnere a Camelot Mozgássérült Fiatalok Győri Egyesülete), 

illetve a tananyagokban, kurzusokban megjelenik a társadalmi segítés eszméje, de a kapcsolódó 

rendezvények, események és tartalmak száma mégis alacsony. 

2013-ban vizsgálat zajlott az egyetem hallgatói körében, amelyben a hallgatók társadalmi 

problémák iránti érzékenységét, társadalmi aktivitását, szerepvállalását nézték a kutatás veze-

tői. A kutatás tapasztalatai azt mutatták, hogy elenyésző a hallgatók cselekvési tapasztalata és 

aktivitása az önkéntes tevékenységekben, és tudatosságuk, elméleti felkészültségük is alacsony 

(Nárai et al. 2019). Ennek kapcsán viszont fontos megemlíteni az egyetem szemléletformáló 

tevékenységét, amelynek keretében a társadalmi felelősségvállalást támogató kurzusokat tart 

(Társadalmi felelősségvállalás, Közösségi tervezés és technikái, Társadalmi részvétel és mód-

szerei, Nonprofit gazdaságtan, Önkéntes segítő gyakorlat). Ezek közül egyedi lehetőséget kínál 
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az Önkéntes Segítő Gyakorlat, amelynek keretében félévente több tucat hallgató ismerkedhetett 

meg az önkéntes segítés élményével és szerezhetett tapasztalatot ezen a területen (Nárai et al. 

2019).   

Valamivel nagyobb figyelem esik az egészségtudatosság figyelemfelhívására, amelynek ré-

sze a városi Petz Aladár Kórházzal való együttműködés, amelynek keretében szűrőprogramok, 

véradások, információs napok és projektek (Pre-Health Erasmus+ projekt) is megvalósultak 

már. Az egyetem majdnem 100%-ban akadálymentesített, illetve a megváltozott munkaképes-

ségű munkavállalók részére külön támogatást nyújtanak.53 A hallgatók részére szociális jellegű 

támogatások és ösztöndíjak érhetők el az egyetemen a Hallgatói Önkormányzat kezelésében, 

és más előnyt is élveznek az esélyegyenlőségi csoportok (pl. kollégiumi lakhatás támogatása). 

A speciális igényű hallgatók esélyegyenlőségét intézményi koordinátor segíti és létezik egy 

bizottság is a támogatásukra (SIHEB).54 A SIHEB munkáját egy szabályzat is segíti, amelyben 

rögzítve vannak a speciális igényű hallgatók lehetőségei és jogai.55 A támogatás mellett az in-

tézmény projektfejlesztéseket is végzett a területen, pl. egy TÁMOP projekt egyik fejlesztési 

célja volt a hátrányos helyzetű hallgatók támogatása.56 Ide kapcsolódnak az egyetem hallgatói 

lemorzsolódás elleni lépesei is, amelyek közül érdemes kiemelni a kapcsolódó tematikájú 

EFOP-3.4.3-16-2016-00016 projektet. A projekt egy mentorrendszer kiépítésével törekszik a 

lemorzsolódással veszélyeztetett hallgatókat elérni.  

Az egyetem legnagyobb súlyú tevékenységei a helyi/regionális szerepvállalásban és a gaz-

dasági-szakmai együttműködésekben valósulnak meg. A gazdasági szférával való együttműkö-

dés az egyetem egyik legsikeresebb harmadik missziós tevékenysége (ez azonban legfeljebb 

részben kapcsolódik a társadalmi felelősségvállalás rendszeréhez), amihez más tevékenységek 

(pl. technológiatranszfer) is társulnak. Ezek kezdetben alapvetően K+F+I célú tevékenységek 

voltak, de egy ideje olyan célok is előtérbe kerültek, mint a szemléletformálás és a társadalmi 

innováció előmozdítása. Az egyetem fontosnak tartja, hogy a vállalkozásoknál olyan szemlélet 

alakuljon ki, amely túlmutat a kedvező telepítési tényezőkön és megfelelő megtartási feltétele-

ket alakít ki. Ennek fontos eleme, hogy a régió kultúráját közel hozzák a vállalatokhoz, illetve 

helyi elkötelezettséget alakítsanak ki a gazdasági szereplőkben és például a külföldről érkezett 

munkavállalók helyi kötődéseit és ismereteit bővítsék. A szemléletformálásnak része az is, 

                                                 
53 https://kh.sze.hu/10-2019-szamu-rektori-kancellari-korlevel-a-megvaltozott-munkakepessegu-munkavallalok-

tamogatasa 
54 Speciális Igényű Hallgatók Esélyegyenlőségéért Felelős Bizottság 
55 https://if.sze.hu/downloadmanager/download/nohtml/1/id/4368/m/3731  
56 TÁMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0012 egyik alprojektje irányult mentorszolgáltatások fejlesztésére. 

https://kh.sze.hu/10-2019-szamu-rektori-kancellari-korlevel-a-megvaltozott-munkakepessegu-munkavallalok-tamogatasa
https://kh.sze.hu/10-2019-szamu-rektori-kancellari-korlevel-a-megvaltozott-munkakepessegu-munkavallalok-tamogatasa
https://if.sze.hu/downloadmanager/download/nohtml/1/id/4368/m/3731
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hogy a kis- és középvállalkozások szervezeti kultúráját fejlessze és támogassa az egyetem, be-

leértve az alkalmazási politika különböző szegmenseit (pl. megváltozott munkaképességűek 

alkalmazása, rugalmas munkaidő bevezetése).  

Az Egyetem aktív szereplője a regionális szakképzési rendszer fejlesztésének, amivel hoz-

zájárul a régió munkaerőpiaci igényeinek kielégítéséhez is. A hallgatóknak lehetőségük van 

számos szervezetnél a szakmai gyakorlat eltöltésére, ahol később munkába is állhatnak (duális 

képzés rendszere). Az Egyetem aktív szereplője a regionális szakképzési rendszer fejlesztésé-

nek, amivel hozzájárul a régió munkaerőpiaci igények kielégítéséhez. A hallgatóknak lehető-

ségük van számos szervezetnél a szakmai gyakorlat eltöltésére, ahol később munkába is állhat-

nak (duális képzés rendszere). A gazdasági szervezetek mellett az egyes területek szakmai szer-

vezeteivel való együttműködés is élénk, az egyetem ilyen irányú társadalmi kapcsolatai széles-

körűek és jól dokumentáltak. 

A Széchenyi István Egyetem kiemelt tevékenységi területként tekint a városi és regionális 

szerepvállalásra. Az egyetem széleskörű tevékenységével kapcsolódott össze Győr Megyei 

Jogú Város Önkormányzatával és Polgármesteri Hivatalával, részt vesz Győr fejlesztési straté-

giájának megfogalmazásában, és elősegíti a város és a régió gazdaság- és városfejlesztési cél-

jainak megvalósulását és a kiemelt fejlesztési programok lebonyolítását. Partnerségi viszonya-

inak alakításában is ez az egyik legfontosabb tényező, iparági szempontból a járműipar a leg-

nagyobb vállalási területe az egyetemnek. Itt az egyetem kapcsolatrendszere túlnyúlik a saját 

régión, pl. a Centrope régión belüli intézményekkel is szoros kapcsolata alakult ki.  

Az intézmény a nemzetközi szerepvállalásának folyamatos fokozására törekszik, ugyanak-

kor ennek csak egyik fókusza a nemzetköziesítés, a másik határmenti és határon átnyúló együtt-

működések generálása. A határmenti együttműködések tekintetében fontos kiemelni az egye-

tem Interreg és más projektjeit (Uszkai–Dános 2014), a határon átnyúló kapcsolatok esetében 

meghatározó a Kárpát-medencei oktatási tér kialakításában vállalt szerep, amelynek keretében 

több határon túli magyar felsőoktatási intézménnyel alakult szoros kapcsolat. Az egyetem vízi-

ójában is megfogalmazza, hogy kiemelt feladatának és céljának tartja, hogy a felvidéki magyar-

ság számára a legfontosabb magyarországi felsőoktatási célintézmény legyen.57 Az egyetemi 

együttműködések tekintetében elsősorban az osztrák és német tradicionális egyetemi kapcsola-

tok dominálnak, de erős a viszony Centrope régió más intézményeivel is. 

Az egyetem a lehetőségei szerint törekszik kiszolgálni a munkavállalók igényeit, ugyanak-

kor a munkavállalói elégedettséget nem mérik. Az intézmény magáénak tekinti a családbarátság 

                                                 
57 https://uni.sze.hu/jovokep-meghatarozasa 

https://uni.sze.hu/jovokep-meghatarozasa
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eszméjét, tudatos építi ehhez kapcsolódó tevékenységeit (pályázaton elnyerte a családbarát 

munkahely címet is), és a kisgyerekes szülők számára különböző kedvezményeket kínálnak (pl. 

rugalmas munkaidő biztosítása, távmunka). Ide sorolható az Apáczai Csere János Karon kiala-

kított baba-mama/pihenő szoba, amit kisgyerekes hallgatók vagy érintettek, és fogyatékosság-

gal és kísérőik is igénybe vehetnek. Az egyetem a nyári időszakra is nyújt lehetőségeket a mun-

kavállalók részére, így kedvezményes áron vehetik igénybe az egyetem balatonalmádi nyara-

lóját. Ezen kívül az Apáczai Csere János Kar szociális és ifjúsági munka szakos hallgatói a 

nyári projektgyakorlat során táborokat tartanak az egyetemi dolgozók általános iskolás gyer-

mekeinek, az intézmény kedvezményt nyújt számukra más táborokra is. Érdekességképpen sze-

retném megemlíteni azt az egyetemi szokást is, amikor az egyetem valamelyik munkavállaló-

jának gyermeke születik, az újszülött nemétől függően rózsaszín (lány) vagy kék (fiú) színű 

zászló tudatja a világrajövetelét. 

A munkatársak részére más szolgáltatásokat is biztosítanak, illetve lehetőséget kínálnak ne-

kik, hogy az egyetem által nyújtható infrastruktúrát (pl. sport, eszközök), kapcsolati hálót és 

tudományos kereteket (kutatási és publikációs kapacitások, konferenciák és csereprogramok) 

használják. A munkatársak külső hálózatépítési és disszeminációs tevékenységeinek támoga-

tása mellett belső képzéseket is biztosítanak számukra (pl. kutatásmenedzsment, adatbáziske-

zelés, angol nyelvű képzések). A Nemzetközi Nőnap alkalmából az egyetem egy nap rendkívüli 

távollétet biztosított az intézmény összes női munkatársának. A campus területén van házior-

vosi szolgálat, bőrgyógyászat, szemészet és más szakorvosi szolgáltatás is, ami igénybe vehető 

a hallgatóknak és a munkatársaknak. Emellett lakhatási támogatás is igénybe vehető. 

Az egyetem 2018-ban második díjat nyert a Magyar Női Karrierfejlesztési Szövetség 

(MNKSZ) Legjobb Női Munkahely 2017 pályázatán, amit több egyetemi intézkedés nyomán 

érdemeltek ki (pl. a 2017-ben a huszonegy felvett pályakezdő közül tizenkettő nő volt, vagy az 

egyetemi könyvtárban egész napos gyermekmegőrző működik).58 A női és családos munkavál-

lalók mellett a nyugdíjas munkatársakra is törekszenek figyelni a koronavírusjárvány idején pl. 

kedvezményes ebédet biztosítottak az otthonmaradásra kényszerült volt munkatársaknak. 2018-

ban (a családok évében) az egyetem kérdőívvel fordult az egyetemi közösség felé, hogy milyen 

intézkedésekkel tudna kedvezni a családos munkavállalóknak.59 Ennek egyik eredménye lett a 

rugalmas oktatásszervezés bevezetése, amelynek következtében reggel fél 9-től kezdődnek az 

órák a korábbi 8 óra helyett.  

                                                 
58 https://uni.sze.hu/csalad-es-karrier-kez-a-kezben-jar-a-legjobb-noi-munkahelyek-koze-valasztott-szechenyi-

egyetemen-1 
59 https://uni.sze.hu/csaladbarat-intezmenyi-fejlesztesek-javaslattetel-1 

https://uni.sze.hu/csalad-es-karrier-kez-a-kezben-jar-a-legjobb-noi-munkahelyek-koze-valasztott-szechenyi-egyetemen-1
https://uni.sze.hu/csalad-es-karrier-kez-a-kezben-jar-a-legjobb-noi-munkahelyek-koze-valasztott-szechenyi-egyetemen-1
https://uni.sze.hu/csaladbarat-intezmenyi-fejlesztesek-javaslattetel-1
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A hallgatók számára nyújtott szolgáltatásokban az egyetem is igazodik a piac diktálta elvá-

rásokhoz és a társadalmi trendekhez, és széleskörű szolgáltatásokat biztosít nekik a lakhatás, az 

oktatáshoz való minőségi hozzáférés, oktatási, sport és egyéb infrastruktúra tekintetében. Szá-

mos szolgáltatásról már esett szó korábban, de fontos még megemlíteni a mentálhigiénés és 

életvezetési tanácsadást és különböző karrierszolgáltatásokat (pl. állásbörzék, szakmai gyakor-

lat szervezése, diákmunka, tréningek, állásinterjúra való felkészítés). Az intézmény öregdiák-

hálózatot (alumni) is működtet, és számos egyéb módon igyekszik a hallgatók tanulási és sza-

badidős tevékenységeit támogatni. Az egyetem támogatja a hallgatók önszerveződését, civil és 

start-up kezdeményezéseiket, a karrieralapítástól kezdve egészen a tudományos tehetséggon-

dozásig (TMDK, szakkollégiumok) sok területen van jelen. A hallgatói közösségi élet egyik 

fontos helyszíne a Bridge Hallgatói és Oktatói Klub, ahol számos koncert és rendezvény való-

sult meg az elmúlt években. 

A pandémia időszaka alatt az intézmény nagy hangsúlyt helyezett/helyez a hallgatók és mun-

katársak védelmére és biztonságára, és ennek megfelelően szervezte az egyetem életét. Átálltak 

az online képzésre és vizsgáztatásra, csökkentették a lehetséges társadalmi kontaktusokat, és a 

védekezés aktív támogatása érdekében is számos lépést lettek (pl. szűrőközpont kialakítása, a 

kollégium egy részének karantén helyszínné alakítása 2020 tavaszán, koronavírus elleni vak-

cina oltópontjának létrehozása, kampányszűrések szervezése, az egyetem egészségügyi hallga-

tóinak kirendelése az egészségügyi intézményekbe és az aktív részvétel elismerése a tanulmá-

nyokban, önkéntesség támogatása). Lényeges volt, hogy egyetlen munkatárs elbocsátására sem 

került sor, és az egyetem területén lévő üzleti vállalkozások mindegyike esetében eltekintettek 

a bérleti díj beszedésétől. A társadalmi felelősségvállalás erősödésével az elmúlt időszakban 

kialakult szemlélet feltehetően hosszabb távon is éreztetheti hatását. Az egyetemi életben részt-

vevő szereplők nagyobb összefogására és támogatására adott alkalmat a járvány, ami a munka-

társak és más érintettek felé való érzékenységben is megmutatkozott (pl. idős vagy nyugdíjas 

munkatársak részére szervezett ételhordás formájában). 

 

5.3.2.3. Összegző gondolatok 

Az egyetem sokszínű társadalmi felelősségvállalási tevékenységkörrel rendelkezik, és az el-

múlt években a tudatosság szintje is fokozatosan emelkedett, bár még kísérleti stádiumban van 

ennek rendszerszintű kiépítése. A 12 tevékenységcsoport majd mindegyikében jelentős a vál-

lalás szintje és a tevékenységek száma, de számos tevékenység még csak mutatóban, bevezető 

jelleggel, vagy unikumként működik (pl. önkéntességi tevékenységek), azaz ezek multiplikáci-
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ója még nem következett be, és hagyományai sem alakultak ki. Az egyetemi fejlesztések ellen-

ben kiemelten támogatják ezeket a célokat, és törekvés van rá, hogy minél nagyobb szerepet 

játszanak az egyetem életében. A regionális szerepvállalás prioritása nem csökkent, ám jelen-

tősen színesedett (pl. kultúraközvetítéssel kiegészülve) és mellé felzárkóztak más dimenziók is. 

Mára elmondható, hogy a társadalmi felelősségvállalás fontos kiegészítője lett az egyetem cél-

jainak, és ennek megfelelően épülnek be a kapcsolódó dimenziók és tevékenységek az intéz-

mény életébe. A tevékenységekhez kapcsolódó kommunikáció erős, az üzenetek következete-

sek, valamint az eltökéltség is látszik, de a stratégia hiányainak pótlása szükséges lenne a jövő-

ben. Emellett a tevékenységek összehangolása és összefogása is egy szükségszerű lépés lenne 

ahhoz, hogy az egyetem szintet tudjon lépni a társadalmi felelősségvállalásban. 

 

5.3.3. Társadalmi felelősségvállalás az Óbudai Egyetemen 

5.3.3.1. Stratégia és tudatosság 

Az Óbudai Egyetem a 2000. január 1-én lett egyetem a Budapesti Műszaki Főiskolából, 

amelynek jogelődjei a Bánki Donát Műszaki Főiskola, a Kandó Kálmán Műszaki Főiskola, 

valamint a Könnyűipari Műszaki Főiskola voltak. Jelenleg 6 kara és 2 központja van. Egyik 

kara Székesfehérváron, egy központja Salgótarjánban található, a többi Budapesten. Az egye-

tem hallgatóinak száma 2017-ben 11 355 fő, az oktatóké 403 fő volt (FIR). A 2011-ben végzett 

vizsgálatok szerint az öt fővárosi kar hallgatóinak valamivel több mint fele a Közép-Magyar-

ország régióból érkezik, a többi hallgató elszórva különböző régiókból.60 Több nemzetközi 

rangsor is nyilvántartja az intézményt különböző mutatók alapján, a legelőkelőbb helyezése 

785. hely volt a Scimago Institutions Ranking 2020-as listáján. 

Az egyetem négy–öt éve tekinti stratégiai területnek az egyetemi társadalmi felelősségvál-

lalást. 2020. februárban Dr. Gáti József nemrégiben leköszönt általános rektorhelyettes volt se-

gítségemre az első interjún, de második körös interjúra nem kerülhetett sor nyugdíjazása miatt 

(írásban Fonyó Attila szolgáltatási igazgató állt a rendelkezésemre). Az interjúalany elmondta, 

hogy a törekvések a felelősségvállalásra és a kapcsolódó tevékenységek már korábban is jelen 

voltak az intézmény életében. Ezt a helyzetet tükrözik az intézmény intézményfejlesztési tervei 

is. Bár a 2007 és 2011 közötti időszakra szóló IFT nem tartalmazza sem a harmadik misszió, 

sem a társadalmi felelősségvállalás fogalmát, az esélyegyenlőség témájával azonban már itt is 

nagy terjedelemben foglalkoznak. A 2012 és 2015 közötti időszakot felölelő IFT-ben már erős-

ségként szerepel a társadalmi szerepvállalás, de fogalmilag nem jelenik meg sem a harmadik 

                                                 
60 https://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/kutatasok/jelentkezok/intezmenyi_elemzes_oe 

https://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/kutatasok/jelentkezok/intezmenyi_elemzes_oe
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misszió, sem a társadalmi felelősségvállalás, illetve a stratégiai célok között sem jelenik meg 

kapcsolódó tartalom. A 2016–2020-as IFT 4. stratégiai célja azonban már azt a célt fogalmazza 

meg, hogy az egyetem vezető szerep kivívására törekszik az egyetemek társadalmi szerepvál-

lalása tekintetében, és ennek megfelelő vállalásokat is tesz (IFT 2016). 

A stratégiai célok elérését az egyetem a képzési helyek önkormányzataival együttműködés-

ben kívánja elérni (Óbuda, Székesfehérvár, Salgótarján szerepel az IFT-ben, de ez a kör már 

bővült). A dokumentumban tételesen is megfogalmaztak célokat, amelyekhez kulcsmutatókat, 

felelősöket és határidőket rendeltek.61 Az egyetem tudatosan vágott bele az új feladatok teljesí-

tésébe, és a nyomonkövetést is biztosították az IFT éves beszámolójában. Az intézmény társa-

dalmi felelősségvállalásában új irányt adott az, hogy stratégiai szintre emelték, és sikeressé kí-

vánták tenni a területet, ami ráépült a már korábban létező tevékenységekre és kapcsolati háló-

zatra. Az egyetem számára a társadalmi felelősségvállalás részben kitörési pontot jelentett, rész-

ben beágyazódott az egyetemi hagyományokba. Ezen kívül lehetőséget nyitott, hogy az egye-

tem új területeken próbálja ki magát, új képzési helyszíneket tudjon kialakítani, illetve a folya-

matos megújulást segítse elő. Az Óbudai Egyetemnél meghatározóak a hagyományok, a kép-

zési helyekkel való együttműködés és más szerepvállalás a helyi társadalommal, azonban ez 

részben más természetű, mint a SZTE-nél. 

Az ÓE felelősségvállalása a helyi társadalomhoz való közeledésen alakul és sokkal kevésbé 

tekinthető regionális célúnak, annak ellenére, hogy regionális jelentőségű képzései is vannak. 

Az egyetem hagyományai helyi kötődéseket alakítottak ki, és ezek megerősítése mellett az új 

vállalások is a korábbi tapasztalatokra épülnek, de mindezt már egy határozott stratégia mentén 

teszik. Az ÓE a tudatosság tekintetében a társadalmi felelősségvállalási tevékenység és azok 

eredményeinek dokumentálása szintjén tart, és az IFT-ben megfogalmazott céloknak megfele-

lően vélhetően a tevékenység továbbterjesztése és a kapcsolódó lépések is hamarosan terítékre 

kerülhetnek a helyi jó gyakorlatok és know-how kialakítása mellé. Az ÓE ilyen irányú célkitű-

zés a SZTE-nél nem jelent meg, sőt a szegedieknél magas szintű tudatosság és a széleskörű 

aktivitás mellett sem jelent meg stratégiai célként a társadalmi felelősségvállalás erőforrássá és 

                                                 
61 Ezek a célok: 

 Vezetői szerep a területi szolgáltatásbővítés terén (Salgótarján és Kisvárda nevesítve); 

 Az Óbudai Egyetem mintaintézménnyé válik a társadalmi kapcsolatok terén (ennek keretében Társadalmi 

Tanácsadó Testület alakítása, Zöld egyetemi szabadegyetem szervezése, hallgatói önkéntes munkák ki-

alakítása civil szervezeteknél); 

 Nyitás a humán határterületek és a kreatív ipar irányába (Kreatív Ipari Centrum létrehozása). 
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vezető ágazattá való alakítása. Ez a célkitűzés egy teljesen új elem az eddig vizsgált felsőokta-

tási intézmények között, és ki is emeli az ÓE tudatosságát az esettanulmánnyal is vizsgált in-

tézményi körből. 

 

5.3.3.2. Működés és tevékenységek 

Az egyetem tudatossága jelentős változásokon esett át az elmúlt években, és az egyetemi 

társadalmi felelősségvállalás körébe sorolható tevékenységek száma is megerősíti ezt. A tevé-

kenységkörök összesített számát a 29. táblázat mutatja (részleteiben a 2. melléklet tartalmazza): 

 

29. táblázat: Az ÓE tevékenységei az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén, meg-

valósult/összes tevékenység 62 
Tevékenycsoportok/Di-

menziók 
A szervezeten be-

lülre irányuló tevé-

kenységminták 

A szervezeten kí-

vülre irányuló tevé-

kenységminták 

Munkavállalók 

által végzett tevé-

kenységminták 

Össze-

sen 

 

Oktatás 12/9 10/8 6/6 28/23 

Tudásterjesztés 6/5 13/10 8/6 27/21 

Környezeti fenntarthatóság 18/14 9/5 6/6 33/25 

Tudományos tevékenység, 

kutatás 
5/5 8/6 3/3 16/14 

Disszemináció, tudomány-

kommunikáció 
5/5 8/6 2/2 15/13 

Kulturális tevékenységek 12/10 7/7 4/4 23/21 

Társadalmi kapcsolatok 16/13 17/15 5/5 38/32 

Vállalati és szakmai kap-

csolatok 
5/5 8/7 3/3 16/15 

Területi szerepvállalás 11/10 13/9 3/3 27/22 

Munkavállalók – közös-

ségépítés 
26/14 5/5 4/4 35/23 

Hallgatók 14/13 8/8 7/7 29/28 

Közélet, nyilvánosság 7/7 4/3 2/2 13/12 

Összesen 137/110 110/89 53/51 300/249 

Forrás: Saját kutatás alapján saját szerkesztés 

 

A táblázat jól mutatja, hogy az átfogó tudatosság mellett széleskörű tevékenységi körrel is 

rendelkezik az intézmény, lényegében hasonló mennyiségű tevékenységet végez, mint a SZE 

és nem sokkal marad el az SZTE mögött. Ez mindenképpen érdekes, ha figyelembe vesszük, 

hogy az intézmény képzéskínálata a legszűkebb a három intézmény közül (alapvetően műszaki 

tudományok), így bizonyos típusú tevékenységek eleve kívül esnek a tevékenységi körén (pl. 

kisebbségi nyelvoktatás, területfejlesztési kutatások). Ez semmit sem változtat az egyetem tu-

datosságán, az intézményi SzMSz pontosan néven nevezi a társadalmi felelősségvállalásért fe-

lelős személyeket és feladatokat.  

                                                 
62 A táblázat a 4.6. alfejezetben említett és a 2. mellékletben felsorolt tevékenységek/abból megvalósuló tevékeny-

ségminták számát mutatja. 
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Az általános rektorhelyetteshez tartozik az egyetem szakmai és társadalmi kapcsolatainak 

felügyelete és szervezése. Mellette a szolgáltatási igazgató szerepe kiemelkedő még, aki egy-

részt a hallgatói szolgáltatásokat felügyeli, másrészt az oktatáshoz és kutatáshoz kapcsolódó 

egyetemi társadalmi felelősségvállalást erősíti gondozva a társadalmi kapcsolatokat bevonva az 

önkormányzati, civil és egyéb szervezeteket. (Ezen kívül az ő feladata a középiskolai közösségi 

szolgálat szervezése is az egyetemen.) Mindezek mellett a SzMSz említi a szakkollégiumok 

azon feladatát, hogy a tehetséggondozás mellett feladatuk a hátrányos, illetve a halmozottan 

hátrányos helyzetű hallgatók felkutatása, felismerése és támogatása. A dokumentum rögzíti to-

vábbá, hogy öntevékeny hallgatói csoportok alakulhatnak tanulmányi, tudományos, kulturális, 

sportolási és más törvényes célból, amelyek önkormányzati alapon működhetnek saját szabály-

zatuk szerint (a rektor, illetve átruházás esetén a dékán vagy más felügyelete alatt). Emellett a 

hallgatók és az oktatók közös csoportokat is alakíthatnak. 

Az egyetem társadalmi felelősségvállalása szempontjából meghatározó az ún. Társadalmi 

Tanácsadó Testület, amely 2017-ben alakult, és tizenöt tagja van. Négy fő az egyetem képvise-

letében (az elnök tisztséget ellátó általános rektorhelyettes, a kancellárhelyettes, a kutatási és 

nemzetközi rektorhelyettes és a szolgáltatási igazgató) és tizenegy fő külső szervezetektől vesz 

részt a testület munkájában (őt fő az ÓE képzési helyszínei által érintett önkormányzatoktól és 

három-három fő tudományos szakemberekből és a területileg illetékes non-profit szervezetek 

képviselőiből került ki). A Testület elsősorban véleményezési és javaslattételi feladat- és hatás-

köröket lát el a társadalmi felelősségvállalás területén a partnerkapcsolatoktól a tényleges tevé-

kenységekig. A Testület három munkacsoportot is tartalmaz: Zöld Egyetem, Társadalmi Fele-

lősségvállalás és Biztonságtechnikai Munkacsoport néven. 

Az oktatási tevékenységek kapcsán fontos rögzíteni azt a korábban már említett tényt, hogy 

az intézmény műszaki orientációja bizonyos tevékenységek hiányát lényegében predesztinálja. 

Bár pedagógusképzése van az egyetemnek (mérnöktanári képzés), az esélyegyenlőséghez kap-

csolódó pedagógiai képzési tartalmak nem érvényesülnek a szűkebb portfolió miatt, így első-

sorban a regionális szerepvállaláshoz kapcsolódó képzési tartalmak a meghatározók a fenntart-

ható fejlődéshez kapcsolódás mellett. Az egyetem a már létező székesfehérvári kara mellett 

képzési helyet létesített Salgótarjánban azzal a céllal, hogy helyben tartsa a fiatalokat és újjáé-

lessze a térség felsőoktatását. Jelenleg felsőoktatási szakképzés mellett mérnökinformatikus 

képzés zajlik ott, amelyhez két EFOP pályázat tevékenységei is kapcsolódnak (EFOP-3.4.3. és 

3.4.4.).  

Hasonló célok vezettek a kisvárdai képzések indításához is, ahol a kormány és más támoga-

tók által létrehozott Kisvárdai Közösségi Felsőoktatási Képzési Központban indított az egyetem 
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e-learning mérnök-informatikusképzést a helyi szakemberképzés támogatása érdekében. A kis-

várdaihoz hasonló célokkal Nyírbátoron a Kelet Közösségi Felsőoktatási Képzési Központban 

műszaki informatikai alapképzést, Kaposváron pedig villamosmérnöki szakot indítottak, és a 

határon túli felsőoktatásban is szerepet vállalnak. 

Itt kell megemlítenem a K-MOOC (Kárpát-medencei On-line Oktatási Centrum) nyitott on-

line képzési felületet, amelyen keresztül az ÓE magyar nyelvű on-line kurzusok indítását, el-

terjesztését tűzte ki célul. A kurzusok célcsoportja elsődlegesen a Kárpát-medencei magyarság, 

de bárki hozzáférhet magyar nyelven. A K-MOOC kredittel vagy oklevéllel elismert on-line 

oktatási formát biztosít a Kárpát-medencei (magyar nyelven oktató) felsőoktatási intézmények, 

karok, tanszékek hallgatói számára, másrészt az élethosszig tartó tanulást is támogatja. A K-

MOOC Hálózatához csatlakozhat bármely magyarországi és határon túli magyar tannyelvű 

egyetem, főiskola. A hálózathoz csatlakozó intézmények bármely tudományterületen maguk is 

szervezhetnek a rendszerben bárki számára ingyenesen elérhető, on-line, kredites magyar 

nyelvű kurzusokat, illetve hallgatóik jelentkezhetnek a Hálózat bármely más intézménye által 

meghirdetett képzésekre. 

Az egyetem élénk külső társadalmi szerepet visz, amelynek része a tudásterjesztés és a kul-

túraközvetítés is, jóllehet a kultúraközvetítés kevésbé illeszkedik a profiljába. Az intézmény 

önkormányzati és civil kapcsolatai és elkötelezettségei meghatározóak, mind a III. és VIII. Ke-

rületi Önkormányzat, mind a képzőhelyek önkormányzataival együttműködésben kialakultak 

olyan tevékenységek, amelyek a két célt szolgálják. Már régebbi múltra tekint vissza az Óbudai 

Zöld Szabadegyetem, ami 2010 óta áll az óbudai lakosság rendelkezésére ingyenes ismeretter-

jesztő fórumként fenntarthatósági témákban. Hasonló feladatot tölt be Székesfehérváron a Ga-

rai Géza Szabadegyetem is. Az óbudai épületek és a józsefvárosi helyszín gyakran szolgál ren-

dezvények színteréül, egyrészt gyakoriak az egyetem által szervezett kiállítások, mivel az egye-

tem épületek kiállító térként is működnek, illetve gyakran bocsátják önkormányzati rendezvé-

nyek rendelkezésére a tereket térítésmentesen. Székesfehérváron nagyszabású fejlesztésbe kez-

dett az intézmény az EFOP-3.3.6-17-2017-00002 Természettudományos élményközpont létre-

hozása Székesfehérváron című projekt keretében, amelynek célja a közép-dunántúli iskolák 

számára a természettudományos élménypedagógiai programkínálat bővítése és Székesfehérvá-

ron egy Természettudományos Élményközpont kialakítása.63 

                                                 
63 A projekt az Echo Innovációs Műhely és az Óbudai Egyetem konzorciumi pályázatában valósul meg. 
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Székesfehérváron ezen kívül is intenzív az együttműködés a középiskolákkal, amelynek ke-

retében például 2019. szeptemberben zárult az Agyvihar verseny, amelyen a 9. és 10. évfolya-

mon tanuló diákok mérhették össze tudásukat a STEM (Tudomány + Technológia + Mérnöki 

tudományok + Matematika) területeken. Ezek mellett is számos más esemény valósult meg (pl. 

Lányok Napja, pályaorientációs rendezvények), de mindenképpen fontos még beemelni egy 

másik középiskolásoknak rendezett székesfehérvári versenyt, a Bejczy Antal Innovációs Em-

lékversenyt is, amit öt éve tartanak. Bejczy Antal nevéhez más intézmény is kapcsolódik az 

egyetemen. A neves magyar származású űrfizikusról kapta a nevét a Bejczy Antal Hallgatói 

Publikációs Díj, illetve az egyetemhez tartozó Bejczy Antal iRobottechnikai Központban lévő 

Bejczy Kiállítás állandó tárlata is. Több képzőhelyszínen is elindultak hasonló rendezvények, 

elsősorban a középiskolai réteget célozva, de más korosztály számára is szerveznek eseménye-

ket, mint például Salgótarjáni Képzési Központ és Kutatóhely (SKKK) szervezésében megva-

lósult nyári gyermekegyetemi táborok, amely az általános iskolásoknak szólt Salgótarjánban és 

Balassagyarmaton. 

A tudásterjesztésben és a tudományos disszeminációban is kiemelkedő a fenntarthatóság és 

a környezetvédelem szerepe az intézményi kommunikációban, de az egyetem mindennapi mű-

ködésében is meghatározó. Az egyetem büszkén hirdeti magáról a honlapon, hogy célkitűzése: 

„Az Egyetem váljon környezettudatos és fenntartható módon működő felsőoktatási intézmény-

nyé.64” Ennek eredményéről hírt ad az egyetem honlapja is, amely szerint az egyetem bekerült 

a világ zöld egyetemeinek listájába az indonéziai Universitas Indonesiánál, amely a legismer-

tebb kapcsolódó lajstromát vezeti.65 Mindehhez szervezeti irányítás is társul, az egyetem mérv-

adó irányító szerve a fenntarthatóság tekintetében a Társadalmi Tanácsadó Testület tematikus 

munkacsoportja. A Zöld Munkacsoport 2019. március 19-e óta működik az egyetemen belül, 

amióta javaslatokat fogalmazott meg az épületek hőszigetelése és kapcsolódó korszerűsítések, 

az intelligens tanulási környezet fejlesztése és a fotovoltatikus rendszerek, megújuló energia-

források után kutató laboratóriumok stratégiája kapcsán a Zöld intézkedési tervhez kötődően. 

A Munkacsoport disszeminációs szerepet is ellát, így például ez a szerv képviselte az egye-

temet a PTE Green Workshop című programján 2019 tavaszán, illetve az ELTE-vel együttmű-

ködve valósították meg a Fenntartható Egyetem Konferenciát szintén 2019 tavaszán más ren-

dezvények, programok szervezése mellett (pl. zöld innovációs hallgatói ötletpályázatot). Az 

egyetem korábban is rendelkezett zöld stratégiával, az Óbudai Egyetem Fenntartható Fejlődési 

Stratégiája 2012-ben készült, ami jelenleg is érvényben van, de a Zöld Munkacsoport munkája 

                                                 
64 http://uni-obuda.hu/zoldegyetem 
65 http://news.uni-obuda.hu/articles/2012/01/27/az-obudai-egyetem-a-vilag-legzoldebb-egyetemei-kozott 

http://uni-obuda.hu/zoldegyetem
http://news.uni-obuda.hu/articles/2012/01/27/az-obudai-egyetem-a-vilag-legzoldebb-egyetemei-kozott
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már ezen túlmutat. Az egyetem nemcsak kifelé, de befelé is törekszik a tudatosság növelésére 

a fenntarthatóság tekintetében, ennek érdekében plakátkampányt szerveztek, faültetéseket kez-

deményeztek, és más aktív tevékenységeket hajtottak végre a belső közösség bevonásával. A 

hallgatói közösség szintén cselekvő, amelynek kapcsán a környezetmérnöki hallgatók szakmai 

tevékenységét érdemes kiemelni, akik az Aranyhegyi-patak állapotfelmérésében és -megóvá-

sában vesznek részt Óbudán. 

Az egyetemen többszöri alkalommal valósult meg szemétszedési és –gyűjtési akció, illetve 

az egyetem környezetében zöldítési program (faültetés, tanösvény létesítése, szemléletváltás és 

más tevékenységek álltak ennek középpontjában). Ezek közül a szemléletváltás az egyetem 

egyik meghatározó terepe, amihez számos tevékenység kapcsolódik. Egyrészt célcsoport a hall-

gatók köre, akiket tanfolyamok, rendezvények és nyári egyetem formájában céloznak meg, 

másrészt a lakosság, akinek szintén sokféle eseményt rendeznek. Az intézményben többször 

tartottak tematikus akciókat, amelyek keretében egy-egy környezetvédelmi szempont bemuta-

tása került terítékre (pl. Csomagolásmentes Nap, bicikliző egyetem akció okos biciklitárolók 

felállításával). Az egyetem elkötelezett a működési feltételek környezetbarátibbá tétele mellett 

is, aminek része az energiahatékonyság, a környezetbarát technikák (pl. elektromos autók) hasz-

nálata és az ezeket támogató labormunkák is. 

Az ÓE nagy hangsúlyt fektet arra, hogy oktatói színvonalas publikációs lehetőségekhez jus-

sanak, aminek érdekében többek között az egyetem maga vagy más szervezettel együttműkö-

désben szervez hazai és nemzetközi konferenciákat, készít konferenciakiadványokat (saját 

nyomda áll rendelkezésre) és közleményeket. Ezen kívül anyagi és szakmai támogatást nyújt 

az oktatóknak, kutatóknak és hallgatóknak hazai és nemzetközi tudományos konferenciákon 

való részvételére, csereprogramba való bevonására, közlésére, publikálására és más tudomány-

kommunikációs tevékenységére. Az egyetem által alapított, gondozott és támogatott Acta Poly-

technica Hungarica című tudományos folyóirat közel 20 éve létezik, és biztosít publikációs le-

hetőséget, és 2005 óta a Google Scholar adatbázisában is szerepel. (Ezt részben hazai és külföldi 

szakemberekből álló nemzetközi szerkesztőbizottságának köszönheti.) Az egyetemnek tíz évre 

visszamutató együttműködése van az elismert Springer Kiadóval, amelynek keretében az infor-

matika és intelligens mérnöki rendszerek témakörben elért legújabb tudományos és kutatási 

eredmények közzététele történik könyvsorozat formájában. Az ÓE a tudományos munka és ku-

tatás eredményeinek széleskörű bemutatására, a publikációs eredmények megjelenítésére on-

line publikációs adattárat és e-Bulletint hozott létre, ami a publikációkat elérhetővé és kutatha-

tóvá teszi külső szereplők részére is. 
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Mivel az egyetemnek nincs, vagy csak áttételesen van művészetekhez kapcsolódó képzési 

és kutatási tevékenysége, elsősorban kultúratámogató szerepe jelentős. Ennek keretében kultu-

rális helyszíneket biztosít, kiállításokat, illetve más rendezvényeket (pl. iskolai kórusversenyt) 

szervez, és jellemzően ilyen jellegű mecenatúrát lát el, elsősorban a Bánki Donát Art Industriel 

Galéria és más kiállító terek működtetésével. A hallgatók és munkatársak családjának kulturális 

programokat biztosítanak családi napok keretében, de ez kevésbé tartozik az egyetem tevékeny-

ségei közé. Mindezek mellett az egyetemnek van egy nemzetközileg is elismert vegyes kara, 

amely több mint tíz éve létezik (karácsonyi hangversenyük rendszeres előadás).  

A sport az ÓE életében is fontos, de talán egy fokkal kevésbé hangsúlyos, mint az eddig 

vizsgált két másik egyetem esetében. 2004 óta a testnevelés és az egyetemi sport biztosítását a 

Testnevelési és Sport Intézet látja el, amely a Keleti Károly Gazdasági Kar önálló intézete. Az 

Intézet irányítása alá tartozik a tanórai testnevelés teljeskörű támogatása és végrehajtása, vala-

mint az él- és amatőr szintű sportversenyek szervezése, lebonyolítása, illetve a külső versenye-

ken való részvétel biztosítása. Ezen kívül ez a szervezeti egység felel az egészséges életvitel 

népszerűsítéséért is. Az egyetem ennek keretében törekszik a hallgatók és a munkatársak egész-

ségtudatos gondolkodásának kialakítására, aminek támogatására különböző szemléletformáló 

és preventív eseményeket rendeznek (szűrőprogramok, füstmentes napok, véradások). 

Az egyetem kapcsolatrendszerét, a képzési helyszínek önkormányzataihoz fűződő szoros 

viszonyát már említettem korábban. A helyi önkormányzatokkal való együttműködésen kívül 

szoros kapcsolatokat ápol a környékbeli köznevelési intézményekkel (elsősorban középisko-

lákkal), szakképzési centrumokkal és civil szervezetekkel. A közös tevékenységeknek számos 

formája van: az együttműködési megállapodások, közös klubok és rendezvények csak néhány 

forma a lehetőségek közül. A helyben szervezett programoknak nagy jelentőséget tulajdonít az 

ÓE, a fiatalok helyben maradását ezzel is segíteni szeretnék a helyi képzés lehetőségeinek tá-

mogatásával. Ennek érdekében több képzési helyszínen emelt szintű érettségifelkészítőt tarta-

nak az érintett tanulóknak térítésmentesen.  

A Bánki Donát Gépész és Biztonságtechnikai Mérnöki Kar szoros kapcsolatot ápol Bakony-

bánk és Lovászpatona településekkel, amelyek a kar névadójához kapcsolódnak (előbbi a szü-

lőhelye, az utóbbi későbbi otthona). Bakonybánkon emlékszoba kialakítását támogatta a kar, 

illetve szobrot állítottak Bánki Donátnak más támogatások mellett. A kar képviselői minden 

karácsonykor látogatást tesznek itt és Lovászpatonán is, ahol a Hallgatói Önkormányzat és a 

kar munkatársai által adott támogatásból vásárolt ajándékokat és pénzadományt nyújtják át a 

helyi óvodáknak, de ezen kívül más helyi rendezvényeken is részt vesznek. 
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Kiemelkedő az egyetem szerepvállalása a határon túli magyar felsőoktatás támogatásában, 

amit kiemelt célkitűzésként jelöltek meg az IFT-ben. Ennek része egy többéves múltra vissza-

tekintő pedagógusnapi ünnepség a Kárpát-medencei magyar felsőoktatás képviselőinek részvé-

telével. Az egyetem határokon átívelő együttműködésekkel támogatja a magyar nyelvű okta-

tást, így indított képzéseket Szabadkán és Székelyudvarhelyen is, együttműködve a helyi felső-

oktatási intézményekkel. Szabadkán a Magyar Tannyelvű Tanítóképző Kar támogatása mellett 

az Újvidéki Egyetem műszaki karán mechatronikai mérnökképzést is indított az egyetem, il-

letve laboreszközöket és műszaki könyveket ajándékozott a helyi felsőoktatási intézménynek. 

Székelyudvarhelyen hasonló szerepet vállalt az egyetem, ahol könnyűipari mérnöki képzést 

folytat. Az együttműködések egyik oszlopát jelenti a tananyagok átadása, az on-line tananyagok 

biztosítása minden határon túli magyar felsőoktatási intézménynek a K-MOOC rendszeren ke-

resztül.  

Az ÓE a Tehetséggondozási és Mentor programján keresztül a határon túli magyar hallga-

tókat ugyanúgy felkarolja, mint saját hallgatóit, és például gesztorként működik az Erdélyi Mű-

szaki TDK-n. A határon túli kapcsolatok mellett érdemes néhány nemzetközi kapcsolatot is 

kiemelni. Óbuda egyik testvérvárosa Varsó városrésze, amelynek kapcsán a lengyel köztársa-

sági elnök látogatásakor egy emlékműavatás történt, és diplomáciai helyszínként az egyetem 

épülete szolgált. Az egyetem tizedik éve rendezi meg a nemzetközi Tésztahíd-építő Világbaj-

nokságot (RECCS), amelynek keretében évente 10–20 országból érkeznek résztvevők azzal a 

céllal, hogy minél erősebb tésztahidat építsenek és minél szorosabb együttműködéseket alakít-

sanak ki. Ezek mellett az egyedi együttműködések mellett az egyetem az oktatási és a kutatási 

nemzetközi hálózatokban is tevékeny. 

Az egyetem hagyományos felelősségvállalási feladatának tekinti a rászorulók segítését, ami-

nek különböző formái vannak, de legjellemzőbb a karácsonyi ünnepkörhöz tartozó adományo-

zás. A Hallgatói Önkormányzat évente Karácsonyi Jótékonysági Napokat tart a Magyar Vörös-

kereszt javára, amely mellett jótékonysági karácsonyi vásárt, gyermekkarácsonyi ünnepségeket 

(gyermekotthonokban élő gyermekeknek) és különböző gyűjtéseket szoktak még tartani. Az 

egész intézményre kiterjedő karácsonyi adománygyűjtés a képzési helyek városaiban lévő leg-

hátrányosabb óvodák megajándékozását célozza évek óta.  

Hasonlóan fontos az egyetemen belül az önkéntesség és a családbarát szemlélet kialakítása. 

Az önkéntességnek számos formáját támogatja az ÓE, amelynek egyik legelterjedtebb formája 

az elsőéves hallgatók beilleszkedését segítő felsőbb éves hallgatók munkája (instruktori rend-

szer), a különböző fogyatékossággal élő hallgatók mentorálása, illetve a hallgatói korrepetálás 
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intézménye. Ez utóbbi kapcsán egy olyan társas kör, a korrepetitorok csoportja jött létre, amely-

nek célja a lemaradók felzárkóztatása és a tananyagok modern szövegkörnyezetbe való helye-

zése mellett a társas kapcsolatok erősítése.  

Az elsőévesek beilleszkedésének van egy másik támogatási formája is, a patronáló tanári 

rendszer, amelynek célja, hogy a friss hallgatók a kezdeti egyetemi akadályok leküzdése és a 

félév sikeres teljesítése érdekében a patronáló tanárokhoz fordulhatnak (közel 50 ilyen oktató 

van). Ezen kívül az egyetem támogatja a középiskolások közösségi szolgálatát is az egyetemen, 

illetve az egyetemi hallgatók civil szervezeteknél végzett önkéntes tevékenységét is segíti. Az 

egyetemi pro bono hallgatói önkéntesség támogatása is előfordul az Óbudai Egyetemen, ami 

eléggé egyedi még Magyarországon, igaz még itt is kísérleti formában működik egy projektben 

az Önkéntes Központ Alapítvány és nemzetközi szervezetek részvételével. 

A hallgatói szolgáltatások is magas színvonalúak az egyetemen, amelynek egyes részeit már 

korábban említettem. A hallgatói szolgáltatások egyik motorja az ún. Hallgatói Közösségi Köz-

pontok (HKK), amelyek az egyetem hallgatóinak nyújtanak tanulást támogató és szabadidős, 

rekreációs szolgáltatásokat két helyszínen. Ezen és a már leírt szolgáltatásokon kívül karrier-

szolgáltatásokat, tehetséggondozást, szakkollégiumi rendszert, közösségi pezsgést (klubok, ön-

tevékenység csoportok, programok), mentálhigiénés tanácsadást, tréningeket és más tevékeny-

ségeket kínálnak a hallgatóknak. A fogyatékossággal élő hallgatóknak nyújtott mentorálás és 

tanácsadás mellett fogyatékossági koordinátor segíti a boldogulásukat, kiterjedt az intézmény 

fizikai akadálymentesítése, külön utazási formákat törekszik az egyetem biztosítani az érintett 

hallgatóknak, illetve egyéni tanulási rendet és módszereket kínál azok számára, akiknek ez 

szükséges. Ezek mellett konzultációkat és más segítő szolgáltatásokat is nyújtanak. Az egyetem 

szintén különleges tevékenysége, hogy a vakok és gyengénlátók, valamint siketek részére kí-

nálnak informatikai képzéseket, többek között egyedi ECDL vizsgaprogramot is. 

A családbarátság az egyetem egyik központi hívó szava lett, és rendkívül büszkék rá, hogy 

többször nyertek az Emberi Erőforrások Minisztériuma (EMMI) Családbarát Munkahely Pá-

lyázatán, és 2018-ban a díjkiosztó is az egyetemen volt. Több sikeres pályázata is volt az egye-

temnek a területen az elmúlt években (pl. I love ÓE – ÓE loves me program vagy Harmadik 

misszió projekt a Három Királyfi Három Királylány Mozgalommal közösen). A pályázatok ke-

retében több tevékenység valósul meg, többek között a Williams Életkészség Program képzé-

sein lehetett részt venni, párkapcsolati tréningeket biztosított az egyetem egyéni konzultációval, 

kapcsolódó szabadon választható tárgyat vezetett be, kiadványokat készített, családi napot (eh-

hez kapcsolódóan rajz- és fotópályázatot is) és országos konferenciát rendezett a családbarát 
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egyetem témakörében, egészségügyi szűrést nyújtott a munkavállalóknak és baba-mama szo-

bákat alakítottak ki az egyetemi épületekben és a kollégiumokban. A Három Királyfi Három 

Királylány Mozgalommal közösen Baba-mama/papa klubok találkozóját rendezték meg, illetve 

tematikus napokat (Látás Világnapja, Nemzetközi Férfinap, adventi programok) tartottak az 

MTA épületében megvalósult Mozgalom a családok megszületéséért konferencia mellett. A 

konferencián történt egy olyan esemény, amiben a disszertáció esettanulmányai keretében vizs-

gált intézmények közül több részt vett: a SZE, a SZTE és az ÓE együttműködési megállapodást 

írtak alá a Mozgalommal, a rendezvény szervezőjével. 

Az egyetem társadalmi felelősségvállalásának keretében hangsúlyossá vált a szemléletfor-

málás. A pandémia közel egy éve alatt megvalósult karácsonyi adománygyűjtés, használt mo-

bilgyűjtés, továbbá elsősegélynyújtásra, csomagolásmentességre, szelektív hulladékgyűjtésre 

és energiatakarékosságra fókuszáló Facebook- és plakátkampányok. Az Óbudai Egyetem külön 

biztonsági protokollt dolgozott ki a járványhelyzet kezelésére. A szigorú beléptetési szabályok 

mellett hétvégére is kiterjedő napi jelentési és kontaktazonosítási rendszert vezettek be, de a 

legfontosabb, hogy a koronavírus elleni küzdelem innovatív részében is jelen vannak. A Mass-

Ventil projekt például egy olyan moduláris tömeg-lélegeztető rendszer prototípusát kívánja lét-

rehozni, amelyet krízishelyzetben nagyszámú, kritikus állapotú ARDS beteg egyszerre történő 

lélegeztetésére lehet használni, és akár kórházon kívül, ad-hoc táborokban, csarnokokban is 

üzemeltethető. A MassVentil fejlesztői első helyezést értek el – a közel negyven ország rész-

vételével rendezett – EUvsVirus Hackathon „Egészség és Élet” kihíváson a ventilátorok, léle-

geztetőkészülékek kategóriában. 

 

5.3.3.3. Összegző gondolatok 

Az Óbudai Egyetem a másik már vizsgált két egyetemhez több szempontból hasonló voná-

sokkal rendelkezik, de mégis egyedi, hogy stratégiai céllá emelte a társadalmi felelősségválla-

lásban végzett tevékenységét. Ilyen típusú céltudatosságot másik magyar egyetemnél még nem 

tapasztaltam, annak ellenére sem, hogy a nagy tudományegyetemek adott esetben nagyobb te-

vékenységi körrel és több tényleges tevékenységgel rendelkezhetnek és egyes hagyományaik 

is jóval régebbre nyúlhatnak vissza. 

Az Óbudai Egyetem másik sajátossága, hogy nemcsak a székhelyre összpontosul ez a tevé-

kenység, hanem minden telephelyre, sőt a képzési helyek választása során a társadalmi felelős-

ségvállalás szempontja is telepítési tényezőként működik. Szintén sajátos vonás, hogy az egyes 

telephelyek hasonló fontosságúvá váltak az intézmény számára, mint a székhely és itt is hasonló 
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volumenűvé vált a felelősségvállalás. Az eddig ismert tevékenységek közül rendhagyónak te-

kinthetjük azt is, hogy az egyetem képzési helyszíneitől távol is felelős gyakorlatot folytat az 

intézmény névadójához való helyi kötődés kapcsán (Bakonybánk és Lovászpatona). A tevé-

kenységi kör széleskörű, annak ellenére is, hogy egyes dimenziókban (pl. kulturális tevékeny-

ségek) nehezebben kötődik az egyetem a hagyományos profiljának köszönhetően, de ezekben 

is van bőven méltányolható tevékenysége. A központi irányítás és szervezés erőteljesen jel-

lemzi az intézményt, így egyéni és kisebb szervezeti egységek cselekvési kedve kevésbé látvá-

nyos, ugyanakkor egyes területeken így is jelentős (pl. öntevékenység), de elsősorban a köz-

ponti felelősségvállalás a domináns az intézményi vizsgálatban. 

 

5.3.4. Társadalmi felelősségvállalás a Miskolci Egyetemen 

5.3.4.1. Stratégia és tudatosság 

Az intézmény jogelődje, az 1735-ben Selmecbányán alapított bányászati-kohászati akadé-

mia, amely a trianoni békeszerződés után Selmecbányáról először Sopronba költözött, majd 

1949-től Miskolcon a Nehézipari Műszaki Egyetemen belül kezdődött el a képzés. Az egyetem 

képzési területe az 1980-as évektől kezdett bővülni, először a jogászképzéssel, majd a közgaz-

daságtannal. Az egyetem 1990 óta viseli a Miskolci Egyetem nevet. Jelenleg hét kara és egy 

intézete van. Miskolcon az Egyetemváros 85 hektáros campusán folynak a képzések, 2017-től 

Ózdon és Sátoraljaújhelyen is indultak egyetemi kihelyezett tagozatok. Az egyetem hallgatói-

nak száma 2017-ben 9 197 fő, az oktatóké 594 fő volt (FIR). A 2011-ben végzett vizsgálatok 

szerint az intézmény hallgatóinak több mint kétharmada Borsod-Abaúj-Zemplén megyéből ér-

kezik, ez alól egyedül a Zeneművészeti Intézet jelent kivételt, ahol a jelentkezők közel fele saját 

régión kívülről jön.66 A QS EECA University Rankings 2020-ban a 121. helyre rangsorolta az 

egyetemet a feltörekvő európai és közép-ázsiai régióban, illetve QS World University Rankings 

a gépészmérnök-képzésben a 401–450. helyre tette. 

A Miskolci Egyetem szervezeti dokumentumai magas tudatosságról tanúskodtak, annak el-

lenére, hogy csupán a 2007–2010-es IFT volt elérhető a honlapról. Korábban volt lehetőségem 

a 2012–2016-os IFT-t is megvizsgálni, de a legfrissebb, 2016–2020-assal csak az intézményi 

interjún találkoztam, amikor Dr. Jakab Nóra oktatásfejlesztési és minőségbiztosítási rektorhe-

lyettes és Dr. Czap László intézményfejlesztési és kapcsolati ügyekért felelős rektorhelyettes 

bemutatta nekem. Második körös interjúra nem kerülhetett sor, mivel az interjúalanyok a ME 

                                                 
66 https://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/kutatasok/jelentkezok/intezmenyi_elemzes_me 

https://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/kutatasok/jelentkezok/intezmenyi_elemzes_me
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modellváltása során más megbízást kaptak, így nem tudtak rendelkezésre állni. (Más interjú-

alannyal a disszertáció lezárásig nem sikerült interjút készítenem.) Ők az interjún megerősítet-

ték, hogy a legutóbbi IFT valóban nem érhető el nyilvánosan, mivel az egyetem szellemi ter-

mékének tekintik, amit nem kívánnak megosztani.  

Az egyetem már a 2007-es IFT-ben is területi szempontokból fogalmazta meg a társadalmi 

feladatait, ami 2012-re még átfogóbb törekvéssé vált. A regionális elkötelezettség azonban in-

kább egymásra épülő stratégiai tereket fed, amelyek legelső szintjén a várossal való együttmű-

ködés, majd a megyei kooperáció helyezkedik el, amire ráépül a regionális szint és e felett 

helyezkedik el egy regionális szintnél nagyobb kiterjedésű tér, amelynek része a határon áthú-

zódó együttműködés. A ME szerepvállalása a regionálisan elkötelezett egyetem koncepciójá-

hoz áll közel, de országos és nemzetközi szintű célok is lebegnek az egyetem szemei előtt. A 

2007–2010-es IFT elsősorban még elvi állásfoglalásokat és terveket tartalmazott, konkrét ak-

ciók és célok kisebb mértékben jelentek meg (pl. a társadalmi érzékenyítő képzések bevezetése 

az egészségügyi karon). Az egyetem társadalmi felelősségének fókuszában az esélyegyenlőség 

és a társadalmi felzárkóztatás témája állt már ekkor is. A 2012-es intézményfejlesztési terv ezt 

a képet bőven kiegészítette, de az egyetem társadalmi küldetését továbbra is a társadalmi fel-

zárkóztatás témája hatotta át legmélyebben, amelyhez öt mutatót társítottak.67 Ezen kívül három 

társadalmi felzárkóztatási és két másik akciót is megnevezett. 

A ME küldetésnyilatkozatában megjelenik a magyar társadalom fejlődéséhez való hozzájá-

rulás, illetve szerepel benne utalás az élethosszig tartó oktatás gondolatára és az egyetem társa-

dalmi és gazdasági kapcsolataira. A társadalmi kapcsolatokra való hivatkozás mellett a környe-

zeti szempontok figyelembe vétele nem jelenik meg, a regionális területi felelősségvállalás 

Észak-Magyarország esetében viszont igen. Ennél lényegesen több kapcsolódást mutat a minő-

ségpolitika, amelyben szerepel egyrészt, hogy az egyetem vezetésének célja a régió olyan szel-

lemi központjává válni, amelyet a társadalmi felelősség értékrendjei jellemeznek, másrészt, 

hogy a vezetőség ösztönzi munkatársait a közösségi érdekek érvényesülésének elősegítésében 

környezeti, társadalmi, szociális érzékenységükkel. A Minőségügyi kézikönyv áttekintése még 

jobban megvilágítja az egyetem társadalmi viszonyulását. Az egyetem az EFQM alapú önérté-

kelési modellt alkalmazza, amelyben a társadalmi partnerek, szervezetek véleménye és annak 

                                                 
67 Ezek az alábbiak: 

 társadalmi felzárkózást támogató, az Egyetem által kezdeményezett projektek, programok száma; 

  társadalmi felzárkózást támogató, egyetemi programokon közreműködő partnerek száma; 

  társadalmi felzárkóztatással kapcsolatos szakmai ismeretet közvetítő képzésen részt vevő hallgató száma; 

  abszolutóriumot szerzett hallgatók között a hátrányos helyzetű hallgatók aránya; 

  hátrányos helyzetű hallgatók elégedettsége az egyetem esélyegyenlőségi tervének végrehajtásával. 
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visszacsatolása is jelentős szerepet kap az egyetem tevékenységei kapcsán. Ez önmagában már 

megmutatja az egyetem stratégiai viszonyulását a társadalmi partnerek irányában, és jobban 

tükrözi, hogy a társadalmi hatások vizsgálata milyen szerepet kap az egyetemi feladatok alakí-

tásában. 

 

5.3.4.2. Működés és tevékenységek 

A stratégia gyakorlati oldalát tükrözi, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás körébe 

sorolható tevékenységek közül melyek találhatók meg a szervezetben összesítve (részleteiben 

a 2. melléklet tartalmazza): 

 

30. táblázat: Az ME tevékenységei az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén, meg-

valósult/összes tevékenység 68 
Tevékenységcsopor-

tok/Dimenziók 
A szervezeten be-

lülre irányuló tevé-

kenységminták 

A szervezeten kí-

vülre irányuló tevé-

kenységminták 

Munkavállalók 

által végzett tevé-

kenységminták 

Össze-

sen 

 

Oktatás 12/11 10/10 6/6 28/27 

Tudásterjesztés 6/5 13/12 8/6 27/23 

Környezeti fenntarthatóság 18/14 9/4 6/6 33/24 

Tudományos tevékenység, 

kutatás 
5/5 8/7 3/3 16/15 

Disszemináció, tudomány-

kommunikáció 
5/5 8/6 2/2 15/13 

Kulturális tevékenységek 12/12 7/7 4/4 23/23 

Társadalmi kapcsolatok 16/12 17/16 5/5 38/33 

Vállalati és szakmai kap-

csolatok 
5/5 8/6 3/3 16/14 

Területi szerepvállalás 11/10 13/11 3/3 27/24 

Munkavállalók – közös-

ségépítés 
26/16 5/5 4/4 35/25 

Hallgatók 14/13 8/8 7/7 29/28 

Közélet, nyilvánosság 7/7 4/3 2/2 13/12 

Összesen 137/115 110/95 53/51 300/261 

Forrás: Saját kutatás alapján saját szerkesztés 

 

A vizsgált egyetemek közül talán a Miskolci Egyetemen tartalmainak elemzése a legössze-

tettebb. A stratégiai dokumentumokban látható egy viszonylag magas tudatossági szint, amihez 

számos kimutatható tevékenység társul, az egyetem aktivitása mégis alig látható az intézményi 

honlapokon. Az interjún elhangzott, hogy ismert probléma, hogy az egyetem nem fordít elég 

figyelmet a tevékenységek kommunikációjára, de ez nem csak a láthatóságot érinti érzékenyen, 

hanem az egyetem összképét is hátrányosan befolyásolja a külső szemlélő számára. Önmagá-

ban nehezen érthető, hogy bár az egyetem tudatosan vállalja a regionális elkötelezettség céljait, 

                                                 
68 A táblázat a 4.6. alfejezetben említett és a 2. mellékletben felsorolt tevékenységek/abból megvalósuló tevékeny-

ségminták számát mutatja. 
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nem fordít kellő figyelmet ennek a dokumentálására és kommunikációjára. Elsősorban az nem 

látható, hogy a társadalmi felelősségvállalás az egyetem egyéb céljaival milyen relációban van, 

azaz mi a prioritása az egyes tevékenységeknek. Mindehhez hozzá kell tenni, hogy az egyetem-

nek csekélyebb kommunikációs kapacitásai vannak a SZTE-hez viszonyítva például, illetve a 

vonzáskörzete is a legkisebb a vizsgált intézmények között, ami nyilván abba az irányba hat, 

hogy kevésbé tartják fontosnak a megfelelő kommunikációt. 

Az egyetem tudatos stratégiát folytat a társadalmi felzárkóztatás területén és regionális sze-

repvállalása a civil kapcsolatok tekintetében is meghatározó. Az intézmény küldetését és tevé-

kenységeit nagymértékben meghatározza a társadalmi felelősségvállalás gondolata, de mint in-

tézményi stratégia csak egyes területeken átütő, ugyanakkor az ezeken a területeken megjelenő 

aktivitás (pl. felzárkóztatás) az egyetem egész szerepvállalását intenzívebbé teszi. Az intézmé-

nyi stratégia egyértelműen a regionális szerepvállalás fontosságát emeli ki, és ide kapcsolódik 

a társadalmi felzárkóztatás programja is, de az intézmény alulról szerveződő és kifejezetten 

civil jellegű, azaz nem feltétlenül társadalmi felzárkóztatást érintő kezdeményezései így ke-

vésbé láthatóak. 

Az egyetem regionális szerepvállalásának egyik központi eleme a térségi versenyképesség 

javítása, a társadalmi cél pedig a térség fiataljainak megtartása és elkötelezett helyi értelmiség 

kinevelése, azaz az ehhez kapcsolódó oktatási tevékenységek és a szemléletformálás. Ezek a 

célok voltak a döntők abban, hogy társadalmi és gazdasági szereplők együttműködésével két új 

képzési helyet indított az egyetem, Ózdon és Sátoraljaújhelyen. Mindkét helyszín szintén Bor-

sod-Abaúj-Zemplén megyében található, ami inkább a megyei szintű szerepvállalást erősíti, 

ugyanakkor mivel 60–70 km-es körben egyik település közelében sem érhető el felsőoktatási 

intézmény, így határmenti települések számára is megfelelő alternatívát jelentenek az itt folyó 

képzések. Mivel a térség fiataljainak jelentős része hátrányos vagy halmozottan hátrányos hely-

zetű, a távolabbi felsőoktatási helyeken való tanulás olyan megélhetési problémákat okozna 

számukra, amit nem tudnának megoldani. Számukra éppen ezért jelentős a közelben található 

felsőoktatási lehetőség, amellett, hogy a képzések a helyi munkaerőhiányokra is reagálnak.69 

A fiatalok helyben tartása létfontosságú a megye jövője szempontjából, amelyben nagy sze-

repe van az egyetemi képzés mellett a lakhatás és a munka támogatásának. Az egyetem a fiata-

lok helyben tartása miatt is nagy figyelmet fordít a beiskolázásra és a tehetséggondozásra, 

                                                 
69 Ózdon mérnökinformatikus, anyagmérnök és szociális munka alapszakon tanulhatnak a hallgatók, Sátoraljaúj-

helyen egészségügyi gondozás és prevenció alapszak védőnő, valamint az ápolás és betegellátás alapszak ápoló 

szakiránya, illetve gépészmérnök alapszak választható. 

 



153 

 

amely szerepet játszik a térségek felzárkóztatási lehetőségeiben is. Ennek kapcsán az egyetem 

széleskörű együttműködéseket alakított ki gazdasági és szakmai szervezetek mellett, mind az 

önkormányzatokkal, mind a köznevelési intézményfenntartókkal. Különösen élénk a kapcsolat 

az egyházi fenntartókkal, mivel a potenciális hallgatók egyharmada egyházi fenntartású intéz-

ményekből érkezik. Az egyházi intézményekből érkező fiatalokkal való találkozás egyik al-

kalma az egyetem területén működő ökumenikus lelkészség által szervezett pünkösdi nyílt nap, 

amin számos egyházi és állami intézmény középiskolásai szoktak részt venni, és megismer-

kedni az egyetem életével. A beiskolázást támogatja a közvetlenül a helyi gimnáziumokkal való 

együttműködés, amelynek legkiemelkedőbb példája a Földes Nap, amelynek keretében a mis-

kolci nagyhírű Földes Ferenc Gimnázium diákjai nyerhetnek bepillantást az egyetem minden-

napjaiba.  

A beiskolázási tevékenység megyei és regionális formában is intenzív. Az egyházi jelenlét 

nemcsak a hallgatók és a lelkigondozás miatt jelentős, hanem a lelkészség részt vesz az egyetem 

felelősségvállalásában is (pl. adománygyűjtés formájában), illetve a görögkatolikus egyház mű-

ködteti az egyetemhez kötődő helyi roma szakkollégiumot. Az egyházak mellett az önkormány-

zatokkal való együttműködés is széleskörű, amiben nagy szerepe van annak, hogy az egyetem 

a duális képzés keretében számos településen tudott szakmai gyakorlatot indítani. Az egyetem 

több olyan képzést is végez, ami a regionális szakemberhiány enyhítésére is szolgál, és az itt 

végzett szakembereket vagy a szakmai gyakorlatot végző hallgatókat úgy irányítja, hogy ezen 

segíteni tudjon (pl. diplomás ápoló, gyógytornász és gyógypedagógus képzések). A társadalmi 

felzárkóztatást más tevékenységi forma is szolgálja, így szervezett szűrőprogramok, ismeret-

terjesztés, felmérések, fejlesztési tanácsadás. 

A Bölcsészettudományi Kar megfogalmazott feladata a képzésben és a kutatásban (egyaránt) 

a társadalmi felzárkózás elősegítése, ezáltal a társadalmi konfliktusok megelőzésének, illetve 

kialakulásuk esetén a kezelésének támogatása. Ennek kapcsán érdemes néhány kezdeményezé-

süket megemlíteni. A Szociológiai és a Kulturális és Vizuális Antropológiai Intézetben készült 

2011-ben az Európai Unió Romastratégiája. A Magyar Nyelv és Irodalomtudományi Intézetben 

a migráns gyermekek beilleszkedését segítő általános iskolai tankönyvcsalád készült, amely 

2011-ben Európai Nyelvi Díjat kapott. Az egyetem munkássága emelte az érdeklődés közép-

pontjába a hátrányos helyzet kezelését szolgáló Stanford Modellt adaptáló Komplex Integrációs 

Programot (KIP), amely a hejőkeresztúri általános iskolában elért eredményei kapcsán vált or-

szágosan ismertté. 

A módszer terjesztése szervezeti keretet is kapott a Miskolci-Hejőkeresztúri KIP Regionális 

Módszertani Központ létrehozásával, amely 2015 őszén született meg a Bölcsészettudományi 
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Karának szervezeti egységeként. A pedagógusképzésben arra is nagy hangsúlyt helyeznek, 

hogy tanítási gyakorlatot szerezzenek a pedagógusjelöltek azokban a térségekben, települése-

ken, ahol a tanulók nagy százaléka, nem ritkán közel 100%a- érkezik olyan hátránnyal, ami a 

tanulói előmenetelt lényegében determinálja. A Hátrány és Iskola Szakmai Műhely (HISZEM), 

illetve a Romakutató Központ szintén a társadalmi felzárkóztatás jegyében működik, több más 

hasonló tevékenység mellett, mint például a Tanítsunk Magyarországért! mentori ösztöndíj-

program. 

A kutatási tevékenységeket egyik kiemelt jelentőségű támogatója a 2016-ban indult Felső-

oktatási Intézményi Kiválósági Programja (FKIP), amelynek célja többek között az egyetemek 

kutatási feltételrendszerének javítása.70 A Miskolci Egyetem projektjének két kiemelt témate-

rülete van négy kar részvételével, ezek egyike a „Creative Region” (Kreatív Régió) program, 

amelynek célja a társadalmi és kulturális innovációk a regionális gazdaságfejlesztés és felzár-

kóztatás támogatása érdekében. Az egyik kutatási irány keretében az Encsi Kistérség 27 csere-

háti településének, vagyis a történeti Abaúj magyarországi községeinek egy részének vonat-

kozó feltérképezése zajlik. A projektben való gondolkodásnak és fejlesztésnek mind a kutatás-

ban, mind más területen nagy szerepe van az intézmény életében. Az EFOP-3.6.2-16-2017-

00007 azonosítószámú projekt71 átfogó célja egy nemzetközi beágyazódással bíró, interdisz-

ciplináris kutatói hálózat kialakítása és működtetése a fenntartható és inkluzív társadalomfej-

lesztés területén, amelyben három kar vesz részt. 

Az intézmény egészének szintjén említeni kell a TÁMOP 4.1.1.C pályázati kiírás keretében 

megvalósuló projekt egyik részfeladatát (Társadalmi innovációk a felzárkóztatás szolgálatá-

ban), amelynek célja a három regionális felsőoktatási intézmény (az akkor még Eszterházy Ká-

roly Főiskola és a mára az egri intézménybe beolvadt Károly Róbert Főiskola) együttműködé-

sén keresztül a régió társadalmi innovációs potenciál növelése a társadalmi és területi hátrányok 

csökkentése érdekében. Ennek legfőbb eszköze egy Felzárkóztatási Klaszter létrehozatala volt, 

amely a térségben érintett különböző társadalmi, oktatási, kutatási, állami és önkormányzati és 

gazdasági szereplők összefogását célozta. Szintén a társadalmi innováció kérdéseivel foglal-

kozó T-Modell72 folytatásaként, a Nemzeti Tehetségprogram keretében valósul meg a T-Modell 

Junior projekt (Fiatalok szerepvállalása a térségi és társadalmi hátrányok leküzdésében - NTP-

                                                 
70 A Felsőoktatási Intézményi Kiválósági Program (FIKP) és a Tématerületi Kiválósági Program (TKP) 2020-tól 

integrált támogatási programként, Tématerületi Kiválósági Program 2020 (TKP2020) néven működik tovább. 
71 A projekt címe: Az intelligens, fenntartható és inkluzív társadalom fejlesztésének aspektusai: társadalmi, tech-

nológiai, innovációs hálózatok a foglalkoztatásban és a digitális gazdaságban 
72 TÁMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0009 Társadalmi innovációk generálása Borsod-Abaúj-Zemplén megyében 
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FTH-16-0035), amelynek általános célja a tehetséges hallgatók felkészítése és bevonása a Mis-

kolci Egyetem társadalmi felelősségvállalásként végzett társadalmi innovációs szolgáltatásaiba. 

Kistérségi programok a Miskolci Egyetemen már korábban is zajlottak (például a Szikszói kis-

térségben), amelyek keretében többek között hallgatók bevonásával területfejlesztést támogató 

felmérések valósultak meg. 

A kutatási tevékenységek között fontos megemlíteni a fenntarthatósághoz és környezetvé-

delemhez tartozó kutatási témákat, amelyek alapvetően a három műszaki karhoz kötődnek. 

Ezek közül az egyik kiemelkedő téma a hulladékfeldolgozás és az újra hasznosítható anyagok 

visszanyerésére irányuló technológiák fejlesztése, de hasonlóan kiemelkedők a modern bányá-

szati, anyagtudományi és földtudományi kutatások is. A már említett Kiválósági Program másik 

kutatása pedig a felszín alatti vizek vizsgálatát célozta meg. Az egyetem számos kapcsolódó 

kutatási projektet is végrehajtott, és végez ma is hazai és EU-s forrásokból is. Az egyetem kap-

csolódó tudományos disszeminációs tevékenysége kapcsán fontos kiemelni az Egyetemi 

Könyvtár szerepét, illetve azt, hogy mivel a műszaki karok esetében az egyetem nemzetközi 

térben is jelentős intézménynek minősül, így a disszemináció ennek megfelelő célokkal valósul 

meg. Az egyetem széleskörű fenntarthatósági szabályozással rendelkezik, amely az egyetemi 

működés teljes palettáját átszővi. Ennek a rendszernek lényeges eleme a környezetvédelmi fe-

lelősök és koordinátorok szerepe, akik nyomon követik a kapcsolatos jogszabályi környezetet, 

és ennek megfelelően alakítják az egyetemen a környezetvédelem működését. Az egyetem a 

területén dolgozó vállalkozóktól is elvárja a környezetvédelmi szabályozások vonatkozó része-

inek ismeretét és azok betartását. 

A Miskolci Egyetem képviselői az interjú során a tudásterjesztési tevékenységek közül két 

emblematikus tudománynépszerűsítő rendezvénysorozatot emeltek ki. Az egyik a kéthetente 

tartott Szépkorúak Akadémiája, a másik az immár tizenöt éve rendezett Bűnmegelőzési Sza-

badegyetem, amely a Miskolci Egyetem Tudásvagyon Hasznosítás Igazgatóság - Felnőttkép-

zési Regionális Központ, a Borsod-Abaúj-Zemplén Megyei Rendőr-főkapitányság, a Harmadik 

Kor Egyeteme Miskolc Alapítvány és a Borsod-Abaúj-Zemplén Megyei Bűnmegelőzési Ala-

pítvány közös szervezésében valósul meg. Az egyetem ezen kívül rendszeresen tart a nagykö-

zönségnek szóló tudományépszerűsítő eseményeket (pl. Kutatók éjszakája, Tudomány ünnepe), 

de a karok gyakori szereplői a város és a környék kapcsolódó rendezvényeinek is (pl. Kocso-

nyafesztiválon tartott School-túra című interaktív természettudományos show-ja vagy az 

Anyagtudományi Játszóház). Az Akadémiai Bizottság miskolci székházában kéthetente tarta-

nak előadásokat Akadémiai Estek címen a külső érdeklődőknek is. Az Állam- és Jogtudományi 

Kar az egyik szervezője a Borsod-Abaúj-Zemplén és Heves megye középiskolás diákjai részére 
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rendezett Miskolc Város Ifjú Szónoka című regionális szónokversenynek, ami már több mint 

tízéves múltra tekint vissza. Ez csak néhány példa volt az egyetem tudásátadási tevékenysége-

ire, amelyet a két képzési helyen is végez. 

A Miskolci Egyetem életében meghatározó a hagyományápolás, amely a selmecbányai előd-

intézményhez fűződik, és jelentős hatást gyakorol az intézmény kulturális tevékenységeire. Az 

egyetemi hagyományok az UNESCO szellemi örökségének listáján is szerepelnek. Ennek ma 

is meglévő nyomai az ún. balekhét, amely a gólyák beavatásának felel meg, de más beavatási 

szertartások is vannak, és a mai napig meghatározó üzenet az egész egyetem életében a korábbi 

bányászköszöntés: Jó szerencsét! Rendszeresek a szakestek, az intézmény hagyományait támo-

gató programok, amelyek között az egyik legszínesebb jelenség a Jogászbál, amit néhány éve 

tartanak ugyan, de szorosan kapcsolódik az egyetem történelmi hagyományaihoz. 

Az egyetem kulturális tevékenységeinek egyik, hallgatói szempontból fontos része a Mis-

kolci Nemzeti Színház által biztosított előadássorozatra szóló bérlet a Miskolci Egyetem részére 

(a rektornak más kultúraszervezési szerepe is van a városban), de még kiemelkedőbb elem az 

egyetem Zeneművészeti Intézetének jelenléte. Az Intézet által adott nyilvános koncertek és más 

kulturális programszervezések a lakosság kulturális életszínvonalát szolgálják. A Bartók Béla 

Zeneművészeti Intézet berkein belül nyolc együttes működik.73  

A Miskolci Egyetemen is meghatározó a sport szerepe. Ez külső (pl. nemzetközi rendezvé-

nyek) és belső (pl. Egyetemi sportnap már 20 éve) tevékenységek gyakoriságában is megnyil-

vánul. Az egyetemhez kapcsolódik az 1951-ben alapított Miskolci Egyetemi Atlétikai és Fut-

ball Club (MEAFC), amelynek célja, hogy rendszeres sportolási és igény szerinti versenyzési 

lehetőséget kínáljon a Miskolci Egyetem hallgatóinak, oktatóinak, dolgozóinak (jelenleg 10 

szakosztálya van). Az egyesület koordinálja a Miskolci Egyetem hallgatóinak részvételét a kü-

lönböző Magyar Egyetemi – Főiskolai Országos Bajnokságokon (MEFOB), de szerepe van az 

egyetem által meghirdetett élsportolói mentorprogramban is, amelynek célja az egyetemen ta-

nuló élsportolók támogatása a sportolói és tanulmányi feladataik összehangolásában. A Mis-

kolci Egyetem és Miskolc városa nemzetközi rendezvényeket is sikerrel szervezett meg, így a 

2016-os Tájékozódási Futó Egyetemi Világbajnokságot és a 2017-es Kosárlabda Egyetemi Eu-

rópa-bajnokságot, 2024-ben az Európai Egyetemi Játékok házigazdája is lesz Miskolc Debre-

cennel együttműködve. 

                                                 
73 Ezek a következők: Szimfonikus Zenekar, Miskolci Bartók Kórus, In Aeternum Kamarakórus, Miskolci Egye-

tem Nőikara, Bartók Béla Zeneművészeti Intézet Vonószenekara, Rézfúvós Együttes, Régizene Együttes, Bartók 

Béla Zeneművészeti Intézet Gitárzenekara. 
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A társadalmi kapcsolatokról, valamint a gazdasági és szakmai együttműködésekről esett már 

szó a korábbiakban, amelyek lényeges közegét a regionális/helyi szerepvállalás adja, ami szin-

tén szerepelt már. A helyi szerepvállalásban meghatározó Miskolc városával a kapcsolat, amely 

az egyetem felelősségvállalásának egyik alapja a városvezetés politikai színezetétől függetle-

nül. A fejlesztési tevékenységeket is régóta összehangolja az egyetem és a város, már a Miskolc 

pólusvárosi fejlesztéséhez kötődő fejlesztéspolitikai tervekben is szerepet kapott az egyetem, 

részben a fejlesztési koncepció készítőjeként, részben a pólus egyik meghatározó szereplője-

ként. (Az egyetem rendszeresen nyújt fejlesztési tanácsadást, tervezést más önkormányzatok-

nak, regionális szereplőknek is.) A város és az egyetem együttműködésében már újabb fogal-

mak is megjelentek (Smart City, Innovatív Tudásváros), de a lényeg továbbra is a közös célok 

meghatározása maradt. Az egyetemnek fontos határon túli kapcsolatai is vannak elsősorban 

Kassán és Kárpátalján (a Kassai Műszaki Egyetemmel közös projektje is van), és lényeges em-

líteni az egyetemen belül 2013 óta működő Konfuciusz Intézetet, amely először a Kínai Köz-

pont nevet viselte és a Wanhua-BorsodChem Zrt. támogatásával alakult meg.  

Az önkéntesség kapcsán a közelmúlt legjelentősebb vállalása a Társadalom Igazságosság 

Felelősségvállalás program, ami a Miskolci Egyetem Tanárképző Intézete és a Csatárlánc ön-

kéntes csoport (amely szintén az egyetemhez kötődik) közös kezdeményezése. A program célja, 

hogy a felsőoktatásban tanuló hallgatók önkéntes tevékenységet vállaljanak, amelyről az EU 

Youthpass igazolásához hasonló elismervényt kapnak. Az egyetem támogatja az önkéntes te-

vékenység vállalását, egyes tevékenységek kredittel is díjazhatók, illetve az érintett területeken 

(szociális képzések) az önkéntes tevékenységek kiválthatják a szakmai gyakorlatokat is. Az 

egyetem emellett lehetőséget biztosít a középiskolásoknak a közösségi szolgálat ellátására is. 

Összességében az önkéntesség támogatása, előmozdítása azonban inkább szervezeti egységek-

hez, illetve egyénekhez fűződő tevékenység, az egyetem stratégiai tevékenységeiben kisebb 

jelentősége van (amit részben alátámaszt a honlapon lévő alacsony találati szám is). 

Az egyetem munkavállalói irányába Miskolcon is fontos jelszó a családbarátság, amihez 

köthetően több tevékenység van, pl. a munkavállalók gyermekének születésekor nyújtott baba-

köszöntő vásárlási utalvány vagy a rugalmas munkaidő, de ide tartozik az egyetem területén 

létesített családbarát szobák léte, amelyek szoptatásra, babaápolásra is alkalmasak. Az egyetem 

területén óvoda is található, amelyhez családi napközi is tartozik, ami vállal gyerekfelügyeletet 

térítés ellenében (a hallgatóknak kedvezménnyel). A munkavállalók számára kutatói fejlődést, 

karrierlehetőséget nyújt az intézmény, illetve a tevékenység függvényében mentorálást, ezen 

kívül sportolási és képzési lehetőségeket is biztosít igény szerint. Az intézmény elégedettség-

mérést is végez a visszajelzések érdekében. 
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Az egyetemi tehetséggondozásnak nagy szerepe van a hallgatói közösségformálásban (pl. 

szakkollégiumok). A hallgatók számára minden lehetőség adott öntevékeny csoportok alakítá-

sára és egy csoport megalakításához legalább tíz hallgató szükséges. A bejelentéskor az önte-

vékeny csoportnak már rendelkeznie kell alapító okirattal és működési szabályzattal, bélyegző-

vel és szervezeti hierarchiával. A hallgatói önkormányzat és az egyetem pályázatok útján tá-

mogatja az egyetemen működő öntevékeny csoportokat, amely elnyerésének feltétele az önte-

vékeny csoport regisztrációja. Az öntevékeny csoportok tevékenységei a művészeti, kulturális 

céloktól a sportokon át egészen a különböző szűk szakmai területekig terjed, de vannak külső 

irányban is aktív csoportok, mint például a MeGreen csoport, amely 2015-ben alakult a Hall-

gatói Önkormányzat Kulturális és Sport Bizottság tagjaiból. Ez a csoport környezetszépítő- és 

értékteremtő akciókat szervez rendszeresen, mint például szemétszedés, parkosítás, újrafelhasz-

nálás keretében kabalafigura készítése. Hasonlóan aktív csoport a Citromfa Politikai Műhely, 

amely rendszeresen szervez politikai témájú előadóesteket és vitafórumokat.  

A hallgatói szolgáltatások tekintetében nem sok eltérés van az eddig bemutatott egyetemek-

hez képest, és jellemzően életvezetési, személyiségfejlesztési, pályaorientációs, karrier és ál-

láskeresési szolgáltatásokat nyújt az egyetem, de például van albérletkereső szolgáltatás is. A 

rászoruló hallgatók részére a hallgatói önkormányzat biztosít különböző támogatásokat (pl. ösz-

töndíj, mentorálás, kollégiumi támogatás), míg a fogyatékossággal élő hallgatók életét többek 

között fogyatékosügyi koordinátor, mentorhálózat és akadálymentesített környezet segíti. 

 

5.3.4.3. Összegzés 

Az egyetem működésében a helyi/regionális társadalmi-gazdasági közegért érzett felelős-

ségvállalás mélyen gyökerezik, ami hangsúlyosan megjelenik az intézményi dokumentumok-

ban is. Az egyetem elsődleges stratégiai célja ma is a regionális és megyei szerepek minél erő-

sebb felvállalása, ez azonban részben felelősségvállalás, részben kényszer. A regionális szerep-

vállalás, a kulturális küldetés, az önkéntesség, az esélyegyenlőség és a társadalmi felzárkóztatás 

olyan hívószavak az egyetem számára, amelyek valóban szükségszerű társadalmi elvárásokból 

fakadó felelősségvállalások, de egyben kitörési pontok is, amelyekre alapozva az egyetem fel-

építheti saját szerepét. Bár a regionális szerepet jól látja az egyetem, de még számos más céllal 

keveredik, ezért nem tud igazán stratégiai céllá érni ez a tevékenység. Ebben rejlik a Miskolci 

Egyetem tudatosságának gyenge eleme, nem elég fókuszált a tevékenység, és nincs sem meg-

felelően dokumentálva, sem kommunikálva, ezért bár számos jó gyakorlatot tud felmutatni az 

egyetem, ezek láthatósága nincs biztosítva. 
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Ez a magyarázata, hogy a hosszabb ideje tartó folyamat még nem tudott abba a szakaszba 

eljutni, ahová az intézményi tapasztalatok alapján eljuthatott volna. Hiányzik a tevékenységek 

összefogása, tudatos irányítása, bár ennek számos eleme már megvan és ezt tudatosan vállalja 

is az egyetem. A legfontosabb hiány, hogy az egyetem önmagában való célnak tekinti a társa-

dalmi felelősségvállalást, egyfajta kötelességnek, bár a másik oldalról látja, hogy ez egyben 

erőforrás is, de egyelőre még a hagyományos egyetemi szerepekben való kiválóság határozza 

meg a céljait. 

 

5.4. Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás tevekénységeinek területi di-

menziói a vizsgált egyetemeken 

5.4.1. Módszertan 

A 4.7.2. alfejezetben mutattam be az egyetemi társadalmi felelősségvállalás tevékenységei-

hez kapcsolódó területi megközelítést. Arra kerestem a választ abban a fejezetben még elméleti 

szinten, hogy a különböző tevékenységek (szervezeten kívülre irányuló) milyen területi szinte-

ken jelenhetnek meg, vagyis melyek azok a területi szintek, ahol az adott tevékenységek meg 

tudnak valósulni. Ennek az alfejezetnek a célja, hogy mindezt konkrét intézményi körben (az 

esettanulmánnyal is elemzett négy egyetem esetében) is vizsgáljam. Az eddigiekben bemutatott 

kulcsszavas keresés nem irányulhatott közvetlenül a területiség vizsgálatára, hiszen a kulcssza-

vak önmagukban nem mutatnak erre vonatkozóan releváns információkat. Így egyrészt szükség 

volt a tevékenységek területi dimenzióinak beazonosítására, melyet a 4.7.2. alfejezetben készí-

tettem el, másrészt további kiegészítő vizsgálatokra is a minél teljesebb elemzés érekében. 

Az elemzéseket 2020 októbere és 2021 januárja között készítettem az alábbi módszertanok 

mentén: 

 A szervezeten kívülre irányuló társadalmi felelősségvállalási tevékenységek területi 

dimenzióinak azonosítása (lásd a 4.7.2. alfejezetet). 

 A 4.7.2. alfejezetben meghatározott területi dimenzió csoportosítás alapján az egyes 

egyetemeknél azonosított tevékenységek kategorizálása. 

 A területi vonatkozású tartalmak kvalitatív tartalomelemzése az intézmények hon-

lapjain, a szervezeti dokumentumokban és egyéb on-line tartalmakban. 

 Második körös intézményi interjúk (az újabb interjú vezérvonalát a 6. melléklet tar-

talmazza), ami a SZTE esetében Braxmair Zsófiával, a SZE esetében Dr. Kovács 

Zsolttal készült el, míg az Óbudai Egyetem esetében írásbeli tájékoztatást kaptam 

Fonyó Attilától, mivel a korábbi interjúalany már nem volt elérhetők (a Miskolci 
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Egyetemen szintén nem álltak rendelkezésre a korábbi segítők, de új interjú készítése 

nem sikerült). 

 Az intézmények saját on-line megyei hírlapjának honlapján lévő tartalmak kvantita-

tív tartalomelemzése a Google speciális keresőjének segítségével (kulcsszavas kere-

sés a szervezeti dokumentumok és a honlapok elemzésekor már használt kulcssza-

vakkal). 

 

Az alfejezet a négy egyetem területi aktivitásának bemutatása mellett tartalmaz négy megyei 

sajtóhoz kötődő kvantitatív tartalomelemzést is, a vizsgálatra 2020. december és 2021. január 

között került sor. Ezzel a célom az volt, hogy képet kapjak arról, hogy az esettanulmánnyal 

vizsgált egyetemek esetében milyen gyakorisággal jelennek meg hírek a helyi sajtóban a társa-

dalmi felelősségvállalással kapcsolatban. 

A kutatással azt kívánom vizsgálni, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás tevé-

kenységei elérik-e, hogy hírértéket képviseljenek az adott területi szintű sajtóban, azaz hírként 

megjelennek-e a tevékenységeket bemutató tartalmak. A sajtóhírek a társadalmi felelősségvál-

lalás egyfajta lenyomatának is tekinthetők, amelyek a társadalmi visszacsatolás funkcióját is 

betölthetik. Minél több kapcsolódó tartalom jelenik meg a területi sajtóban, annál nagyobb lehet 

a tevékenységek elismertsége, beágyazottsága a helyi/regionális társadalomban. A kutatás ered-

ményességének növelése érdekében szükséges kiválasztani, hogy melyik területi szintű aktivi-

tás sajtójelenlétét érdemes vizsgálni. Figyelembe véve, hogy mindegyik vizsgált egyetem a he-

lyi és a regionális szintű tevékenységekben volt elsősorban érdekelt, így ennek a két szintnek a 

vizsgálata jöhet szóba. 

A helyi szintű sajtó alapvetően városi és önkormányzati lapokat jelent, amelyek minden 

vizsgált egyetem esetében rendelkezésre állnak, és feltehetően számos, az egyetemekhez köt-

hető hírt tartalmaznak. Az egyetemek azonban jellemzően túllépnek a helyi szintű aktivitáson, 

ezért nagyobb területi egység sajtóját érdemes figyelembe venni. Mivel regionális szintű sajtó 

(tervezési-statisztikai régiót értve ez alatt) nincs mindegyik egyetem esetében, a megyei sajtó 

vizsgálata a leginkább célravezető. Megyei szintű napilap mindegyik egyetem megyéjében ta-

lálható, így a kutatás minden egyetem esetében azonos területi szinten végezhető el. Az Óbudai 

Egyetem esetében a székesfehérvári kart vontam be a kutatásba a budapesti karokat nem, így 

az egyetem társadalmi felelősségvállalásának jelenlétét a Fejér megyei sajtóban vizsgálom. A 

budapesti karok több kerületben helyezkednek el, önkormányzati lapokban feltételezhető a ka-

rok jelenléte, azonban a többi intézményhez hasonlóan inkább a megyei szintű lapot részesítem 

előnyben, és ezért a vidéki kart elemzem. Ez indokolja, hogy a székesfehérvári kar kapcsán 
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megyei szintű tevékenységek vizsgálhatók, míg a fővárosi kerületek esetében ez az összeha-

sonlítási lehetőség elveszik, illetve a fővárosi kerületekben az egyetem társadalmi felelősség-

vállalása feltehetően máshogy és más módon működik, mint a megyeszékhelyen. 

A vizsgálat során az alábbi on-line megyei lapok tartalmait vizsgálom:  

1. www.delmagyar.hu (a Csongrád megyei napilap, a Délmagyarország on-line oldala); 

2. www.kisalfold.hu (a Győr-Moson-Sopron megyei napilap, a Kisalföld on-line oldala);  

3. www. feol.hu (a Fejér megyei napilap, a Fejér Megyei Hírlap on-line oldala); 

4. www.boon.hu (a Borsod-Abaúj-Zemplén megyei napilap, a Észak-Magyarország on-

line oldala).  

 

A napilapok on-line tartalmainak elemzéséhez a Google webkereső speciális keresőjét hasz-

nálom, amely lehetővé teszi a teljes weboldalon való keresést is. A keresőn lehetséges időbeli 

korlát beállítása is, de ez több okból pontatlanságokhoz vezetett a kutatás során, így végül idő-

beli korlát nélkül kerestem. Ez azt jelenti, hogy az on-line oldalak teljes története alatt létrejött 

összes tartalomban kerestem a kulcsszavak előfordulását. Az on-line napi sajtóknak van saját 

keresőjük is, ám összetett kereséseket nem tudnak kezelni, illetve körülményes és lassú velük 

a keresés, illetve a találatok összeszámlálása, így ezeket nem tudtam használni (a www.kisal-

fold.hu keresője teljesen inaktív is volt). Több napilapnak van hírarchívuma74 is, de nincs min-

den év feldolgozva az elmúlt évekből, és csak a nyomtatott sajtó anyagai érhetőek el, így ezt 

sem használhattam a kutatáshoz (emellett a kereső funkció nem cikkekre, hanem teljes tarta-

lomra keres például az egyik archívumban, az Arcanumban). 

A kutatás során kvantitatív tartalomelemzést alkalmaztam, a szervezeti dokumentumok és a 

honlapok elemzése során alkalmazott kulcsszavakkal (egy esetben módosítottam): 

 társadalmi felelősségvállalás, 

 harmadik misszió, 

 jótékonyság, 

 fenntarthatóság, 

 fenntartható fejlődés, 

 környezetvédelem, 

 esélyegyenlőség, 

 önkéntes, 

                                                 
74 Pl. DélmagyArchív néven a SZTE Klebelsberg Könyvtár és a Somogyi Károly Megyei és Városi Könyvtár 

kezelésében van a Délmagyarország archívuma.  

http://www.delmagyar.hu/
http://www.kisalfold.hu/
http://www.feol.hu/
http://www.delmagyar.hu/
http://www.kisalfold.hu/
http://www.kisalfold.hu/
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 civil szervezet (ez változott), 

 rászoruló. 

 

5.4.2. A SZTE társadalmi felelősségvállalási tevékenységeinek területi dimenziói  

5.4.2.1. A tevékenységek területi dimenziója 

A SZTE esetében összesen 99 szervezeten kívülre irányuló tevékenységmintát azonosítot-

tam az 5.3.1. alfejezetben, ezek területi szempontú csoportosítását mutatja be a 31. táblázat.  

 

31. táblázat: A SZTE-en azonosított szervezeten kívüli társadalmi felelősségvállalási tevé-

kenységek területi dimenziói  
Tevékenységcso-

portok 

He-

lyi 

Regi-

onális 

Or-

szá-

gos 

Interre-

gionális 

Kétoldali/többol-

dali nemzetközi 

Makroregioná-

lis/ kontinentá-

lis 

Glo-

bális 

Oktatás 10 10 10 10 2 2 1 

Tudásterjesztés 11 11 3 2 0 0 0 

Környezeti fenntart-

hatóság 

6 5 2 2 0 0 0 

Tudományos tevé-

kenység, kutatás 

8 8 3 4 0 0 0 

Disszemináció, tu-

dománykommuni-

káció 

8 8 7 8 3 1 1 

Kulturális tevékeny-

ségek 

7 7 4 5 2 1 1 

Társadalmi kapcso-

latok 

16 16 1 8 0 0 0 

Vállalati és szakmai 

kapcsolatok 

6 6 1 3 1 1 1 

Területi szerepválla-

lás 

11 11 1 3 0 0 0 

Munkavállalók – 

közösségépítés 

5 5 2 3 3 3 2 

Hallgatók 8 8 8 8 6 5 3 

Közélet, nyilvános-

ság 

3 3 3 3 0 0 0 

Összesen 99 98 45 59 17 13 9 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

Ahogy a táblázatban is látható, a SZTE-nek számos tevékenységcsoportban van olyan tevé-

kenysége, amely a helyitől a globálisig terjedő területi szinten érvényesülhet. Az egyes aktivi-

tások erősségükben, intenzitásukban és célcsoportjukban azonban jelentősen eltérőek lehetnek. 

A SZTE képes globális szinten is jelentkező tevékenységeket is felmutatni, de tevékenységei-

nek jellemző horizontja a helyi/regionális szintet jelenti. A globális aktivitások esetében fontos 

hangsúlyozni, hogy a felsőoktatási intézmények jelentős hányadának (így a magyar intézmé-

nyek szinte mindegyikének) a nemzetközi hallgatói mobilitás jelenségével és a tudományos 
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kapcsolatok nemzetköziesítésével kontinentális, interkontinentális és globális kapcsolatrend-

szere kialakulóban van.  

Bár a társadalmi felelősségvállalás tekintetében a globális aktivitás kimutatása jóval kevésbé 

megragadható, kiemelendő, hogy az SZTE számos nemzetközi egyetemi rangsorban szerepel 

előkelő helyen, többek között olyanban is, amelyben a fenntarthatóság és a társadalmi felelős-

ségvállalás hangsúlyos szerepet kap.75 Ezen a területen a SZTE nemcsak a hazai intézmények 

között, hanem a nemzetközi környezetben is jelentős szereplőnek minősíthető, mivel a világ 

felsőoktatási intézményeinek harmadik missziós tevékenységét mérő Times Higher Education 

rangsor 100–200. helye között végzett 2019-ben. A rangsor az intézmények gazdasági, társa-

dalmi hatását és felelősségvállalását vizsgálta mintegy 75 ország közel 500 egyeteme körében. 

A lista a 17 Fenntartható Fejlődési Cél közül tizenegyben rangsorolta az intézményeket és ebből 

a legértékesebb talán a „Partnerség a fenntartható fejlődésért” területen szerzett 45. hely. Ennél 

a szempontnál az egyetem társadalmi párbeszédben és önkéntes programokban vállalt szerepét, 

a regionális és nemzeti partnerekkel, civil szervezettek való kapcsolatát és a nemzetközi egysé-

gekkel való együttműködését minősítették. 

A konkrét tevékenységek szintjén alapvetően elsősorban az alábbiakban jelentkezik a nem-

zetközi aktivitás: 

 nemzetközi rendezvények szervezése, részvétel az eseményeken (koncertek, 

versenyek, sportrendezvények); 

 nemzetközi hálózatokban, együttműködésekben való részvétel, szervezési fel-

adatok (kutatási és mobilitási célú tevékenység vonatkozó szempontjai); 

 nemzetközi projektek kutatási eredményeinek disszeminációja, hasznosítása; 

 nemzetköz mobilitáshoz kapcsolódó tevékenységek; 

 érték- vagy normaközvetítés. 

 

A SZTE több tevékenységénél mutatható ki kontinentális vagy globális szintű aktivitás, 

amikre példaként említhetők a szervezett diákolimpiák vagy a Simándy József Énekverseny, 

amelyek széleskörű nemzetközi figyelemre is szert tettek. Annak ellenére, hogy az egyetem 

törekszik a nemzetközi szerepvállalás növelésére, és a nemzetközi társadalmi felelősségválla-

lása a jelképesnél valamivel magasabb szintűnek tekinthető, ez inkább másodlagos, az oktatási 

és kutatási célokhoz kapcsolódó járulékos elemnek látszik. Az egyetem társadalmi felelősség-

                                                 
75 http://www.juris.u-szeged.hu/hirek-esemenyek/szte-ajtk-2019-aprilis/legjobb-minosegu  

http://www.juris.u-szeged.hu/hirek-esemenyek/szte-ajtk-2019-aprilis/legjobb-minosegu
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vállalásának fókusza egyértelműen a regionális közeg, ami részben a tervezési-statisztikai ré-

giót (Dél-Alföld régió) jelenti, de a határon túli szomszéd területeket is ide lehet érteni. Ezt 

megerősítette az interjúalany is, aki kiemelte, hogy az egyetem társadalmi felelősségvállalási 

aktivitási területe egyértelműen túlnyúlik a megyén. 

Az egyetem 2016-2020-as intézményfejlesztési terve (2016, 19) a harmadik misszió kapcsán 

a következőket írja:  

„A Szegedi Tudományegyetem maga is példát mutatva a társadalmi felelősségvállalásban, a 

modern, globális és állandóan változó társadalmi kihívásokhoz alkalmazkodni tudó, a komplex 

társadalmi, szakmai problémákat megérteni és megoldani képes, környezettudatos és egészsé-

ges állampolgárokat nevelő felsőoktatási intézmény, mely a dél-alföldi régió egyik legnagyobb 

szervezeteként kiemelt szerepet vállal a térség társadalmi, gazdasági, kulturális életében is.” 

 

Hasonló szellemben nyilatkozik a küldetésnyilatkozat (2012) is: 

„A Szegedi Tudományegyetem, mint a Dél-Alföld Régió egyik legnagyobb szervezete ki-

emelt felelősséget érez az iránt, hogy aktív szerepet vállaljon a régió társadalmi, gazdasági, 

kulturális fejlődésének, életének formálásában, karitatív tevékenységével a helyi szereplők, az 

itt élők iránt szolidáris magatartást tanúsítson. A Szegedi Tudományegyetem mindezen tevé-

kenységeivel arra törekszik, hogy kivívja a helyi társadalom, és a szélesebb értelembe vett köz-

vélemény elismerését, támogatását.” 

 

Az idézett szövegrészletek is jól mutatják, hogy területileg milyen területi fókusza van az 

egyetem társadalmi felelősségvállalási aktivitásának, amelynek egyik területe a kulturális szol-

gáltatások nyújtása. Az SZTE egyik zászlóshajója azonban az egészségügyi szolgáltatások 

nyújtása, amelynek keretében hangsúlyos az egészségmegőrzést és egészségfejlesztést célzó 

betegedukációs és szűrőprogramok biztosítása a Dél-Alföld régió és a határ menti területek la-

kosai számára. A megcélzott társadalmi kör bemutatása visszatérő elem egyrészt az Intézmény-

fejlesztési terv 2016–2020-ban, de más dokumentumokban is feltűnik. Hasonlóan kiemelt elem 

az egyetemi tudás láthatóságának és széleskörű hozzáférhetőségének biztosítása, aminek egyik 

eszköze az Open Online Oktatás (O3) stratégia, amely tudásmegosztást tesz lehetővé országo-

san és a határon túl is. Az egyetem társadalmi felelősségvállalási küldetésének részét képezik a 

tudományos ismeretterjesztő tevékenységek is, amelyek célcsoportja a városi lakosságtól szin-

tén a régió polgárságáig terjed, és akcióin keresztül értékközvetítést is ellát. 

A szervezeten kívülre irányuló tevékenységminták mintegy fele csak helyi és regionális szin-

ten nyilvánul meg, azaz a tevékenységek nagy része elsősorban ilyen fókuszú. Kevesebb, mint 
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a tevékenységek felének (összesen 45) van országos szinten is értelmezhető dimenziója, de ezt 

felülmúlja azon tevékenységek száma, amelyek interregionális szinten (is) jelentkezhetnek (59 

tevékenység). A határon túlra irányuló tevékenységek tekintetében több város neve is felmerül 

az egyetem terveiben (Szabadka, Temesvár), azaz több országra átnyúló határrégiós felelősség-

vállalásról van szó. Az interregionális társadalmi felelősségvállalás egyik fókusza az együttmű-

ködések mellett a pedagógusképzés előmozdítása és ezzel a „Kárpát-medencei Oktatási Tér” 

koncepciójában való részvétel, de az interregionális jelenlét emellett is sokszínű, és egyben a 

nemzetközi hatások legszínesebb csoportja. A bilaterális tevékenységek egyik jelentős formája 

az egyetem Konfuciusz Intézetének működése, amely a kínai állammal való együttműködés 

keretében jött létre és lát el kulturális és kultúraközvetítő szerepet (pl. térítésmentesen kínai 

nyelvet oktat a SZTE és a Dél-Alföld régió más oktatási intézményeinek hallgatói számára, 

illetve tandíjmentes kínai nyelvtanfolyamokat szervez felnőttoktatás keretében). 

A SZTE az egyik legelismertebb hazai egyetemként a nemzetközi térben is számos látható 

tevékenységgel rendelkezik, nemcsak az oktatási és a kutatási, de a társadalmi felelősségválla-

lás területén is. A nemzetközi téren megmutatkozó aktivitásra is igaz az, ami az egyetem egé-

szének társadalmi felelősségvállalására, azaz növekvő mértékű jelentősége ellenére jelenleg in-

kább kiegészítő fontosságú az oktatási, kutatási és más harmadik missziós tevékenységek mel-

lett. Feltételezhető, hogy a felsőoktatás további nemzetköziesedési folyamatával a nemzetközi 

jelenlét ezen a területen is jelentősebb lesz, és ebben az esetben szükséges lehet az egyetem 

tevékenységeinek karakteresebb képviselete ezen a területen is. Ez természetesen nagyban függ 

attól, hogy az egyetem hosszabb távon melyik irányba mozdul el, azaz a nemzetközi vagy a 

regionális szerepvállalás erősödik-e meg. A regionális szerepvállalás és tevékenységi kör már 

jelenleg is igen széles, és összefogottabb és célirányosabb menedzselése valószínűsíthetően to-

vábbi előrelépést jelentene.   

 

5.4.2.2. A SZTE társadalmi felelősségvállalásának jelenléte a területi sajtóban 

A Szegedi Tudományegyetem Csongrád megye és a Dél-Alföld régió legjelentősebb felső-

oktatási intézménye, amellyel kapcsolatos hírek vélhetően számot tarthatnak a lakosság széles-

körű érdeklődésére. Ennek megfelelően az intézmény neve mintegy 6 310 alkalommal kerül 

említésre a Délmagyarország on-line tartalmainak szövegében, amelyekből 401 esetben tartal-

mazta egy adott oldal az intézmény nevét és a keresett kifejezést is. Minden kulcsszóval való 

keresés sikeresnek bizonyult, mivel mindegyik kapcsán született találat, amelyek összesen az 

egyetem nevét tartalmazó összes oldal valamivel több mint 6%-át jelentik. Az elért mennyiség 

kapcsán jelzésértékű, hogy a 10 keresőkifejezésből álló kutatás elérte a tartalmak hozzávetőleg 
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6%-át, így a társadalmi felelősségvállaláshoz kapcsolódó összes tartalmak aránya feltehetőleg 

ennél magasabb. Az egyes keresőszavak találati számai így alakultak (13. ábra). 

 

13. ábra: A SZTE társadalmi felelősségvállalásának jelenléte a területi sajtóban a kulcsszavas 

keresés eredménye alapján 

  
Forrás: Saját kutatás alapján saját szerkesztés 

 

A keresőszavak eredményeiből látható, hogy az önkéntes (115) és a jótékonyság (100) kife-

jezések érték el a legtöbb találatot. A két keresőszót követően két kategória különíthető el: egy 

köztes kategória a környezetvédelem (59), a civil szervezet (37) és a rászoruló (40) kifejezé-

sekkel, valamint egy kisebb találat számot elérő kifejezések csoportja (ide a fennmaradt öt ke-

resőszó tartozik 3 és 15 találat közötti tartománnyal). Elsősorban a gyakorlathoz jobban kap-

csolódó kifejezések (pl. önkéntes, jótékonyság) értek el nagyobb találat számot, szemben a fo-

galmakkal (pl. társadalmi felelősségvállalás, harmadik misszió), amelyek a sajtótartalmak kon-

textusában egész más jelentést hordozhatnak, mint az egyetem szervezeti dokumentumaiban 

vagy akár az intézményi honlapon.  

Ennek ellenére a fogalmakra is volt találat, ami jól mutatja, hogy a megyei sajtó tartalmaiban 

való jelenlét is elég színes a SZTE esetében, és a téma fogalmai is megjelennek már egyes 

cikkekben. A rászoruló, civil szervezet és a környezetvédelem kifejezések találati száma a gya-

korlati tevékenységek beágyazottságára utalhat, azaz olyan tevékenységek híreit fedik, amelyek 

nagyobb társadalmi érdeklődésre tartanak számot. Ismét az figyelhető meg, hogy a társadalmi 

felelősségvállalás kifejezés több találatot ért el, mint a harmadik misszió. Igaz, mindenképpen 

figyelembe kell venni, hogy a harmadik misszió kifejezés elsősorban szakterminusnak tekint-

hető, amely nem vagy alig érthető a szélesebb olvasóközönségnek, így kisebb számú jelenléte 

nem meglepő. Ez többé-kevésbé igaz a többi fogalomra is a sajtó tekintetében. A legfontosabb 
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megfigyelés azonban az, hogy a SZTE megyei sajtóban való jelenléte és ezen belül társadalmi 

felelősségvállalásának láthatósága párhuzamosságot mutat a saját honlapon tapasztaltakkal. 

 

5.4.3. A SZE társadalmi felelősségvállalási tevékenységeinek területi dimenziói 

5.4.3.1. A tevékenységek területi dimenziója 

A SZE esetében összesen 89 szervezeten kívülre irányuló tevékenységmintát azonosítottam 

az 5.3.2. alfejezetben, ezek területi szempontú csoportosítását mutatja be a 32. táblázat.  

 

32. táblázat: A SZE-en azonosított szervezeten kívüli társadalmi felelősségvállalási tevé-

kenységek területi dimenziói  
Tevékenységcso-

portok 

He-

lyi 

Regi-

onális 

Or-

szá-

gos 

Interre-

gionális 

Kétoldali/többol-

dali nemzetközi 

Makroregioná-

lis/ kontinentá-

lis 

Glo-

bális 

Oktatás 7 7 7 7 2 2 1 

Tudásterjesztés 11 11 1 1 0 0 0 

Környezeti fenntart-

hatóság 

5 5 3 3 0 0 0 

Tudományos tevé-

kenység, kutatás 

6 6 1 2 0 0 0 

Disszemináció, tu-

dománykommuni-

káció 

6 6 6 6 2 0 0 

Kulturális tevékeny-

ségek 

7 7 4 5 2 1 1 

Társadalmi kapcso-

latok 

14 14 1 8 0 0 0 

Vállalati és szakmai 

kapcsolatok 

6 6 1 3 1 1 1 

Területi szerepválla-

lás 

11 11 0 2 0 0 0 

Munkavállalók – 

közösségépítés 

5 5 2 3 3 3 2 

Hallgatók 8 8 8 8 6 5 3 

Közélet, nyilvános-

ság 

3 3 3 3 0 0 0 

Összesen 89 89 37 51 16 12 8 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

A SZE esetében szintén a helyitől a globálisig terjed a tevékenységek potenciális területi 

szintje. Az interjú és a vizsgálat során a kontinentális területi szintig sikerült tevékenységeket 

azonosítani, amelyek például európai mobilitási együttműködésekhez (CEEPUS, Erasmus), e-

learning (VR Learning Center) tevékenységekhez, illetve oktatási és kutatási hálózatokban való 

együttműködéshez fűződik. Az egyetem jelenlegi fejlődési ütemét elnézve idővel ezek a tevé-

kenységek akár globális szintűvé is átalakulhatnak. A SZE-nél erősebben érvényesül a helyi/re-

gionális területi szintű tevékenységek fontossága, mint a Szegedi Tudományegyetemnél. Az 

interregionális aktivitásokban a határon túli magyarság támogatása mellett nagy szerepet játszik 
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a Centrope térségben való szerepvállalás. A nemzetközi szerepvállalások kapcsán fontos meg-

említeni a sportrendezvények, különösképpen a 2017-es Európai Ifjúsági Olimpiai Fesztivál 

(EYOF) szervezésében vállalt egyetemi szerepvállalást is. 

Az egyetem partnerségi viszonyainak alakításában szintén a lokális és regionális kapcsolat-

háló a legfontosabb tényező, iparági szempontból a járműipar, ami a legnagyobb vállalási terü-

lete az egyetemnek. Ebben az egyetem kapcsolatrendszere túlnyúlik a saját régióján és a Cent-

rope régión76 belüli intézményekkel is szoros kapcsolata alakult ki. A határmenti együttműkö-

dések tekintetében fontos kiemelni az egyetem Interreg és más projektjeiben (Uszkai–Dános 

2014) megjelenő társadalmi felelősségvállalást. A határon átnyúló kapcsolatok esetében meg-

határozó a Kárpát-medencei oktatási tér kialakításában vállalt szerepe, amelynek keretében 

több határon túli magyar felsőoktatási intézménnyel alakított ki szoros kapcsolatot a SZE. Az 

egyetem víziójában is kiemelt feladatának és céljának tartja, hogy a felvidéki magyarság szá-

mára a legfontosabb magyarországi felsőoktatási célintézmény legyen. Az egyetemi együttmű-

ködések tekintetében elsősorban az osztrák és német tradicionális egyetemi kapcsolatok domi-

nálnak, de erős a viszony Centrope régió más intézményeivel is. 

Érdemes áttekinteni a területi elemzés során az egyetem stratégiai anyagait, annak ellenére 

is, hogy ezekben fogalmilag szűkösen jelenik meg a társadalmi felelősségvállalás. Még főisko-

laként az 1998-ban elfogadott Stratégiai Tervében is székhelyének, Győrnek és környékének 

fontosságát emelte ki az intézmény a lokális szerepvállalás részeként (Dános 2016). A szerep-

vállalás 2006-ban már országos szintű szerepkörrel is kiegészült a járműipar területén. A 2009-

es intézményfejlesztési stratégia még Észak-Dunántúlt (mint földrajzi egységet) határozta meg 

a Széchenyi Egyetem felelősségvállalási területéként (Dános 2016). Az intézmény 2012-es in-

tézményfejlesztési terve országos és regionális szerepeket is meghatározott elsősorban tudo-

mányterületi és ipari érdekeltség szempontjából, de az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

is kapcsolódott már ehhez (Dános 2016). A küldetésnyilatkozat szerint (2012) szolgáltatásain 

és közösségi szerepvállalásán keresztül a regionális „tudásgazdaság” fejlődésének elismert kez-

deményezője, támogatója kíván lenni az egyetem, miközben aktív szerepet vállal Győr és tér-

sége kulturális, tudományos és sportéletének gazdagításában. Emellett helyi és regionális igényt 

                                                 
76 A Centrope régió felállítása egy Interreg IIIA projekt nyomán valósult meg, amelynek célja egy multinacio-

nális régió létrehozása volt négy közép-európai államban: Szlovákiában, Ausztriában, Magyarországon és a Cseh 

Köztársaságban. A Centrope régió Bécs, Alsó-Ausztria és Burgenland osztrák szövetségi államok, Dél-Morvaor-

szág cseh régiója, Pozsony és Nagyszombat szlovák régiói, valamint Győr-Moson-Sopron és Vas magyar megyék 

közös kezdeményezése. 
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elégít ki az egészségügyi, a művészeti és az agrárképzés területén és ahhoz kapcsolódó szolgál-

tatás területén is. 

Az interregionális és határmenti tevékenységek tekintetében különösen a Szlovákia és Uk-

rajna felé irányuló együttműködések és az ezek mentén kialakuló társadalmi felelősségvállalás 

fontos. Mindkét országban több felsőoktatási intézménnyel van együttműködése az egyetem-

nek, pl. a komáromi Selye János Egyetemmel és a beregszászi Kárpátaljai Magyar Tanítóképző 

Főiskolával. Bár az együttműködés formálisan nem különbözik bármely felsőoktatási intéz-

ménnyel kötött együttműködési megállapodásoktól, de elsősorban a határ két oldalán lévő ma-

gyar felsőoktatási intézmények tudatos együttműködéséről van szó (Dános 2020). 

A határon túli magyarság ügyének támogatása az eddig említett felsőoktatási együttműkö-

dések és hallgatói, oktatói mobilitás mellett számos más formában is testet ölthet. Ennek egyik 

fontos része a tudományos ismeretterjesztésben, illetve a képzésekben a magyar-magyar együtt-

működés, a kárpát-medencei magyar népességgel kapcsolatos ismeretek népszerűsítése. A je-

lenleg is folyamatban lévő „Intézményi fejlesztések a felsőfokú oktatás minőségének és hozzá-

férhetőségének javítása érdekében a Széchenyi István Egyetemen” című, EFOP-3.4.3-16-2016-

00016 azonosítószámú projekt egyik alprojektje kifejezetten ennek a célnak lett alárendelve. 

Az alprojekt a Kárpát-medencei oktatási tér kialakítása címet viseli, amelynek célja magyar 

nyelvű pedagógus-, turisztikai és építőmérnök-képzések fejlesztése (Dános 2020). Emellett a 

határon túli magyar pedagógusok képzése és az ottani köznevelési intézmények célzó rendez-

vények (versenyek, pályázatok) már régóta fókuszban vannak az egyetem társadalmi feladatai 

között.  

A Széchenyi István Egyetemet társadalmi felelősségvállalása jellemzően lokális és re-

gionális jellegű, hasonlóan a Szegedi Tudományegyetemhez, azonban míg a szegedi intézmény 

tevékenységeinek látható nemzetközi jelenléte is van, a győri egyetem esetében ez már kisebb 

mértékben érvényesül. Az interregionális területi szinten megjelenő tevékenységek azonban a 

SZE esetében is jelentősek. A SZE dinamikusan fejlődő intézmény, ami a társadalmi felelős-

ségvállalási tevékenységének területén bekövetkezett változásokban, a fókuszok kiterjedésében 

is megmutatkozik. Az egyetem tevékenységeinek bővülésével várhatóan erősödni fognak a 

nemzetközi aktivitások, illetve az országos szint a lokális és regionális szint mellé. 

 

5.4.3.2. A társadalmi felelősségvállalás jelenléte a területi sajtóban 

A Széchenyi István Egyetem Győr-Moson-Sopron megye és Nyugat-Dunántúl régió legna-

gyobb felsőoktatási intézménye, amely a Szegedi Tudományegyetemet meghaladó számban 

összesen mintegy 6 620 alkalommal volt említve a Kisalföld Online oldalainak szövegében. 
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Ezek közül 364 esetében volt találat a keresőszavakra. Az egyetem való jelenléte koncentrált 

formában is érzékelhető, mivel a honlapon van egy önálló rovat Egyetemi hírek néven, ami 

kifejezetten a SZE-vel kapcsolatos tartalmakat gyűjti (ez jelentősen hozzájárul a több ezres 

számú tartalom közvetlen láthatóságához). A kulcsszavakkal való keresés során a harmadik 

misszió fogalmon kívül minden kulcsszóra született találat, amelyek az egyetem nevét tartal-

mazó oldalak mintegy 5,5%-át tették ki. A SZTE-hez hasonlóan itt is ki lehet jelenteni, hogy a 

társadalmi felelősségvállaláshoz kapcsolódó összes tartalmak aránya a megyei on-line sajtóban 

feltehetőleg magasabb, mint a kulcsszavakkal elért 5,5%. Az egyes keresőszavak egymáshoz 

viszonyított aránya így alakult (14. ábra). 

 

14. ábra: A SZE társadalmi felelősségvállalásának jelenléte a területi sajtóban a kulcsszavas 

keresés eredménye alapján 

  
Forrás: Saját kutatás alapján saját szerkesztés 

  

A keresőszavak eredményeiből látható, hogy a SZE-nél is az aktivitást mutató kifejezések 

(az önkéntes 108 és jótékonyság 83 keresési találat) érték el a legnagyobb találat számot. A 

fogalmak közül a harmadik misszióra nem is volt találat, a többi fogalom lényegében egyenle-

tesen teljesített. A két kiugró (önkéntes, jótékonyság) és a harmadik misszió kifejezést leszá-

mítva a többi keresőszó két csoportra osztható. Három keresőszó (társadalmi felelősségvállalás, 

esélyegyenlőség, civil szervezet) 10–15 közötti, három (fenntarthatóság, fenntartható fejlődés, 

környezetvédelem) 30–35 közötti találatot ért el, és a rászoruló kifejezés fordult még elő 43 

alkalommal. Hasonlóan a SZTE-nél megfigyelt eredményekhez, a harmadik misszió fogalma a 

legkevesebb találatot érte el, így a két egyetem több más szempont (hasonló jelenlét és hasonló 
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kulcsszavas találati arány) mellett ebben a tekintetben is párhuzamos jeleket mutatott a vizsgá-

lat során. Érdekes eltérés, hogy a civil szervezet kifejezés itt kevesebb találatot ért el, míg a 

rászoruló ehhez képest erősebben jelent meg a tartalmakban. A SZE esetében is egy színes 

aktivitási tabló tűnik fel a találatok alapján a megyei sajtóban, és a társadalmi felelősségvállalás 

megyei szintű jelentőségét ez megfelelő módon igazolja.  

 

5.4.4. Az ÓE társadalmi felelősségvállalási tevékenységeinek területi dimenziói 

5.4.4.1. A tevékenységek területi dimenziója 

Az ÓE esetében összesen 89 szervezeten kívülre irányuló tevékenységmintát azonosítottam 

az 5.3.3. alfejezetben, ezek területi szempontú csoportosítását mutatja be a 33. táblázat. 

  

33. táblázat: Az ÓE-en azonosított szervezeten kívüli társadalmi felelősségvállalási tevé-

kenységek területi dimenziói 
Tevékenységcso-

portok 

He-

lyi 

Regi-

onális 

Or-

szá-

gos 

Interre-

gionális 

Kétoldali/többol-

dali nemzetközi 

Makroregioná-

lis/ kontinentá-

lis 

Glo-

bális 

Oktatás 8 8 8 8 2 2 1 

Tudásterjesztés 10 10 2 1 0 0 0 

Környezeti fenntart-

hatóság 

5 5 2 2 0 0 0 

Tudományos tevé-

kenység, kutatás 

6 6 2 3 0 0 0 

Disszemináció, tu-

dománykommuni-

káció 

6 6 6 6 2 0 0 

Kulturális tevékeny-

ségek 

7 7 4 5 2 1 1 

Társadalmi kapcso-

latok 

15 15 1 7 0 0 0 

Vállalati és szakmai 

kapcsolatok 

7 7 1 3 1 1 1 

Területi szerepválla-

lás 

9 9 0 2 0 0 0 

Munkavállalók – 

közösségépítés 

5 5 2 3 3 3 2 

Hallgatók 8 8 8 8 6 5 3 

Közélet, nyilvános-

ság 

3 3 3 3 0 0 0 

Összesen 89 89 39 51 16 12 8 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

Az Óbudai Egyetemet is a helyi és regionális aktivitások jelentős túlsúlya jellemzi. A tevé-

kenységek várható területi eloszlása emellett nagy hasonlóságot mutat a Széchenyi István Egye-

temével, mivel a tevékenységek száma és a tevékenységcsoportok szerinti eloszlása is közel 

azonos. Az ÓE tevékenységeinek területi dimenzióját döntően befolyásolja az egyetem sajátos 
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területi elhelyezkedése, amire a többközpontúság jellemző. Legtöbb kara fővárosi elhelyezke-

désű, de tekintélyes székesfehérvári kara mellett több telephelyük van az ország különböző 

pontjain (Salgótarján, Kisvárda), és a különböző központokhoz eltérő szerepvállalások társul-

nak. Ugyanakkor minden esetben jelen van a helyi társadalmi felelősségvállalás. Ez alól első-

sorban a székesfehérvári kar jelent kivételt, ahol a regionális szerepvállalás is megjelenik. A 

budapesti karoknál és a többi vidéki központnál ez kevésbé figyelhető meg.  

A nemzetközi társadalmi felelősségvállalás kevésbé tartozik az egyetem profiljához, azon-

ban az interregionális szerepvállalás mégis mégis jelentősnek mondható. Emellett a nemzetközi 

mobilitásban, kutatási együttműködésekben való részvétellel, a fenntarthatósághoz köthető ku-

tatások és szerepvállaláson keresztül részese az egyetem a nemzetközi vérkeringésnek egyes 

területeken. Vannak sajátos tevékenységei, amelyek egyedi nemzetközi szerepet biztosítanak 

számukra (pl. a tésztahídépítő világbajnokság), de elsődlegesen a kutatási eredményekben, il-

letve oktatási és kutatási együttműködésekben, fejlesztésekben megvalósuló felelősségvállalá-

sával jelentkezik az országhatáron túlra is. Az egyetem egyik kontinentális szintű tevékenysége 

a honlapon is megfigyelhető (pl. a pandémia kapcsán létrejött találmányok nemzetközi jelenléte 

tekinthető ilyennek, amelyek hozzájárulnak a pandémia ártalmainak csökkentéséhez).77 A kon-

tinentális szintű tevékenységek mellett országos (például Telemedicina projekt, országos szak-

iskolai verseny) és interregionális szintű (többek között Kárpát-medencei Pedagógusnap, Inter-

reg projekt a hulladékgazdálkodásban) tevékenységekkel is megismerteti a látogatót a honlap.  

Az egyetemen az elmúlt években vált fontossá az egyetemi társadalmi felelősségvállalás. A 

2016–2020-os intézményfejlesztési terv már stratégiai célokat fogalmazott meg a területen. Az 

Egyetem regionális, országos és nemzetközi irányultságú egyetemnek tartja magát az intéz-

ményfejlesztési tervében, amelynek küldetése, hogy tudásátadással és -alkalmazással gazda-

gítsa a nemzeti tudásvagyont, és így magas minőségű tevékenységével szolgálja a társadalmat. 

A már említett telephelyek mellett a terv is kiemeli, hogy az egyetem társadalmi felelősségvál-

lalása (tudomány- és kultúraközvetítés, társadalmi szolgáltatások) az érintett kerületekben, vá-

rosokban, régiókban érvényesülnek. Az egyetem hatásterülete a szakképzési és szakképzés-pe-

dagógiai kutatások tekintetében kiterjedt a Kárpát-medence régióiban (ennek eredményeként 

jött létre a Kárpátmedencei Szakképzés-pedagógiai Kutatási Klaszter). Az egyetem képzési he-

lyeinek önkormányzataival szoros együttműködést alakított ki, annak érdekében, hogy hozzá-

                                                 
77 Példaként említhető: http://news.uni-obuda.hu/articles/2020/04/30/elso-helyezett-lett-a-massventil-team-a-pa-

neuropai-hackathonon 

http://ginop.nik.uni-obuda.hu/projekt
https://www.magyar-elektronika.hu/10005-tartalom/2558-xxiii-orszagos-elektronikai-konstrukcios-verseny
https://www.magyar-elektronika.hu/10005-tartalom/2558-xxiii-orszagos-elektronikai-konstrukcios-verseny
http://news.uni-obuda.hu/articles/2019/06/07/eu-ped-2019-karpat-medencei-pedagogusnap-az-obudai-egyetemen
http://news.uni-obuda.hu/articles/2020/06/12/textil-hulladekgazdalkodasi-konferencia-online
http://news.uni-obuda.hu/articles/2020/06/12/textil-hulladekgazdalkodasi-konferencia-online
http://news.uni-obuda.hu/articles/2020/04/30/elso-helyezett-lett-a-massventil-team-a-paneuropai-hackathonon
http://news.uni-obuda.hu/articles/2020/04/30/elso-helyezett-lett-a-massventil-team-a-paneuropai-hackathonon
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járuljon a városok élhető környezetéhez és azok fenntartható fejlődéséhez. Mindezek koordi-

nációja a szervezeten belül elsősorban a regionális fejlesztési ügyekért felelős rektorhelyettes 

feladata. 

Az egyetem határon túli együttműködéseiben a Makovecz Program, valamint a Kárpát-me-

dencei Felsőoktatási Együttműködési Keretprogram hozott előretörést. Ezek keretében hallga-

tói és oktatói mobilitásra irányuló intézményközi megállapodást kötött az egyetem több határon 

túli magyar intézménnyel (pl. Sapientia Erdélyi Magyar Tudományegyetem, Selye János Egye-

tem, Szabadkai Műszaki Szakfőiskola, II. Rákóczi Ferenc Kárpátaljai Magyar Főiskola). Az 

egyetem határokon átívelő együttműködésekkel támogatja a magyar nyelvű oktatást, így indí-

tott képzéseket Szabadkán és Székelyudvarhelyen is, együttműködve a helyi felsőoktatási in-

tézményekkel. Szabadkán a Magyar Tannyelvű Tanítóképző Kar támogatása mellett az Újvi-

déki Egyetem műszaki karán mechatronikai mérnökképzést vette kezdetét, illetve laboreszkö-

zöket és műszaki könyveket ajándékozott a helyi felsőoktatási intézménynek. Székelyudvarhe-

lyen hasonló szerepet vállalt az egyetem, ahol 2014 őszétől könnyűipari mérnök alapképzést 

indított textil- és nyomdaipari szakosodási lehetőséggel. 

Az együttműködések egyik oszlopát jelenti a tananyagok átadása, az on-line tananyagok 

biztosítása minden határon túli és hazai magyar felsőoktatási intézménynek a K-MOOC (Kár-

pát-medencei On-line Oktatási Centrum) nyitott on-line képzési felületen, amelyen keresztül az 

ÓE magyar nyelvű on-line kurzusok indítását, elterjesztését tűzte ki célul. A K-MOOC Háló-

zatához csatlakozhat bármely magyarországi és határon túli magyar tannyelvű egyetem, főis-

kola. Jelenleg 22 hazai és 14 határon túli magyar felsőoktatási intézmény tagja a hálózatnak. 

 Az egyetem számos kisebb tevékenységgel járul hozzá a határon túli magyar közösség épí-

téséhez a felsőoktatás területén. Rendszeresen tart nyári egyetemeket kifejezetten a határon túli 

hallgatók részére, pl. a Kandó Kálmán Nyári Egyetemet, amely a határon túli magyar mérnök-

hallgatókat célozza meg. A sporttevékenységek tekintetében gyakori résztvevője az egyetem a 

Kárpát-medencei Egyetemek Kupájának vagy a révkomáromi Selye-Cupnak. 

Az egyetem bemutatott tevékenységei közül számos hosszabb távú együttműködésre és fel-

adatvállalásra utal, ami összekapcsolódik az egyetem azon céljával, hogy a társadalmi felelős-

ségvállalás húzóágazata legyen, amelyben helye van a határon túli célkitűzéseknek is. Ez a 

hosszútávú stratégia több területi koncentrikus körre utal. A legtöbb esetben ez lokális szintet 

jelöl, de a Közép-Dunántúl régió esetében ez regionális szintre is emelkedik, és az intézmény 

egésze az interregionális tevékenységekben is aktív. Az ezen túlmutató területi szintű tevékeny-

ségek száma alacsony az intézményben, de a potenciális területi szintek egyes tevékenységek 

kapcsán így is nagyobb nemzetközi szintet érhetnek el. 
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5.4.4.2. A társadalmi felelősségvállalás jelenléte a területi sajtóban 

Az Óbudai Egyetemnek egyetlen kara található Budapesten kívül, a székesfehérvéri Alba 

Regia Műszaki Kar. Az elemzés során csak ezt a kart fogom vizsgálni, mivel ez az egyetlen 

olyan telephelye az egyetemnek, amely megyei sajtóban vizsgálható, és így lehetséges az ösz-

szehasonlítás a három másik vidéki egyetemmel. Ezt erősíti az a tény, hogy Fejér megyének 

nincs olyan egyeteme, amelynek legtöbb képzési helye a megyében lenne, így az ÓE kara je-

lentős szerepet képvisel a város életében (két másik egyetem, a Kodolányi János Egyetem és a 

Budapesti Corvinus Egyetem rendelkezik még képzőhellyel itt). Mivel itt csak egy kart vizsgá-

lok, illetve a városban két másik intézmény is működik, feltételezhető, hogy a helyi jelenlét 

kevésbé lesz jelentős, mint Szegeden és Győrben. 

Ez részben igazolódott is, mivel ÓE kevesebb, mint ezer alkalommal kerül említésre a me-

gyei on-line sajtóban, ami jelentősen kevesebb, mint a két korábbi egyetem 6 ezer feletti talá-

lata. Összesen 984 releváns oldalból 55 oldalon volt találat a keresőszavakkal, amely a kisebb 

szám ellenére arányaiban hasonló a két egyetem eredményéhez, majdnem a SZE százalékos 

arányával egyenlő. Az esélyegyenlőség kifejezésen kívül mindegyik kulcsszóra volt találat. Az 

egyes keresőszavak egymáshoz viszonyított aránya így alakult (15. ábra). 

 

15. ábra: Az ÓE társadalmi felelősségvállalásának jelenléte a területi sajtóban a kulcsszavas 

keresés eredménye alapján 

  
Forrás: Saját kutatás alapján saját szerkesztés 
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A keresőszavak eredményeiből látható, hogy itt is az aktivitást mutató kifejezések (pl. ön-

kéntes, jótékonyság) emelkedtek ki a többi kulcsszó közül, szemben a fogalmakkal (pl. társa-

dalmi felelősségvállalás, harmadik misszió). Ezt a két kifejezést leszámítva a többi kifejezés 

mindössze néhány alkalommal jelenik meg, ami jelzi, hogy a kismértékű sajtós jelenlétben ezek 

a témák még kevésbé láthatóak. Ettől függetlenül az önkéntes és a jótékonyság kifejezésekre 

adott találatok mutatják, hogy a visszafogottabb jelenlét mellett is ezek a témák rendelkeznek 

hírértékkel a közösség felé, nem véletlenül itt szintén ezek a kiemelkedő kulcsszavak. A rászo-

ruló kifejezés ért még el magasabb találati számot, azonban ez önmagában kevesebb jelentéssel 

bír, mint a két kiemelkedő találat. A többi kifejezés szolid megjelenést tud felmutatni néhány 

találattal, ami inkább jelzésértékű jelenlétre utal, mint valós aktivitásra a sajtóhírek tükrében. 

Összességében az ÓE neve teljesen más kategóriát képvisel a jelenlét tekintetében, mint a 

korábban elemzett két intézmény, ugyanakkor ahhoz kellő mértékű a jelenlét még így is, hogy 

kimutatható legyen a társadalmi felelősségvállalás a hírlapi tartalmakban is. A kisebb mértékű 

intézményi szereplés ellenére a társadalmi felelősségvállaláshoz kapcsolódó tartalmak aránya 

az egészhez képest hasonló arányt öltött, ami mindenképpen érdekes jelenség. Mivel nem né-

hány találatról van szó, semmiképpen nem tekinthetjük kivételesnek vagy véletlenszerűnek a 

híradásokat, bár természetesen különösebb stratégiát sem fedezhetünk fel benne, legfeljebb 

annyit, hogy az egyetem tevékenységei még kisebb volumenben is hírértékkel bírnak. Az ÓE a 

honlapján közepes látható aktivitást mutatott, amihez jól kapcsolódik a megyei on-line sajtóban 

való visszafogottabb jelenlét, igaz, ismételten rögzíteni kell, hogy itt mindössze egy karról van 

szó. Az Óbudai Egyetem esetében így ez szerényebb jelenlétet és nyilvánosságot mutat, azon-

ban már látható mértékben és bizonyos mértékben még differenciáltan is. 

 

5.4.5. A ME társadalmi felelősségvállalási tevékenységeinek területi dimenziói 

5.4.5.1. A tevékenységek területi dimenziója 

A ME esetében összesen 95 szervezeten kívülre irányuló tevékenységmintát azonosítottam 

az 5.3.4. alfejezetben, ezek területi szempontú csoportosítását mutatja be a 34. táblázat.  

 

34. táblázat: A ME-en azonosított szervezeten kívüli társadalmi felelősségvállalási tevékeny-

ségek területi dimenziói  
Tevékenységcso-

portok 

He-

lyi 

Regi-

onális 

Or-

szá-

gos 

Interre-

gionális 

Kétoldali/többol-

dali nemzetközi 

Makroregioná-

lis/ kontinentá-

lis 

Glo-

bális 

Oktatás 10 10 10 10 2 2 1 

Tudásterjesztés 12 12 2 1 0 0 0 

Környezeti fenntart-

hatóság 

4 4 2 2 0 0 0 
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Tudományos tevé-

kenység, kutatás 

7 7 2 3 0 0 0 

Disszemináció, tu-

dománykommuni-

káció 

6 6 6 6 2 0 0 

Kulturális tevékeny-

ségek 

7 7 4 5 2 1 1 

Társadalmi kapcso-

latok 

16 16 1 7 0 0 0 

Vállalati és szakmai 

kapcsolatok 

6 6 1 3 1 1 1 

Területi szerepválla-

lás 

11 11 0 2 0 0 0 

Munkavállalók – 

közösségépítés 

5 5 2 3 3 3 2 

Hallgatók 8 8 8 8 6 5 3 

Közélet, nyilvános-

ság 

3 3 3 3 0 0 0 

Összesen 95 95 41 53 16 12 8 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

A Miskolci Egyetem tevékenységeinek láthatósága igen alacsony az intézmény saját hon-

lapja alapján, ugyanakkor az esettanulmány kapcsán végzett kutatások feltárták, hogy az egye-

tem helyi és regionális társadalmi felelősségvállalása sokszínű és jóval nagyobb volumenű an-

nál, ahogy a honlap mutatta. A Miskolci Egyetem helyi és regionális hatású társadalmi felelős-

ségvállalása igen jelentős, a régió életét tekintve kiemelkedő fontosságú. Az interregionális sze-

repvállalása is szintén figyelemre méltó, azonban az országos és az egyéb nemzetközi aktivitá-

sok esetlegesek, de kétségtelenül ezek is részei az egyetem tevékenységének. Utóbbinál példa-

ként említhető az Összeurópai Roma Stratégia kidolgozása, amely Magyarország 2011-es EU-

s elnöksége alatt jött létre, vagy speciális sportesemények rendezése (2017-ben Egyetemi Ko-

sárlabda Európa-bajnokság, 2016-ban Tájékozódási Futó Egyetemi Világbajnokság). 

Az egyetem társadalmi felelősségvállalásának egyik gerincét alkotó regionális szerepválla-

lás egyik központi eleme a térségi versenyképesség javítása, a társadalmi cél pedig a térség 

fiataljainak megtartása és elkötelezett helyi értelmiség kinevelése, azaz az ehhez kapcsolódó 

oktatási tevékenységek és a szemlélet-formálás. Ezeket a célokat egészíti ki a felvidéki és a 

kárpátaljai magyar oktatás támogatása, és így válik a felelősségvállalás interregionálissá. A sa-

ját regionális és a határon átnyúló célok gyakran kiegészítik egymást, aminek egyik formája, 

hogy társadalmi és gazdasági szereplők együttműködésével két új képzési helyet indított az 

egyetem, Ózdon és Sátoraljaújhelyen, amiről bővebben írtam már az 5.3.3. alfejezetben.  

A Miskolci Egyetem küldetésnyilatkozatában hangsúlyozottan jelenik meg a térségi felelős-

ségvállalás az Észak-Magyarország régióra vonatkozóan, melyet a Minőségpolitika is megerő-

sít. Az előbbi dokumentum az egyetemi vezetés céljaként Észak-Magyarország régió szellemi 

központjává válást adja meg, amit a társadalmi felelősség értékrendjei jellemeznek (Dános 
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2016). Az egyetem már a 2000-es évektől tevékenyen részt vállalt Miskolc (a város és bővebb 

környezete) fejlesztési elképzeléseiben is, elsősorban tervezési szerepben, így 2006–2007-ben 

Miskolc fejlesztési pólusvárossá való fejlesztésének programjában is (Dános 2015). Miskolc 

város és az egyetem folyamatos együttműködése és egymásrautaltsága ezt követően is folya-

matosan megjelenik a terület- és gazdaságfejlesztésben (Patay–Dános 2016). A régiós szerep-

vállalás súlyát mutatja egy ESZA forrásból megvalósuló projekt (Társadalmi innovációk a fel-

zárkóztatás szolgálatában), amelynek kiemelt célja volt két másik régiós felsőoktatási intéz-

ménnyel (Eszterházy Károly Főiskola78 és Károly Róbert Főiskola79) együttműködésben a régió 

társadalmi innovációs potenciáljának növelése a társadalmi és területi hátrányok csökkentése 

érdekében. Ennek céljából valósult meg egy Felzárkóztatási Klaszter, amely a térségben érintett 

különböző társadalmi, oktatási, kutatási, állami, önkormányzati és gazdasági szereplők össze-

fogását célozta a társadalmi fejlődés támogatásában (Dános 2016). 

Az intézmény a bemutatottak alapján már a 2000-es évek elejétől erős lokális és megyei 

szintű küldetéstudattal rendelkezett, ami az EU-s források és a tervezési-statisztikai régió fo-

galmának bevezetésével regionális szintre emelkedett. Az egyetem stratégiáiban is jellemzőbbé 

vált, hogy egymásra épülő stratégiai terek jelentek meg, amelyek legalsó szintjén a várossal 

való együttműködés, majd a megyei szerepvállalás következett, amelyekre ráépült a regionális 

szint és egy regionális szintnél nagyobb kiterjedésű tér, amelynek része a határon áthúzódó 

együttműködés Kassával vagy más magyar egyetemekkel (pl. Debrecennel). A stratégia elsőd-

leges szintjeivé ezek váltak, amelyek kiegészültek az egyes karok és az oktatási és kutatási 

misszió szintjén az országos és nemzetközi térben való együttműködéssel (Dános 2016). Ezek 

a stratégiai szintek és irányok a társadalmi felelősségvállalást is meghatározták. A Miskolci 

Egyetemet egy tudatosan és hosszabb távra ható regionális szerepvállalás jellemzi, amely a re-

gionálisan elkötelezett egyetem koncepciójához közelít, mindazonáltal az országos és nemzet-

közi szintű feladatok esetileg és rendszertelenül kapnak jelentőséget. 

Az egyetem társadalmi felelősségvállalási tevékenységei nagyon széles spektrumon mozog-

nak, amelyek között helyet kapnak az intézményi szintű tevékenységek mellett az egyéni szintű 

kezdeményezések is. Az intézményi szintű tevékenységek egyike az egyetemen folyó határon 

átnyúló projektek megvalósítása, amelyek közül külön említést érdemel a FLOODRESC pro-

jekt, ami a Magyarország-Szlovákia Határon Átnyúló Együttműködési Program keretein belül 

zajlik. A projekt során árvízi védekezést segítő térinformatikai és döntéstámogató rendszer fej-

lesztése valósul meg a Miskolci Egyetem és négy partnere – a Kassai Műszaki Egyetem, a 

                                                 
78 Ma már az Eszterházy Károly Egyetem nevet viseli. 
79 Megszűnt önálló intézményként és az Eszterházy Károly Egyetembe olvadt. 
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szintén kassai Biztonsági Menedzserképző Főiskola, a Holocén Természetvédelmi Egyesület 

és a Borsod-Abaúj-Zemplén Megyei Katasztrófavédelmi Igazgatóság együttműködésében. A 

Miskolci Egyetem és a Kassai Műszaki Egyetem más határon átnyúló projektben is konzorci-

umi partnerek (Dános 2020). 

Az Európai Unió Strukturális Alapjai által támogatott hazai projektjei között is találhatók 

olyanok, amelyekben a határon túli mobilitás támogatása célként fogalmazódik meg. Az EFOP-

3.4.3-16-2016-00015 „Főnix ME” - Megújuló Egyetem című projekt egyik célja határon túli 

felsőoktatási együttműködések ösztönzése a Kárpát-medencei oktatási tér kialakítása érdeké-

ben, ehhez kapcsolódóan a hallgatói és nyelvi szolgáltatások fejlesztése. Az egyetemi együtt-

működések szempontjából itt is meghatározó a Makovecz Program, amelynek keretében az 

egyetem több határon túli intézménnyel épített ki szoros kapcsolatot. Hagyományosan összetett 

az együttműködés a két kassai felsőoktatási intézménnyel, a Kassai Műszaki Egyetemmel 

(1966-ban írták alá az első együttműködést) és a Pavol Jozef Šafárik Egyetemmel (Dános 

2020). 

A kisebb intézeti szintű felelősségvállalások sokrétű színezetet mutatnak (pl. egyetem által 

magyarországi és határon túli magyar középiskolák tanulói számára meghirdetett Hídépítő Ver-

seny). A Magyarország-Szlovákia Határon Átnyúló Együttműködési Program 2007-2013 kere-

tében valósult meg a Miskolc-Kosice Oktatókórházi Együttműködés elnevezésű projekt a Bor-

sod-Abaúj-Zemplén Megyei Kórház és Egyetemi Oktató Kórház, a Miskolci Egyetem, vala-

mint a Kassai Pavol Jozef Šafárik Egyetem részvételével. A projekt részleges megoldást kínál 

az esetleges szakemberhiány határon átívelő pótlására olyan módon, hogy a Borsod-Abaúj-

Zemplén Megyei Kórház és Egyetemi Oktató Kórház a Kassai Pavol Jozef Šafárik Egyetem 

oktatókórházává is válik. Az egyetem társadalmi felelősségvállalása olyan területeken is érvé-

nyesül a határ közelében és azon átnyúlva (pl. szemléletformálás, környezetvédelmi projektek, 

adományozások, önkéntesség), amelyekben már megjelenik az egyéni és a tanszéki szintű fe-

lelősségvállalás. 

A Miskolci Egyetem társadalmi felelősségvállalásának területi szintje is elsősorban helyi és 

regionális, kiegészülve az interregionális szinttel. Az egyéb nemzetközi szinten is ható tevé-

kenységek valóban másodlagos, illetve kiegészítő jellegűek, ugyanakkor az egyetem kiemelt 

fókuszaival (pl. roma felzárkóztatás támogatása, egyetemi sportélet ösztönzése) össze tud kap-

csolódni (pl. az EU Roma Stratégiájának készítésében való részvétel vagy nemzetközi egyetemi 

sportrendezvények szervezése). A ME társadalmi felelősségvállalásában, így a látható aktivi-

tásban, a kommunikáció fókuszában, transzparenciájában korábban bemutatott hiányosságok 
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itt is visszaköszönnek, a források időigényesen keresve és számos helyről összegyűjtve állnak 

csak rendelkezésre. 

 

5.4.5.2. A társadalmi felelősségvállalás jelenléte a területi sajtóban 

A Miskolci Egyetem Borsod-Abaúj-Zemplén megye és az Észak-Magyarország régió ki-

emelt egyeteme, amelynek életében a megyei és regionális szerepvállalás nagy fontosságot je-

lent. Ennek ellenére az eredmények azt mutatják, hogy a Miskolci Egyetem mutatói leginkább 

az Óbudai Egyeteméivel állnak közel egymáshoz, a SZTE és a SZE teljesen más mértékű je-

lenlétet tud felmutatni. A ME a legkevesebb esetben szerepel a négy egyetem közül a megyei 

sajtóban, ami eléggé meglepő, ha figyelembe vesszük, hogy a megye egyetlen felsőoktatási 

intézménye, illetve az intézmény karainak és telephelyeinek jelentős része a megyében talál-

ható. A közel 900 releváns oldalból 73 oldalon volt találat a keresőszavakkal, amely arányaiban 

viszont elég jó eredmény a többi egyetemmel való összevetésben (közel 8,5%). A harmadik 

misszió fogalmán kívül mindegyik kulcsszóra volt találat. Az egyes keresőszavak számai így 

alakultak (16. ábra). 

 

16. ábra: A ME társadalmi felelősségvállalásának jelenléte a területi sajtóban a kulcsszavas 

keresés eredménye alapján 

  
Forrás: saját kutatás alapján saját szerkesztés 

 

A keresőszavak eredményeiből látható, ahogy a többi egyetemnél, itt is az önkéntes és a 

jótékonyság kifejezések találatai emelkedtek ki a többi kulcsszó közül. A fogalmak a környe-

zetvédelmet leszámítva néhány alkalommal fordultak elő, amely a civil szervezet és a rászoruló 
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kifejezésekhez hasonló eredményt ért el. A találatok sokban hasonló képet mutatnak az Óbudai 

Egyetemével, azt leszámítva, hogy itt valamivel erősebb a jelenlét, és így a két legerősebb ke-

resőszó eredménye már önmagában is láthatóvá teszi a társadalmi felelősségvállalást a megyei 

sajtóban. Emellett az is mindenképpen fontos szempont, hogy bár minden egyetemnél ez a két 

keresőszó tette ki a találatok mintegy 50%-át, a Miskolci Egyetemnél ezt még felerősíti, hogy 

itt volt a legkevesebb említése az egyetemnek. 

Összességében a ME az Óbudai Egyetemhez hasonlítható, hiszen a SZTE és a SZE eredmé-

nyeit nem tudta megközelíteni, bár a találatok aránya több mint a másik három egyetemé. Itt 

lényegében ugyanaz mondható el, mint az Óbudai Egyetemnél, azzal a kiegészítéssel, hogy a 

Miskolci Egyetem sokszínű és kiterjedt aktivitással rendelkezik a megyében, ami a sajtóban 

ennek ellenére kevésbé jelenik meg, legalább is a két elsőként vizsgált egyetemhez képest. Ez 

ugyan nem tűnik meglepőnek, ha az egyetemi honlap eredményeivel vetjük össze az on-line 

megyei sajtó tartalmainak mutatóit, a teljes képet nézve azonban ismét kérdésként vetődik fel, 

hogy az egyetem tevékenységének láthatósága miért alakul így. 

 

5.4.6. Összegzés a négy vizsgált egyetem területi dimenziójának vizsgálatáról 

A négy egyetem vizsgálata során számos párhuzamosságot sikerült megállapítani. Ezek kö-

zül a legfontosabb, hogy mindegyik intézményben a helyi és a regionális aktivitások túlsúlya 

figyelhető meg. Ez nem csupán annyit jelent, hogy ezen a két szinten minden társadalmi fele-

lősségvállaási tevékenységnak van érzékelhető jelenléte, hanem azt is, hogy a tevékenységek 

nagy része eleve csak erre a két szintre irányul. Ennek áttekintését segíti az egyetemeken azo-

nosított szervezeten kívüli társadalmi felelősségvállalási tevékenységek területi dimenziónak 

összesítése (35. táblázat). 

 

35. táblázat: Az egyetemeken azonosított szervezeten kívüli társadalmi felelősségvállalási 

tevékenységek területi dimenzióinak összesítése  
Intéz-

mény 

He-

lyi 

Regio-

nális 

Or-

szágos 

Interre-

gionális 

Kétoldali/többoldali 

nemzetközi 

Makroregionális/ 

kontinentális 

Glo-

bális 

Össze-

sen 

SZTE 99 98 45 59 17 13 9 99 

SZE 89 89 37 51 16 12 8 89 

ÓE 89 89 39 51 16 12 8 89 

ME 95 95 41 53 16 12 8 95 

Számtani 

átlag 93 92,75 40,5 53,5 16,25 12,25 8,25 93 

Medián 89 89 38 51 16 12 8 89 

Forrás: Saját kutatás alapján saját szerkesztés 
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A tevékenységek mindegyik egyetemnél sokszínű és differenciált formát öltenek, ami kie-

gészül azzal, hogy az egyes aktivitások területi elterjedése is illeszkedik az egyetem sajátossá-

gaihoz, azaz ennek megfelelően térnek el egymástól (pl. a nemzetközi szintű tevékenységek 

esetében). A nemzetközi szinteken is érezhető tevékenységek száma folyamatosan csökken a 

többi kategóriához viszonyítva, globális szintű tevékenység jobbára már csak lehetőségként 

vagy esetileg merül fel az intézményeknél. Ez alól egyedül a SZTE jelent kivételt, bár a másik 

három egyetemnek is biztosít bizonyos szintű nemzetközi láthatóságot a nemzetközi oktatási és 

kutatási hálózatokban és együttműködésekben való részvétel. A tevékenységminták összesített 

számában nincsenek kiugró különbségek, így az egyetemek tevékenységei helyi és regionális 

szinten hasonló területi mintákat követnek, legfeljebb az egyes tevékenységek számában van 

eltérés. Eltérés elsősorban az országos szinttől jelenik meg, és a nemzetközi szinten alakul ki 

nagyobb különbség az egyetemek gyakorlata között. Az interregionális aktivitás mindegyik 

egyetemnél jelentős és széles spektrumon mozog, amelyben részben a határon túl magyarság 

és felsőoktatás iránti felelősségvállalás, részben a szomszédos, határmenti régiókkal való 

együttműködés igénye áll.  

A SZTE mellett a SZE is növekvő ambíciót mutat, hogy egyetemenként minél nagyobb mér-

tékben vegye ki a részét a nemzetközi folyamatokból, és így a nemzetközi társadalmi felelős-

ségvállalásra való törekvés is növekszik, igaz, hogy egyelőre elsősorban interregionális és bi-

laterális formában. Az Óbudai Egyetem és a Miskolci Egyetem esetében a nemzetközi aktivitás 

az interregionális szinten túl csak esetileg és egy-egy területhez, célhoz kötődően működik. 

Egyik egyetemnél sem jelenik meg jelentősen a bilaterális/multilaterális szint, aminek az oka 

az, hogy ez a szint inkább egy köztes kategóriának tűnik, a gyakorlatban azonban kevés tevé-

kenység van, amelyik ehhez a szinthez kötődik. 

Az alfejezet másik része az intézmények társadalmi felelősségvállalásának megyei online 

sajtóban való jelenlétének kimutatására irányult, amit kvantitatív tartalomelemzéssel, kulcssza-

vas kereséssel vizsgáltam. A SZTE és a SZE jóval nagyobb számú találatot ért el a megyei sajtó 

honlapjain, mint a másik két egyetem, de az összes egyetemről szóló tartalom és a kulcsszavas 

találatokkal érintett oldalak aránya arányának hasonlóan alakult mind a négy egyetem esetében, 

5–10% között. Az ÓE-t (csak egy kart érintett a kutatás) és a ME-t jóval kevesebb alkalommal 

említi a megyei on-line napilap, de a társadalmi felelősségvállalás a megyei sajtóban hasonló 

arányban jelenik meg a kisebb számú kapcsolódó tartalom ellenére is (a kutatás 10 kulcsszava 

alapján).  
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A kulcsszavak kapcsán a legfontosabb tapasztalat, hogy kiemelkedő találatot két kulcsszó 

eredményezett, az önkéntes és a jótékonyság kifejezés, ami jól mutatja, hogy sajtóban az ezek-

hez kapcsolódó tevékenységek kaptak nagyobb nyilvánosságot. A többi kulcsszónál nehezebb 

ilyen fajta mérleget vonni, kivéve a harmadik misszió kifejezést, amely láthatóan egyik egye-

temnél sem ért el sok találatot, ahogy a társadalmi felelősségvállalás kifejezés sem, ám a kettő 

közül a társadalmi felelősségvállalás jelenik meg többször. A többi kifejezés esetében elég nagy 

a szórás az eltérő arányok miatt, de összességében az mondható el, hogy a kifejezések arányai 

az összes találaton belül többé-kevésbé hasonló mintát mutatnak.  

A kulcsszavak által elért találatok összesített számát a 17. ábra mutatja. 

 

17. ábra: A négy vizsgált egyetem társadalmi felelősségvállalásának jelenléte a területi sajtó-

ban a kulcsszavas keresés eredménye alapján 

  
Forrás: Saját kutatás alapján saját szerkesztés 

 

A négy egyetem sajtóban való jelenléte több párhuzamosságot mutatott a saját honlaphoz 

kapcsolódó láthatósággal. A SZTE és a SZE nagyszámú tartalomból tudott felmutatni néhány 

százaléknyi tartalmat, ami így többszáz releváns találatot eredményezett, míg az ÓE és a ME 

esetében a tevékenységek honlapon való alacsonyabb láthatósága lényegében a megyei sajtó-

ban is hasonlóan alakult. Mindez azt a képet mutatja, hogy az a két egyetem, amelyiknek a 

honlapján is nagyszámú tevékenysége látható, a megyei sajtóban is nagyobb számú kapcsolódó 

tartalommal rendelkezik, mint az a két egyetem, amelyiknek alacsonyabb a láthatósági szintje 

a honlapján. 
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Az egyetemek társadalmi felelősségvállalásának területi dimenziója jól keretezi a vizsgála-

tok sorát. A vizsgálatok megfelelően igazolták, hogy a területi elhelyezkedés, a regionális sze-

rep meghatározó feladatot jelent az egyetemek társadalmi küldetésében. Igaz, hogy az erre vo-

natkozó vizsgálatok mindössze négy állami egyetemre terjedtek ki, de az Óbudai Egyetem bu-

dapesti karai esetében is látszódott, hogy a területi szempontok beépítése megkerülhetetlen az 

egyetemek társadalmi felelősségvállalásról alkotott elképzeléseibe, stratégiájába. Hosszabb tá-

von az erről való gondolkodásnak ugyanúgy a tevékenységek részévé kellene válnia, mint a 

tudatosságnak és láthatóságnak.  
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6. Összegzés és tézisek 

 

6.1. A hipotézisek értékelése – tézisek megfogalmazása 

Disszertációm elején öt hipotézist fogalmaztam meg, melyek értékelése érdekében külön-

böző módszertani megközelítéseket alkalmaztam, többek között szakirodalmi feldolgozást és 

empirikus kutatást végeztem. 

 

Az első hipotézisben azt a tételt állítottam, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

más szervezeti társadalmi felelősségvállalások mellett létező önálló szervezeti felelősségválla-

lási kategória (H1). 

Az állítás bizonyítására áttekintettem a társadalmi felelősségvállalás fogalmát, annak dimen-

zióit, szereplőit, legelterjedtebb formáit és megjelenését a felsőoktatásban. Azt már a kutatást 

megelőzően megállapítottam, hogy a társadalmi felelősségvállalás gondolata kapcsán először a 

vállalati társadalmi felelősségvállalás villan be a közgondolkodásban. Ez kétségtelenül jogos, 

nemcsak azért, mert ez a legismertebb és legelterjedtebb forma, hanem a szakirodalmi feldol-

gozás során is bebizonyosodott, hogy az egyetemi társadalmi felelősségvállalás fogalmi rend-

szerének kialakítása során is a vállalati társadalmi felelősségvállalás szolgált részben alapul. 

Ennek kapcsán azonban mindenképpen fontos kiemelni, hogy a vállalati társadalmi felelősség-

vállalásnak több különböző típusa van, ami vállalatonként eltérhet. Mindez már feltételezhe-

tővé tette, hogy más szervezetek, sőt egyének társadalmi felelősségvállalása is vizsgálható. Ez 

igaz a felsőoktatási intézmények esetében is, amelynek van önálló társadalmi feladata, külde-

tése, bár ez történetileg többször változott, és több rétege alakult ki (három misszió). A felső-

oktatási intézmények társadalmi küldetése egészen a középkorig nyúlik vissza, és a mai napig 

formálódik, újabb és újabb tartalmakkal kiegészülve, a társadalmi felelősségvállalás fogalma 

mégsem az egyetemek kapcsán született meg. 

 Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás fogalmilag a vállalati társadalmi felelősségválla-

láshoz kötődik. Hiába történetileg létező jelenség az egyetemek társadalmi szerepvállalása és 

az erre irányuló társadalmi elvárás, a jelenség modern formája mégsem előzmény nélküli önálló 

kategória. A fogalmi keretek kialakítása nem teljesen önállóan történt a kezdetekben, hanem a 

vállalati társadalmi felelősségvállalás szakirodalmának hatása mentén. Az egyetemi társadalmi 

felelősségvállalás teoretikusai előszeretettel nyúltak át a vállalati társadalmi felelősségvállalás 

területére és használták annak fogalmi rendszerét és kereteit. Bár a kezdetektől létezik önálló 
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definíció az egyetemek társadalmi felelősségvállalás értelmezésére (pl. Vallaeys 2014), van ön-

álló terminusa (university social responsibility), elmélete és szakirodalma, a vállalati társadalmi 

felelősségvállalással való összevetés a mai napig megkerülhetetlen. 

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalásnak van önálló tevékenységi köre (bár ez több pon-

ton átfedésben van más szervezetek felelősségvállalásával), azaz létezik egy olyan körülhatá-

rolható társadalmi igény, amit ebben a formában az egyetemek tudnak lefedni. Ezek közül 

egyes tevékenységeket annyiban tudnak ellátni más szervezetek, amennyiben a tevékenység 

függetleníthető a végrehajtó szervezet jellegétől (pl. a munkavállalók irányába nyújtott szolgál-

tatások esetében ez könnyen elképzelhető, az oktatási tevékenységeknél jóval kevésbé). Fontos 

kiegészítés, hogy az egyetemek harmadik missziójához szorosan kapcsolódik az egyetemi tár-

sadalmi felelősségvállalás, és a harmadik misszió közvetlen jövedelemtermelő tevékenységeit 

leszámítva minden más missziós tevékenységgel összefüggésben van. 

Mindezeket figyelembe véve a hipotézist igazoltnak találtam. 

Tézis: Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás más szervezeti társadalmi felelősségválla-

lások mellett létező önálló szervezeti felelősségvállalási kategória. 

 

A második hipotézis arra vonatkozott, hogy azok az állami egyetemek, amelyek szervezeti 

dokumentumaikban nagyobb számban használnak az egyetemi társadalmi felelősségvállalás-

hoz kapcsolódó kifejezéseket, a honlapjukon is nagyobb aktivitást mutatnak ezen a területen 

(H2). 

Ehhez a hipotézishez szorosan kapcsolódott Bander Katalin vizsgálata (2011), amire a disz-

szertációban többször hivatkoztam. A kulcsszavas vizsgálat során mindegyik intézménynek 

volt legalább egy olyan kiválasztott szervezeti dokumentuma, amelyben legalább egy kulcsszó 

(kifejezés) szerepelt. Emellett a vizsgált intézmények közül a legkevesebb releváns tartalmat 

felmutató intézmény (Magyar Táncművészeti Egyetem) honlapján is volt legalább 12 keresési 

találat. A szervezeti dokumentumokban és a honlapon elért találatok száma, azaz az ott mért 

aktivitás nem állt egyenes arányban egymással. A disszertáció 26. táblázatában látható a két 

mérés során elért eredmények összevetése, amelyekből megállapítható, hogy a szervezeti do-

kumentumokban legtöbb keresési találatot elérő hét egyetem (kiemelkedő és magas látható tu-

datosságú egyetemek) közül mindössze négy érte el a kiemelkedő vagy magas látható aktivitási 

szintet, egy a közepes és kettő csak alacsony szintet teljesített. A magas vagy kiemelkedő lát-

ható tudatosságú, de alacsony látható aktivitást mutató egyetemek (DE és ME) közül mindkettő 

a valóságban magas szintű aktivitással rendelkezik, ám ebből az intézményi honlapon kevés 

látszik a kulcsszavas kutatás alapján.  
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A vizsgálat alapján nincs egyértelmű összefüggés a szervezeti dokumentumban tapasztalt 

magas számú fogalomhasználat és a honlapon látható magasabb aktivitás között, és az aktivitás 

kommunikációját nem befolyásolja döntően a szervezeti dokumentumban való tudatos foga-

lomhasználat. Emellett azonban azt is rögzíteni kell, hogy a minimális számú fogalomhasználat 

jelentősen nagyobb valószínűséggel járt együtt alacsony látható aktivitással. Egyetlen, a szer-

vezeti dokumentumokban alacsony találati számot elérő intézmény mutatott a közepesnél ma-

gasabb látható aktivitást a honlapon elért találatok alapján (Széchenyi István Egyetem), de ez 

is messze a legtöbb találatot érte el az alacsony látható tudatosságú kategóriába került egyete-

mek szervezeti dokumentumaiban. 

Az elért eredmények alapján a hipotézis nem igazolt. 

Tézis: Az intézményi honlapon magasabb aktivitást mutató egyetemek a szervezeti dokumen-

tumaikban a minimálist meghaladó számban használnak az egyetemi társadalmi felelősségvál-

laláshoz kapcsolódó kifejezéseket. 

 

A harmadik hipotézis azt fogalmazta meg, hogy a hasonló méret és képzési profil alapján 

csoportot alkotó állami egyetemek honlapjuk egyetemi társadalmi felelősségvállaláshoz kap-

csolható tartalmainak száma és elérhetősége alapján is egy csoportot sorolhatók (H3). 

A kutatást megelőző intézményi kategóriák az intézmények mérete és profilja alapján jöttek 

létre, azaz ha a hipotézis igaz, akkor az egy kategóriákba tartozó intézmények a holnapjukon is 

hasonló aktivitást mutatnak. Figyelembe véve, hogy a kutatást követően új kategóriákat felállí-

tása volt indokolt, így a hipotézis ebben a formában általánosan nem igaz. Az állítás vizsgála-

tához fontos figyelembe venni az esettanulmányok tapasztalatait is, ami több szempontból is 

módosította a megelőző kutatás eredményei által kialakított képet az egyes egyetemek társa-

dalmi felelősségvállalásáról. Az összkép ennek megfelelően a következőket mutatja: 

1. A kisebb méretű és speciális profilú egyetemek esetében jellemzően meghatározó volt 

a méret és a profil, és lényegében egymáshoz kismértékben eltérő mennyiséget és in-

tenzitást produkáltak ezek az intézmények a honlapon és feltételezhetően a valóságban 

is (elsősorban a művészeti egyetemek). Vannak azonban itt is kisebb eltérések, különö-

sen, ha a méretet és a profilt nem külön, hanem együtt vizsgálom [(pl. a művészeti egye-

temek és a kategóriába tartozó más kisebb, de speciális képzéskínálatú egyetemek (pl. 

TE, ÁTE) közötti különbségek)]. 

2. A klasszikus egyetemek esetében ehhez képest nagy különbségek alakultak ki a kulcs-

szavas elemzést követően, ami egyértelműen cáfolja, hogy a hasonló méret és a profil 

határozná meg a társadalmi felelősségvállalás honlapi mértékét és intenzitását, viszont 
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a módszertan korlátai miatt az nem állapítható meg, hogy milyen mértékben befolyá-

solja. 

3. A széles profilú egyetemek esetében nagy szórás volt az eredményeket illetően, ugyan-

akkor az is látható volt, hogy az egyetemi felelősségvállalásnak és annak kommuniká-

ciójának vannak intézményi korlátai. Egyes intézmények (pl. PE, SoE) esetében vagy a 

méretnek, vagy a profilnak köszönhetően van egy látható volumene a kommunikáció-

ban és a valós aktivitásban, amit az egyetem nem tud átlépni. 

4. Minél vegyesebb kategóriába kerül egy adott egyetem a méretét és a profilját tekintve 

(speciális profilú, de viszonylag nagy egyetemek), annál kevésbé lehet általános tör-

vényszerűségeket megállapítani a kategória jellemzőire. 

 

Összességében az egyetem mérete és a profilja az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

aktivitását és kommunikációját befolyásolja. Ezek mellett azonban vannak más tényezők is (pl. 

intézményi hagyományok, regionális elkötelezettség, intézmény saját motivációi, kommuniká-

ciós stratégia), amelyek jelentősen befolyásolhatják ezek mértékét és intenzitását, ráadásul ezek 

láthatósága, bár módszertanfüggő, de mégis igen eltérő lehet. 

Mindezek figyelembe vételével nem igazolt a hipotézis. 

Tézis: Az állami egyetemek honlapjuk egyetemi társadalmi felelősségvállaláshoz kapcsol-

ható tartalmainak száma és elérhetősége alapján képzett csoportjai nem azonosak az egyetemek 

hasonló méret és képzési profil alapján képzett csoportjaival.   

 

A negyedik hipotézis annak az állításnak az alátámasztását célozta, hogy az esettanulmányok 

keretében vizsgált négy állami egyetem honlapjain elérhető társadalmi felelősségvállalási tar-

talmak száma megfelelően mutatja a gyakorlatban megvalósuló tevékenységek számát (H4). 

A hipotézis tesztelését a négy egyetem esetében esettanulmányok készítésével és ehhez kap-

csolódóan egy-egy tevékenységlista intézményre szabott kitöltésével végeztem el. A tesztelés 

kapcsán szükséges volt, hogy az esettanulmányban vizsgált intézmények a szervezeti dokumen-

tumok és a honlapok elemzését követően általam felállított csoportosítások különböző kategó-

riáiba tartozzanak. A négy vizsgált intézmény a szervezeti dokumentumok és a honlapok kvan-

titatív tartalomelemzése után az alábbi csoportokból került ki: 

1. Szegedi Tudományegyetem: kiemelkedő látható tudatosságú, kiemelkedő látható akti-

vitású intézmény 

2. Széchenyi István Egyetem: alacsony látható tudatosságú, magas látható aktivitású in-

tézmény 
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3. Óbudai Egyetem: közepes látható tudatosságú, közepes látható aktivitású intézmény 

4. Miskolci Egyetem: magas látható tudatosságú, alacsony látható aktivitású intézmény 

 

Az esettanulmányok részben megerősítették, hogy az alacsony látható aktivitás nem jár 

együtt feltétlenül alacsony tevékenységi intenzitással, amire a Miskolci Egyetem szolgáltatott 

példát, de a többi egyetem esetében már közelebb volt a honlapon lévő és a valós aktivitás. 

Mindez azt jelenti, hogy a hipotézis ebben a formában csak részben igaz, mivel a magas honla-

pon látható aktivitás a valóságban is magas aktivitást jelent, ennek fordítottja azonban nem, 

vagy csak esetileg igaz (pl. kisebb egyetemek esetében igaz). Mindez azt sugallhatná, hogy a 

honlapon nem feltétlenül fontos az egyetem társadalmi felelősségvállalásának valós aktivitását 

bemutatni, azonban ez téves út lehet. A társadalmi felelősségvállalás potenciális érintettjeinek 

egy része a honlapról szerezhet információkat az egyes tevékenységekről, bevonása is ezen 

keresztül érhető el könnyebben, és minél kisebb figyelmet fordít az egyes tevékenységek kom-

munikációjára, annál inkább távol kerülhet a kívánt céltól. Mindez azt jelenti, hogy az egyes 

egyetemek a tevékenységek gyengébb tudatosságú és intenzitású kommunikációja mellett is 

folytathatnak magas aktivitású gyakorlatot, a kapcsolódó kommunikáció hiánya azonban nagy-

ban befolyásolhatja a tevékenység eredményességét és elismertségét. 

Összességében a hipotézis valóságtartalma csak részben igazolt.  

Tézis: Az esettanulmányok keretében vizsgált négy állami egyetem közül a honlapjukon na-

gyobb számú társadalmi felelősségvállalási tartalmakkal rendelkezők a gyakorlatban is ha-

sonló mértékű kapcsolódó tevékenységet folytatnak.  

 

Az utolsó hipotézis azt tartalmazta, hogy az esettanulmányok keretében vizsgált négy állami 

egyetem társadalmi felelősségvállalási tevékenysége jellemzően helyi és regionális szintű akti-

vitásokat jelent (H5). 

A hipotézis teszteléséhez az 5. és 6. vizsgálat volt szükséges. A területi dimenzió vizsgálata 

kimutatta, hogy minden, az intézmények által végzett tevékenységnél jelentkezik valamilyen 

helyi szintű kapcsolódás, és majdnem mindegyik esetében regionális is, sőt a tevékenységek 

mintegy fele csak ezen a két szinten jelenik meg, azaz a tevékenységek legnagyobb része a 

helyi és regionális szintre irányul elsődlegesen, illetve közvetetten teljes egészében oda is irá-

nyul. Mindez azt jelenti, hogy a vizsgált egyetemek társadalmi felelősségvállalási aktivitása 

helyi és regionális szinten kiemelkedő, és fokozatosan csökken, ahogy a területi szinteken me-

gyünk feljebb. A helyi és a megyei szinten a tevékenységek a területi sajtóban is megjelennek, 
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a kommunikációra fordított figyelemtől és erőforrástól függően jelenik meg az aktivitás lenyo-

mata az adott sajtótermékben. 

Ennek megfelelően a hipotézis igazolt. 

Tézis: Az esettanulmányok keretében vizsgált négy állami egyetem társadalmi felelősségvál-

lalási tevékenysége jellemzően helyi és regionális szintű aktivitásokat jelent. 

 

6.2. A kutatás új eredményei 

A disszertáció eredményei és teljesítményei egyrészt a szakirodalmi feldolgozáshoz, más-

részt az empirikus kutatáshoz köthetők, melyeket az alábbiakban foglalok össze: 

 

Új tudományos eredmények 

 A disszertációban vizsgáltam a felsőoktatási intézmények harmadik missziójának és az 

egyetemi társadalmi felelősségvállalás különbségeit és közös felületét, amelynek alap-

ján a következő saját definíciót állítottam fel az egyetemi társadalmi felelősségválla-

lásra: Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás a felsőoktatási intézmény azon modern 

szerepeinek összessége, amely az egyetem első két missziójához képest eltérést jelent, 

ugyanakkor azokkal szorosan összefügg, és nem gazdasági, hanem a társadalmi jól-létet 

tágabban értelmezendő célokhoz kötődik. 

Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás saját definíciója azért tekinthető új tudomá-

nyos eredménynek, mert a téma széleskörű szakirodalmi feldolgozása után a hazai kör-

nyezetre is könnyebben adaptálható széleskörű értelmezést sikerült adni. 

 Az értekezésben készítettem egy 300 tevékenységmintából álló tevékenységgyűjte-

ményt az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén. Ennek kidolgozásakor arra 

törekedtem, hogy egy minél átfogóbb leltárszerű gyűjtemény jöjjön létre azokból a te-

vékenységekből, amelyek az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén felmerül-

het. Hasonló készlet az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén még nem ké-

szült. A tevékenységgyűjtemény jelentősége két irányból fogható meg. Egyrészt a po-

tenciális tevékenységek összegyűjtésével és rendezésével lehetőséget ad a fogalom és a 

jelenség mélyebb megértéséhez, másrészt gyakorlati oldalról az intézmények számára 

kínálatként tud szolgálni, amelyeket az egyes intézmények saját igényük (illetve a tár-

sadalmi igények szerint) és lehetőségük szerint tudnak feltölteni. 
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 A disszertációban arra is törekedtem, hogy a vizsgálat során elemzett állami egyeteme-

ket társadalmi felelősségvállalásuk vizsgált jellemzői alapján csoportosítani tudjam. En-

nek érdekében két vizsgálatot végeztem, amelyek kétféle intézményi kategorizálást tet-

tek lehetővé:  

o Az egyik során az egyetemek szervezeti dokumentumaiban lévő tartalmakat 

vizsgáltam a társadalmi felelősségvállaláshoz kapcsolható fogalmak előfordu-

lása és gyakorisága alapján. A szervezeti dokumentumokban észlelt fogalmak 

és kifejezések alapján állítottam fel az intézmények látható tudatosságának négy 

kategóriáját, amelyek azt mutatják meg, hogy az intézmények szervezeti doku-

mentumaikban milyen mértékben jelenítik meg a kapcsolódó fogalmakat. Ez a 

kategorizálás közvetetten (a látható tudatosság fogalmán keresztül) lehetőséget 

nyújt arra, hogy következtetni tudjunk a társadalmi felelősségvállalás elméleté-

nek (és gyakorlatának) intézményesültségére és beágyazottságára. 

o A másik vizsgálatban a honlapokon közvetlenül (a honlapon lévő kereső segít-

ségével) elérhető tartalmak mennyiségét és ezek alapján az intézmények látható 

tevékenységeit, aktivitását elemeztem. A honlapokon kulcsszavak segítségével 

azonosított kapcsolódó tartalmak száma alapján állítottam fel a látható aktivitás 

négy kategóriáját, amely abban nyújt segítséget az egyetemi társadalmi felelős-

ségvállalás elemzésében, hogy az adott intézmények tevékenysége milyen mér-

tékben látható bármely potenciális külső érintett számára. 

 Az értekezésben megvizsgáltam az egyetemi társadalmi felelősségvállalás lehetséges 

területi dimenzióit, azaz milyen területi szinteken jelentkezhet az adott tevékenység és 

milyen területi kiterjedésben érheti el az érintetteket. Összesen hét különböző területi 

szintet azonosítottam, amelyek vizsgálatát összekapcsoltam a 300 azonosított tevékeny-

ségen belül lévő szervezeten kívülre irányuló 110 tevékenységgel. A tevékenységek le-

hetséges területi dimenzióinak, területi kiterjedésének besorolása részben azt segíti, 

hogy az egyetemek az egyes tevékenységek célcsoportját meg tudják határozni, más-

részt a tevékenység kategorizálása mellett abban is támogatást jelent, hogy milyen po-

tenciális érintetteket érhet el. 

 

Elméleti eredmények 

Az értékezésben több olyan elméleti eredmény született, amely érthetőbbé és áttekinthetőbbé 

teszi az egyetemi társadalmi felelősségvállalás fogalmát és eddigi útját a nemzetközi felsőok-

tatásban. Ezek a teljesítmények hozzájárulhatnak a téma hazai kutatásához és az intézményi 
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gyakorlatok sokrétűbb megközelítéséhez. A disszertáció az alábbi elméleti eredményeket tar-

talmazza:  

 Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás történetének bemutatása. 

 A felelősségvállalás típusainak megfeleltetése a Triple Helix, Quadruple és Quintuple 

Helix fogalmaival. 

 Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás modelljeinek összegyűjtése és bemutatása, 

valamint definíciós bázisának áttekintése. 

 Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás stratégiai keretrendszerének és intézményi 

vonatkozásainak feltárása. 

 Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás formáinak, dimenzióinak és a kapcsolódó te-

vékenységek kategorizálása. 

 Az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területi szempontú vizsgálatának szakiro-

dalmi áttekintése. 

 

Kutatási teljesítmények 

A disszertációban több olyan kutatási tevékenység jelent meg, amely közvetlenül nem ered-

ményezett új tudományos eredményt, de hozzájárult az egyetemi társadalmi felelősségvállalás 

hazai gyakorlatának és működésének jobb megismeréséhez. Ezek az alábbiak: 

 Megvalósult az állami egyetemek honlapjain a szervezeti dokumentumok elérhetőségé-

nek feltérképezése,80 amely részben útmutatóként tud szolgálni más kutatásoknak is a 

dokumentumok vizsgálatában, részben visszajelzést nyújt az intézményeknek arról, 

hogy a külső szemlélő számára mi látható az egyetemi szervezetből és annak szabályo-

zóiból. 

 Minden állami egyetem esetében minden elérhető szervezeti dokumentumban és az in-

tézményi honlapokon kvantitatív tartalomelemzés készült kulcsszavas keresés formájá-

ban, és ezek alapján az egyetemeket kategóriákba rendeztem, visszajelezve így, hogy 

milyen fejlesztendő területek vannak az egyetemi társadalmi felelősségvállalás straté-

giai tervezésében, intézményi kezelésében és kommunikációjában. 

                                                 
80Az intézményfejlesztési tervek elérhetőségére Péter Zsolt hivatkozik 2016-os előadásában. 

http://www.mrtt.hu/vandorgyulesek/2016/szekcio/peter_zsolt.pdf Letöltés: 2020. 04. 20. Ezen kívül a küldetés-

nyilatkozatokat Bander Katalin (2011) is vizsgálta, de ezt a bővebb és tágabb megközelítést még nem alkalmazta 

senki. 

http://www.mrtt.hu/vandorgyulesek/2016/szekcio/peter_zsolt.pdf
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 Négy egyetem esetében egy-egy esettanulmány és tevékenységlista készült el a társa-

dalmi felelősségvállalás területén, amelyek gyakorlati szinten mutatják meg, hogy mi-

lyen formában működik és valósul meg az egyetemi társadalmi felelősségvállalás egyes 

hazai intézményekben. Az átfogó vizsgálatok arra is iránymutatást jelenthetnek, hogy 

milyen irányokból lehet megközelíteni ezt a komplex jelenségeket, elősegítve így több 

részkutatás, de akár átfogó intézményi monografikus feldolgozások és gyakorlatok 

megszületését is. 

 A négy egyetem esetében megvalósult a társadalmi felelősségvállalásuk területi dimen-

ziójának, azaz az egyes tevékenységek potenciális területi hatásterületének és azok hie-

rarchikus rendszerének elemzése, valamint ehhez kapcsolódóan megvizsgáltam az 

egyetemek társadalmi felelősségvállalásának jelenlétét is az on-line megyei sajtóban. A 

területi dimenzió kutatásának jelentőségét már említettem az új tudományos eredmé-

nyeknél, itt ki kell egészítenem annyival, hogy a négy hazai egyetem kapcsán ennek 

gyakorlati mintáját is bemutattam. Az egyetemek tevékenységének megyei sajtóban 

való jelenlétének vizsgálata azért fontos, mert visszacsatolást nyújt az egyetem számára 

és a kutató számára, hogy az ellátott tevékenységeknek van társadalmi lenyomata. 

 

Egyéb teljesítmények 

Az értékezés tartalmaz több javaslattételt a szervezeti tudatosság és az intézményi gyakorlat 

folyamatainak szabályozására az egyetemi társadalmi felelősségvállalás területén. A disszertá-

ció egyik értéke az a megközelítés, amely az elméleti keretek átfogó rendezését követően az 

intézmények gyakorlata, valós felelősségvállalása felől több területen (pl. intézményi stratégia 

és tervezés, kommunikáció és tartalomszolgáltatás, gyakorlati tevékenységek formája és azok 

területi szintje) közelíti meg a témát, és így közvetlenül tud reflektálni és ajánlásokat tenni az 

intézmények részére. 

 

6.3. Összegző gondolatok és javaslatok 

6.3.1. Összegző gondolatok az egyetemi társadalmi felelősségvállalásról 

Doktori disszertációm 1.1. alfejezetében megfogalmazott alapvető cél mellett célul tűztem 

ki: 

 az egyetemi társadalmi felelősségvállalás fogalmának, értelmezésének, nemzetközi 

és hazai keretrendszerének, kutatásának megismerését,  
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 annak feltárását, hogy a társadalmi felelősség gondolata milyen formákban van jelen 

a magyar állami egyetemeken (pl. a vizsgált szervezeti dokumentumokban és a hon-

lapokon), 

 valamint milyen tevékenységeket fed az intézmények gyakorlata,  

 és ezekre mi jellemző.  

 

A vállalati társadalmi felelősségvállalás irodalma és kutatása több szintű felelősségvállalást 

különböztet meg egymástól (Carroll-féle piramis), kérdés volt, hogy bár a felsőoktatás társa-

dalmi felelősségvállalásában lehet-e hasonló jelenségeket felfedezni. Erre vonatkozólag érde-

kes jelenség, hogy a jogszabályi alapú jogi felelősségvállalás a felsőoktatási intézményeknél is 

megjelenik (pl. az esélyegyenlőség kapcsán), de részletes kutatások szükségesek a téma teljes-

körű áttekintéséhez. 

Nagyon tanulságos volt annak megismerése, hogy a hazai felsőoktatás a társadalmi felelős-

ségvállalás tekintetében is követi a nemzetközi trendeket, és nagyjából hasonló jelenségeket 

fedezhetünk fel, mint más területeken, azaz időben később jelennek meg a nemzetközileg ter-

jedő formák, de aztán viszonylag gyorsan polgárjogot nyernek. Ennek kapcsán fontos megem-

líteni, hogy azon intézményeknél (ÓE, SZE, ME), amelyeknél alkalmam nyílt korábbi szerve-

zeti dokumentumok (elsősorban IFT-k) áttekintésére, látható volt, hogy 10–12 évvel korábban 

sem a társadalmi felelősségvállalás, sem a harmadik misszió fogalma nem jelent meg (az általuk 

lefedett tevékenységek viszont részben igen). Ez mára jelentősen megváltozott, mivel a vizsgált 

állami egyetemek legtöbbjénél megjelent mindkét fogalom már a szervezeti dokumentumokban 

is, sőt az esettanulmányokkal érintett egyetemek között van olyan (ÓE), ahol jelentős stratégiai 

szerepet töltött be a tevékenység a kutatás időszakában. 

Az egyetemi felelősségvállalás kapcsán megkerülhetetlen a területi szempontok figyelembe 

vétele is. A felelősségvállalás mindig térhez kötötten valósul meg, jellemzően a helyi város, 

megye, régió, illetve interregionális terület áll az aktivitás fókuszában. A nagyobb nemzetközi 

vagy globális szintű felelősségvállalás jobbára még nehezebben megközelíthető fogalom a vizs-

gált egyetemek számára, de adott formában ez is megjelenik, elsősorban a SZTE esetében. 

Egyes egyetemek esetében voltak eltérések a regionális felelősségvállalás kapcsán, leginkább 

az Óbudai Egyetem minősül érdekes esetnek, amelynek több régióban van képzési helyszíne, 

és mindegyikhez kötődik valamilyen mértékű felelősségvállalás. 

Megragadom az alkalmat, hogy kitérjek még a disszertáció öt tézisében megfogalmazott ta-

pasztalatokra is. Az első tézis legfontosabb üzenete, hogy az egyetemek társadalmi felelősség-
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vállalása ugyanúgy hordoz magában egyedi jellemzőket, ahogy a vállalatoké. A két szervezet-

típus társadalmi felelősségvállalásának vizsgálata annak reményével kecsegtet, hogy a szerve-

zetek kölcsönhatást tudnak egymásra gyakorolni (pl. helix modellek egyik lehetséges gyakorlati 

formáját is kialakíthatja) és a társadalom szolgálatát mindkét szervezet a lehetőségeit jobban 

kihasználva tudja ellátni.  

A második tézis arra világít rá, hogy az intézmények társadalmi felelősségvállalásának elen-

gedhetetlen része a tevékenység tudatos kezelése. Bár a tézis rámutatott arra, hogy a szervezeti 

dokumentumokban lévő több kapcsolódó tartalom nem jár feltétlenül együtt pl. a tevékenysé-

gek tudatos szervezésével és kommunikációjával, de arra is fényt derített, hogy a társadalmi 

felelősségvállalás egyik területén lévő tudatos magatartás és egy másik területen lévő magatar-

tás között kapcsolat van. Ennek mértékét a hipotézis nem tudta megfelelően ábrázolni, ezért a 

tézis csak arra a szintre tudott hagyatkozni, hogy a társadalmi felelősségvállalás intézményi 

stratégiája és kommunikációja között szükségszerűen kapcsolatnak kell lennie. Amennyiben 

ennek a kapcsolatnak a mértéke és minősége nem meghatározható, az egyetem tevékenységé-

nek zavarát és bizonyos fokú funkciótlanságát mutatja.  

A harmadik tézis arra mutat rá, hogy a társadalmi felelősségvállalás valójában kitörési pont 

(pl. regionális elkötelezettség) is lehet az egyetemek számára, és verseny- illetve piaci előnyt is 

jelenthet a tevékenység magasabb fokú és tudatosabb művelése. Ezt az teszi lehetővé, hogy az 

egyetemi társadalmi felelősségvállalás csak részben függ az intézmény méretétől és képzési 

profiljától, mert egyéb szempontok is befolyásolják ennek mértékét, intenzitását és kiterjedtsé-

gét. Ezek között cseppet sem elhanyagolandó szempont az intézmények motivációja, a tevé-

kenységek tudatos kezelése, szervezése és kommunikációja, amelynek ugyan szükséges, de 

nem elégséges feltétele a magasabb számú és minőségű (humán) kapacitás.  

A negyedik tézis gyakorlati hasznát és jelentőségét az adja, hogy rámutat arra, a társadalmi 

felelősségvállalás része annak kommunikációja is. Bár nem szükségszerű, hogy az egyetem 

ezirányú tevékenységeit minél átláthatóbban kommunikálja, hiszen a tevékenység a kommuni-

kációtól függetlenül is megvalósulhat és elérheti célját, korántsem mindegy, hogyan és milyen 

formában kap és ad visszajelzést az egyetem a tevékenységek megvalósulásáról. A tevékeny-

ségek közlése, bemutatása egyfajta visszajelzés is a társadalom számára, ami alapján a társada-

lom szélesebb rétegei is tájékozódhatnak a tevékenység felől. Ennek legfőbb értéke az, hogy az 

egyetem ugyan kijelöltheti, hogy milyen társadalmi csoportot és területi szintet céloz meg adott 

tevékenységével, de így annál kevésbé tud számolni annak diffúz hatásával, és annál kevésbé 

tud a társadalom nagyobb csoportjaira is kiterjedni.  
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Az ötödik tézis számos hazai egyetem számára mutatja meg társadalmi felelősségvállalásá-

nak legerősebb alapját, ami éppen az, hogy bármilyen szintű felelősségvállalás elképzelhetetlen 

stabil helyi és regionális szintű aktivitás nélkül. Ez egyben kitörési pont lehet minden egyetem 

hosszútávú céljaiban. A gyengébb oktatási és kutatási teljesítményű egyetemek számára lehe-

tőséget teremt létjogosultságuk és fenntartásuk megalapozásához, az erősebb teljesítményű 

egyetemek részére egy szilárdabb és szélesebb tevékenységi portfoliót biztosít, amelyben az 

oktatási és kutatási kapacitásait is jobban ki tudják teljesíteni, illetve a globális piacra tartó in-

tézmény nem szakad ki saját környezetéből.   

Összefoglalva az eddigieket nagy értéknek tekintem, hogy sikerült igazolnom az egyetemi 

társadalmi felelősségvállalás (bár lehet, hogy szerencsésebb volna felsőoktatási társadalmi fe-

lelősségvállalásnak nevezni a hazai környezetben) önálló fogalomként való létjogosultságát, és 

alátámasztanom, hogy többről van szó, mint a vállalati társadalmi felelősségvállalás kiterjesz-

téséről. Szintén nagy fegyvertény számomra, hogy ez a hazánkban még alig kutatott téma ele-

gendő anyagot szolgáltatott a doktori munkához, illetve további kutatási irányokat is meg tudok 

fogalmazni a jövőre a következő alfejezetben. Ugyanakkor a kutatás legtanulságosabb felfede-

zése az volt, hogy a társadalmi felelősségvállalás egy sokszínű, összetett jelenség, amelynek 

tudatos alkalmazása jelentős társadalmi (és piaci) előnyökkel járhat az egyetem és a célzott 

társadalom számára is. Ez hosszabb távon is fenntartható eredménye lehet a disszertációnak, és 

hozzájárulhat ahhoz, hogy egységes keretben vizsgáljuk a jövőben az egyetem társadalmi sze-

repét és az abból fakadó felelősségvállalást. 

 

6.3.2. A kutatás korlátai 

Az egyetemek társadalmi felelősségvállalásának területi dimenziója jól keretezi a vizsgála-

tok sorát. A vizsgálatok megfelelően igazolták, hogy a területi elhelyezkedés, a regionális sze-

rep meghatározó feladatot jelent az egyetemek társadalmi küldetésében. Igaz, hogy az erre vo-

natkozó vizsgálatok mindössze négy állami egyetemre terjedtek ki, de az Óbudai Egyetem bu-

dapesti karai esetében látszódott, hogy a területi szempontok beépítése megkerülhetetlen az 

egyetemek társadalmi felelősségvállalásról alkotott elképzeléseibe, stratégiába. Hosszabb távon 

az erről való gondolkodásnak ugyanúgy a tevékenységek részéve kellene válnia, mint a tuda-

tosságnak és láthatóságnak.  

Általános jelenségnek tekinthető, hogy az egyetemek valamilyen eltolódásban, talán ke-

vésbé elegáns megfogalmazással fáziskésésben vannak, ahogy Zuti Bence (2014) megfogal-

mazta egy előadásában. Az egyetemek céljai nem tiszták, több stratégiai célt kergetnek, ame-

lyek gyakran egymást gyengítik, rosszabb esetben ki is oltják egymást. A fő irány még mindig 
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a tömegképzés, a hallgatószerzés és a kutatóegyetemmé vagy valamilyen területen elitintéz-

ménnyé válás, és hiányzik a harmadik misszió, a társadalmi felelősségvállalás és a regionális 

szerepvállalás stratégiai fősodorrá tétele, és ezzel az egyetem szolgáltatói funkcióinak megerő-

sítése. A kutatás és az oktatás hagyományos formájú művelése mára az elit kiváltsága maradt. 

Érthető, hogy ezekből minél többet szeretne jóformán minden egyetem megőrizni, de ez rész-

ben illúzió, részben pedig nem követi a társadalmi igényeket. 

Megváltoztak az egyetemi szerepek, és ezt nagyon kevés egyetem vezeti végig akár a gon-

dolkodásában, akár a szervezeti dokumentumaiban. Ez még olyan intézményeknél is jellemző, 

amelyek egyébként nagymértékben és intenzív módon látnak el társadalmi felelősségvállalási 

tevékenységeket. Ezeket általában a tevékenység teljes horizontjának felmérése nélkül látják 

el, és az egyetemek külső hatásokra (pl. ipari, gazdasági vagy egyéb partnerek motivációja), 

külső kényszerre (erős társadalmi elvárás) vagy valamilyen elképzelt megfelelésre reagálva 

tesznek lépéseket a megvalósításra.  

Szintén fontos rögzíteni a felsőoktatás társadalmi környezetének két fontos eseményét a köz-

elmúltból. Az egyik a pandémia, amely az egész világon éreztette hatását, nemcsak a hazai 

felsőoktatásban. Ennek kapcsán el kell mondani, hogy tevékenységek egy része a pandémia 

hatása és időtartama alatt nem tud megvalósulni, így az egyetemek társadalmi felelősségválla-

lása jelenleg külső körülmények miatt átalakulóban van. Ennek pontos következményeiről ko-

rai lenne beszélni, de az feltételezhető, hogy míg bizonyos tevékenységek jelentősége (pl. nagy-

szabású rendezvények) át fog alakulni, addig a másik oldalról új távlatokat (és tevékenységeket) 

is eredményezhet ez az időszak.  

A másik fontos esemény a modellváltás folyamata, amely jelenleg is folyamatban van. A 

kutatás nagy hangsúlyt fektetett az intézményi kör kiválasztására és alátámasztására, amelynek 

létjogosultsága a változások folyamán ugyan nem semmisült meg, de jelentősen átalakult. A 

vizsgált intézmények a fenntartói keret változása mellett is fontos és meghatározó szereplői a 

hazai felsőoktatásnak, az új fenntartói környezet érdekes kísérletet jelent abból a szempontból, 

hogyan alakul át az egyetemek társadalmi felelősségvállalása a modellváltás után.    

 

6.3.3. Javaslatok 

Kutatásom során a következő javaslataimat fogalmaztam meg az egyetemi társadalmi fele-

lősségvállalásra vonatkozóan: 

 Minden egyetemnek szüksége lenne egy társadalmi felelősségvállalási/harmadik misz-

sziós stratégia elkészítésére (ez lehet az IFT kötelező eleme is), mert a felsőoktatási 
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intézmények fejlődésének trendje abba az irányba mutat, hogy ez egyre hangsúlyosabb 

lesz a következő évtizedekben. 

 Ehhez kapcsolódóan javasolt egy helyzetelemzés elkészítése is. Ezek elkészítéséhez ké-

szültek már módszertani útmutatók EU-s projektekben. 

 Szervezeti szempontból javasolt, hogy a tevékenységek közül a legjelentősebbnek ké-

szüljön szabályozás, legyen a szervezetben felelőse ezek ellenőrzésének és végrehajtá-

sának. Erre a feladatra az egyik rektorhelyettes javasolt, ahogy az oktatásnak és a kuta-

tásnak jellemzően van felelős rektorhelyettese. 

 Az állami szervezeteknek javasolt lenne egy központi háttéranyag elkészítése és kiadása 

a harmadik misszió kapcsán, ami ajánlásokat is tartalmazna az egyetemeknek. A célok-

hoz EU-s támogatási források is kapcsolhatók, illetve rendelkezésre állnak útmutatók. 

 Fontos lenne a hazai felsőoktatási intézmények közös fórumát is létrehozni a témában, 

amelyre leginkább a Magyar Rektori Konferencia (MRK) önálló bizottsági vagy albi-

zottsági formája lenne talán alkalmas. 

 Több hazai felsőoktatás-kutatási műhely létezik, érdemes lenne ezek eddigi kapcsolódó 

kutatásainak, tartalmainak összegyűjtése és rendszerezése, esetleg önálló kutatási mű-

hely létrehozása az állami kutatóhálózat keretében. 

 Javasolt olyan civil támogatási alapok, pályázati források támogatása is, amely az egye-

temekkel való együttműködést, közös projektek végrehajtását díjazza. 

 Javasolt a területen aktív felsőoktatásban tevékenykedő személyek részére díj alapítása 

(pl. EMMI vagy MRK részéről). 

 Minden felsőoktatási intézménynek javasolt a közérdekű adatok mellett nyilvánossá 

tenni minden lényeges szervezeti dokumentumot. 

 

Úgy gondolom, hogy a felsőoktatás jövője szempontjából meghatározó mennyiben sikerül a 

hazai intézményeket a társadalmi felelősségvállalás irányába elkötelezni. Fontos lenne, hogy 

az egyetemekben is tudatosuljon, hogy a társadalmi felelősségvállalás alapja az elkötelezettség, 

ami alapvetően a társadalmi szolidaritáson és együttműködésen alapszik. Az egyetemeknek a 

társadalmi felelősségvállalásra, mint potenciális erőforrásra is érdemes tekinteniük, mivel nem 

csak feladatokat és ráfordításokat jelent a társadalmi felelősségvállalás, hanem számos előnyt 

is.81 

 

                                                 
81 Erről bővebben írtam a 4.4.3.2. alapfejezetben. 
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6.4. Jövőbeli kutatási irányok 

A kutatásom során a következő lehetséges jövőbeli kutatási irányok fogalmazódtak meg 

bennem, amelyek hozzájárulhatnak az egyetemi társadalmi felelősségvállalás fogalmának és 

jelenségének jobb megértéséhez. 

 

Intézményi szinttel kapcsolatos lehetséges kutatások: 

 A kutatás kibővítése minden államilag elismert felsőoktatási intézményre, azaz a más 

fenntartókhoz (elsősorban egyházi és alapítványi) tartozó intézmények bevonása, amely 

folyamat hozzájárulna a teljes hazai gyakorlat megismeréséhez.  

 Az értekezésben érintett intézményi kör utóvizsgálata a fenntartóváltás követő változá-

sok kapcsán, amelynek jelentőségéről a 6.3.2 alfejezetben írtam.   

 Egy-egy választott intézmény teljes társadalmi felelősségvállalásának monografikus 

feldolgozása, illetve több esettanulmány készítése, amely elmélyítené az egyetemi tár-

sadalmi felelősségvállalás gyakorlati szintjének ismereteit.  

 Minden hazai (esetleg határon túli magyar nyelvű) intézmény esetében a tevékenység-

lista kitöltetése az adott intézmény ebben illetékes munkatársainak közreműködésével, 

amely összehasonlító kutatásokat tenne lehetővé a témában.  

 

Érintettekkel kapcsolatos lehetséges kutatások: 

 Reprezentatív felmérés a felelősségvállalási tevékenységek által célzott célcsoportok 

körében a tevékenységek ismeretéről, elégedettségéről (pl. szociális partnerek, hallga-

tók), amely az érintettek szempontjából tudná megközelíteni a társadalmi felelősségvál-

lalást, illetve hozzájárulhat egy átfogó hazai indikátorkészlet kialakításához, esetlegesen 

egy más meglévő mérési rendszer adaptálásához.  

 Reprezentatív felmérés az egyéni szintű társadalmi felelősségvállalásról a felsőoktatás-

ban, amely hozzájárulna ahhoz, hogy a felsőoktatáson belüli tevékenységi szinteket meg 

tudjuk határozni.  

 

Területiséggel kapcsolatos lehetséges kutatások: 

 Regionális jellemzők felmérése a teljes hazai felsőoktatási intézménykör vizsgálatával, 

amely egy olyan úttörő jellegű kutatást jelentene, amely a nemzetközi környezetben is 

egyedülálló ismereteim szerint.  
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 Intézményi teljes tevékenységgyűjtemény területi kapcsolatrendszerének feltérképezése 

(mely tevékenység milyen társadalmi csoportot ér el, kapcsolódó célok és eredmé-

nyek/hatások), ami elősegíteni a területiség elméleti szempontjainak rendezését a társa-

dalmi felelősségvállalás területén.  

 Társadalmi felelősségvállalás külső médiaképének vizsgálata (különféle és különböző 

szintű területi médiumokban), amely teljes körben be tudja mutatni az egyetemi társa-

dalmi felelősségvállalás társadalmi lenyomatának és beágyazottságának mértékét (és 

minőségét).  

 

Nemzetközi iránnyal kapcsolatos lehetséges kutatások: 

 Nemzetközi minták és gyakorlatok feltérképezése, amely lehetővé tenné, hogy ez a 

nemzetközileg is igen eltérő intenzitással kutatott területen a hazai kutatók nemzetközi 

térben is meg tudjanak jelenni.  

 Összehasonlító elemzés készítése regionális és más európai országok egyetemeivel, 

amely segítene a hazai felsőoktatás jelenlegi európai folyamatokban való helyzetét és 

szerepét jobban megérteni.  

 

Méréssel, módszertannal kapcsolatos lehetséges kutatások: 

 Indikátorrendszer kidolgozása és tesztelése az egyes egyetemi társadalmi felelősségvál-

lalási tevékenységcsoportokban, amely egy újabb lépést jelentene ennek a nagyon ösz-

szetett és szerteágazó területnek a szabályozására és intézményi gyakorlatának tudatos 

kezelésére.  

 Az egyetemek szervezeti dokumentumainak vonatkozó kvantitatív és kvalitatív tarta-

lomelemzése szövegbányászati módszerek és ezt támogató szoftverek segítségével. 
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Mellékletek 

 

1. melléklet 

36. táblázat: A felelősségvállalási dimenziók az egyes szereplők esetében 
Szerep-

lők/Dimen-

ziók 

Egyéni Gazdasági Társadalmi Környezeti 

állampolgá-

rok (egyén) 

egyéni személyes fe-

lelősségvállalás 

(self personal res-

ponsibility) 

egyéni gazdasági felelős-

ségvállalás 

(self economic responsi-

bility) 

egyéni társadalmi fele-

lősségvállalás 

(individual social res-

ponsibility – ISR) 

egyéni környezeti felelős-

ségvállalás 

(individual environmental 

responsibility) 

civil/non-

profit szer-

vezetek 

civil/nonprofit fele-

lősségvállalás 

(civil/nonprofit res-

ponsibility) 

civil/nonprofit gazdasági 

felelősségvállalás (ci-

vil/nonprofit economic 

responsibility 

civil/nonprofit szerveze-

tek társadalmi felelős-

ségvállalása 

(civil/nonprofit social 

responsibility – NSR) 

civil/nonprofit szerveze-

tek környezeti felelősség-

vállalás 

(civil/nonprofit environ-

mental responsibility) 

vállalatok vállalati egyéni fele-

lősségvállalás 

(corporate responsi-

bility) 

vállalati gazdasági fele-

lősségvállalás 

(corporate economic res-

ponsibility) 

vállalati társadalmi fele-

lősségvállalás 

(corporate social res-

ponsibility – CSR) 

vállalati környezeti fele-

lősségvállalás 

(corporate environmental 

responsibility) 

felsőoktatási 

intézmények 

egyetemi egyéni fe-

lelősségvállalás (uni-

versity self responsi-

bility) 

egyetemi gazdasági fele-

lősségvállalás 

(university economic res-

ponsibility) 

egyetemi társadalmi fe-

lelősségvállalás 

(university social res-

ponsibility – USR) 

egyetemi környezeti fele-

lősségvállalás 

(university environmental 

responsibility) 

közigazga-

tási szerve-

zetek 

közigazgatási szerve-

zetek egyéni felelős-

ségvállalása (public 

responsibility) 

közigazgatási szervezetek 

gazdasági felelősségválla-

lása (public economic res-

ponsibility) 

társadalmi közfelelősség 

(public social responsi-

bility – PSR) 

környezeti közfelelősség 

(public environmental 

responsibility) 

bankok banki egyéni felelős-

ségvállalás 

(bank responsibility) 

banki gazdasági felelős-

ségvállalás 

(bank economic responsi-

bility) 

banki társadalmi fele-

lősségvállalás 

(bank social responsibi-

lity – BSR) 

banki környezeti felelős-

ségvállalás 

(bank environmental res-

ponsibility) 

egyéb intéz-

mények 

egyéb intézményi fe-

lelősségvállalás (ins-

titutional responsibi-

lity) 

egyéb intézményi gazda-

sági felelősségvállalás 

(organisational economic 

responsibility) 

egyéb intézményi társa-

dalmi felelősségvállalás 

(organisational social 

responsibility – OSR) 

egyéb intézményi környe-

zeti felelősségvállalás 

(organisational environ-

mental responsibility) 

állam állami felelősségvál-

lalás 

(state responsibility) 

állami gazdasági felelős-

ségvállalás 

(state economic responsi-

bility) 

állami társadalmi fele-

lősségvállalás 

(state social responsibi-

lity – SCR) 

állami környezeti felelős-

ségvállalás 

(state environmental res-

ponsibility) 

Forrás: Reisinger 2019, 212 alapján saját kiegészítés 
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2. melléklet 

37. táblázat: A négy vizsgált egyetem azonosított egyetemi társadalmi felelősségvállalási tevékenységei 

Tevékeny-

ségcsopor-

tok/Dimen-

ziók 

A szervezeten belülre irányuló te-

vékenységminták 

Megvalósul-e a vizsgált 

egyetemen? 
A szervezeten kívülre irá-

nyuló tevékenységminták 

Megvalósul-e a vizsgált 

egyetemen? Munkavállalók ál-

tal végzett tevé-

kenységminták 

Megvalósul-e a vizsgált 

egyetemen? 

SZTE SZE ÓE ME SZTE SZE ÓE ME SZTE SZE ÓE ME 

Oktatás  

fenntartható fejlődés és társadalmi fel-

zárkóztatás szempontjainak beépítése 

az oktatott tárgyakba (európai szerve-

zete a Copernicus Szövetség) 

x x x x 
kisebbségi nyelvek és kultu-

rális ismeretek oktatása 
x   x 

egyéni normaközve-

títés 
x x x x 

környezettudatos és szociálisan érzé-

keny gondolkodás kialakítása az okta-

tás során, „társadalmilag felelős értel-

miség” (Kerekes 2013 alapján) kép-

zése 

x x x x 

környezetvédelmi és esély-

egyenlőségi szakemberek 

képzése (pl. környezetvé-

delmi mérnök, romológia) 

x x x x 

munkahelyen kívüli 

oktatás vállalása (pl. 

esti iskolákban) 

x x x x 

tanulói szemléletformálás x x x x 

elmaradott településeken 

végzett oktatási vagy oktatást 

támogató tevékenység vég-

zése 

x  x x 

fenntarthatósághoz, 

esélyegyenlőséghez 

kapcsolódó tárgyak, 

szemináriumok hir-

detése, szervezése 

x x x x 

pedagógusképzés során hátrányos 

helyzetű és különleges bánásmódot 

igényló tanulók oktatására való felké-

szítés 

x x  x 

duális képzés, felnőttképzés, 

felsőfokú szakképzés folyta-

tása különösen szociális, 

egészségügyi területen, il-

letve regionális igényekre 

alapozva 

x x x x 
kapcsolódó tananya-

gok készítése 
x x x x 

speciális szakkollégiumok létrehozása 

(pl. roma szakkollégiumok) 
x     x 

munkaerőpiaci programok-

ban való részvétel 
x x x x 

ezek nyilvános eléré-

sének biztosítása 
x x x x 

belső oktatási fórumok létrehozása x x x x egyetemi on-line kurzusok x x x x 
módszertani anya-

gok tudásmegosztása 
x x x x 

oktatói tapasztalatcsere, tudásme-

nedzsment támogatása 
x x x x 

élethosszig való tanulás pro-

pagálása 
x x x x 

     

egyetemi oktatók módszertani kép-

zése 
x x x x 

széles társadalmi közegek el-

érésére alkalmas oktatási for-

mák alkalmazása (távoktatás, 

levelező képzés) 

x x x x 
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élethosszig való tanulás támogatása x x x x 

pedagógusképzésben LHH 

kistérségekben, alulteljesítő 

köznevelési intézményekben 

gyakorlatok szervezése 

x   x 

     

oktatói díjak alapítása x x x x 

kapcsolódó oktatási, tan-

anyagfejlesztési projektek-

ben való részvétel (pl. Eras-

mus Mundus) 

x x  x x 

     

oktatásetikai kódex alkalmazása x x x x           

kapcsolódó tanszékek, intézetek mű-

ködtetése 
    

          

Tudáster-

jesztés 

kapcsolódó díjak alapítása  
  

 
ismeretterjesztő kampányok 

szervezése 
x  x x mintaközvetetés x x x x 

népszerűsítő tevékenységek elisme-

rése 
x x x x 

előadások megtartása közép-

iskolákban, általános isko-

lákban, óvodákban 

x x x x 

egyéni meghívások-

nak, felkéréseknek 

való megfelelés 

x x x x 

saját népszerűsítő rendezvényekbe, te-

vékenységbe munkatársak részvételé-

nek ösztönzése 

x x x x civil egyetem szervezése  x  x 

köznevelési oktatás-

ban óraadói szerep 

vállalása 

    

belső képzések tartása x x x x 

ismeretterjesztő előadások 

tartása közösségi terekben, 

programokban 

x x x x 
ismeretterjesztő blog 

indítása 
x x x x 

széleskörű hozzáférés biztosítása az 

oktatási információhoz (internet, 

egyéb fórumok) 

x x x x 

népszerűsítő rendezvények 

(pl. Kutatók éjszakája), ren-

dezvénysorozatok (pl. Min-

dentudás egyeteme) szerve-

zése, tartása 

x x x x 
kísérleti videók on-

line közzététele 
x x x x 

dolgozói könyvtár működtetése x x x x 
lakossági képzések (p. sza-

badegyetemek) indítása 
x x x x 

oktatói videók köz-

zététele 
x x x x 

     
lakossági ismeretterjesztő fó-

rumok tartása 
x x x x 

podcastok készítése 

és közzététele 
    

     
nyugdíjasfoglalkozások tá-

mogatása 
 x   x 

wikipédia cikkek ké-

szítése, szerkesztése 
x x x x 

  

  

 népszerűsító kiadványok ké-

szítése, kiadása (pl. könyvek, 

újságok, folyóiratok, képre-

gények) 

x    

     

     könyvtár működtetése x x x x      

     tudatos fogyasztás elősegí-

tése – szemléletformálás 
x x x x 

     



212 

 

     ismeretterjesztő on-line tar-

talmak készítése, publikálása 
x x x x 

     

     kiállítások, terek, innovatív 

fórumok rendezése 
x x x x 

     

Környezeti 

fenntartha-

tóság 

környezetvédelmi protokollok hasz-

nálata a belső munkafolyamatokba 
x x x x 

környezetvédelmi protokol-

lok kidolgozása cégek, külső 

szereplők számára 

    normaközvetítés x x x x 

fenntarthatósági minőségirányítási 

rendszer működtetése  
    

fenntarthatósági minőségirá-

nyítási rendszer, modell ki-

dolgozása más egyetemek 

számára 

    

külső szemléletfor-

málásban való rész-

vétel 

x x x x 

energiatakarékossági, anyagtakaré-

kossági szempontok működtetése a 

mindennapi működésben 

x x x x 

környezetvédelmi projektek-

ben, kutatásokban való rész-

vétel 

x x x x 

környezettudatos 

magatartás követése 

egyéni szinten 

x x x x 

épületkorszerűsítés x x x x 
környezetvédelmi külső ta-

nácsadás 
 x    

kampányokban való 

személyes részvétel 
x x x x 

fenntarthatósági szempontok figye-

lembe vétele a közbeszerzésnél 
x x x x 

külső szemléletformálás és 

ezt szolgáló tevékenységek 

végzése (rendezvények, ki-

adványok, fórumok) 

x x x x 

adományozás kap-

csolódó szervezetek-

nek 

x x x x 

fenntartható fejlődés szempontjainak 

érvényesülése a kutatás folyamatában 

(pl. újrahasznosítás) 

x x x x 

környezetvédelmi kampá-

nyok szervezése, hirdetése 

(pl. szemétszedés) 

x  x  

önkéntes tevékeny-

ség kapcsolódó szer-

vezetekben 

x x x x 

fenntartható termékek gyártása (pl. 

könyvkiadás területén) 
 x x  

fenntartható termékek, eljá-

rások népszerűsítése 
x x x x 

     

fenntartható technikák, eljárások al-

kalmazása 
x x x x 

közterületek tisztántartásá-

ban való közreműködés 
x       

     

fenntarthatósági jelentés készítése     
fenntarthatósági akciók tá-

mogatása 
x x x x 

     

környezet- és emberbarát takarítás x x x x            

környezettudatos munkába járás ösz-

tönzése (pl. kerékpár, közösségi köz-

lekedés) 

x x x x 

           

közterületek tisztántartásában való 

közreműködés 
x x   

           

megújuló energiák használata x x x x            

a fenntartható fejlődés (pl. energiagaz-

dálkodás, megújuló energiaforrások) 

és a társadalmi esélyegyenlőség témá-

x x x x 
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jához kapcsolódó kutatások támoga-

tása (pl. gyógypedagógia, szocioling-

visztika) 

a fenntartható fejlődés eszméjének fi-

gyelembe vétele stratégiai szinten 

(Kerekes 2013 alapján) 

x x x x 

          

környezettudatos magatartás követése 

szervezeti szinten a működtetés szem-

pontjából (fenntartható campus fo-

galma) 

x x x x 

          

szelektív hulladékgyűjtés x x x x           

szemétszedési kampány hirdetése (pl. 

csapatépítés keretében) 
x   x 

          

Tudomá-

nyos tevé-

kenység, 

kutatás 

kutatási díjak alapítása x x x x 

közös kutatási projektek civil 

és egyéb társadalmi szerep-

lőkkel (pl. akciókutatás)  

x x x x 
kapcsolódó témavá-

lasztás 
x x x x 

kutatásetikai alapelvek lefektetése x x x x 
terepgyakorlatok társadalmi, 

fenntarthatósági céllal 
x x x x 

kutatási alapelvek 

betartása 
x x x x 

kapcsolódó szabályzatkészítése x x x x 

az egyetemi kutatók, oktatók 

által felmérések készítése a 

település, térség társadalmi 

helyzetéről 

x x x x személyes mintaadás x x x x 

releváns témák támogatása x x x x 

alkalmazott társadalomtudo-

mányi, természettudományi 

kutatások folytatása 

x x x x      

társadalmi hasznosság tudatosítása a 

kutatási projektekben 
x x x x 

részvétel katasztrófa-elhárí-

tásban (pl. vörösiszap-ka-

tasztrófa) 

x   x x 

     

     terepfelszámolási progra-

mokban való részvétel 
x     x 

     

     esélyegyenlőségi programok 

támogatása kutatással 
x  x   x 

     

     tereprendezésben való rész-

vétel (pl. régészeti feltárások, 

élőhelymentés, arzénmente-

sítés) 

x x x  

     

Disszemi-

náció, tudo-

mánykom-

munikáció 

széleskörű hozzáférés biztosítása a 

kutatási információhoz és alkalmazás-

hoz (internet, könyvtár, tartalomszol-

gáltatás) 

x x x x 

széleskörű hozzáférés bizto-

sítása a kutatási információ-

hoz (internet, könyvtár) 

x x x x kutatási blogok írása x x x x 

file:///C:/Users/danoszs/Desktop/Tevékenységtáblák.xlsx%23RANGE!_ftn1
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disszeminációs eljárások biztosítása x x x x 
közkönyvtár működtetése, 

egyetemi levéltár 
x x x x 

tehetséggondozás-

ban való részvétel 
x x x x 

egyetemi kiadványok, folyóiratok, pe-

riodikák működtetése 
x x x x 

kutatási eredmények nyilvá-

nos bemutatása, on-line köz-

zététele 

x x x x 

     

publikációk támogatása x x x x 
disszeminációs eszközök 

széleskörű alkalmazása 
x x x x 

     

hallgatók, doktoranduszok külső kuta-

tási disszeminációjának támogatása 
x x x x 

ingyenes hozzáférések bizto-

sítása 
x x x x 

     

     
open access hozzáférések 

biztosítása 
x x x x 

     

     
Tudás Presszó (Science 

Café) szervezése 
x    

     

     

nemzetközi tudománykom-

munikációban közvetített ér-

tékek 

x     

     

Kulturális 

tevékenysé-

gek 

sport, kulturális és szabadidős egyesü-

letek, klubok működtetése 
x x  x 

sport és/vagy kulturális ese-

mények támogatása 
x x x x 

iskolások művészeti 

nevelése 
x x x x 

helyszín biztosítása sport- és kulturá-

lis események részére 
x x x x 

sport és kulturális események 

kampányolása 
x x x x 

kapcsolódó egyesü-

letekben való részvé-

tel 

x x x x 

hallgatói és munkavállalói sport és 

kulturális tevékenység támogatása 
x x x x 

részvétel nemzetközi sport és 

kulturális rendezvényeken 
x x x x 

szervezési feladatok 

vállalása 
x x x x 

infrastruktúra biztosítása x x x x 
nyilvános kulturális és sport-

bemutatók, versenyvizsgák 
x x x x 

működtetésben való 

részvétel társadalmi 

munkában 

x x x x 

helyszínek működtetése (sportpályák, 

hangversenyterem, egyetemi színpad) 
x x x x kiállítások szervezése x x x x      

kapcsolódó kutatások támogatása x x   x on-line tartalomszolgáltatás x x x x      

belső sport és kulturális rendezvények 

szervezése (pl. koncertek, filmklubok, 

előadások, versenyek, szabadidős te-

vékenységek, túrák) 

x x x x 
középiskolai oktatásban való 

részvétel 
x x x x 

     

sport és kulturális teljesítmények elis-

merése a tanulásban 
x x x x      

     

egyetemi lap működtetése x x x x           

diákújságírás támogatása x x x x           

külsős rendezvények, programok ren-

dezésében való részvétel 
x x x x 

          

önképzőkörök, öntevékeny csoportok x x x x           
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Társadalmi 

kapcsolatok 

munkavállalók részére önkéntes 

munka szervezése 
x    

a nem használt, de működő 

eszközök támogatásként való 

felajánlása (pl. irodai eszkö-

zök, irodaszerek, papír) 

x   x x 

munkavállalók szer-

vezeten kívüli ön-

kéntes munkája 

x x x x 

akadálymentesítés x x x x 
adománygyűjtési akció szer-

vezése (pl. Mikulásgyár) 
x x x x 

munkavállalók ado-

mányozási tevékeny-

sége 

x x x x 

munkavállalók ösztönzése önkéntes 

munkában való részvételre (munka-

időben vagy munkaidőn kívül pl. 

munkaidőkedvezménnyel) 

  x x közadakozás szervezése     

jótékonysági alkal-

makon való részvé-

tel, szereplés válla-

lása 

x x x x 

munkavállalók adományozásra való 

buzdítása 
x x x x 

jótékonysági alkalmak (kon-

certek, kiállítások esemé-

nyek) szervezése 

x x x x 
civil szervezetekben 

való részvétel 
x x x x 

munkavállalók között adományozás, 

adakozás szervezése 
x  x x civil szervezet létrehozása  x x   x mintaadás x x x x 

jótékonysági akciókra való figyelem 

felhívása 
x x x x 

civil szervezetek látogatása 

kurzusok keretében 
x x x x      

csapatépítő tréningek, érzékenyítés 

célcsoportok felé (pl. önkéntességi 

csapatépítés, kerítésfestés, munka 

szociális intézményekben, iskolákban 

x    
civil szervezetekkel való 

együttműködés 
x x x x 

     

civil szervezetekben való részvételre 

ösztönzés 
  x  civil projektek x x x x 

     

önkéntesség beépítése a tanmenetbe, 

kredittel való jutalmazása 
x x x  x 

közösségi szolgálat teljesíté-

sének lehetősége középisko-

lákkal való együttműködés-

ben 

x x x x 

     

gyakornokok társadalmi munkájának 

támogatása 
x x x x 

egészségügyi és drog- és do-

hányzásellenes kampányok 

indítása illetve azokban való 

részvétel 

x x x x 

     

egyetemi egyesületek alapítása x x  x 
szemléletformálásban való 

részvétel 
x x x x 

     

véradás szervezése, részvétel támoga-

tása, jutalmazása 
x x x x 

civil kampányokban való 

részvétel 
x x x x 

     

esélyegyenlőségi terv, szabályzat ké-

szítése 
x  x x 

esélyegyenlőségi progra-

mokban való részvétel 
x  x x 

     

esélyegyenlőségi bizottság, referens 

alkalmazása 
x x x x 

közösségi akciókban való 

részvétel (pl. szemétszedés, 
x x x x 
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tisztasági programok, korre-

petálás) 

esélyegyenlőségi kvóta vagy támoga-

tás alkalmazása munkaadásban, hall-

gatóknál 

 x x  közös projektek x x x x 

     

rászorulók részére akciók szervezése 

(adománygyűjtés, étkeztetés, gyógy-

szerek, ellátás) 

x x x x szűrőprogramok szervezése x x x x 

     

     egyetemi oktatók, kutatók, 

civil és egyéb társadalmi 

szervezetek képviselőinek ta-

lálkozása és megbeszélések 

konferenciákon, szakmai ta-

lálkozókon 

x x x x 

     

Vállalati és 

szakmai 

kapcsolatok 

hallgatók gyakorlatának támogatása x x x x 

környezetvédelmi és társa-

dalmilag felelős közös pályá-

zatok és projektek lebonyolí-

tása 

x x x x 
személyes kapcsolat-

építés 
x x x x 

külső előadók meghívása x x x x 

oktatási intézmények támo-

gatása pl. eszközökkel, szak-

mai segítségnyújtással 

x  x x x 

gyakorlati progra-

mokban való részvé-

tel 

x x x x 

hallgatói tapasztalatszerzés támoga-

tása 
x x x x 

pro bono önkéntesség támo-

gatása 
  x  szponzorok keresése x x x x 

támogató szervezeti egységek létreho-

zása 
x x x x 

együttműködési megállapo-

dások kötése; 
x x x x      

belső szabályozás x x x x 
nemzetközi szervezetekben 

való részvétel 
x x x x 

     

     tanácsadás x x x x      

     adományozásba való bevo-

nás 
x x x x 

     

     közös szponzoráció          

Területi sze-

repvállalás 

helyi/regionális szerepvállalás tudato-

sítása 
x x x x 

helyi kezdeményezések tá-

mogatása 
x x x x 

helyi kezdeményezé-

sekben való részvétel 

vagy azok indítása 

x x x x 

kapcsolódó stratégia készítése     
helyi vállalkozások támoga-

tása 
x x x x 

tudatformálásban 

való részvétel 
x x x x 

küldetésben való megjelenítés x x x x 

az egyetemi kutatók, oktatók 

által felmérések készítése a 

település, térség társadalmi 

x x x x 

közéleti, önkor-

mányzati szerepvál-

lalás 

x x x x 
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helyzetéről, az eredmények 

beépítése a stratégiákba 

érdekképviselet x   x x 

települési tervek, területi fej-

lesztéstervek dokumentációk 

elkészítésének támogatása 

x  x  x      

helyi munkaerő alkalmazása x x x x 
részvétel városi pályázatok-

ban, projektekben 
x x x x 

     

helyi szolgáltatók megbízása x x x x 
közvéleménykutatások lebo-

nyolítása 
    

     

helyi beszállítók alkalmazása x x x x településszépítés támogatása x x x x      

közeli erőforrások használata x x x x 

létesítmények építésében 

és/vagy működtetésben való 

részvétel (pénzügyi és/vagy 

szakmai segítségnyújtás 

    

     

szemléletformálás x x x x 
határon átnyúló programok-

ban való részvétel 
x x x x 

     

hiányszakmák képzése x x x x 
térségi szolgáltatások bizto-

sítása 
x  x    x 

     

képzési portfólióban a helyi igények 

kiszolgálása 
x x x x 

térségi szereplők részére ta-

nácsadás 
x x x x 

     

     

együttműködésekben, klasz-

terekben, együttműködések-

ben való részvétel 

x x x x 

     

     helyi kampányok támogatása x x x x      

Munkavál-

lalók – kö-

zösségépí-

tés 

a munkavállalók részvételi lehetősége 

a szervezet jövőjének kialakításában 
x x x x 

csereprogramok támogatása, 

szervezése 
x x x x 

munkatársi kezde-

ményezések 
x x x x 

civil szervezet létrehozása pl. munka-

társak, nyugdíjba vonult munkatársak 

támogatására 

    
kapcsolódó pályázatokban 

való részvétel 
x x x x 

szervezetalakítási ja-

vaslatok megfogal-

mazása 

x x x x 

kegyeleti szolgáltatások biztosítása     

együttműködés a munkavég-

zés feltételeit vizsgáló szer-

vekkel 

x x x x 
egyéni szerepválla-

lás 
x x x x 

gyerekbarát iroda kialakítása     átláthatóság, nyilvánosság x x x x 

munkavállalói kö-

zösségépítésben való 

részvétel 

x x x x 

bölcsőde, óvoda működtetése x    x 
külsős kapcsolatok támoga-

tása 
x x x x 

     

egészséges élettér kialakítása a mun-

kavállalók részére 
x x x x      
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kismamák és gyesen, gyeden lévő 

anyukák, kisgyermekesek kiemelt ke-

zelése (pl. munkaidő-kedvezmény, 

késői munkakezdés lehetősége) 

x x x x 

          

kedvezményes munkahelyi étkeztetés 

biztosítása 
x x  x 

          

közös programok, rendezvények szer-

vezése (pl. családi nap) 
x x x x 

          

közös ünneplések (pl. névnap, szüle-

tésnap stb.) 
x    

          

oktatói érdekképviselet támogatása x x x x           

klubok, belső szerveződések támoga-

tása 
x x x x 

          

önsegélyező szervezet indítása               

munkavállalói kulturális vagy sportte-

vékenység támogatása  
x x x x 

          

megváltozott munkaképességűek, fo-

gyatékossággal élők foglalkoztatása 
x x x x 

          

munkahelyi rekreáció biztosítása 

munkaidőben (pl. relaxációs szoba, 

jóga, masszázs, torna) 

    

          

munkatársak gyermekei, unokái szá-

mára szünidői (nyári, téli) felügyelet 

biztosítása, megszervezése 

    

          

munkatársaknak ingyen belépők, je-

gyek biztosítása kulturális és sportese-

ményekre 

x    

          

nyugdíjas munkatársak integrálása, 

kapcsolattartás velük 
x x x x 

          

pályakezdő és nyugdíjba vonuló mun-

katársak támogatása 
 x x x 

          

rászoruló munkatársak gyerekeinek 

támogatása 
x    

          

rugalmas munkaidő – távmunka a le-

hetőségekhez mérten, atipikus foglal-

koztatási formák 

x x x x 

          

térítésmentes vagy kedvezményes 

egészségügyi szolgáltatások 
x x x x 

          

belső képzések x x x x           

tanulás támogatása x x x x           
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lakhatás támogatása x              

Hallgatók 

az esélyegyenlőségi csoportok részére 

hallgatótámogatási szolgáltatások (pl. 

mentorálás biztosítása, jogi tanács-

adás, pályaválasztás, karrierfórumok) 

x x x x 
csereprogramok támogatása, 

szervezése 
x x x x 

egyéni kezdeménye-

zések 
x x x x 

öregdiákok támogatása, akár ösztön-

díjjal 
x x x x 

nemzetközi együttműködé-

sek támogatása 
x x x x 

hallgatói hálózatépí-

tésben való részvétel 
x x x x 

hallgatói ösztöndíjak, támogatások 

biztosítása az esélyegyenlőtlenséget 

szenvedő csoportok részére (nők, fo-

gyatékossággal élők, romák, hátrá-

nyos és halmozottan hátrányos hely-

zetűek, LHH-kistérségből érkezők) 

x x x x 
ösztöndíjprogramok hirde-

tése és propagálása 
x x x x 

hallgatói önkor-

mányzatban való 

részvétel 

x x x x 

hátrányos helyzetű csoportok támoga-

tása anyagilag 
x x x x on-line kurzusok szervezése x x x x 

kortárssegítőként 

való tevékenység 
x x x x 

hátrányos helyzetű csoportok támoga-

tása szakmailag 
x x x x 

vendéghallgatók, áthallgatás 

támogatása 
x x x x 

hallgatói szerveze-

tekben való szerep-

vállalás 

x x x x 

normaközvetítés x x x x kredittranszfer támogatása x x x x 

hallgatói programok 

szervezésében való 

részvétel 

x x x x 

kedvezményes étkeztetés biztosítása     hallgatói hálózatépítés x x x x 
karriertanácsadás, 

tutorálás 
x x x x 

hallgatósegítő szolgáltatások működ-

tetése (pl. kortárssegítő, mentálhigié-

nia) 

x x x x 

regionális vagy országos 

hallgatói programok, rendez-

vények (pl. korábban 

EFOTT)  

x x x x 

     

klubok, belső szerveződések támoga-

tása 
x x x x 

          

hallgatói kulturális vagy sporttevé-

kenység támogatása  
x x x x 

          

ösztöndíjak létesítése x x x x           

egészségügyi támogatás x x x x           

kollégiumok és szakkollégiumok léte-

sítése és működtetése (közösségi élet 

szervezése és tehetséggondozás) 

x x x x 

          

lakhatás támogatása x x x x           

üvegzseb x x x x kampányszervezés     
egyéni szerepválla-

lás 
x x x x 
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Közélet, 

nyilvános-

ság 

közbeszerzések elláthatóságának biz-

tosítása 
x x x x 

társadalmi küldetés megfo-

galmazása 
x x x x mintaadás x x x x 

dokumentumtár (működési, szerve-

zeti) on-line közzététele 
x x x x 

társadalmi megnyilatkozások 

(pl. szervezetekhez való csat-

lakozás) 

x x x x 

     

diszkriminációmentesség biztosítása x x x x 
programok, társadalmi üze-

netek hirdetése 
x x x x 

     

etikai kódex készítése x x x x           

etikai bizottság működtetése x  x x           

nyilvánosság, átláthatóság biztosítása 

a működési folyamatokban, kinevezé-

sekben 

x x x x 

          

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 
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3. melléklet 

 

38. táblázat: A szervezeten kívülre irányuló egyetemi társadalmi felelősségvállalás tevékeny-

ségeinek lehetséges területi szintje 
Tevé-

keny-

ségcso-

por-

tok/Te-

rületi 

aktivi-

tás 

A szervezeten kívülre irányuló tevé-

kenységminták 

He-

lyi 

Re-

gio-

ná-

lis 

Or-

szá-

gos 

In-

ter-

regi-

oná-

lis 

Kétol-

dali/többol-

dali nemzet-

közi 

Mak-

roregio-

nális/ 

konti-

nentális 

Glo-

bális 

Oktatás-

hoz kö-

tődő ak-

tivitás 

kisebbségi nyelvek és kulturális ismere-

tek oktatása 
x x x x    

környezetvédelmi és esélyegyenlőségi 

szakemberek képzése (pl. környezetvé-

delmi mérnök, romológus) 

x x x x    

elmaradott településeken végzett oktatási 

vagy oktatást támogató tevékenység vég-

zése 

x x x x    

duális képzés, felnőttképzés, felsőfokú 

szakképzés folytatása különösen szociá-

lis, egészségügyi területen, illetve regio-

nális igényekre alapozva 

x x x x    

munkaerőpiaci programokban való rész-

vétel 
x x x x    

egyetemi on-line kurzusok x x x x x x   

élethosszig való tanulás propagálása x x x x    

széles társadalmi közegek elérésére alkal-

mas oktatási formák alkalmazása (távok-

tatás, levelező képzés) 

x x x x    

pedagógusképzésben LHH kistérségek-

ben, alulteljesítő köznevelési intézmé-

nyekben gyakorlatok szervezése 

x x x x    

kapcsolódó oktatási, tananyagfejlesztési 

projektekben való részvétel (pl. Erasmus 

Mundus) 

x x x x x x x 

Tudás-

terjesz-

téshez 

kötődő 

aktivitás 

ismeretterjesztő kampányok szervezése x x x x    

előadások megtartása középiskolákban, 

általános iskolákban, óvodákban 
x x      

civil egyetem szervezése x x      

ismeretterjesztő előadások tartása közös-

ségi terekben, programokban 
x x      

népszerűsítő rendezvények (pl. Kutatók 

éjszakája), rendezvénysorozatok (pl. 

Mindentudás egyeteme) szervezése, tar-

tása 

x x      

lakossági képzések (p. szabadegyetemek) 

indítása 
x x      

lakossági ismeretterjesztő fórumok tar-

tása 
x x      

nyugdíjasfoglalkozások támogatása x x      

népszerűsító kiadványok készítése, ki-

adása (pl. könyvek, újságok, folyóiratok, 

képregények) 

x x x x    
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külső könyvtár működtetése x x      

tudatos fogyasztás elősegítése – szemlé-

letformálás 
x x      

ismeretterjesztő on-line tartalmak készí-

tése, publikálása 
x x      

kiállítások, terek, innovatív fórumok ren-

dezése 
x x      

Környe-

zeti 

fenntart-

hatóság-

hoz kö-

tődő ak-

tivitás 

környezetvédelmi protokollok kidolgo-

zása cégek, külső szereplők számára 
x x      

fenntarthatósági minőségirányítási rend-

szer, modell kidolgozása más egyetemek 

számára 

x x x x    

környezetvédelmi projektekben, kutatá-

sokban való részvétel 
x x x x    

környezetvédelmi külső tanácsadás x x x x    

külső szemléletformálás és ezt szolgáló 

tevékenységek végzése (rendezvények, 

kiadványok, fórumok) 

x x      

környezetvédelmi kampányok szerve-

zése, hirdetése (pl. szemétszedés) 
x x      

fenntartható termékek, eljárások népsze-

rűsítése 
x x x x    

közterületek tisztántartásában való közre-

működés 
x       

fenntarthatósági akciók támogatása x x      

Tudo-

mányos 

tevé-

keny-

séghez, 

kutatás-

hoz kö-

tődő ak-

tivitás 

közös kutatási projektek civil és egyéb 

társadalmi szereplőkkel (pl. akciókutatás) 
x x  x    

terepgyakorlatok társadalmi, fenntartha-

tósági céllal 
x x      

az egyetemi kutatók, oktatók által felmé-

rések készítése a település, térség társa-

dalmi helyzetéről 

x x      

alkalmazott társadalomtudományi, ter-

mészettudományi kutatások folytatása 
x x      

részvétel katasztrófa-elhárításban (pl. vö-

rösiszap-katasztrófa) 
x x x x    

terepfelszámolási programokban való 

részvétel 
x x      

esélyegyenlőségi programok támogatása 

kutatással 
x x x x    

tereprendezésben való részvétel (pl. régé-

szeti feltárások, élőhelymentés, ivóvíz ar-

zénmentesítés) 

x x x x    

Dissze-

mináció-

hoz, tu-

domány-

kommu-

nikáció-

hoz kö-

tődő ak-

tivitás 

széleskörű hozzáférés biztosítása a kuta-

tási információhoz (internet, könyvtár) 
x x x x    

közkönyvtár működtetése, egyetemi le-

véltár 
x x  x    

kutatási eredmények nyilvános bemuta-

tása, on-line közzététele 
x x x x    

disszeminációs eszközök széleskörű al-

kalmazása 
x x x x    

ingyenes hozzáférések biztosítása x x x x x   

open access hozzáférések biztosítása x x x x x   

Tudás Presszó (Science Café) szervezése x x x x    

nemzetközi tudománykommunikációban 

közvetített értékek 
x x x x x x x 
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Kulturá-

lis tevé-

kenysé-

gekhez 

kötődő 

aktivitás 

sport és/vagy kulturális események támo-

gatása 
x x x x    

sport és kulturális események kampányo-

lása 
x x x x    

részvétel nemzetközi sport és kulturális 

rendezvényeken 
x x x x x x x 

nyilvános kulturális és sportbemutatók, 

versenyvizsgák 
x x      

kiállítások szervezése x x      

on-line tartalomszolgáltatás x x x x x   

középiskolai oktatásban való részvétel x x  x    

 

  

  

  

  

  

nem használt, de működő eszközök támo-

gatásként való felajánlása (pl. irodai esz-

közök, irodaszerek, papír) 

x x      

adománygyűjtési akció szervezése (pl. 

Mikulásgyár) 
x x  x    

közadakozás szervezése x x  x    

jótékonysági alkalmak (koncertek, kiállí-

tások események) szervezése 
x x  x    

civil szervezet létrehozása  x x      

civil szervezetek látogatása kurzusok ke-

retében 
x x  x    

civil szervezetekkel való együttműködés x x  x    

civil projektek x x  x    

közösségi szolgálat teljesítésének lehető-

sége középiskolákkal való együttműkö-

désben 

x x      

egészségügyi és drog- és dohányzáselle-

nes kampányok indítása illetve azokban 

való részvétel 

x x      

szemléletformálásban való részvétel x x      

civil kampányokban való részvétel x x      

esélyegyenlőségi programokban való 

részvétel közösségi akciókban való rész-

vétel (pl. szemétszedés, tisztasági progra-

mok, korrepetálás) 

x x      

közösségi akciókban való részvétel (pl. sze-

métszedés 
x x      

közös projektek x x  x    

szűrőprogramok szervezése x x      

egyetemi oktatók, kutatók, civil és egyéb 

társadalmi szervezetek képviselőinek ta-

lálkozása és megbeszélések konferenciá-

kon, szakmai találkozókon 

x x  x    

Vállalati 

és szak-

mai kap-

csola-

tokhoz 

kötődő 

aktivitás 

környezetvédelmi és társadalmilag fele-

lős közös pályázatok és projektek lebo-

nyolítása 

x x  x    

oktatási intézmények támogatása pl. esz-

közökkel, szakmai segítségnyújtással 
x x      

pro bono önkéntesség támogatása x x      

együttműködési megállapodások kötése; x x  x    

nemzetközi szervezetekben való részvé-

tel 
x x x x x x x 

ügyviteli, stratégiai tanácsadás x x      

adományozásba való bevonás x x      

közös szponzoráció x x      

helyi kezdeményezések támogatása x x      
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Területi 

jellem-

zők által 

megha-

tározott 

szerep-

vállalás-

hoz kö-

tődő ak-

tivitás 

helyi vállalkozások támogatása x x      

az egyetemi kutatók, oktatók által felmé-

rések készítése a település, térség társa-

dalmi helyzetéről, az eredmények beépí-

tése a stratégiákba 

x x      

települési tervek, dokumentációk elkészí-

tésének támogatása 
x x      

részvétel városi pályázatokban, projek-

tekben 
x x      

közvéleménykutatások lebonyolítása x x      

településszépítés támogatása x x      

létesítmények építésében és/vagy mű-

ködtetésben való részvétel (pénzügyi 

és/vagy szakmai segítségnyújtás 

x x      

határon átnyúló programokban való rész-

vétel 
x x  x    

térségi szolgáltatások biztosítása x x      

térségi szereplők részére tanácsadás x x      

együttműködésekben, klaszterekben, 

együttműködésekben való részvétel 
x x      

helyi kampányok támogatása x x      

Munka-

vállalók-

hoz kö-

tődő – 

közös-

ségépí-

tési akti-

vitás 

csereprogramok támogatása, szervezése x x x x x x x 

kapcsolódó pályázatokban való részvétel x x x x x x x 

együttműködés a munkavégzés feltételeit 

vizsgáló szervekkel 
x x      

átláthatóság, nyilvánosság x x      

külsős kapcsolatok támogatása x x x x x x  

Hallga-

tókhoz 

kötődő 

aktivitás 

csereprogramok támogatása, szervezése x x x x x x x 

nemzetközi együttműködések támoga-

tása 
x x x x x x x 

ösztöndíjprogramok hirdetése és propa-

gálása 
x x x x x x x 

on-line kurzusok szervezése x x x x x x  

vendéghallgatók, áthallgatás támogatása x x x x    

kredittranszfer támogatása x x x x x x  

hallgatói hálózatépítés x x x x x   

regionális vagy országos hallgatói prog-

ramok, rendezvények (pl. korábban 

EFOTT)  

x x x x    

Köz-

életi, 

nyilvá-

nosság-

hoz kö-

tődő ak-

tivitás 

kampányszervezés x x x x    

társadalmi küldetés megfogalmazása x x x x    

társadalmi megnyilatkozások (pl. szerve-

zetekhez való csatlakozás, közéleti kér-

désekben való megnyilatkozás) 

x x x x    

programok, társadalmi üzenetek hirde-

tése 
x x x x    

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján   
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4.  melléklet 

 

Vezérfonal a felsőoktatási intézményeknél készített első körös interjúkhoz 

 

1.Fogalmi kérdések 

A. Mi jut eszébe az egyetemek harmadik missziójáról? Hogyan kapcsolná ezt a saját intézmé-

nyéhez? 

B. Mit gondol az egyetemek társadalmi felelősségének kérdéséről? Van az egyetemeknek tár-

sadalmi szerepe, küldetése? 

C. Milyen kontextusban hallott már a társadalmi felelősségvállalásról? Használják-e az egye-

tem tevékenységeihez kapcsolódóan?  

D. Mit gondol mennyire jellemző a saját egyetemére a társadalmi felelősségvállalás? 

 

2.Egyetemi társadalmi felelősségvállalás az intézményi stratégiai dokumentumokban 

A. Megjelenik-e és ha igen, milyen kontextusban a harmadik misszió és a társadalmi felelős-

ségvállalás fogalma? 

B. Milyen dokumentumokban fordulnak elő?  

C. Mi a szerepük a dokumentumokban? Milyen céllal és mikor kerültek bele a dokumentu-

mokba? 

D. Milyen kapcsolódó fogalmak fordulnak elő még? Összekapcsolódnak-e ezek a fogalmak a 

stratégiában? 

 

3.Egyetemi társadalmi felelősségvállalás az intézményi gyakorlatban 

A. Meg tud-e nevezni néhány olyan területet, amelyen érvényesül az egyetemi társadalmi fele-

lősségvállalása? 

B. Milyen tevékenységekben jelenik ez meg? 

C. Milyen típusú tevékenységeket végez az egyetem a következő területeken? Esélyegyenlő-

ség? Önkéntesség? Fenntartható fejlődés? Környezetvédelem? Regionális szerepek? Kulturális 

feladatok? Hallgatói szolgáltatások? Munkavállalói elégedettség? Egyéb? 

D. Mennyire jellemzők ezek a tevékenység az egyetem mindennapi működésében? Hogyan 

kapcsolódnak ezek az egyetemhez? 

 

4.Szervezeti kapcsolódások 

A. Milyen olyan szervezeti egységek vannak, amelyek kapcsolódnak a fentebb megnevezett 

tevékenységekhez? 

B. Van-e kifejezetten ezek a tevékenységek ellátására létrejött/létrehozott szervezeti egység?  

C. Melyik szervezeti szinten jelenik meg legerősebben az egyetemi társadalmi szerepvállalása?  

D. Törekszik-e az egyetem a tevékenységek szervezésére, szervezetbe való illesztésére, és ha 

igen, hogyan? Van-e erre távlati célja?  

 

5.Intézményi preferenciák és motivációk 

A. Milyen tevékenységeket támogat kiemelten az egyetem az átbeszélt tevékenységek közül? 

Miért emelkedik ki ez a tevékenység? Milyen további céljaik vannak ezzel a tevékenységgel? 

B. Milyen tevékenység az, amiről tudomásuk van, de az egyetem másodlagos fontosságot tu-

lajdonít neki?  

C. Milyen jelentőséget tulajdonítanak az egyes tevékenységeknek? Mi volt a fő mozgató rugója 

a jelenség kialakulásának?  

D. Milyen tevékenységet szeretnének létrehozni esetleg megszüntetni a rövidtávon (0-2 év), 

középtávon (2-4 év) vagy még belátható hosszabb távon (5-10 év)?  
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5.  melléklet 

39. táblázat: Klasszikus egyetemek dokumentumvizsgálata 
Egye-

tem 

Dokumentum83 Kulcsszó 

társadalmi fe-

lelősségválla-

lás 

harmadik 

misszió 

jótékonyság fenntartható-

ság 

fenntartható 

fejlődés 

környezetvé-

delem 

esélyegyen-

lőség 

önkéntes civil rászoruló 

DE IFT 2016–2020 1 15 0 4 0 0 1 0 4 1 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségpolitika 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 4 0 1 5 0 0 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem elérhető 

intézményi honlap 0 6 2 7 3 8 9 8 19 2 

ELTE IFT 2016–2020 0 7 0 1 3 2 1 0 1 0 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségirányítási dokumentum84 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 3 11 1 4 0 1 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem vizsgált 

intézményi honlap 37 5 122 115 54 96 145 259 391 105 

PTE IFT 2016–2020 3 4 0 0 0 0 6 9 4 0 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségpolitika 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem vizsgált 

intézményi honlap 0 0 10 6 2 10 0 1 10 1 

SZTE IFT 2016–2020 9 26 0 5 4 2 4 0 3 0 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

minőségirányítási dokumentum85 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

                                                 
83 Minden on-line meglévő dokumentum hiperlinket tartalmaz, amelyen elérhető az eredeti tartalom, vagy a kapcsolódó dokumentum.  
84 Három részből álló dokumentum: Foglalkoztatási Követelményrendszer, Hallgatói Követelményrendszer, Szervezeti és Műkődési Rend A Minőségfejlesztési program 2016–

2020 című dokumentum alapján készült. 
85 A Minőségfejlesztési program című dokumentum alapján készült. 

https://mad-hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/Dokumentumt%C3%A1r/Szab%C3%A1lyzatok/V.%20Tov%C3%A1bbi%20dokumentumok/DE%20Int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9si%20Terv%202016-2020/DE%20Int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9si%20Terv%202016-2020%2020170427.pdf
https://mad-hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/Dokumentumt%C3%A1r/Szab%C3%A1lyzatok/V.%20Tov%C3%A1bbi%20dokumentumok/DE%20Int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9si%20Terv%202016-2020/DE%20Int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9si%20Terv%202016-2020%2020170427.pdf
https://unideb.hu/hu/node/202
https://mad-hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/Dokumentumt%C3%A1r/Min%C5%91s%C3%A9gbiztos%C3%ADt%C3%A1s/A%20min%C5%91s%C3%A9gmenedzsmenttel%20kapcsolatos%20dokumentumok/Min%C5%91s%C3%A9gpolitika.pdf
https://mad-hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/Dokumentumt%C3%A1r/Szab%C3%A1lyzatok/I.%20Alapdokumentumok/A%20DE%20Szervezeti%20%C3%A9s%20M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si%20Szab%C3%A1lyzata/SzMSz%20egys%C3%A9ges%20191029.pdf
https://mad-hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/Dokumentumt%C3%A1r/Szab%C3%A1lyzatok/V.%20Tov%C3%A1bbi%20dokumentumok/DE%20Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi%20Terve/DE%20es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi%20terve%20161215.pdf
https://unideb.hu/
https://www.elte.hu/dstore/document/2513/ELTE_IFT_2016-2020.pdf
https://www.elte.hu/dstore/document/2513/ELTE_IFT_2016-2020.pdf
https://www.elte.hu/kuldetesnyilatkozat
https://www.elte.hu/file/ELTE_MF_program.pdf
https://www.elte.hu/dokumentumok/szmsz
https://www.elte.hu/dstore/document/3455/ELTE-Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi-Terv.pdf
https://www.elte.hu/file/FFstrategia.pdf
https://www.elte.hu/
https://adminisztracio.pte.hu/sites/pte.hu/files/files/Adminisztracio/Szabalyzatok_utasitasok/PTE_SZMSZ/pte_ift_20170731.docx
https://adminisztracio.pte.hu/sites/pte.hu/files/files/Adminisztracio/Szabalyzatok_utasitasok/PTE_SZMSZ/pte_ift_20170731.docx
https://pte.hu/kuldetesnyilatkozat
https://pte.hu/sites/pte.hu/files/page_attachment/2019-04/melleklet_pte_minosegpolitika.pdf
https://adminisztracio.pte.hu/adminisztracio/szabalyzatok_utasitasok/szervezeti_es_mukodesi_szabalyzat_es_mellekletek
https://adminisztracio.pte.hu/sites/pte.hu/files/files/Adminisztracio/Szabalyzatok_utasitasok/Esely/a_pte_eselyegyenlosegi_terve_2019.pdf
https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Adminisztracio/Szabalyzatok_utasitasok/Hat_Es_Egyeb_Sz/fenntarthatofejlodesstrategia080626.pdf
http://www.pte.hu/
https://u-szeged.hu/egyetemrol-141002/minosegfejlesztesi/szte-ift-2016-2020-170124
https://u-szeged.hu/rektori-koszonto
https://u-szeged.hu/kuldetesnyilatkozat
https://u-szeged.hu/download.php?docID=38005
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Egye-

tem 

Dokumentum83 Kulcsszó 

társadalmi fe-

lelősségválla-

lás 

harmadik 

misszió 

jótékonyság fenntartható-

ság 

fenntartható 

fejlődés 

környezetvé-

delem 

esélyegyen-

lőség 

önkéntes civil rászoruló 

SzMSz 0 0 0 0 0 0 3 0 1 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem vizsgált 

intézményi honlap 137 34 184 196 125 297 231 571 409 68 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

40. táblázat: A széles profilú, de a klasszikustól eltérő szakmai összetételű egyetemek dokumentumvizsgálata 
Egye-

tem 

Dokumentum86 Kulcsszó 

társadalmi 

felelősség-

vállalás 

harmadik 

misszió 

jótékony-

ság 

fenntartha-

tóság 

fenntart-

ható fejlő-

dés 

környezet-

védelem 

esély-

egyenlő-

ség 

önkéntes civil rászoruló 

BME IFT 2016–2020 0 6 0 4 1 8 2 0 1 0 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat csak egyes szervezeti egységeknek van, nem vizsgálva 

minőségpolitika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem elérhető 

intézményi honlap 7 2 2 47 34 127 10 58 128 8 

KE IFT 2016–2020 4 7 0 2 1 3 1 0 2 2 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat csak egyes szervezeti egységeknek van, nem vizsgálva 

minőségpolitika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem elérhető 

intézményi honlap 4 1 10 18 10 20 22 17 11 7 

ME IFT 2007–2010 0 0 0 0 1 15 21 0 2 0 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségpolitika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 1 0 1 10 1 1 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

                                                 
86 Minden on-line meglévő dokumentum hiperlinket tartalmaz, amelyen elérhető az eredeti tartalom, vagy a kapcsolódó dokumentum.  

https://u-szeged.hu/szabalyzatok/szervezeti-mukodesi
https://u-szeged.hu/egyetemrol/szabalyzatok/szegedi-tudomanyegyetem-170601
https://www.u-szeged.hu/tiop227/tiop227-sajtoszoba/fenntarthato-fejlodesi
https://u-szeged.hu/
https://www.bme.hu/intezmenyfejlesztesi-terv
https://www.bme.hu/intezmenyfejlesztesi-terv
https://www.vik.bme.hu/page/675/
https://rektori.bme.hu/sites/default/files/rektori/dokumentumok/pub_szabalyzatok/Minosegpolitika_20150701.doc
https://www.bme.hu/sites/default/files/csatolmanyok/SZMR_20171030.pdf
https://www.bme.hu/sites/default/files/csatolmanyok/RU_K1_esely_2014_2015.doc
https://www.bme.hu/
https://www.ke.hu/tartalom/kozerdeku/KE-IFT-20170428.pdf
https://www.ke.hu/tartalom/kozerdeku/KE-IFT-20170428.pdf
http://www.gtk.ke.hu/oktatas/doktori-iskola/minosegbiztositas
https://www.ke.hu/minosegpolitikai-nyilatkozat
https://www.ke.hu/tartalom/kozerdeku/I.zip
https://www.ke.hu/tartalom/kozerdeku/KE-eselyegyenlosegi-terv.pdf
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/ofi_fenntarthato_tanulmany.pdf
https://www.ke.hu/
http://www.uni-miskolc.hu/uni/vezetoi_doc/
http://www.uni-miskolc.hu/rektori-koszonto
http://www.uni-miskolc.hu/kuldetesnyilatkozat
http://www.uni-miskolc.hu/minosegpolitika
https://www.uni-miskolc.hu/files/1031/SZMR%201_2020.pdf
http://www.uni-miskolc.hu/files/8367/_2019_2020_ES%C3%89LYEGYENL%C5%90S%C3%89GI+TERV_.pdf


228 

 

Egye-

tem 

Dokumentum86 Kulcsszó 

társadalmi 

felelősség-

vállalás 

harmadik 

misszió 

jótékony-

ság 

fenntartha-

tóság 

fenntart-

ható fejlő-

dés 

környezet-

védelem 

esély-

egyenlő-

ség 

önkéntes civil rászoruló 

környezetvédelmi szabályzat nem vizsgált 

intézményi honlap 1 0 3 8 3 17 21 4 13 1 

ÓE IFT 2016–2020 5 5 0 1 0 4 1 1 4 1 

vízió87 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

küldetésnyilatkozat88 nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

minőségpolitika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 0 0 0 10 0 2 0 

esélyegyenlőségi szabályzat nem vizsgált 

Fenntartható Fejlődési Stra-

tégia 

nem vizsgált 

intézményi honlap 12 6 16 17 35 98 5 43 30 6 

PE IFT 2016–2020 2 11 0 5 0 1 0 0 0 0 

vízió csak egyes szervezeti egységeknek van, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségpolitika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem elérhető 

intézményi honlap 3 0 18 18 14 43 14 48 31 4 

SoE IFT 2012-201589 0 1 0 19 15 8 3 0 4 1 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségpolitika 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 1 1 0 5 0 1 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem vizsgált 

intézményi honlap 22 6 29 68 32 175 27 42 52 18 

SZIE IFT 2016–2020 0 5 0 2 4 9 0 0 1 0 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségpolitika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 0 1 3 2 0 0 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

                                                 
87 Az Óbudai Egyetem kutatási-fejlesztési és innovációs stratégiája című dokumentum alapján készült. 
88 Az SzMSz tartalmazza.  
89 Még Nyugat-Magyarországi Egyetemként készült a dokumentum. 

http://www.uni-miskolc.hu/files/1143/K%C3%B6rnyezetv%C3%A9delmi%20szab%C3%A1lyzat%20243_2017..pdf
http://www.uni-miskolc.hu/
http://uni-obuda.hu/files/attachments/16947/intezmenyfejlesztesi-terv-2016-2020.pdf
http://uni-obuda.hu/files/az-obudai-egyetem-kutatas-fejlesztesi-es-innovacios-strategiaja.pdf
http://uni-obuda.hu/files/az-obudai-egyetem-szervezeti-es-mukodesi-rendje_20191001.pdf
http://mir.uni-obuda.hu/_dokumentumok/eloiro/oe_minosegpolitika_190318.pdf
hhttp://uni-obuda.hu/files/az-obudai-egyetem-szervezeti-es-mukodesi-rendje_20200901.pdf
http://uni-obuda.hu/files/az-obudai-egyetem-eselyegyenlosegi-szabalyzata.pdf
http://uni-obuda.hu/files/az-obudai-egyetem-fenntarthato-fejlodesi-elvi-strategiaja.pdf
http://uni-obuda.hu/files/az-obudai-egyetem-fenntarthato-fejlodesi-elvi-strategiaja.pdf
http://uni-obuda.hu/
https://fpi.uni-pannon.hu/strategiai-tervezes/intezmeny-fejlesztesi-terv
https://www.gtk.uni-pannon.hu/vizio-kuldetes-alapelvek-ertekek/
https://uni-pannon.hu/dokumentum/alapdok/3102-kuldetesnyil/file
https://uni-pannon.hu/dokumentum/alapdok/2016/13993-160515-k-minosegpol-nyilatkozat/file
https://uni-pannon.hu/dokumentum/szabalyzatok-1/szab2019/16733-191001-k-szen-szmr/file
https://uni-pannon.hu/dokumentum/alapdok/2018/15933-181101-alapdok-eselyegyenlosegi-terv/file
https://uni-pannon.hu/component/search/?searchword=fenntarthat%C3%B3&searchphrase=all&Itemid=426
https://uni-pannon.hu/
http://www.nyme.hu/index.php?id=12135
http://uni-sopron.hu/rektori-koszonto
http://uni-sopron.hu/downloadmanager/download/nohtml/1/id/1982
http://uni-sopron.hu/downloadmanager/download/nohtml/1/id/1984
http://uni-sopron.hu/downloadmanager/index/id/626/m/2266
http://uni-sopron.hu/downloadmanager/download/nohtml/1/id/2330/m/2266
http://www.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/rektori/Fenntarthato_fejlodesi_strategia_%202008_11.pdf
http://uni-sopron.hu/kezdolap
https://szie.hu/sites/default/files/szie_ift_2016_2020.pdf
https://szie.hu/egyetemunk/rektori-koszonto
https://szie.hu/sites/default/files/files/Kuldetesnyilatkozat-2017.pdf
https://szie.hu/kueldetesnyilatkozat
https://szie.hu/munkatarsaknak/szabalyzatok/mukodeshez-szukseges-alapdokumentumok/szervezeti-es-mukodesi-rend-szmr
https://szie.hu/sites/default/files/eselyegyenlosegi_terv.pdf
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Egye-

tem 

Dokumentum86 Kulcsszó 

társadalmi 

felelősség-

vállalás 

harmadik 

misszió 

jótékony-

ság 

fenntartha-

tóság 

fenntart-

ható fejlő-

dés 

környezet-

védelem 

esély-

egyenlő-

ség 

önkéntes civil rászoruló 

fenntarthatósági stratégia nem vizsgált 

intézményi honlap 4 0 0 40 33 157 6 58 93 8 

SZE IFT 2016–2020 0 7 0 1 1 0 0 0 0 0 

vízió 0 0 0 2 1 0 0 0 1 0 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségpolitika nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

SzMSz 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

esélyegyenlőségi terv nem elérhető 

fenntarthatósági stratégia nem elérhető 

intézményi honlap 52 6 31 127 83 247 68 25 85 24 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 
 

41. táblázat: A speciális profilú, viszonylag kis egyetemek dokumentumvizsgálata 
Egye-

tem 

Dokumentum90 Kulcsszó 

társadalmi 

felelősség-

vállalás 

harmadik 

misszió 

jótékonyság fenntartható-

ság 

fenntartható 

fejlődés 

környezetvé-

delem 

esélyegyenlő-

ség 

önkéntes civil rászoruló 

ÁTE IFT nem elérhető 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

minőségpolitika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SzMSz 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 

esélyegyenlőségi terv nem elérhető 

fenntarthatósági stratégia nem elérhető 

intézményi honlap 1 0 1 0 2 13 1 18 32 2 

LFZE IFT 2016–202091 0 11 0 1 1 0 4 0 2 0 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségirányítási dokumentum92 0 0 0 1 0 0 3 0 0 1 

SzMSz 0 0 0 0 0 1 3 0 1 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

                                                 
90 Minden on-line meglévő dokumentum hiperlinket tartalmaz, amelyen elérhető az eredeti tartalom, vagy a kapcsolódó dokumentum.  
91 Az Intézményfejlesztési terv Függelékét is figyelembe véve készült. 
92 A Minőségirányítási szabályzat című dokumentum alapján készült. 

https://szie.hu/system/files/SZIE_Fenntarthatosagi_strategia_vegleges.pdf
https://szie.hu/
https://if.sze.hu/downloadmanager/details/id/31716/m/3732
https://uni.sze.hu/jovokep-meghatarozasa
https://uni.sze.hu/kuldetesnyilatkozat2012
http://regi.femip.hu/web/guest/intezmeny-valasztas-listabol/-/asset_publisher/Gh64/content/szechenyi-istvan-egyetem-sze?redirect=%2Fweb%2Fguest%2Fintezmeny-valasztas-listabol
https://if.sze.hu/downloadmanager/details/id/3881/m/3732
https://uni.sze.hu/kezdolap
https://univet.hu/hu/egyetem/bemutatkozas/
https://univet.hu/files/menus/5/files/K%C3%BCldet%C3%A9snyilatkozat-%C3%BAj.pdf
https://univet.hu/files/menus/5/files/Min%C5%91s%C3%A9gpolitika-%C3%BAj.pdf
https://univet.hu/wp-content/uploads/2019/10/ATE_szmr_20191001_vegl.pdf
https://univet.hu/
https://apps.lfze.hu/netfolder/PublicNet/K%C3%B6z%C3%A9rdek%C5%B1%20dokumentumok/Egy%C3%A9b%20dokumentumok/Int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9si%20Terv/Int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9si%20terv%202016-2020
https://apps.lfze.hu/netfolder/PublicNet/K%C3%B6z%C3%A9rdek%C5%B1%20dokumentumok/Egy%C3%A9b%20dokumentumok/Int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9si%20Terv/Int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9si%20terv%202016-2020
https://apps.lfze.hu/netfolder/PublicNet/K%C3%B6z%C3%A9rdek%C5%B1%20dokumentumok/Szab%C3%A1lyzatok/LFZE_Kuldetesnyilatkozat.pdf
https://apps.lfze.hu/netfolder/PublicNet/K%C3%B6z%C3%A9rdek%C5%B1%20dokumentumok/Szab%C3%A1lyzatok/Minosegiranyitasi_Szabalyzat_%C3%A9s_Minosegfejlesztesi_Program_2018_09_12%20(2).pdf
https://apps.lfze.hu/netfolder/PublicNet/K%C3%B6z%C3%A9rdek%C5%B1%20dokumentumok/Szab%C3%A1lyzatok/Szervezeti%20%C3%A9s%20M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si%20Szab%C3%A1lyzat
https://apps.lfze.hu/netfolder/PublicNet/K%C3%B6z%C3%A9rdek%C5%B1%20dokumentumok/Szab%C3%A1lyzatok/Eselyegyenlosegi%20Terv_20181114.pdf


230 

 

Egye-

tem 

Dokumentum90 Kulcsszó 

társadalmi 

felelősség-

vállalás 

harmadik 

misszió 

jótékonyság fenntartható-

ság 

fenntartható 

fejlődés 

környezetvé-

delem 

esélyegyenlő-

ség 

önkéntes civil rászoruló 

fenntarthatósági stratégia nem vizsgált 

intézményi honlap 0 0 11 0 0 0 1 0 4 2 

MKE IFT 2012–2016 formátum miatt nem kereshető 

vízió nem elérhető 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

minőségirányítási dokumentum93 formátum miatt nem kereshető 

SzMSz formátum miatt nem kereshető 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

Fenntartható Fejlődés Stratégia nem vizsgált 

intézményi honlap 6 0 1 15 3 5 4 33 40 2 

MTE IFT 2016–202094 0 6 0 0 0 1 0 0 0 0 

vízió nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségirányítási dokumentum95 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SzMSz formátum miatt nem kereshető 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem vizsgált 

intézményi honlap 0 0 0 0 1 1 8 1 1 0 

MOM

E 

IFT 2016-202096 0 0 0 18 6 4 2 0 0 0 

vízió97 0 0 0 21 0 0 1 1 3 0 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

minőségirányítási dokumentum98 formátum miatt nem kereshető 

SzMSz 0 0 0 0 0 0 6 1 0 0 

esélyegyenlőségi szabályzat nem vizsgált 

Fenntartható Fejlődési Stratégia nem vizsgált 

intézményi honlap 0 0 1 12 2 2 2 1 3 2 

SZFE IFT 2012–2016 formátum miatt nem kereshető 

vízió nem elérhető 

                                                 
93 A Minőségirányítási szabályzat című dokumentum alapján készült. 
94 Még az Egyetem főiskolai időszaka alatt fogadták el, 2017-ben kapta meg az egyetemi minősítést, de új dokumentum nem készült, így a főiskolai dokumentumot használtam. 
95 A Minőségfejlesztési program című dokumentum alapján készült. 
96 Az Intézményi helyzetelemzés című dokumentum alapján készült. Az Intézményfejlesztési terv című dokumentum inkább intézkedési tervnek tekinthető, mint elemzésnek. 
97 Az Integrált Intézményfejlesztési Program című dokumentum alapján készült. 
98 A Minőségbiztosítási szabályzat című dokumentum alapján készült. 

https://apps.lfze.hu/netfolder/PublicNet/K%C3%B6z%C3%A9rdek%C5%B1%20dokumentumok/Egy%C3%A9b%20dokumentumok/Fenntarthatosagi%20terv_130531.pdf
https://lfze.hu/
http://www.mke.hu/doc/ift201207.pdf
http://www.mke.hu/about/dokumentumok.php
http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/minosegbiztositasi_szabalyzat_180817.pdf
http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/mke_szmr20180801.pdf
http://www.mke.hu/sites/default/files/attachment/eet_20181220.pdf
http://www.mke.hu/about/dokumentumok.php
http://www.mke.hu/
http://www.mtf.hu/index.php?id=1399413217
http://mte.eu/wp-content/uploads/2019/08/K%C3%BCldet%C3%A9snyilatkozat.pdf
http://mte.eu/wp-content/uploads/2019/08/Min%C5%91s%C3%A9gfejleszt%C3%A9si%20program.pdf
http://mte.eu/wp-content/uploads/2019/08/Szervezeti%20%C3%A9s%20M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si%20Szab%C3%A1lyzat%202019.03.27..pdf
http://mte.eu/wp-content/uploads/2019/08/Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi%20Strat%C3%A9gia.pdf
http://mte.eu/wp-content/uploads/2019/08/Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9s%20Strat%C3%A9gia.pdf
http://www.mte.eu/
https://mome.hu/storage/Downloadable/Hivatalos%20dokumentumok/2_MOME%20IFT%20v%C3%A9gleges%202016.03.31.pdf
https://mome.hu/storage/additional-info/MOME_Laboratory.pdf
https://mome.hu/storage/Downloadable/Hivatalos%20dokumentumok/1_kuldetesnyilatkozat_2014.pdf
https://mome.hu/storage/Downloadable/Hivatalos%20dokumentumok/SZMSZ/Szervezeti%20%C3%A9s%20M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si%20Rend/20_Min%C5%91s%C3%A9gbiztos%C3%ADt%C3%A1si%20szab%C3%A1lyzat_20150725.pdf
https://mome.hu/storage/Downloadable/Hivatalos%20dokumentumok/SZMSZ/Szervezeti%20%C3%A9s%20M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si%20Rend/9_MOME%20SZMSZ%202019.X.01-.pdf
https://mome.hu/storage/Downloadable/Hivatalos%20dokumentumok/SZMSZ/Egy%C3%A9b%20szab%C3%A1lyzatok/67_Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi%20szab%C3%A1lyzat%202019.I.1-.pdf
https://mome.hu/storage/Downloadable/Hivatalos%20dokumentumok/7_Fenntarthatosagi_strategia%202008.pdf
http://www.mome.hu/
http://szfe.hu/uploads/dokumentumtar/11ift2012-2016.pdf
http://szfe.hu/az-egyetem-tortenete/
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Egye-

tem 

Dokumentum90 Kulcsszó 

társadalmi 

felelősség-

vállalás 

harmadik 

misszió 

jótékonyság fenntartható-

ság 

fenntartható 

fejlődés 

környezetvé-

delem 

esélyegyenlő-

ség 

önkéntes civil rászoruló 

küldetésnyilatkozat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

minőségirányítási dokumentum99 formátum miatt nem kereshető 

SzMSz 0 0 0 0 0 0 5 3 1 0 

Esélyegyenlőségi helyzetelem-

zés és terv 

nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem elérhető 

intézményi honlap 9 1 11 1 2 1 10 22 23 5 

TE IFT nem elérhető 

vízió nem elérhető 

küldetésnyilatkozat100 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 

minőségirányítási dokumen-

tum101 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

SzMSz 0 0 0 0 0 0 8 1 0 0 

esélyegyenlőségi terv nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem elérhető 

intézményi honlap 2 0 22 7 8 28 17 88 78 6 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

42. táblázat: A speciális profilú, viszonylag nagy egyetemek dokumentumvizsgálata 
Egye-

tem 

Dokumentum102 Kulcsszó 

társadalmi fe-

lelősségválla-

lás 

harmadik 

misszió 

jótékonyság fenntartható-

ság 

fenntartható 

fejlődés 

környezetvé-

delem 

esélyegyenlő-

ség 

önkéntes civil rászoruló 

NKE IFT 2016–2020 1 1 0 6 7 1 0 0 0 0 

vízió103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

küldetésnyilatkozat104 1 0 0 8 6 4 1 3 12 0 

minőségirányítási dokumentum105 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 

                                                 
99 A Minőségfejlesztési szabályzat című dokumentum alapján készült. 
100 A Rektori nyilatkozatot használtam a dokumentumelemzésnél. 
101 A Minőségbiztosítás című dokumentum alapján készült, mivel a Minőségpolitika nem kereshető formátumban állt csak rendelkezésre. 
102 Minden on-line elérhető dokumentum hiperlinket tartalmaz, amelyen elérhető az eredeti tartalom, vagy a kapcsolódó dokumentum.  
103 A Rektori nyilatkozat című dokumentum alapján készült. 
104 A Kutatási, fejlesztési és innovációs stratégia 2016–2020 című dokumentum alapján készült. 
105 A Minőségügyi szabályzat című dokumentum alapján készült. 

http://szfe.hu/kuldetes-nyilatkozat/
http://szfe.hu/wp-content/uploads/dokumentumok/2009szmszivminfejlszab.pdf
http://szfe.hu/wp-content/uploads/2016/08/SZMR-egys%C3%A9ges-szerkezetbe-foglalva-al%C3%A1%C3%ADrt-hat-20190207.pdf
http://szfe.hu/wp-content/uploads/dokumentumok/szfe-eselyegyenlosegi-helyzetelemzes-es-terv.pdf
http://szfe.hu/wp-content/uploads/dokumentumok/szfe-eselyegyenlosegi-helyzetelemzes-es-terv.pdf
http://www.szfe.hu/
https://tf.hu/rektori-koszonto
https://tf.hu/minosegbiztositas
https://tf.hu/minosegbiztositas
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Szab%C3%A1lyzat_1._r%C3%A9sz_Szervezeti_%C3%A9s_M%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9si_Rend_2019-03-01.pdf
https://tf.hu/files/docs/jogi-igazgatosag/szabalyzatok/Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi_terv_2019-10-01.pdf
https://tf.hu/kutatasetika
http://www.tf.hu/
https://www.uni-nke.hu/egyetem/intezmenyfejlesztesi-terv-2015-2020
https://www.uni-nke.hu/egyetem/rektori-koszonto
https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/kfsi_2016_2020.pdf
https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/Minosegugyi_Szabalyzat_hataly_2019_VIII_1-tol.pdf
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Egye-

tem 

Dokumentum102 Kulcsszó 

társadalmi fe-

lelősségválla-

lás 

harmadik 

misszió 

jótékonyság fenntartható-

ság 

fenntartható 

fejlődés 

környezetvé-

delem 

esélyegyenlő-

ség 

önkéntes civil rászoruló 

SzMSz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

esélyegyenlőségi szabályzat nem vizsgált 

fenntarthatósági stratégia nem elérhető 

intézményi honlap 16 2 10 51 62 24 12 45 131 4 

SE IFT 2016–2020 2 4 0 3 0 0 0 0 0 0 

vízió 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

küldetésnyilatkozat nem önálló dokumentum, nem vizsgálva 

minőségpolitika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SzMSz106 0 0 0 1 0 3 12 1 0 0 

esélyegyenlőségi szabályzat nem vizsgált 

környezetvédelmi szabályzat nem vizsgált 

intézményi honlap 19 4 113 19 30 30 32 190 90 37 

Forrás: Saját szerkesztés saját kutatás alapján 

 

                                                 
106 Csak az SzMSz első könyve és annak első része volt vizsgálva. 

https://www.uni-nke.hu/egyetem/szabalyzatok-dokumentumok/szervezeti-es-mukodesi-szabalyzat/szervezeti-es-mukodesi-szabalyzat
https://www.uni-nke.hu/eselyegyenlosegi-szabalyzat
https://www.uni-nke.hu/
http://semmelweis.hu/wp-content/uploads/2017/08/SE_IFT_20170407.pdf
http://semmelweis.hu/wp-content/uploads/2018/01/SE_hosszutavu_strategia_2024.pdf
http://semmelweis.hu/wp-content/uploads/2018/01/SE_hosszutavu_strategia_2024.pdf
http://semmelweis.hu/wp-content/uploads/2018/04/SE-MK-M17-2018.pdf
http://semmelweis.hu/jogigfoig/files/2017/09/Eselyegyenlosegi_Szabalyzat_hataly_2017_VII_14_tol.pdf
http://semmelweis.hu/jogigfoig/files/2017/09/kornyezetvedelmi_egyseges_mod_2_20170214.pdf
http://semmelweis.hu/
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6.  melléklet 

 

Vezérfonal a felsőoktatási intézményeknél végzett második körös interjúkhoz 

 

1.Területi aktivitások az országon belül 

A. Mit gondol Ön, területileg milyen távolságra terjed ki az egyetem társadalmi felelősségvál-

lalása? Értelmezhető-e, hogy az egyetem egy adott területen belül tartja fontosnak a társadalmi 

felelősségvállalást? 

B. Hogyan látja Ön, a megyén/saját régión belül milyen tevékenységek fontosak az intézmény 

társadalmi felelősségvállalásában?  

C. Mi a véleménye Önnek, milyen tevékenységek azok, amelyek országos mértékben is jelen-

tősek lehetnek?  

D. Ön szerint milyen területeken tartja fontosnak az intézmény, hogy társadalmilag felelős te-

vékenységeket végezzen? Mi ebből az elsődleges? Városi, megyei, regionális vagy ezt megha-

ladó szint?  

 

2.Területi aktivitások a nemzetközi térben  

A. Ön szerint vannak-e olyan társadalmi felelősségvállalási tevékenységei az egyetemnek, ame-

lyek a határon túli vagy határmenti területekre irányulnak? 

B. Ön hogyan látja, vannak-e nemzetközi kétoldalú esetleg többoldalú együttműködései az 

egyetemnek, amelyekben szerepet játszik a társadalmi felelősségvállalás?  

C. Az ön vélemény szerint mennyire tartja fontosnak az intézmény, hogy nemzetközi térben is 

társadalmi felelősségvállalási tevékenységeket lásson el? Megjelenik-e ez a stratégiájában?  

D. Mit gondol Ön, van-e olyan tevékenysége az egyetemnek, amit európai vagy esetleg globális 

mértékben is jelentősnek minősít ebben a tekintetben?  

 


